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Uvod

Aktualizace PredbéZného posouzeni vyuziti finanénich nastrojo v Operaénim
programu Praha - pdl r@stu CR v ramci politiky soudrznosti pro obdobi 2014-2020
je zpracovana v navaznosti na povinnost dalSiho vyuziti navracenych finan¢nich
prostifedkd po skonéeni obdobi zpUsobilosti vydajd finanénich nastrojo (dale jen
FN) INFIN 2018 a COVID Praha 2020.

Klicové faktory aktudalizace

Aktualizace je navazana na povinnosti stanovené v ¢l. 45 Narizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢&. 1303/2013 (dale jen obecné nafizeni) které stanovi, ze
prostiedky vracené do finanénich nastrojd musi byt déle vyuzivany v souladu s cili
prislusného programového obdobi. Dokument ,Aktualizace Predbézného
posouzeni vyuZiti finan&nich nastrojd v Opera&nim programu Praha - pdl r0stu CR
v ramci politiky soudrznosti pro obdobi 2014-2020" (dale jen Aktualizace
Pfedbézného posouzeni) navazuje na pUvodni dokument ,Pfedbé&zné posouzeni
vyuziti finanénich nastrojd zpracované pro Operaéni program Praha - pél rdstu CR
2014-2020" (dale jen Pfredbézné posouzeni) zpracovaného dle &l. 37 uvedeného
nafizeni a reflektuje zmény relevantnich podminek od jeho zpracovani.

Dokument vychéazi ze schvalené Strategie znovuvyuziti finanénich prostiedkd
z finan¢nich néastrojd INFIN 2018 a COVID Praha 2020 z programového obdobi
2014-2020 (usneseni Rady HMP ¢&. 1135 ze dne 8. 6. 2026), ktera urc&ila hlavni smér
dal$iho postupu. Podkladem pro tuto strategii jsou dva analytické dokumenty:
Anadlyza mozZnosti vyuZiti finanénich ndstroj0 v prostfedi MHMP a Andlyza
mozZnosti vyuZiti finanénich ndstrojd v prostifedi MHMP II: implementaéni modely,
které identifikuji potencialni oblasti vyuziti finanénich nastrojd a posuzuiji jejich
moznosti implementace. Strategie je také konstruovana v navaznosti na cile
Operaéniho programu Praha - pdl rdstu CR pro obdobi 2014 - 2020 (v oblasti
vzdélavani).

Celkovy objem dostupnych finanénich prostiedkU ke dni zpracovdni analyzy:
451992 777,4 K& (8astka bude dale navysena o Uroky do doby znovuvyuziti)

Od zacatku roku 2025 jsou finan¢ni prostifedky zhodnocovany na spoficim Uctu
HMP vedeném u Ceské spotitelny, a.s. do doby, nez dojde k jejich op&tovnému
vyuziti (v roce 2024 byly prostfedky zhodnocovany na terminovaném vkladu u téze
instituce).

Aktualni stav a vychozi situace

V roce 2024 doslo k vraceni vétsiny finanénich prostifedkd z ukonéenych FN INFIN
2018 a COVID Praha 2020. Souc¢asné odbor evropskych fondd MHMP ve spolupraci
s dal§imi odbory MHMP zahajil analytické prace na identifikaci oblasti
s potencidlem pro opétovné vyuziti téchto prostiedkd prostiednictvim
finan¢nich nastrojd v souladu s ¢&l. 45 obecného nafizeni.

V dokumentu Analyza mozZnosti vyuZiti finanénich ndstrojo v prostiedi MHMP byl
identifikovan potencial realizace FN v celkem 19 projektovych vizich (oblastech).

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G



V navazujici Anadlyze mozZnosti vyuZziti finanénich ndstrojo v prostredi MHMP |I:
implementacni modely byly nasledné podrobné rozpracovany tyto tfi vize FN:

1) Zkapacitnéni soukromych skolskych zaFizeni
2) Rekonstrukce pamatkové chranénych budov
3) Vyména zdrojl tepla ve vefejnych budovdch

Rada HMP rozhodla o realizaci prvnich dvou vizi FN, které budou predmétem této
aktualizace Predbézného posouzeni.

Metodicky pristup

Aktualizace Predbé&zného posouzeni finanénich néastroj0 je zaloZzena na
kombinovaném metodickém pristupu, ktery zahrnuje sbér a vyhodnoceni
kvantitativnich i kvalitativnich dat s cilem objektivné identifikovat trzni mezery,
ovérit absorpéni kapacitu cilovych skupin a posoudit mozné implementaéni
modely.

Hlavni kroky zahrnuji:

e Sbér dat o absorpéni kapacité a potiebach cilovych skupin -
prostfednictvim strukturovaného dotazniku byly ziskany informace od
cilovych skupin oinvesti¢nich zamérech, preferencich a ocekavanich
potencialnich pfijemcd podpory.

e Hloubkové rozhovory s vybranymi respondenty - cilem bylo doplnit a
upfesnit informace z dotaznik( a ziskat podrobnéjsi pohled na konkrétni
bariéry, o¢ekavani a rizika spojena s vyuzitim finanénich nastrojo.

e Konzultace s relevantnimiinstitucemi - jednani s MMR, NRB a SFPI poskytla
informace o moznostech externi spravy FN a o legislativnich ¢&i procesnich
omezenich jednotlivych modeld implementace.

e PrOzkum trhu - zahrnoval analyzu dostupnych dat, studii a informaci
z komercniho a vefejného sektoru, za UCelem identifikace trznich mezer
a neoptimalnich investiénich situaci.

Kombinace téchto postup’ umoznila nejen posoudit redlnou absorpéni kapacitu,
investiéni potieby a pripravenost cilovych skupin, ale také ovérit proveditelnost
jednotlivych implementaénich modeld a podpotit vybér prioritnich vizi FN pro
jejich naslednou realizaci.

1. Navrh oblasti pro znovuvyuziti prostiedk

1.1 Zkapacitnéni soukromych skolskych zarizeni

Cilem tohoto FN je podpora navysSovani kapacity Skolské infrastruktury a tim
i zvySeni dostupnosti vzdélavani na Uzemi hlavniho mésta Prahy. FN bude uréen
pro neverejné ziizovatele Skolskych zarizeni, ktefi jsou schopni generovat zisk a
tim zajistit navratnost finanénich prostfedkd z FN.

Soucasny stav vSech stupnd skolstvi v Praze se vyznacuje postupné zvysujicimi
se problémy s kapacitou Skol. Podle dokumentu "Progndza obyvatel a verejné

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G


https://iprpraha.cz/assets/files/files/a523af643a0f403fb79df2e6b0954e93.pdf

vybavenosti v Praze 2024-2050" zpracovaného Institutem planovani a rozvoje hl.
m. Prahy nepokryva kapacita skol v dostate¢né mire potfeby rostouciho poctu
obyvatel. Tento trend je zejména patrny v nékterych méstskych ¢astech, kde
dochazi k vysokému populaénimu narUstu, a to pfedevSim v oblastech s novou
bytovou vystavbou. U stfednich Skol je dale tfeba zohlednit, ze jejich vytizenost
zvySuiji i studenti z obci metropolitniho regionu, pro které jsou prazské stiedni
Skoly atraktivni svou Sirokou oborovou nabidkou a zaroven jsou i dobfe dopravné
dostupné.

Soulad s operac¢nimi programy

V kontextu naplnéni podminky stanovené v ¢lanku 45 obecného narizenilze uvést,
ze realizace FN v oblasti zkapacitnéni stfednich Skol je v souladu s OP PPR,
Specifickym cilem 4.1 NavysSeni kapacity a zkvalitnéni pfedskolniho, zdkladniho
a stfedniho vzdélavani a zarizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let
a Integrovanym regionalnim operaénim programem (dale jen IROP), konkrétné se
Specifickym cilem 3.1 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani
a celozivotni uceni, v jehoz ramci probihala podpora investic do vystavby,
stavebnich Uprav a porizeni vybaveni za UCelem zajisténi rovného pristupu ke
kvalitnimu vzdélavani v programovém obdobi 2014-2020.

1.2 Rekonstrukce pamatkové chranénych budov

Na Uzemi hlavniho mésta Prahy se nachazi znacné mnozstvi pamatkové
vyznamnych objektd, movitych i nemovitych kulturnich pamatek, které
reprezentuji rdzné architektonické styly a Fadi metropoli mezi vyznamna
historicka centra Evropy. Tyto objekty podléhaji ochrané podle pravnich pfedpis®
upravujicich statni pamatkovou péci.

Ta je stanovena platnou legislativou, zejména zdkonem &. 20/1987 Sb., o statni
pamatkové pédi, ve znéni pozdéjsich predpis0.

Tento pravni predpis stanovuje, ze vlastnik kulturni pamatky ,je povinen na
vlastni ndklad pecovat o jeji zachovdni, udrzovat ji v dobrém stavu a chrdnit ji
pred ohrozenim, poskozenim, znehodnocenim nebo odcizenim. Ddle uklddd
povinnost soucdinnosti s orgdny pamdtkové péce a vyzdddni si zdvazného
stanoviska, pokud provddi Udrzbu, opravu ¢&i rekonstrukci.” Tato pravidla se
uplatnuji i na objekty, které samy nejsou kulturnimi pamatkami, ale nachazeji se
v pamatkové rezervaci ¢i pamatkovych zénach.

Pozadavky vyplyvajici z pamatkové ochrany vyznamné zvysuji naklady na opravy a
rekonstrukce oproti béznym stavebnim projektdm, zejména z ddvodu pouziti
specifickych materiald, technologii arestauratorskych postup0. Vlastnici v
mnoha piipadech z ddvodu finan¢ni naro¢nosti opravy nerealizuji, odkladaji je &i
v pripadé rozsahlejSich rekonstrukci etapizuji prace do nékolika let.

V souclasnosti prfitom neexistuje dostate¢né rozvinuty systém cilené podpory,
ktery by reflektoval zvySené naklady spojené s plnénim povinnosti vlastnikd
vyplyvajicich z pamatkové ochrany. Zvyhodnéné navratné financovani mize
vlastnikim usnadnit plnéni zdkonnych povinnosti v oblasti pamatkové péce,
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soucasneé prispét ke zrychleni realizace rekonstrukci a umoznit opakované vyuziti
navracenych prostfedkd na podporu dalSich projekt0.

Pamatkové chranéné objekty vytvareji vyznamné pozitivni externality. Zachovaly
stavebni fond prispiva ke kvalité verejného prostoru, zvysSuje atraktivitu mésta
pro obyvatele i navstévniky, podporuje cestovni ruch a pozitivné ovliviuje
ekonomickou aktivitu v okoli. Pfinosy rekonstrukci se proto neomezuji pouze na
konkrétni nemovitost, ale maji Sirsi spoleCensky a hospodarsky dopad. Kulturni
pamatky a objekty nachazejici se v pamatkovych rezervacich a zdénach
nepredstavuji pouze soukromy majetek jejich vlastnik(, ale sou¢asné vyznamnou
soucast historického, kulturniho a urbanistického dédictvi hlavniho mésta Prahy.
Jejich zachovani prispiva ke kvalité vefejného prostoru, identité mésta i jeho
mezinarodni atraktivité.

Hlavnim cilem, ktery by finanéni nastroj podpofil, je zvySeni podtu oprav
pamatkové chranénych objektd na Uzemi hl. m. Prahy ve vlastnictvi fyzickych
i pravnickych osob, a to vcetné cirkevnich organizaci. Podporované aktivity
zahrnuji stavebni a restauratorské prace, které povedou k zachovani kulturniho
dédictvi, zlepSeni stavu budov a zvySeni atraktivity méstského prostiedi. Cilovou
skupinou, ktera bude profitovat z vysledkd (rekonstrukci &i oprav), budou
predevsim vlastnici budov, jejich obyvatelé, ndjemci a navstévnici kulturnich
pamatkové chranénych budov. Neprimy pozitivni dopad se ocekava také na mistni
i zahraniéni turisty. Rekonstrukce a zlepSena udrzovanost zaroven nepiimo
podpofi i lokalni podnikatele (zejména v oblasti gastronomie a sluzeb).
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Soulad s operac¢nimi programy

V kontextu naplnéni podminky stanovené v ¢lanku 45 obecného narizeni Ize uvést,
Ze realizace FN v oblasti oprav a rekonstrukci paméatkové chranénych objektd je
v souladu s IROP, konkrétné se Specifickym cilem 3.1 Zefektivnéni prezentace,
posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi, v jehoz ramci probihala podpora
revitalizaci a modernizaci pamatkové chranénych budov, muzei a knihoven
v programovém obdobi 2014-2020.

2. Posouzeni pfidané hodnoty finan¢nich nastrojo

Pfidand hodnota finanénich néastroj0 spodivd v jejich schopnosti fesit
identifikovanou trzni mezeru, tedy omezenou dostupnost a nevhodnost
komeréniho financovani pro dany typ projekt0, a to efektivnéjsim zpUsobem nez
alternativni formy podpory.

Ve srovnani s dotaéni podporou predstavuji FN efektivnéjsi zpUsob vyuziti
vefejnych prostiedkd, zejména diky jejich navratnému charakteru. Zatimco
dota¢ni podpora umoznuje jednorazové financovani investic, navrhované FN
umoznuji opétovné vyuziti prostiedkd (revolving), ¢imz dochazi k zvySovani
objemu podporenych projekt0 a efektivity vefejnych zdroju.

FN ve formé& néavratné finanéni vypomoci dle zakona &. 250/2000 Sb.,
o rozpod&tovych pravidlech Uzemnich rozpo&td, ve znéni pozdéjdich pfedpisd (dale
jen NFV) s dlouhodobou splatnosti zlep$uji dostupnost financovani a snizuji jeho
nakladovost pro konecné prijemce, ¢imz prispivaji ke zvySeni ekonomické
proveditelnosti projektU. Lze oCekéavat, Ze tato skutecnost se projevi ve vyssim
objemu realizovanych investic, jejich rychlejsi realizaci a zapojeni Sir§iho okruhu
pfijemcy, nez by bylo mozné za ¢isté trznich podminek.

2.1 Zkapacitnéni soukromych skolskych zarizeni
Identifikovany problém

Kapacity Skolskych zafizeni v Praze jsou nedostatecné vzhledem k dlouhodobému
populaénimu vyvoji mésta. Podle dokumentu "Progndza obyvatel a verejné
vybavenosti v Praze 2024-2050" zpracovaného Institutem planovani a rozvoje hl.
m. Prahy nepokryva kapacita Skol potfeby rostouciho poc&tu obyvatel.

Podle vysledkd progndzy by na stfednich gkoldach HMP a MC mohlo v roce 2030
chybét jiz 18,2 tis. mist, v roce 2050 pak 12,5 tis. mist pouze pro prazské zaky. Je
tedy potfeba zvazit rozSiteni kapacit prazskych stfednich Skol, zejména s
ohledem na jejich vysokou atraktivitu i pro mimoprazské zaky.

V pripadé zakladnich Skol ukazuje vyvoj pocltu déti vychéazejici z realistické
varianty demografické progndézy potrfebu vystavby novych zakladnich skol nebo
roz§iteni kapacit stavajicich zarizeni. Pokud by nedoslo ke zvysSeni kapacit, v roce
2030 by na Uzemi Prahy chybélo vice nez 2,5 tis. mist a v roce 2050 pres 10,2 tis.
mist.
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U materskych Skol I1ze oCekavat doCasné zmirnéni nedostatku kapacit kolem roku
2030, nasledované opétovnym narUstem. Kapacitni nedostatek by mohl
dosahnout priblizné 4 tis. mist v roce 2030 a vice nez 16,7 tis. mist v roce 2050.

Aktualné nejvyraznéjsi deficit se tykad zejména stifedniho Skolstvi, a proto Ize
doporucit zamérit se v prvni fazi predevS§im na tento stupen. V pfipadé plného
nevyuziti alokace bude mozné otevrit FN také zakladnim a matefskym Skolam.

Pridand hodnota FN

Pridana hodnota finan¢niho nastroje v této oblasti spodivd zejména v odstranéni
bariér financovani investic do rozsifovani kapacit soukromych skol a v umoznéni
realizace projekty, které by za trznich podminek nebyly uskutecnény, pripadné by
byly realizovdny v omezeném rozsahu.

Konkrétné se jedna o:

e umoznéni realizace investic do rozSifeni kapacit Skol diky zlepseni
dostupnosti financovani,

¢ nabidku vyhodné&jsich podminek (napf. nulovy Urok) oproti komerénim
ovérim,

e zachovéani navratnosti prostifedk0 a jejich opakované vyuziti pro dalsi
projekty,

e zvySeni celkového objemu realizovanych investic prostfednictvim
kombinace verejnych a dal§ich zdroju.

Realizace téchto investic prostfednictvim finanéniho nastroje umozni rozsifeni
kapacit bez potfeby jednordzového vynalozeni vefejnych prostiedkd formou
nevratnych dotaci a zéroven zajisti navratnost vlozenych prostiedk0.

V podminkach hl. m. Prahy, kde nejsou aktualné k dispozici relevantni dota¢ni
programy, predstavuje hlavni alternativu financovani vyuziti komerénich Uvérd.
Existuje sice teoreticka moznost vyuziti dotac¢ni podpory v ramci Integrovaného
regionalniho operaé¢niho programu (44. vyzva IROP - Stifedni skoly), ale v aktualni
dobé je jeji vyuzitelnost témér nulova. Vice informaci o moznostech komerénich
Uvérd a dotaéniho titulu je uvedeno v kapitole 3.1, charakteristika trhu”.

Finanéni nastroj ve formé NFV tak pfinasi zasadni snizeni nakladd financovani. Pfi
uvazované alokaci 300 mil. K& (niz§i odhad) a pfedpokladané dobé splatnosti NFV
10 let Ize odhadnout, Ze prijemci podpory usetii na Urokovych nakladech priblizné
65-75 mil. K& oproti komerénimu financovani (Urok 4,5 % p. a.). Tato Uspora
predstavuje vyznamny ekonomicky prinos, ktery zlepsuje finan¢ni proveditelnost
projekt0 a umoznuje realizaci investic, které by jinak byly odlozeny, omezeny
nebo vObec neuskuteénény.

Ocekavané vystupy a cile implementace FN:

e navySeni celkové kapacity S$kolskych zatizeni (stfednich, zakladnich
a matefskych skol),

e zlepSeni dostupnosti vzdélavani na Uzemi hl. m. Prahy,
snizeni problémuU s preplnénosti skol v prislusnych vékovych skupinéach,
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e podporavzdélavaciho potencialu v ndvaznosti na ekonomické potreby trhu.

Pro aktualizaci Predbézného posouzeni bylo realizovano dotaznikové Setreni
zameérené na absorpéni kapacitu a zadjem o vyuziti FN. Elektronické Setreni
probéhlo v obdobi od 20. 1. do 6. 2. 2026 mezi soukromymi Skolskymi zafizenimi.

Osloveno bylo celkem 259 subjektd (na zadkladé dat z Rejstiiku skol a Skolskych
zarizeni), pfi¢emz odpovédélo 65 z nich. Z tohoto podtu 61 subjektd projevilo
zajem o vyuziti financ¢nich nastrojd, coz indikuje vysokou relevanci tohoto typu
podpory v daném segmentu.

Dotaznik obsahoval celkem 17 otazek rozdélenych do tfi oblasti:

1. otadzky na oblast absorpéni kapacity;
2. otazky na oblast trzniho selhani/ finanéni mezeru;
3. otazky na oblast nastaveni FN.

V této kapitole jsou predstaveny vysledky zamérené na pridanou hodnotu FN.
Ostatni vystupy jsou rozpracovany v navazujicich kapitolach.

Vyjadreni zajmu navyseni kapacit

Na zakladé vysledkU Setfeni lze ocekavat zajem o navyseni kapacit v téchto
stupnich vzdélavani:

e 18 subjektd v kategorii SS,
e 19 subjektl v kategorii ZS,
« 18 subjektd v kategorii MS.

Otéazka na pocet nové vzniklych mist byla formulovana pomoci interval¥ (napf. do
20, 21-50, 51-100 mist apod.), pri¢emz vysledky jsou vyjadieny jako rozpéti
minimalnich a maximalnich hodnot.

Odhadovany rozsah nové vytvorenych kapacit:

o stfedni gkoly (SS): cca 914-1 890 mist,
o zakladni 8koly (ZS): cca 977-1 990 mist,
o matefské Skoly (MS): cca 459-1170 mist.

Tyto vysledky potvrzuji existenci konkrétnich investi¢nich zamér0J, které mohou
byt prostifednictvim finan&niho nastroje podporeny.

2.2 Rekonstrukce pamatkové chranénych budov

Identifikovany problém

Na Uzemi hl. m. Prahy se nachazi znacné mnozstvi pamatkové chranénych budov
v nevyhovujicim technickém stavu. Vlastnici téchto budov (fyzické osoby,
pravnické osoby, véetné cirkvi) nedisponuji dostate¢nymi finanénimi prostiedky
na provedeni nezbytnych restauratorskych a stavebnich praci, které jsou navic
spojeny se specifickymi pozadavky pamatkové péce a vysSimi néklady oproti
béznym rekonstrukcim ¢i opravam.
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Tato situace vede k postupné degradaci kulturniho dédictvi mésta a zhorSovani
stavebné-technického stavu objektl. Nedostatek dostupnych finanénich zdrojd
zaroven zpUsobuje odkladani investic, jejich realizaci v omezeném rozsahu nebo
jejich rozlozeni do del§iho ¢asového obdobi. Konsekvencemi jsou delsi zabory
mist pro realizaci rekonstrukci, del§i doba, kdy je fasada budovy schovéna pod
leSenim atd., coz snizuje atraktivitu a komfort mista jak pro mistni obyvatele, tak
pro navstévniky mésta.

Pridana hodnota finanénich nastroji v této oblasti spodiva zejména v odstranéni
bariér financovani rekonstrukci pamatkové chranénych objektd a v umoznéni
realizace projektU, které by za stavajicich podminek nebyly uskutecnény,
pripadné by byly realizovany v omezeném rozsahu nebo s ¢asovym zpozdénim.

V soucasnosti je hlavhim vefejnym nastrojem podpory Program pro vlastniky
pamatkové vyznamnych objekt0, jehoz alokace pro rok 2026 &ini 46,5 mil. K¢.
Tento program v8ak pokryva pouze mensi ¢ast investi¢nich nakladd (max. 65 %
zpUsobilych vydajd, maximalné 5 mil. K& na projekt), a jeho kapacita je vzhledem
k poptavce omezena.

Finanéni nastroje proto nepredstavuji ndhradu dotacni podpory, ale jeji mozné
doplnéni, které umoznuje financovani Sirsiho spektra projektd a zajisténi jejich
realizace v plném rozsahu.

Pridand hodnota:

e doplnéni k omezenym dotac¢nim zdrojOm a rozsifeni objemu dostupného
financovani,

e umoznéni realizace projekty i pro vlastniky, ktefi nedosdhnou na dotacni
podporu nebo jim dotace nepokryva dostatecnou ¢ast nakladdy,

e rozlozeni finanéni zatéze v Case prostiednictvim dlouhodobého splaceni,

e zlepseni dostupnosti financovani pro specificky segment projekt’ s vyssi
investi¢ni naroCnosti a del§i ndvratnosti,

e zachovani navratnosti prostfedkd a jejich opakované vyuziti pro dalsi

projekty.

Finan¢ni nastroje tak umoznuji realizaci vétsiho poctu projektd, urychleni
investic a zvySeni jejich rozsahu, aniz by bylo nutné navySovat objem nevratnych
vefejnych prostiedk0.

Ocekavané vystupy a cile implementace FN:

¢ zvySeni poctu oprav a rekonstrukci pamatkové chranénych objektd,
zachovani kulturniho dédictvi Prahy,

e zlepSeni stavebné-technického stavu budov a zvySeni atraktivity
méstského prostiedsi,

e pozitivni dopad na cestovni ruch a navs§tévnost kulturnich pamatkové
chranénych budov,

e nepiimd podpora ekonomickych aktivit navdzanych na cestovni ruch
a sluzby.

Pro aktualizaci Predbézného posouzeni bylo realizovdano dotaznikové Setfeni
zamérené na absorpéni kapacitu a zdjem o vyuziti finanénich nastroji. Setreni
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probéhlo v obdobi od 20. 1. do 6. 2. 2026 mezi vlastniky pamatkové vyznamnych
objekt0.

Osloveno bylo celkem 375 pravnickych osob, jejichz kontakty byly poskytnuty
odborem pamatkové péce MHMP (zejména z databaze Zadateld o Program pro
vlastniky pamatkové vyznamnych objektd). Sou¢asné bylo dotaznikové Setfeni od
23. 1. 2026 propagovano na facebookovém UCtu Praha.eu.

Dotaznik vyplnilo celkem 100 subjekt0, z nichz 95 projevilo zajem o vyuziti
finanéniho nastroje. Vysledky tak potvrzuji vysokou relevanci tohoto typu
podpory v daném segmentu.

Dotaznik obsahoval celkem 17 otazek rozdélenych do tfi oblasti:

1. otézky na oblast absorpéni kapacity,
2. otazky na oblast trzniho selhani/finanéni mezeru,
3. otéazky na oblast nastaveni FN.

V této kapitole jsou predstaveny vysledky zamérené na pridanou hodnotu FN,
dalsi vysledky tykajici se absorpéni kapacity, trzniho selhani a nastaveni FN jsou
rozpracovany v nasledujicich kapitolach.

VyjddFeni zdajmu rekonstruovat pamdtkové chrdanéné objekty

Na zakladé dotaznikového Setfeni lze konstatovat, Ze existuje vyznamna
projektovéa zésoba pripravovanych rekonstrukci, pficemz 97 % respondent0
planuje realizaci investice v néasledujicich péti letech a naprosta vétsina z nich
deklaruje zajem o vyuziti finanéniho nastroje.

Tyto vysledky potvrzuji existenci konkrétnich investi¢nich zamérJ, které mohou
byt prostifednictvim finanéniho nastroje podporeny.
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Souhrnnd pfidand hodnota obou navrhovanych FN

Na zakladé provedené analyzy lze konstatovat, ze finanéni nastroje predstavuji
vhodny a efektivni nastroj pro rfeseni identifikovanych investi¢nich potfeb v
obou sledovanych oblastech. Jejich pfidana hodnota spodiva zejména v moznosti
navratného financovani, opakovaného vyuziti prostiedkd a doplnéni omezenych
dota¢nich zdrojd. Finanéni nastroje tak umoznuji podporit Sir§i spektrum
projektd a soucasné zvysuji efektivitu vyuziti vefejnych prostredkd.

3. Trzni analyza a vymezeni trzni mezery

3.1 Financovani soukromych skolskych zarizeni

Charakteristika trhu

Trh financovani investic soukromych skol je specificky kombinaci dlouhodobé
investiéni potfeby a omezené vhodnosti komeréniho financovani pro tento typ
projektd. Investice do navySovani kapacit jsou zvelké c¢asti vyvolany
nedostatkem kapacit v hl. m. Praze, které vytvari stabilni a predvidatelnou
poptavku po vzdélavacich sluzbach.

Soukromé skolské subjekty na tuto situaci reaguji formulaci investi¢nich zamérd
zamérenych na rozsiteni kapacit, rekonstrukce &i vystavbu novych zafizeni. Tyto
investice jsou z hlediska realné ekonomiky racionalni, nebot odpovidaji existujici
¢i oCekavané poptavce po vzdélavacich sluzbach. Zarovern vSak jejich realizace je
determinovana moznosti dostupnych zdrojU financovani.

Z hlediska financovani jsou prijmy skol tvofeny zejména normativnimi dotacemi
MSMT na ?34ka a 8kolnym. Vefejné prostfedky jsou vSak uréeny vyhradné na
financovani vzdélavaci dinnosti a provoznich vydajo anelze je vyuzit k
financovani investiénich akci. Schopnost Skol financovat naro¢né investice je
tak primarné omezena na vlastni zdroje, zejména Skolné, pripadné externi
komercéni financovani.

Bankovni financovani je dostupné, nicméné jeho parametry nejsou plné sladény
s ekonomickou povahou téchto investic.

Bariéry na strané nabidky financovdni

Analyza bankovniho financovani a vystupy konzultaci ukazuji, Zze standardni
komercéni Uvérové produkty nejsou plné prizpdsobeny specifikim investic do
Skolské infrastruktury:

e banky standardné nefinancuji 100 % investic, &asto pozaduji urcité
procento vlastnich zdrojd (individualné dle bonity a finanéniho zdravi
subjektu, v hloubkovych pohovorech dosahovala tako potieba cca 30 %),

e Urokové sazby se dle sdéleni bank pohybuji aktualné na Urovni 4-4,5 %,

e standardni doba financovani je cca 10 let, pficemz nasledné refinancovani
je béznou praxi,
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e klicovym omezenim je nedostatecné zajisténi Uvérd, zejména v situacich,
kdy Skoly sidli v pronajatych objektech pripadné realizuji investice na
zakladé prava stavby na majetku vefejného sektoru,

e bankovni instituce Casto preferuji strukturovani financovani pres Ucelové
spoleénosti (SPV), coz pro 8koly zvySuje transakéni a administrativni
naroc¢nost.

Specifikem sektoru Skolstvi je také cCasovy nesoulad mezi investici a
generovanim piijm0. Zahajeni pfijmové faze je podminéno nejen realizaci
investice (nakup, rekonstrukce, vystavba), ale také administrativnimi
povinnostmi, zejména navySenim kapacity nebo registraci nového oboru ze strany
MSMT (rejstiikova kapacita). A dosazeni této povinnosti mdze trvat az 24 mésicO
od zahéajeni investice.

V souCasné dobé existuje také dotadni titul zIntegrovaného regionalniho
operaéniho programu, konkrétné 44. vyzva zamérena na infrastrukturu stfednich
Skol. Tato vyzva vSak neni zaméfena primarné na navySovani kapacit, ale na
rekonstrukce a vybaveni Skol. Do této vyzvy se zapojily i nékteré soukromé skoly,
které splfiovaly podminky zpUsobilosti. Pfistup k této podpore je véak omezen
vazbou projektd na Regionalni akéni plan hl. m. Prahy, v jehoz rdmci byly pfedem
identifikovany prioritni projekty.

Moznost zafazeni novych projektd do RAP je v pribéhu implementace programu
prakticky velmi omezenda, nebot alokace i seznam prioritnich projektd vychazeji
z predchoziho planovani absorpéni kapacity a regionalnich investi¢nich priorit.
Tento mechanismus vyznamné omezuje okruh potencidlnich pFijemcd
a neumoznuje $irsi zapojeni relevantnich subjektd. V ramci hl. m. Prahy je tak
podpofen pouze velmi omezeny pocet projekty s relativné nizkym celkovym
objemem investic. Ackoliv vyzva formalné zUstava oteviend, bez predchozi vazby
projektu na RAP je moznost ziskani podpory vyrazné omezena.

Trzni mezera

Na zakladé demografickych prognéz v segmentu stfedniho Skolstvi se oCekava
nedostatek priblizné 18,2 tis. mist do roku 2030.

Pro Ucely kvantifikace investi¢ni potfeby byl pouzit orientacni naklad na
vytvoreni jednoho mista ve Skolském zafizeni. Vzhledem k absenci pfesnych dat
pro soukromy sektor byl aplikovan interval vychazejici z dostupnych Udajd pro
vefejné ziizované skoly (cca 1,2 mil. K& na misto) a konzervativnich odhadu.

Celkovou investi¢ni potfebu do roku 2030 Ize tak odhadnout v rozmezi pfiblizné
15-22 mld. K&. Rozdil mezi odhadovanou investi¢ni potfebou a realizovanymi
investicemi tak predstavuje vyznamnou investi¢éni mezeru, ktera potvrzuje
existenci neoptimalni investi¢ni situace v daném segmentu.

NFV s del$im splatkovym kalendarem, moznosti odkladu splatek a pfipadné niz§imi
zajistovacimi naroky mohou pomoci snizovat tuto mezeru a umoznit investice do
rozs§ifeni kapacity na poli soukromych skol.

V ramci dotazniku byly v souvislosti s trzni mezerou polozeny nasledujici otazky:
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1. Jaky je Vas nazor na aktualni nabidku komerénich Uvérl pro oblast skolstvi?

2. Jak hodnotite moznosti Cerpat komeréni Uvér prave pro Vasi skolu?

3. Z jakého dUvodu jsou pro Vas komeréni Uvéry nedostupné &i obtizné
financovatelné?

4. Které bariéry Vam doposud brani realizovat zameér na navyseni kapacit?

Na otazku &. 1 odpovédélo ze v8ech respondentd a vSech typU skol (tj. z 61
subjektd):

e 37,7 %, uvedlo, Ze nabidka komerénich Uvérd je nedostateéné prizpUsobena
jejich potfebam;

e 23 % nema zkusenost s komerénimi Uvéry;

e 16,4 % se vyjadrilo, Zze vyuziti Uvéru je pro né ptilis§ nakladné (pficemz Uvéry
jsou typové vyhovujici);

e 11 % uvadi, ze ziskani Uvéru je obtizné;

e Pouze 1respondent z 61 uvadi, Ze nabidka komercénich Uvérd je dostateéna
a uveér je pro skoly snadno dostupny.

s 7 v

Na otazku ¢. 2 k moznostem Cerpat komeréni Uvér z 61 respondentd odpovédélo:

e 44,3 %, ze by byl pro né komercéni Uvér nedostupny;
e 39,3 %, ze by jej zvladli splacet, ale na hrané jejich moznosti;
e 16,4 %, Ze by pro né byl zvladnutelny.

DUvody nedostupnosti Uvéru popisuje otazka &. 3, ve které odpovédélo 51
respondentd (10 jich uvedlo, Ze by pro né Uvér byl zvladnutelny a dostupny). Mezi
nejcastéjsi ddvody patii

37 % uvedlo jako dOvod nedostupnosti vysokou Urokovou sazbu;

e 35 % uvedlo jako dOvod nedostupnosti nedostate¢né nebo problematické
zajisténi Uvéruy;

e 31 % uvedlo jako dUvod nedostupnosti nedostatek finanénich prostredkd
na spolufinancovani, bonita apod.

Na otazku &. 4 tykajici se bariér pro realizovani zameéru na navyseni kapacity Skoly
odpovédélo 61 respondentd. Mezi nejtastéjsi bariéry patfi:

s

e 70,5 % uvedlo ekonomické dOvody (napfiklad vysoka Urokova
sazba; nedostatek vlastnich prostfedkd na spolufinancovani; obtizné
ziskani uvéru;

e 27,9 % uvedlo administrativni naro¢nost schvalovacich procesU;

e Jako dal$i Uvody respondenti v mensi mife uvadéji: nejistotu v naplnénosti

kapacity v budoucich letech, dlouhd navratnost investice.

Shrnuti: Z dotazniku vyplyva, ze nabidka komerénich Uvérd je pro vyznamnou ¢ast
soukromych $kol nedostupna a neprizpUsobena jejich potfebam. Velkou bariérou
jsou ekonomické divody (zejména vysoké Urokové sazby apod.). Finanéni nastroj
s niz&i Urokovou sazbou, pripadné beziro¢nd navratnad finanéni vypomoc
s adekvatné nastavenymi splatkami a formou zajisténi m0ze vyrazné motivovat
prijemce a nastartuje investice do této oblasti.
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3.2 Financovani rekonstrukci pamatkové chranénych budov

Charakteristika trhu

Trh rekonstrukci pamatkové chranénych objektd na Uzemi hl. m. Prahy je
specificky kombinaci vysoké technické néarocnosti stavebnich zasahy,
regulatornich omezeni pamatkové ochrany a omezené finanéni kapacity vlastnik(
téchto objektd. Investice do obnovy pamatkové chranénych objektd nejsou
primarné motivovany tvorbou zisku, ale spiSe potfebou udrzet budovy v
provozuschopném stavu, splnit zakonné pozadavky pamatkové ochrany a
zachovat jejich kulturni hodnotu.

Vyznamnou informaci o struktufe potencidlni poptavky po finanénim nastroji
prineslo dotaznikové Setfeni realizované mezi vlastniky pamatkové chranénych
objektd. Z celkového poctu respondentd tvofilo 81 % spoledenstvi vlastnikd
jednotek (SVJ), 9 % cirkevni instituce, 6 % fyzické osoby a 4 % obchodni
korporace. Struktura respondentd naznacuje, ze pravé SVJ predstavuji skupinu
s nejvys$sim zdjmem o financovani rekonstrukci pamatkové chranénych objektl
prostfednictvim finanéniho néastroje. Tato skutecnost bude zohlednéna pfi
metodickém nastaveni parametr0.

Investi¢nirozhodovani v ramci SVJ probiha kolektivné a je podminéno schvalenim
prislusnou vétsinou vlastnikd jednotek. Financovani rekonstrukci je nejéastéji
zajistovano prostfednictvim dlouhodobych zaloh na spravu domu a pozemku (v
praxi &asto oznadovanych jako ,fond oprav’) nebo externim Uvérovym
financovanim. Pfi rozhodovani o realizaci investice hraje kliCovou roli schopnost
vlastnik0 dlouhodobé nést souvisejici finanéni zavazky. Parametry financovani,
zejména vyse mésicnich splatek Uvéru, délka splatnosti a podil vlastnich zdroj0
na financovani investice, proto vyznamné ovliviiuji ochotu SVJ investici
realizovat.

Financovani rekonstrukci pamatkové chranénych objektl je dosud zajistovano
standardni nabidkou bankovniho financovani a moznosti vyuziti omezenych
vefejnych dotacnich tituld.

Dota¢ni podpora je v soulasnosti reprezentovdna zejména ,Programem pro
vlastniky pamatkové vyznamnych objektd" poskytovanym z rozpo&tu HMP. Tento
nastroj predstavuje jediny verejny zdroj financovani rekonstrukci v daném
segmentu na Uzemi Prahy. Jeho kapacita je vSak omezend jak celkovou alokaci
prostfedkd, tak nastavenymi limity podpory na jednotlivé projekty. Dotadéni
podpora tak pokryvad pouze malou ¢ast investi¢nich nakladd a nemUzZe zajistit
financovani vSech relevantnich projektd. Lze ji proto vnimat jen jako doplikovy
zdroj k bankovnimu financovani nebo vlastnim prostifedkm vlastnik0.

Ve velmi omezeném rozsahu Ize vyuzit i NZU Light, kdy zranitelné domacnosti
(seniofi, osoby pobirajici invalidni ddchod) mohou ziskat dotaci v maximalni
&astce 400 tis. K&. Pro pravnické osoby a ostatni vlastniky nabizi program NzZU
bezUrocné Uvéry do vysSe 2 mil. K& Podpora je vSak spjata s podminkou
energetickych Uspor, které se prokazuji energetickym hodnocenim ¢&i rozdilem ve
spotfebé energie porovnanim pdvodniho a nového stavu po rekonstrukci.
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Pripravovany finan¢ni nastroj bude zaméren i na financovani opatfeni, ktera
nejsou v rdmci NZU podporovéna, zejména obnovu fasad, stfech, konstruk&nich
prvkd a dal$i prace nezbytné pro zachovani technického stavu a pamatkové
hodnoty objekt0.

Bariéry na strané nabidky financovani

Bankovni financovani je obecné dostupné, avSak je primarné nastaveno na
standardni investi¢ni projekty s predvidatelnym cash-flow a standardizovanou
strukturou zajisténi. U pamatkovych objektd se vys$$i technickd a realizaéni
nejistota promitd do piisnéjSich pozadavkd na zajisténi Uvéru a dUkladného
posouzeni schopnosti splaceni.

Analyza bankovniho financovani a vystupy konzultaci ukazuji, Ze standardni
komeréni Uvérové produkty nejsou plné prizpUsobeny specifikdm investic do
pamatkové chranénych nemovitosti:

¢ banky standardné nefinancuji 100 % investic, ¢asto pozaduji uréité
procento vlastnich zdroj0 (individualné dle bonity a finanéniho zdravi
subjektu),

e Urokové sazby se dle sdéleni bank pohybuji aktualné na Urovni 4-4,5 %.

Tyto parametry mohou predstavovat vyznamnou prekazku zejména pro SVJ,
u kterych je predpoklad, ze budou tvorit hlavni cilovou skupinu pripravovaného
finan&niho nastroje. Pozadavek na vlastni spolufinancovani, Urokové zatizeni a
dal$i podminky komeréniho financovani mohou u rozsahlejSich rekonstrukci
pfedstavovat vyznamnou bariéru, zejména pro SVJ, tj. vést k vysokému zatizeni
vlastnik® jednotek a odkladani potfebnych investic.

Trzni mezera

Na zakladé dotaznikového Setfeni byla identifikovana investiéni poptavka ve vysi
94 projektl rekonstrukci paméatkové chranénych objektd. Pfi prdmérné investi¢ni
naro¢nosti necelych 4 mil. K¢ na projekt, pfedstavuje celkova investi¢ni potieba
priblizné 373 mil. K&.

S ohledem na omezenou dostupnost komeréniho financovani, identifikovanou
v Setfeni, Ize odhadnout, Ze pouze ¢ast této poptavky je realizovatelna za trznich
podminek. PFi konzervativnim odhadu miry realizace ve vys$i 40-50 % vznika trzni
mezera v rozsahu priblizné 200 mil. K&.

V ramci dotazniku byly v souvislosti s trzni mezerou polozeny nasledujici otazky:

1. Jaky je Vas nazor na aktualni nabidku komer&nich Uveérd?

2. Jak hodnotite konkrétné Vy moznost Cerpat komeréni Uvér pro Vas zdmér?

3. Z jakého divodu jsou pro Vas komeréni Uvéry nedostupné C&i obtizné
financovatelné?

4. Které bariéry vdam nejvice brani v realizaci rekonstrukce?

5. Jak by ovlivnila Va$ projekt nemoznost ¢erpani FN?

Na otazku ¢. 1 odpovédélo ze véech respondentt (tj. z 94 subjektl):
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36 % uvedlo, Ze je pro né nabidka Uveérd typoveé vyhovujici, ale vyuziti Uvéru
je prilis nakladné;

31 % uvadi, Zze nemaji zkusenost s komerénimi Uvéry;

23 % uvedlo, Ze nabidka Uvérd je nedostatecné prizpUsobena jejich
potrebam;

17 % uvadi, ze ziskani Uvéru je pro né obtizné;

pouze 2 % respondentU ma zkusSenosti s Uvéry.

s 7 v

Na otazku ¢. 2 k moznostem Cerpat komeréni Uvér odpovédélo 94 respondent:

46 % by Uveér zvladlo splacet, ale bylo by to na hranici jejich moznosti;
45 % uvedlo, Ze by pro né byl Uvér nedostupny;
pro 10 % by byl Uvér zvladnutelny.

DUvody nedostupnosti komerénich Uvér0 popisuje otazka ¢&. 3, ve které
odpovédélo 85 respondent:

72 % mezi dOvody uvedlo vysokou Urokovou sazbu;

31 % uvedlo nedostatedné nebo problematické zajisténi Uvérvu;

25 % uvedlo nedostatek financnich prostifedkd na spolufinancovani,
bonita;

11 % uvedlo v otdzce vysSe €. 2, ze by pro né Uveér byl zvladnutelny.

Na otézku ¢&. 4 tykajici se bariér odpovédélo 94 respondentd, ktefi uvadéji tyto
nejvétsi bariéry realizovat zamér rekonstrukce:

55 % respondentU povazuje za nejvétsi bariéru vysokou Urokovou sazbu,
kdy dlouhodobé splaceni neni ekonomicky udrzitelné;

41 % povazuje za nejvétsi bariéru vysi cen stavebnich praci a materialU;
40 % povazuje za nejvétsi bariéru nedostatek vlastnich prostiedkd na
spolufinancovani.

Jako dal$i dOvody respondenti v mensi mife uvadéji: administrativni
naro¢nost stavebniho fizeni, naro¢né vstupni podminky u bank, neshody
mezi spoluvlastniky nemovitosti a nedostatecné zajisténi Uvéru z pohledu
banky.

Pokud by finan€ni nastroj nebyl k dispozici a vlastnici by jej nemohli vyuzit
(otazka ¢. 5), tak:

47 % uvadi, ze by byla rekonstrukce odlozena;

27 % uvadi, ze by byla rekonstrukce rozdélena na etapy;

15 % uvadi, ze by byla rekonstrukce realizovdna v mensim rozsahu;

10 % respondentU uvadi, ze by museli ¢erpat komeréni Uvér;

Pouze 1 % respondent0 uvadi, Ze by neexistence FN na né neméla zasadni
dopad.

Shrnuti: Z dotazniku jednoznacné vyplyva, Ze nabidka komerénich Uveérd je pro
vlastniky pamatkové chranénych budov neprizpUsobend jejich potfebam a velkou
bariérou jsou ekonomické ddvody (zejména vysoké Urokové sazby apod.). Finanéni
nastroj s nizkou Urokovou sazbou, pripadné bezUro¢na navratna finanéni vypomoc
a adekvatné nastavenymi splatkami a formou zajisténi mdze vyrazné motivovat
prfijemce a nastartuje investice do této oblasti. Pouze na 1 % respondentU by
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neexistence FN neméla zasadni dopad, vétsSina respondentd by rekonstrukce
nerealizovala, prfipadné rozdélila na etapy &i realizovala v mensim rozsahu.

4. Posouzeni absorpcni kapacity

Posouzeni absorpéni kapacity je zalozeno na kombinaci kvantitativniho
dotaznikového Setfeni mezi potencidlnimi kone¢nymi pfijemci a kvalitativniho
vyhodnoceni jejich investi¢nich zamérd. Cilem je ovéfit existenci dostatecné
poptavky po finanénim nastroji a posoudit jeji vztah k pldnované alokaci
prostfedkd, véetné ¢asového rozlozeni této poptavky.

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano samostatné pro dvé oblasti podpory:

e soukromé Skoly, kde bylo osloveno celkem 259 subjektd evidovanych
v Rejstiiku skol a Skolskych zafizeni,

e vlastnici pamatkové chranénych objektd, kde bylo osloveno 375
pravnickych osob z databaze odboru pamatkové péce MHMP. Soucasné bylo
dotaznikové Setfeni propagovano na facebookovém Uc¢tu Praha.eu

V piipadé pamatkové chranénych objektd nebyly z ddvodu ochrany osobnich
Udaj0 (GDPR) pfimo osloveny fyzické osoby, které v8ak tvofi vyznamnou &ast
vlastnik0. Fyzické osoby a dalsi pravnické osoby se v8ak do Setfeni mohly zapojit
v ramci zverejnéného odkazu na dotaznik prostfednictvim facebookového UCtu
Praha.eu. Vysledky Setfeni proto pfedstavuji konzervativni odhad absorpcni
kapacity v této oblasti.

Cilem posouzeni absorpéni kapacity je ovérit existenci dostatec¢né poptéavky po
finan¢nim néastroji a posoudit jeji vztah k planované alokaci prostredk0.

4.1 Zkapacitnéni soukromych skolskych zarizeni
Metodika posouzeni

Posouzeni absorpéni kapacity v oblasti soukromych $kol vychazi z vysledkO
dotaznikového Setfeni mezi potencidlnimi prijemci a z vyhodnoceni jejich
investi¢nich zamér0, finanénich moznosti a ptripravenosti projektu k realizaci.

Obsahuje zejména:

¢ vysledky dotaznikového Setfeni mezi neverejnymi zfizovateli skol,
identifikované investiéni zaméry a odhad jejich finanéniho objemu,

e finanéni situaci subjektd, vcéetné jejich schopnosti spolufinancovani
a splaceni podpory,

e miru pfipravenosti projektU k realizaci.

Dotaznikového Setfeni se zUcCastnilo celkem 65 respondentU, pricemz mira
navratnosti arelevance odpovédi umozniuje povazovat vysledky za dostatecné
reprezentativni pro posouzeni absorpéni kapacity.

Na absorpcéni kapacitu bylo v rdmci dotaznikového Setfeni zformulovano celkem 9
otazek:
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Planujete v nasledujicich 2-5 letech navysSeni kapacity skoly?

Vyuzili byste finanéni podporu v podobé zvyhodnéného Uvéru s nizkou az
nulovou Urokovou sazbou pri realizaci Vaseho zadméru?

Znate jiz nyni predpokladanou celkovou investici pro navysSeni kapacity?
Pokud ne, prosim odhadnéte.

V jakych letech byste zamysleli zahajit Cerpani?

O kolik mist zvazujete kapacitu navysSit?

V jakém stupni Skolstvi by k navySeni doslo?

Typ planované investice (mozno vice) sméfujici k navyseni kapacity?

V jaké fazi se aktualné nachézi priprava Vaseho zdméru?

V jaké fazi se nachazi fizeni o stavebni povoleni (pokud je relevantni)?

N~

w

Vo N oA

Vyhodnoceni

Vysledky Setfeni ukazuji velmi silny zdjem o navySovani kapacit i vysoky zajem o
vyuziti finanéniho nastroje:

e 87,7 % respondentU planuje navyseni kapacit,
e 92 % respondentl by vyuZzilo finanéni nastroj.

Identifikovany objem planovanych investic ¢ini celkem priblizné 1,15 az 1,76 mid.
K¢, coz predstavuje vyznamnou investi¢ni poptavku v daném segmentu. V
kategorii stfednich Skol predstavuji identifikované investi¢ni zaméry finan¢ni

objem priblizné 715 az 905 mil. K&, coz predstavuje nejvyznamnéjsi ¢ast z celkové
investiéni poptavky.

Tento objem vyrazné prevySuje planovanou alokaci finanéniho nastroje, coz
indikuje dostatecnou absorpéni kapacitu.

Investice sméfuji pfedev8im do rekonstrukci a rozsifeni stavajicich objekt(,
v mensi mife do porizeni novych nemovitosti.

Realizace téchto projektd by vedla k navyseni kapacit v rozsahu priblizné 914 az 1
890 mist. Orientacni investi¢ni naklad na vytvoreni jednoho mista se tak
pohybuje v rozmezi cca 0,4 az 1,0 mil. K&, coz odrazi rozdilnou povahu projekt0.

Vyznamna ¢ast projektU je planovana k realizaci v kratkodobém az stfednédobém
horizontu, zejména v letech 2026-2029.

Absorp&ni kapacita v této oblasti tak indikuje nizké riziko nedoclerpani
prostiedkd a potvrzuje vhodnost vyuziti finanéniho nastroje.

Shrnuti: Na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni lze konstatovat, ze
absorpéni kapacita v oblasti zkapacitnéni soukromych Skolskych zarizeni je
vysoka. ldentifikovany objem planovanych investic ve vysi cca 1,15-1,76 mld. K&
vyrazné prevysuje dostupnou alokaci finanéniho nastroje, coz potvrzuje existenci
silné poptavky po financovani. Vysledky déale ukazuiji, Ze vyznamna ¢ast projektd
je pripravena k realizaci v kratkodobém az stfednédobém horizontu, zejména v
letech 2026-2029. Soucdasné se Cast projektd nachéazi v ranéjsi fazi pfipravy, coz
mUze ovlivnit tempo Cerpéani v pocatecni fazi implementace. Absorpéni kapacita
v této oblasti tak potvrzuje nizké riziko nedoclerpéni prostifedkd a vhodnost
vyuziti finanéniho nastroje jako formy podpory.
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4.2 Rekonstrukce pamatkoveé chranénych budov

Metodika posouzeni

Absorp&ni kapacita je stanovena na zakladé kombinace kvantitativniho
dotaznikového Setfeni mezi vlastniky pamatkoveé chranénych budov a kvalitativni
analyzy jejich investi¢nich zaméru.

Posouzeni zohledriuje zejména:

¢ vysledky dotaznikového Setfeni mezi vlastniky objekt0,
¢ identifikované investi¢ni potreby a rozsah planovanych oprav,

e finanéni situaci vlastnik® a jejich schopnost spolufinancovani a splaceni
podpory,
e miru pfipravenosti projektd k realizaci.

Dotaznikového Setfeni se zUcastnilo relevantnich 99 respondentd. Je nutné
zohlednit, Zze dotaznikové Setfeni nezahrnovalo fyzické osoby jako vyznamnou
skupinu vlastnikd pamatkové chranénych objektd. Skuteénd absorpéni kapacita
tak mUze byt ve skutecnosti vyssi.

Na absorpcéni kapacitu bylo v rdmci dotaznikového Setfeni zformulovano celkem 6
otazek:

1. Planujete v pribéhu nasledujicich dvou az tfi let opravu &i rekonstrukci
Vasi nemovitosti?

2. Vyuzili byste finanéni podporu v podobé zvyhodnéného Uvéru s nizkou az

nulovou Urokovou sazbou pfi realizaci oprav/rekonstrukce Vasi

nemovitosti?

Jaka je predpokladana/odhadovana celkova investice?

V jakych letech byste zamysleli zahajit ¢erpani?

V jaké fazi se aktualné nachézi priprava Vaseho zdméru?

V jaké fézi se nachazi fizeni o stavebni povoleni (pokud je relevantni)?

ocorU

Vyhodnoceni

Identifikovany objem planovanych investic ¢ini celkem priblizné 347,5 az 887,5
mil. K&. Ve vztahu k predpokladané alokaci finanéniho nastroje ve vysi 100 mil. K&
je zrejmé, ze identifikovana poptavka vyrazné prevysuje dostupné prostiedky.

Dominantni roli v celkové poptavce hraji SVJ a bytova druzstva, kterd tvori
vétsinu identifikovanych projektd a zaroven generuji nejvétsi pocet mensich
investi¢nich akci.

Z hlediska ¢asového horizontu realizace:

51 % respondentU planuje zahajeni ¢erpani v letech 2026-2027,
39 % v letech 2028-2029,

7.4 % v letech 2030-2031,

zbytek respondent’ nedokaze termin presné urdit.
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Vysledky ukazuji, Ze vyznamna C&ast projekt0 je pripravena k realizaci v
kratkodobém az stfednédobém horizontu, zatimco Cast projektU vstupuje do
delsi pripravné faze.

Shrnuti: Na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni Ize konstatovat, Ze
v oblasti rekonstrukce pamatkové chranénych budov existuje vyznamna
investi¢ni poptavka. Identifikovany objem planovanych investic ve vysSi cca 617,5
mil. K& prfevysuje alokaci pfedpokladanou pro tuto oblast, a to i presto, ze Setfeni
nezahrnovalo vSechny relevantni skupiny viastnikd.

Z hlediska ¢asového rozlozeni je vyznamna ¢ast projektU pripravena k realizaci
v kratkodobém horizontu (2026-2027), zatimco zbyvajici ¢ast projektd bude
realizovana postupné v ndvaznosti na jejich pripravu.

Absorpéni kapacita v této oblasti tak indikuje dostatecny rozsah poptavky po
financovani a nizké riziko nedocerpani prostiedk’ finanéniho nastroje.

5. Vefejna podpora

Poskytnuti vefejné podpory v ramci financ¢nich nastrojo musi byt v souladu
s pravidly EU upravenymi v:

¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie

e obecném natizeni o blokovych vyjimkach (dale jen ,GBER")

e nafizeni &. 2023/2831 a &. 2023/2832, o pouziti ¢lankd 107 a 108 Smlouvy
o fungovani Evropské unie na podporu de minimis

Na zakladé provedené analyzy se predpoklada, Ze verejna podpora bude
poskytovana primarné na Urovni konecénych prijemc0. Pro finan¢ni nastroje v obou
pripadech, tj. jak v pfipadné zkapacitnéni soukromych Skolskych zafizeni, tak
v pripadé rekonstrukci pamatkové chranénych budov lze fesit vefejnou podporu
vyuzitim nésledujicich rezimid verejné podpory:

e podpora de minimis,
e GBER.

Konkrétni nastaveni verejné podpory se mUze liSit podle typu podporované
oblasti:

e Vv oblasti Skolské infrastruktury bude nutné zohlednit charakter ¢innosti
pfijemcy a pripadnou hospodarskou povahu poskytovanych sluzeb,

e v oblastirekonstrukce pamatkové chranénych budov bude posuzovano, zda
dochazi k podpofe hospodaiské <&innosti, pripadné bude vyuzito
odpovidajicich ustanoveni GBER nebo rezimu de minimis.

Detailni nastaveni rezimu vefejné podpory, véetné konkrétni pravni kvalifikace
jednotlivych typ0 projektd, bude rozpracovano v navazujicich metodickych
a implementacnich dokumentech.
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6. Navrh reSeni a investicni strategie

6.1 Doporuceny implementacni model

Na zakladé analyz, zejména posouzeni absorpéni kapacity, trznich selhani
a moznosti implementace, je doporu¢en model in-house redlizace finanénich
nastroji v ramci Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Tento model je zvazovan zejména s ohledem na charakter podporovanych
projektd, potifebu flexibilniho nastaveni parametr0 a relativné omezeny objem
alokace.

V ramci jednani s moznymi externimi spravci, konkrétné s Narodni rozvojovou
bankou (NRB) a Statnim fondem podpory investic (SFPI), byly identifikovany
nasledujici zavéry: u NRB byla z pohledu této instituce omezend vhodnost
zapojeni s ohledem na relativné nizky objem disponibilnich prostfedkd, u SFPI byly
zaznamenany procesni a legislativni limity vyplyvajici z jeho pravniho rdmce
a zaroven i vys$s$i naklady spojené s externi spravou, které snizuji efektivitu
implementace. Tyto skutecnosti potvrzuji, Zze preferovanou variantou je interni
realizace obou vizi FN.

Vyhody a nevyhody modelu in-house:
Model in-house realizace finané¢nich nastrojd pirinasi zejména tyto prinosy:

e umoznuje flexibilni nastaveni a Upravu parametrd finanéniho néastroje

v ndvaznosti na vyvoj absorpéni kapacity a potfeb cilovych skupin,

zajistuje primou kontrolu nad vybérem projekt0 a alokaci prostiedk0,

eliminuje naklady spojené s externi spravou,

zajistuje primou kontrolu a fizeni alokace ze strany MHMP,

umoznuje rychlej$i implementaci bez nutnosti vybérového fizeni na

spravce,

e prispiva k budovani interni kapacity a know-how v oblasti finan¢nich
nastroju.

Nevyhody arizika:

¢ model vyZzaduje porizeni kvalitniho skéringového a hodnoticiho néastroje
pro objektivni hodnoceni bonity zadateld, coz pFinasi jednorazové i
provozni naklady,

e implementace znamena zvySené administrativni a personalni zatizeni pro
odbory MHMP, které budou spravovat vyzvy, hodnoceni projektd
a monitoring,

e nezbytné je také odborné zaskoleni pracovnikd a nastaveni internich
procesu.

S ohledem na vySe uvedené je model in-house povazovan za vhodny, za
pfedpokladu doplnéni o externi nastroje pro hodnoceni rizik a bonity zadateld.
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6.2 Outsourcing skdéringoveé kapacity

Pro zajisténi objektivniho a efektivniho hodnoceni bonity Zadateld je doporu¢eno
vyuziti externiho skéringového nastroje. Vyuziti aplikace CRIBIS spoleénosti CRIF
umoznuje integraci dat z vefejnych registrd (katastr nemovitosti, insolvenéni
rejstiik, centralni evidence exekuci, sank&ni seznamy).

Vychozi podminky:

e MHMP jiz disponuje licencemi na zakladni verzi nastroje,
e systém lze rozsitit o pokrocilé moduly (napf. iRating).

Odhad ndkladd pro Zkapacitnéni SSZ:

Zakladni aplikace CRIBIS: jiz dostupna (25 existujicich licenci)
Dodate&né dotazy (100 subjektd): cca 27 500 K& bez DPH
Jednoréazova platba za modul iRating (FN): 50 000 K& bez DPH
Ro¢ni poplatek za Udrzbu a podporu: 20 000 K& bez DPH

Odhad ndkladl pro Rekonstrukce pamdtkové chrdanénych budov:

e Modul iRating je vhodny pro fyzické osoby a SVJ
e Odhad: cca 50 000 K& bez DPH (jednorazoveé)
e Ro¢ni poplatek: 20 000 K& bez DPH

Vyuziti externiho skéringového nastroje vyznamné snizuje riziko nesplaceni
a zvySuje transparentnost a objektivitu hodnoticiho a rozhodovaciho procesu.

6.3 Forma finanénich nastrojd

Na zakladé analyzy potfeb cilovych skupin a trznich podminek je doporuceno
vyuziti navratné finanéni vypomoci dle zdkona &. 250/2000 Sb., o rozpodtovych
pravidlech Uzemnich rozpod&tU, ve znéni pozdéjsich predpisU (dale jen NFV).

Hlavni charakteristiky:

e poskytnuti finanénich prostiedkd za vyhodnéjsich podminek neZ na
bézném trhu,

e Urokova sazba niz&i nez trzni, resp. nulova Urokova sazba (navratna finanéni

vypomoc),

dlouhodob3 fixace sazby,

moznost odkladu splatek (zejména u soukromych skol),

moznost pred&asného splaceni bez sankci,

individualni nastaveni dle typu pfijemce, napr. delsi doba splatnosti.

6.4 Distribuce finan¢nich prostiedk(

Doporuéené rozdéleni celkové adlokace (451992 777,4 K¢&):

Finan¢ni nastroj Alokace Podil

Zkapacitnéni soukromych Skolskych zafizeni 301328 518,3 K¢ 2/3

Rekonstrukce pamatkové chranénych budov =~ 150 664 259,1 K&  1/3

PRA|HA
21 PRA|GUE

PRA|GA

PRA|G




Celkem 451992 777,4Ké 100 %

Toto rozdéleni je orientaéni a vychazi z:

e odhadované absorpcni kapacity,
e struktury investi¢ni poptavky.
6.5 Parametry financ¢nich nastrojo

Navrzené doporucené parametry finanénich nastroj0 vychazeji z vysledk(O
dotaznikového Setfeni, identifikovanych trznich selhani a bézné praxe v oblasti
financovani obdobnych projektu.

Zkapacitnéni soukromych skolskych zarizeni:

Parametr Hodnota
Forma FN NFV
Minimalni vySe NFV 0,5 mil. K&

Maximalni vyse NFV 50 mil. K&

Urokova sazba 0 % p. a.

Doba splatnosti max. 10 let

Zajisténi zastavni pravo k nemovitosti, ptipadné dalsi zajistovaci
instrumenty

Spolufinancovani 0 % vlastnich zdrojU

Opravnéni prijemci Pravnické osoby (o.p.s., z. s., s.r.o., atd.)

NFV na rekonstrukce pamdtkové chranénych budov:

Parametr Hodnota

Forma FN NFV

Minimalni vyse NFV 0,5 mil. K&

Maximalni vyse NFV 10 mil. K&

Urokova sazba 0 % p. a.

Doba splatnosti max. 10 let

Zajisténi zastavni pravo k nemovitosti, pfipadné dalsi
zajistovaci instrumenty

Spolufinancovani 0 % vlastnich zdrojU

Opravnéni ptijemci SVJ, pravnické osoby (malé a stfedni podniky),
bytova druzstva, pfipadné fyzické osoby
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Pozndmka o stratifikaci: Parametry finané¢niho nastroje mohou byt diferencovéany
podle typu pfijemce. V pripadé fyzickych osob lze uvazovat o mirnéjSich
podminkach, zejména niz§im pozadavku na spolufinancovani, delsi dobé
splatnosti nebo alternativnich formach zajisténi.

Aby byly finan&ni nastroje pro konec¢né prijemce dostateéné atraktivni oproti
komerénimu financovéani, je doporuc¢eno stanovit C¢astku od které bude
pozadovano zajisténi NFV. Neni primérené ani zadouci pozadovat zastavni pravo
k nemovitosti v hodnoté desitek mil. K& pfi NFV ve vys$i statisicO &i nizSich
jednotek miliond korun.

Detailni a zadvazné nastaveni parametr0 finanénich nastrojd, zejména minimalni
a maximalni vyse NFV, doba splatnosti, zajisténi NFV, bude rozpracovano
v navazujicich metodickych a implementacnich dokumentech.

6.6 Alternativni implementacni modely

Na zékladé Andlyze mozZnosti vyuZiti finanénich ndstrojo v prostifedi MHMP II:
implementacni modely a s ohledem na institucionalni moznosti byly posouzeny
nasledujici alternativni modely implementace finanénich nastrojo.

Varianta 1: In-house redlizace FN v ramci MHMP

e  MHMP realizuje FN pfimo prostiednictvim odbord MHMP.

e Vyzvy pripravuje a vyhlasuje odbor evropskych fondd MHMP ve spolupréci
s vécné prislusnymi odbory (odbor paméatkové péce, Skolstvi, mladeze).

e Hodnocenibonity zadatelU je zajiSténo prostiednictvim externich nastrojd
(outsourcing skéringu).

Vhodnd pro: obé oblasti podpory (Skolstvi i pamatkové chranénych budovy).
Casovy harmonogram: zahajeni implementace do 6 mésicd od schvaleni.

Varianta 2: Redlizace prostfednictvim externiho sprévce (Stétni fond podpory
investic / Ndrodni rozvojovd banka)

e Externi instituce =zajistuje implementaci FN (vyhlaseni vyzev, vybér
projektd, monitoring).
e Vpfipadé SFPI je nutné =zajistit odpovidajici institucionalni, vladni
schvéleni podminek programu FN.
e Obé instituce disponuji zkusenostmi s implementaci finanénich nastrojo.
Vhodnd pro: obé oblasti podpory (Skolstvi i pamatkové chranénych budovy).

Nevyhody: Poplatky za spravu snizuji objem prostfedkd dostupnych pro kone¢né
prijemce; del§i Casova naroCnost pripravy a implementace, v pripadé realizace
NRB by muselo dojit k navySeni alokace FN.

Casovy harmonogram: zahajeni implementace do 6 mé&sicd od schvalen.

Doporucéent:
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Na zakladé porovnani variant je jako primarni doporuc¢en model in-house realizace
finan¢nich nastroju, a to zejména z ddvodu:

efektivnosti nakladd (absence poplatkd za externi spravu),
flexibility v nastavovani parametrg,

primé kontroly nad alokaci prostifedk( ze strany MHMP,
moznosti rozvoje internich kapacit.

Model in-house lIze v budoucnu doplnit &i upravit na zakladé vysledk( prvotni
implementace.

7. Exit strategie

Exit strategie finanénich nastroj0 je zaloZzena na principu probézného
znovuvyuziti (revolvingu) navracenych prostfedkd v souladu s ¢&l. 45 obecného
narizeni. Cilem je zajistit dlouhodobou udrzitelnost podpory a maximalizaci
efektivity vyuziti vefejnych zdrojo.

Kratkodoby az stfednédoby horizont (2026-2031):

e realizace finan¢nich nastroju a poskytovani podpory koneénym pfijemcim,

e postupné splaceni poskytnutych NFV a generovani navratnych zdrojU
(jistina a Uroky),

e plnéni povinnosti znovuvyuziti prostfedkd dle ¢l. 45 obecného narizeni.

Dlouhodoby horizont (2031+): NFV budou déle reinvestovany v ramci:

e pokracovani v implementovanych finanénich nastrojich (v pfipadé jejich
ovéiené efektivity),
rozsifeni podpory na dalsi identifikované vhodné oblasti,

e financovani dalSich strategickych priorit hl. m. Prahy.

Znovuvyuziti prostiedkd bude probihat v souladu s pravidly pro finan¢ni nastroje,
pricemz bude zajisténo jejich oddélené sledovani a transparentni vykazovani.
Prostfedky budou vyuzivany primarné ve stejnych nebo obdobnych oblastech
podpory, pfipadné v jinych oblastech, kde bude prokazana existence trzni mezery
a dostatecné absorpcéni kapacity.

Predpoklady uspésné redlizace exit strategie:

kontinuita institucionalniho a politického zajisténi pro pokracdovani FN,
pozitivni vyhodnoceni prvotni implementace,

dostatecCna absorpcni kapacita v jednotlivych podporovanych oblastech,
funkéni systém spravy a evidence navratnych prostiedkd.

8. Harmonogram implementace

Harmonogram implementace finanénich néastrojo je orientaéni a vychazi

z predpokladaného schvéleni dokumentu ,Aktualizace Pfedbé&zného posouzeni”
a zahrnuje jednotlivé kroky pripravy, spusténi a realizace finané¢nich nastroju.

Va

Faze Planované terminy Obsah
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Pripravna faze

leden-Cervenec 2026

Finalizace analyz a aktualizace
Predbézného posouzeni

Schvaleni srpen 2026 Schvaleni volenymi organy

Aktualizace hl. m. Prahy

Predbézného

posouzeni  vyuziti

finanénich nastroju

Pfiprava metodik a duben-fijen 1. &ast, Pfiprava internich postupy,

dokumentace prosinec 2. ¢ast 2026 | smluvni dokumentace,
metodickych ptirucek, vyzev

Schviéleni a | fijen 2026 VyhldSeni prvnich vyzev pro

vyhlaseni vyzev

prijem zadosti

Prijem a
projektd

vybér

prosinec 2026-Unor
2027

Prijem zadosti, jejich hodnoceni,
schvaleni projekty, resp.
navratné finané¢ni vypomoci

Schvalovani zadosti
a uzavirani smluv

bfezen-kvéten 2027

Doporuéeni zadosti ke schvéleni/
zamitnuti, uzavirani smluv
s kone¢nymi pfijemci

Realizace FN brfezen 2027- Poskytovani NFV, monitoring,
prosinec 2031 splaceni

Reinvestice od roku 2032 Znovuvyuziti navracenych

prostfedkd prostifedkd

9. Principy rizeni, kontroly a transparentnosti

9.1 Pravni ramec

Implementace finan¢nich nastrojd bude realizovana v souladu s relevantni pravni
Upravou na Urovni EU a CR.

Na Urovni EU bude kli¢ovym rdmcem zejména:

¢l. 45 Nafizeni (EU) &. 1303/2013, ktery stanovuje povinnost znovuvyuziti
financ¢nich prostiedky,

pfisluéna nafizeni upravujici vyuziti finan¢nich nastrojd v programovém
obdobi.

Na narodni Urovni bude implementace respektovat zejména:

P¥i

zékon ¢&. 250/2000 Sb. o rozpocétovych pravidlech Uzemnich rozpocty, ktery
upravuje hospodareni s vefejnymi prostiedky,
zékona ¢&. 131/2000 Sb. o hlavnim mésté Praze,

zdkona ¢&. 215/2004 Sb. o Upravé nékterych vztahO v oblasti vefejné

podpory,
relevantni metodické pokyny Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

navrhu parametrd financ¢nich néastroj0 a poskytovani podpory budou

zohledné&ny v8echny relevantni pravni predpisy EU i Ceské republiky.

25

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G



9.2 Ridici a kontrolni mechanismy

Implementace financnich nastrojd bude doprovazena systémem vnitinich
kontrolnich mechanismd, ktery zahrnuje:

e jasné vymezeni roli a odpovédnosti jednotlivych odbord MHMP,

e viceUrovhové posuzovani zadosti (formalni kontrola, vécné hodnoceni,
finanéni posouzeni),

e vyuzitinastrojU pro hodnoceni bonity Zadateld (napf. scoringové nastroje),

e prubéznou kontrolu plnéni podminek ze strany koneénych prijemcu,

e interni auditni a kontrolni ¢innost.

9.3 Monitoring a evaluace

Pro zajisténi efektivniho fizeni finanénich nastroj0 bude zaveden systematicky
monitoring a evaluace, zahrnujici:

pribézné sledovani ¢erpani finanénich nastroju,

pravidelny reporting klicovych indikator0,

ro¢ni vyhodnoceni FN,

adjustace parametrd na zakladé ziskanych zkusenosti,
informovani volenych organ0 hl. m. Prahy o prdbéhu implementace.

9.4 Transparentnost finanénich toku

Pro =zajisténi transparentnosti a dohledatelnosti finanénich tokO budou
nastavena nasledujici opatfeni:

e vedeni oddélené Ucetni evidence pro kazdy FN,

e jednoznadéna identifikace v8ech finanénich tokd (poskytnuti, splaceni,
reinvestice),

e archivace a uchovani doklad¥ po dobu 10 let,

e pravidelné zpristuprovani souhrnnych informaci volenym organm hl. m.
Prahy.

Tato opatieni zajisti vysokou miru kontroly nad vyuzivanim prostifedkd a umozni
jejich efektivni fizeni v dlouhodobém horizontu.

10. Rizika

Pri implementaci finanéniho nastroje zalozeného na poskytovani navratnych
finan&nich vypomoci je nezbytné pocitat s nékolika typy rizik, kterd mohou
ovlivnit jak efektivitu samotného nastroje, tak jeho finanéni udrzitelnost.
Pfestoze navratna financni vypomoc predstavuje atraktivni formu podpory cilové
skupiny, z hlediska fizeni financovani se jedna o nastroj, u néhoz je nutné vénovat
zvySenou pozornost zejména Uvérovému, operaénimu a pravnimu riziku. Soucasné
je vhodné zohlednit i riziko nizké absorpce a riziko defaultu (selhani ¢&i
nesplaceni).

Riziko nespldaceni

NejvyznamnéjSim rizikem je riziko nesplaceni poskytnutych NFV ze strany
kone¢nych prijemcl. BezUro¢ny charakter financovani mize u Céasti ZadatelU
vytvéaret dojem nizsi zdvaznosti tohoto produktu, coz mize negativné ovlivnit
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platebni disciplinu. Z tohoto ddvodu je nezbytné, aby byl pred poskytnutim Uvéru
disledné posuzovan ekonomicky a financéni stav Zadatele, zejména jeho
schopnost splacet zavazky v prUbéhu celé doby trvani NFV.

Operacni riziko

Dal$i vyznamnou oblasti je operacni riziko spojené s nastavenim a realizaci celého
procesu. To zahrnuje zejména spravné vyhodnoceni zadosti, administraci smluvni
dokumentace, evidenci Cerpani, monitoring splaceni a reporting. Nedostatecné
personalni, metodické nebo technické zabezpecleni mlze vést ke zpozdéni
implementace, zvyseni nakladd a ke sniZzeni celkové efektivity finan¢niho
nastroje. Z tohoto dUvodu je nezbytné standardizovat procesy, jasné definovat
interni postupy a dostatecné realizace personélné zajistit. Dulezité dale bude
nastaveni kontrolnich mechanism0 pro schvalovani Zzadosti, uzavirani smluy,
evidenci Cerpani a reporting.

Pravni aregulatorni riziko

Poskytovani NFV musi byt realizovdno v souladu s prislusnou pravni Upravou,
zejména se zakonem zakon ¢&. 250/2000 Sb. o rozpocétovych pravidlech Uzemnich
rozpo¢tU. Rizikem je predevS§im nedostateéné smluvni oSetfeni nebo poruseni
informacnich povinnosti vO¢&i pfijemci NFV. V takovém pripadé mUze dojit nejen
ke vzniku pravnich spor0, ale i k ohrozeni uznatelnosti a spravnosti celého
finan¢niho néstroje. Z tohoto divodu budou do procesu piipravy angazovani
pravnici, aby pravni rizika byla minimalizovana.

Riziko nizké absorpce

Implementace finanéniho nastroje mdze byt ohrozena i nizkym zajmem ze strany
konecénych prijemc0. Pfi¢inou mdze byt administrativni naro¢nost, nedostatecna
informovanost potencidlnich Zzadateld nebo skutecnost, Ze podminky vstupu
nespliuje dostateény pocet subjektd. Nizkéd absorpce nasledné omezuje
efektivitu vynaloZzenych vefejnych prostiedk’ a mUze sniZzovat pfidanou hodnotu
celého nastroje. Aby bylo toto riziko minimalizovano, tak bude vedena pfima
informacni kampan na potencialni konecné prijemce. Dale bude snaha pfipravit
NFV co nejsrozumitelnéji a jednoduse.

Riziko koncentrace portfolia

Pokud se NFV bude soustfedit do omezeného podltu pfijemcl, vznika riziko
koncentrace. V ptipadé negativniho ekonomického vyvoje tak mUze byt ohroZzena
vétsi Cast portfolia soucasné, coz zvySuje pravdépodobnost ztrat. Z tohoto
dbdvodu bude snaha o diverzifikaci portfolia podle velikosti NFV.

Celkové lze konstatovat, ze NVF mUze byt U&innym nastrojem podpory, avsak
pouze za predpokladu kvalitniho Fizeni rizik a ddsledného nastaveni
implementacénich pravidel. Klicovou roli bude hrat posouzeni zadatelUd, pribézny
monitoring, smluvni oSetfeni zdvazk( a jasné definovany mechanismus vymahani
pohledavek. | pres praci s riziky, jejich predchazenim a Fizenim je mozné, ze Cast
pfijemcd NFV svym zavazkOm nedostoji. Pfi realizaci finanéniho nastroje je tedy
nutné s timto poditat.
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11. Zaver

Aktualizace Predbézného posouzeni potvrzuje realizovatelnost, potfebnost
a pridanou hodnotu dvou navrzenych finanénich nastrojd zamérenych na feseni
klicovych investi¢nich potfeb na Uzemi hl. m. Prahy. Identifikované projektové
vize reaguji na vyznamné trzni nedostatky a investi¢ni mezery:

1. Zkapacitnéni soukromych skol - reaguje na dlouhodoby a strukturalni
nedostatek kapacit zejména ve stfednim Skolstvi, ale i v zakladnim
a predskolnim vzdélavani. NFV umozni nevefejnym ziizovatelOm realizovat
investice, které by za standardnich trznich podminek byly obtizné
realizovatelné, a soucasné prispéje ke zvyseni dostupnosti vzdélavani.

2. Rekonstrukce pamatkové chranénych budov - reaguje na nedostatecnou
dostupnost financovani pro vlastniky paméatkové chranénych objektd
a prispiva k ochrané kulturniho dédictvi Prahy a zlepSeni stavu méstského
prostfedi. FN doplfiuje omezené dotacni zdroje pro majitele, ktefi nemaji
pristup na bézny trh.

Na zakladé provedenych analyz absorp&ni kapacity, pfidané hodnoty
a implementacnich moznosti lze konstatovat, Ze:

e finanéni néastroje predstavuji vhodny a efektivni néastroj verejné
intervence,

e poptavka po financovani v obou oblastech vyznamné prevysuje dostupnou
alokaci,

e riziko nedostateéného Cerpani prostiedky je nizké.

Na zakladé provedené analyzy je doporuceno realizovat oba finan¢ni nastroje
v modelu in-house, ktery umoznuje:

pfimou kontrolu nad nastavenim a alokaci prostredkd,
vy$§si flexibilitu pfi Upravach parametrg,

minimalizaci ndklady na spravu,

rozvoj internich kapacit Magistratu hl. m. Prahy.

Doporucené rozdéleni alokace reflektuje identifikovanou absorpéni kapacitu:

o 2/3 prostfedkd pro zkapacitnéni soukromych 8kolskych zafizeni,
e 1/3 prostfedkd na rekonstrukce pamatkové chranénych budov.

Implementace finanénich nastroj0 by méla byt zahajena v pribéhu roku 2026,
pricemz klicovym predpokladem Uspéchu je v&asnd priprava metodickych
postupl, nastaveni hodnoticich a kontrolnich mechanismd a zajisténi
odpovidajicich administrativnich kapacit.

V prObéhu celé implementace je nezbytné zajistit kontinudlni monitoring a
evaluaci efektivity, kteréd bude podkladem pro pfipadné adjustace a dlouhodobé
zlepSovani systému.

Finan&ni nastroje tak predstavuji strategicky nastroj umoznujici:

o efektivni a ndvratné vyuziti verejnych prostiedkd,
¢ mobilizaci soukromych investic,
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¢ dlouhodobé udrzitelnou podporu rozvoje mésta.

Implementace finanénich nastroji prispéje k plnéni strategickych cild hl. m.
Prahy.
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