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Manazerské shrnuti

[0 ———= Hlavnim cilem Operaéniho programu Praha - poél rastu CR (OP PPR) pro
QO programové obdobi 2014 — 2020 bylo zajistit v Praze efektivni realizaci investic,
R_ Ifteré povedou ke zvySeni konkurenceschopnosti Prahy jako rozvojového poélu

Ceské republiky a k zajiSténi kvalitniho Zzivota jejich obyvatel. Podpora

z Evropskych socialnich a investi¢nich fondti (ESIF) méla také prispét k naplnéni role Prahy

jako hlavniho inovaéniho centra republiky.

Tento cil se i vzhledem k relativné nizké alokaci finanénich prostredk(i podafilo naplnit jen
Castecné. Vyse alokace pro OP PPR (0,20 mid. EUR, resp. 5,539 mld. K¢) tvorila pfiblizné
1 % celkového rozpoétu operaénich programu, které byly v Ceské republice financovany
prostiednictvim ESIF. K zacileni prostiredk(l na potifeby Prahy doslo napfiklad diky vyuziti
inovativnich resSeni v projektech inteligentnich budov. Podafrilo se také pilotovat nové pristupy
v socialni oblasti €i ve vzdélavani. Celkovy dopad operaéniho programu byl vSak spiSe mensi,
pomohl vice jednotlivym pfijemciim podpory ¢i rozvoji konkrétnich lokalit v Praze nez méstu
jako celku. Tento vysledek je vSak vzhledem k nizké alokaci nepiekvapivy.

S ohledem na relativné omezenou alokaci finanénich

prostfedk( pro region hlavniho mésta Prahy (HMP) byl 1 595 projektu
uplatnén princip koncentrace podpory do 5 tematickych -
cili (TC). Na tyto cile byly navazany 4 prioritni osy (PO), v hOante
které reflektovaly hlavni problémy a z nich vyplyvajici p 4
rozvojové potfeby Prahy. Kromé 4 PO byla v OP PPR 10’20 mld KC

definovana také pata, obsluzna PO, ktera se zamérovala ‘ﬁ "v k ni
na technickou pomoc. Podpora sméfovala do oblasti (p Spe e U e

vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) (PO1), do rozvoje cinil 5,10 mid. Ké)
udrzitelné mobility a energetickych uspor (PO2), socialni
oblasti (PO3) a vzdélavani (PO4).

OP PPR je multifondovym programem, ktery ¢erpal prostfedky ze 2 fondd. Jednim z nich je Evropsky
socialni fond (ESF) zaméreny na zlepSovani pfilezitosti k zaméstnani a vzdélavani a pomoc fyzicky,
mentalné nebo socialné znevyhodnénym lidem. Druhym je Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EFRR), jehoz cilem je zmirnit hospodafské a socialni rozdily 1047

jednotlivych oblasti investicemi do vyroby, dopravy, vzdélavani,

budovani socialnich a zdravotnich stfedisek, do vyzkumu a vyvoje

(VaV) a do oblasti zivotniho prostredi.

Nejvice podpofenych projektl spada do PO4 Vzdélani a vzdélanost

a podpora zaméstnanosti (na tyto projekty pfipada 37 % celkovych 229 53 2
zdroju), v celém programu tak pfevazuji intervence, které spadaji do —_—
vzdélavani. S velkym odstupem nasleduji intervence v oblasti PO4 PO3 PO1 PO2
socialni prace a socialnich sluzeb. Poget ukon&enych projektu

Jak ukazuji vysledky této evaluace, prostrednictvim fondii EU se dafilo v Praze podporovat
predevsim projekty ve vzdélavani, véetné podpory integrace zakl s odliSnym mateiskym
jazykem (OMJ). Diky OP PPR doslo také k rozvoji sité détskych skupin. V socialni oblasti byly
pilotovany projekty komunitnich center a socialniho bydleni. Uspéchem v prioritni ose 2 byla
pilotaz projekta inteligentnich budov a zvysSeni energetické ucinnosti prazské hromadné
dopravy. V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci doslo k rozvoji nékolika inkubatoru, realizaci
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Proof of Concept projektti a otestovani Finanénich nastroju, které pomohly malym a stfrednim
podnikiim vyrovnat se s dopady pandemie na jejich ¢innost.

V ramci programu bylo nejvice projektl realizovano v oblasti vzdélavani,
smeérfoval sem také nejvétsi objem finanénich prostfedk. OP PPR umoznil
modernizaci vybaveni S$kol, vytvafeni sité détskych skupin a rozvoj
proinkluzivniho vzdélavani, pfedevsim v oblasti zaclefiovani déti s odliSnym
matefskym jazykem. Vzhledem k nizké alokaci programu v3ak nebyly
potfeby ve vzdélavani ani zdaleka napinény, Skoly a Skolska zafizeni nadale
potfebuji zajistit adekvatni vybaveni pro rozvoj zaka a navysit a zkvalitnit
kapacity.

V socialni oblasti byl OP PPR pfinosem pfedevsim v rozvoji komunitnich
center, zvySovani a zkvalitovani kapacit socialnich sluzeb a realizace
novych inovativnich aktivit a pfistupt, napfiklad v socialnim bydleni. Velkym
tématem po skonéeni projektd financovanych z OP PPR je udrzitelnost
nastartovanych aktivit. Problematicka je zejména udrzitelnost socialnich

podnikd, ale i dalSich projektd zaméfenych na nehmotné cilel, jako je
podpora komunit nebo socialni sluzby, z divodu chybéjiciho navazného
financovani.

V podporované oblasti udrzitelné mobility a energetickych Uspor probéhla
uspésna pilotaz projektd inteligentnich budov a zvySeni energetické
ucinnosti prazské hromadné dopravy. Z prostfedktl OP PPR zahdjila Praha
nakup nizkoemisnich autobusl, doslo také k vyméné casti osvétleni
v prazském metru za Uspornéjsi LED variantu. Za neuspéch se da povazovat
podpora vystavby Park and Ride (P+R) kapacit. O projekty byl velmi maly
zajem, a to z dlvodu nejasné koncepce vystavby téchto parkovist na uzemi
Prahy, ale také slozitych majetkopravnich vztahu, které vystavbu v
jednotlivych pfipadech komplikovaly.

V oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) pomohl OP PPR

5 z* 2 \ rozvijet mezisektorové spoluprace, navysil se pocet inkubatord na uzemi
b - - Prahy a doslo k realizaci Proof of Concept projektl. Stale se spiSe nedafi
o -X'/i N rozvijet spolupraci soukromého a akademického sektoru, chybi diraz na
1l Eec komercionalizaci a marketing vystupd VaVal. Pro rozvoj oblasti byly

. ,.:,‘“ / prostfedky z OP PPR spiSe méné vyznamné, pfijemci vyuZivaji ve vétsi mife
b5, jinych typu podpor, véetné zahrani¢nich.

Doporucéeni, ktera vyplyvaji z této Evaluace, jsou vztazena k hlavnim cilim, ke kterym méla
implementace fondd EU v Praze smérovat. NiZze uvedené zavéry a na né navazujici doporuceni jsou
komplexné provazany, a pfestoze vychazi ze zkuSenosti s implementaci OP PPR, jejich feSeni Casto
spodiva v systematické zméné na Grovni hlavniho mésta Prahy, potazmo Ceské republiky. | zdanlivé
nesouvisejici problémy c¢asto spocivaji v nedostateéné kvalité verejné spravy Ci strategického
planovani a na néj navazané vyuziti dostupnych finan¢nich prostfedkd.

'V Evaluaci jsou dale vyuzivané pojmy neinvesti¢ni nebo mékkeé cile (pfip. aktivity, projekty), tyto pojmy Ize volné
zaménovat. Jedna se o aktivity, u kterych dochazi pfevazné k investicim do lidského potencialu a vystup nema
hmotny charakter.
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V nasledujici ¢asti se v rdmci doporuceni detailnéji zamé&fujeme na nasledujici zavéry:

S ohledem na snizujici se alokaci finanénich prostredkt, které
Praha muize pravdépodobné obdrzet v programovém obdobi 2028+,
je zapotrebi pristoupit k tematické koncentraci.

Vzhledem k vyvoji prostfedkl uréenych na strukturalni fondy (a teoretickou
moznost pfistoupeni novych &lenskych zemi) se pro budouci programové
obdobi d& o&ekavat, Ze alokace pro Ceskou republiku klesne.

Doporucujeme proto pristoupit k tzv. tematické koncentraci, tj. vybéru
nékolika malo témat, ktera budou v programovém obdobi 2028+ podporovana.
To umozni vyuzit alokaci ucelné na oblasti, které jsou bud strategické, nebo
obtizné podporovatelné z béznych vefejnych rozpoétu. Z evaluace vyplyva, ze
podporovanymi tématy by mohly byt doprava (tramvajové a trolejbusové traté),
vzdélavani (OMJ a vybavenost kol a kapacity), klima (zelef a energetické
uspory), pfipadné marketing védy. Konkrétni témata je tfeba vydefinovat
v souladu se strategickym sméfovanim Prahy.

Je treba dusledné stanovit dlouhodobé priority Prahy pro
kliCové oblasti a rozhodnout o zdrojich jejich financovani.

Praha disponuje mnoha obecnymi i tematickymi strategickymi
materialy, na které je financovani z fondll EU formalné navazano.
V praxi vSak k Fizené implementaci strategii prostiednictvim
projektt prilis nedochazi. To ma disledek v nahodile podporovanych
aktivitach, které sice maji dopady na konkrétni organizaci &i cilovou
skupinu, ale ke strategickému posunu v dané oblasti nedochazi.

Do budoucna doporu€¢ujeme i v souvislosti s tematickou
koncentraci lépe definovat strategické priority mésta, které jsou
realné podporovatelné z fondid EU a koncentrace finanénich
prostfedkll bude pfiméfené vysoka tak, aby dochazelo ke
strategickému posunu. Definovat Zadouci konkrétni budouci stav, ke
kterému by se meélo prostfednictvim fondového financovani dojit.
Program podpory definovat dostate€né obecné tak, aby konkrétni
opatfeni mohla byt detailné specifikovana v jednotlivych
vyhlaSovanych vyzvach.
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Pokud nebude i vzhledem k vysi alokace logické vyjednavat pro
obdobi 2028+ vlastni operaéni program, je nezbytné zajistit pozici
Prahy v narodnich operaénich programech.

S ohledem na snizujici se alokaci strukturalnich fondi realné mize nastat situace,
kdy se vyjednavani vlastniho programu pro Prahu stane neekonomickym. Situace
tedy bude obdobna jako v aktualnim programovém obdobi 2021-2027, kdy
pfijemci z hlavniho mésta Cerpaji finanéni prostfedky v ramci narodnich
operacnich programd.

V dalSim obdobi proto doporucujeme zajistit pozici Prahy v narodnich
OP (specifické podminky, velikost). V aktualnim obdobi jsou nékteré narodni
programy, napf. Operacni program Zaméstnanosti (OPZ+), Integrovany
regionalni operacni program (IROP+), nedostate¢né pfizplisobené specifikim
Prahy (napf. ze méstské ¢asti nemohou nic vlastnit), coz snizuje absorpéni
kapacitu.

V pripadé vlastniho programu pro Prahu je zadouci zajistit
obdobny pristup fidiciho organu k zadateliim a pfijemciam.

Kvalita personalu fidiciho organu OP PPR byla hodnocena jako
velmi vysoka, prijemci ocenili lidsky pristup a velmi
individualizovanou pééi. Ridici organ byl k pfijemcdm vstficny, vzdy
se snazil pomoci nalézt feSeni probléma vzniklych v souvislosti
s realizaci projektld. To se projevilo i na relativné hladké implementaci
programu i v prubéhu pandemie COVID-19, kdy diky proaktivité
fidiciho organu jen naprosté minimum projektt ukoncilo realizaci.

Doporucujeme maximalné zachovat odborné kapacity pracovnik(
fidiciho organu, v pfipadé vlastniho programu navic vyuzit zkuSenost
pracovnikll ze strany zadatele a pfijemce, kterou nyni realizuji coby
UCastnici narodnich opera¢nich program(. Déle dbat na rozvoj
odbornych kompetenci v jednotlivych oblastech, aby byli pracovnici
odbornymi partnery pfijemce a vypisovali vyzvy v souladu se specifiky
jednotlivych podporovanych oblasti. Podporujeme moznost vice
spolupracovat s jednotlivymi vécnymi utvary na Magistratu tak, aby
podporované aktivity, které vznikly v ramci podpory ze strukturalnich
fondd, mély zajistény navazné financovani i po ukonceni této podpory.

Zvazit moznost financovani koncepcénich navrht projekta.

Z analyzy vyplyva, ze pripravenost projektl je pro kvalitni implementaci
strategickych zamérd naprosto zasadni. Dobfe pfipravené projekty také
znamenaji lep8i Eerpani programu. PfedevSim velké investiCni projekty vyZaduji
mnozstvi podplrné dokumentace, jejiz pfiprava je v podstaté samostatnym
projektem.

Doporucdujeme proto zvazit moznost financovat i projektovou pfipravu,
minimalné u projektd strategického charakteru. Pfipadné vytvofit zasobnik
zamér(, kde je pfiprava jiz provedena a zamér je realizovatelny v relativné
kratkém Casovém horizontu. Do budouciho programu jiz nesméfovat podporu
nepfipravenych, politicky nepridchodnych zamérl, které neni mozné v prabéhu
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programového obdobi dokongit. Pfikladem takového tématu je v OP PPR
podpora P+R parkovist.

PFi vybéru témat neopomenout i tematické oblasti, které
jsou pro Prahu strategicky zasadni.

Podle experti existuji témata, ktera se pro podporu z programu
obdobného rozsahu, jako OP PPR, nehodi (napfiklad svym
rozsahem a finanéni naroCnosti presahuji moznosti alokace
programu), nebo jsou natolik komplexni ¢i dynamicky se ménici, ze
relativné rigidni  prostfedi fondd nepostihne jejich zmény
v dostate€ném Casovém ramci. Jedna se napfiklad o podporu VaVal.

Pfesto doporuCujeme tyto oblasti alespori drobné podpofit v ramci
nového programu, spise pro ,publicitni“ G&ely tak, aby bylo ziejmé, ze
je VaVal pro Prahu prioritou. Vzhledem k rozsahu prfedpokladané
alokace doporucujeme volit jednoduché, atraktivni formy podpory,
jako jsou napriklad vouchery. Takova forma podpory bude
i v budoucnu pravdépodobné vhodna pro rozvoj vysoce inovativnich
podnikl. Nejen kvili zjednoduSenému vykazovani, ale i rychlosti
pfidéleni takové podpory.

Projekty s potencidlem vyrazného multiplikaéniho efektu
doporuéujeme podporovat z jinych zdroju, napriklad z program
TA CR nebo z komunitarnich program EU. Z dat plyne, e v Ceské
republice jsou tyto programy nadale velmi malo vyuzivany, a to i pfes
Uspésnost programi na celoevropské Urovni. Takové programy maiji
potencial pusobit komplementarné k aktivitam financovanym
z narodnich zdroju a diky tomu maximalizovat efekt evropskych
vefejnych zdroji pro dalsi rozvoj Ceské republiky.

Pokud bude jednim z témat podpora socialniho zaclenovani, je
nezbytné zajistit navazné financovani provozu nové vzniklych
sluzeb ¢i kapacit, aby nedochazelo k neefektivnimu vynakladani
prostredkd.

V socialni oblasti bylo z OP PPR podpofeno mnoho novych aktivit, doslo ke
vzniku novych komunitnich center, socialnich sluzeb ¢&i socialnich podnikd. Po
ukon€eni financovani z OP PPR vSak nebylo zajisténo navazné financovani
provozu takto vzniklych sluzeb, proto nékteré z nich zanikly.

Doporuéujeme proto, pokud budou jednim z podporovanych témat
socialni zacélenovani a intervence s nim spojené, zajistit navazné
financovani provozu, pfipadné i udrzby a oprav pofizeného majetku.
V socidlni oblasti jsou typickym pfijemcem neziskové organizace, které si
nemohou dovolit financovat provoz sluzby, ktera je vétSinou poskytovana bez
uhrady. Pokud tedy bude podporovan vznik a rozvoj takovych aktivit, je
nezbytné zajistit (napfiklad ve spolupraci se socialnim odborem Prahy &i
méstskych ¢asti) financovani navazného provozu. Zamér podporovat subjekty
¢inné v oblasti socialniho zaclefovani doporu€ujeme dusledné komunikovat
uvnitf Magistratu pfedem, aby se s nové vzniklymi kapacitami pocitalo pfi
aktualizaci sité sluZzeb na Uzemi hlavniho mésta.
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Vzhledem k ocekavané nizSi alokaci prostiedkii v evropskych
fondech v pristich letech je vhodné smysluplné, zivotaschopné
projekty podporovat formou finanénich nastroju, a to i nad ramec
castky alokované ve FN COVID a FN INFIN.

V programu byly nové testovany navratné formy podpory, finanéni
nastroje (FN), konkrétné ve formé zvyhodnénych Gvéra prostiednictvim FN
Covid a FN INFIN. Otestovani bylo vyhodnoceno jako Uspésné, zajem zadatell
byl vysoky a podporované intervence pomohly feSit cilené problémy. Tedy
pomohly jak prazskym podnikiim v obtiZich spojenych s omezenimi podnikani
vzniklymi kvali zavedenym vladnim opatfenim, tak i inovativnim podnikim
v rozvoji jejich aktivit.

Projekty s potencidlem navratnosti, €i projekty s vysokym multiplikaénim
efektem proto doporucujeme podporovat prostiednictvim finanénich
nastrojli, napfiklad formou zvyhodnénych uvérd, zaruk, ale i formou
kapitalovych vstupll. Tak bude zajiSténa nejen vys$s$i navratnost
prostiedkli, které je mozné opétovné vyuzit, ale také lépe Fizena
smysluplnost projekta. Z dat plyne, Zze v Ceské republice jsou tyto programy
nadale velmi malo vyuzivany, a to i pfes uspésnost programu na celoevropské
urovni. Tyto programy mohou posilit ¢innosti financované z narodnich zdroju,
&imz maximalizuji dopad evropskych vefejnych fond(i na dal$i rozvoj v Ceské
republice.

Zpracovani Zavére¢né zpravy vychazi z analyzy dat z jednotného monitorovaciho systému
MS2014+ platnych k 31. 12. 2023, kdy jesté nebyly vesSkeré projekty finalné ukonéeny. Vystupy
byly vypracovany na zakladé podkladd zpracovanych s vyuzitim kvantitativnich
i kvalitativnich metod vyzkumu.
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Executive summary

1.1l The main goal of the Operational Programme Prague — the Growth Pole of the

Czech Republic (OP PPR) for the 2014 — 2020 programming period was to ensure

H the effective implementation of the investments in Prague that would enhance

Prague’s competitiveness as a development hub within the Czech Republic and

to ensure a high quality of life for its inhabitants. Support from the European Structural and

Investment Funds (ESIF) was also intended to contribute to fulfilling Prague’s role of the
country’s primary innovation centre.

However, this goal was only partially achieved, primarily due to the relatively low allocation
of financial resources. The allocation for the OP PPR (EUR 0.20 bil., or CZK 5.539 bil.)
constituted approximately 1% of the total budget for operational programs funded through
ESIF in the Czech. Funding was directed toward Prague’s needs, for example, through the
use of innovative solutions in smart building projects. It also enabled piloting new
approaches in the social sector and in education. Nonetheless, the overall impact of the
operational program was rather limited; benefiting individual recipients of support or the
development of specific areas in Prague more than the city as a whole. Considering the low
allocation, this outcome is not surprising

Given the relatively limited allocation of financial resources,

the principle of concentrating support into 5 thematic 1 595 projects
objectives was applied. These objectives were linked to 4

priority axes (PA) that reflected the main issues and the Valued at CZK
resulting development needs of Prague. In addition to the 4 .

PA, a fifth, supporting PA focused on technical assistance, 102 bll

was also defined in the OP PPR. Support was directed . .

towards research, development, and innovation (PA1), the (contrlbUtlon Of

development of sustainable mobility and energy savings
(PA2), the social sector (PA3), and education (PA4). the EU was CZK)

OP PPR is a multi-fund program that drew resources from 2 funds. One of these was the European
Social Fund (ESF), which focused on improving employment and education opportunities for people
who are physically, mentally, or socially disadvantaged. The second was the European Regional
Development Fund (ERDF), which aimed at mitigating economic and social differences in various
areas by investing in production, transportation, education, the 1047

construction of social and health centres, research and

development, and the environmental initiatives.

The majority of supported projects fell under PA4 Education and
Skills and Employment Support (these projects accounted for

37% of total funding), indicating a predominance of interventions 229 58 20
related to education in the operational programme. Following at . —
a significant distance are interventions in the field of social work PO4 PO3 PO2 PO1
and social services. Number of completed projects

As the results of this evaluation show, EU funds were primarily successful in supporting
education projects in Prague, including support for the integration of students with different
native languages. Thanks to OP PPR, a network of childcare groups was also developed. In
the social sector, pilot projects for community centres and social housing were
implemented. A notable success in PA2 was the piloting of smart buildings projects and the
enhancement of energy efficiency in Prague's public transport. In the area of research,
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development, and innovation, several incubators were established, Proof of Concept
projects were implemented, and Financial Instruments were tested to helped small and
medium-sized enterprises cope with the impacts of the pandemic on their activities.

Whitin the program, most projects were implemented in the field of
education, which also received the largest share of financial resources.
OP PPR enabled modernization of school equipment, the creation of a
network of childcare groups, and the development of inclusive education,
particularly for integrating children with different native languages. However,
due to the low allocation of the program, the educational needs have not
been met nearly to the extent required; schools and educational facilities
continue to need adequate resources to support student development and
to increase and improve their capacities.

In the social sector, OP PPR contributed mainly to the development of
community centres, enhancing and improving the capacities of social
services, and implementing new innovative activities and approaches, for
example, in social housing. A significant concern following the completion of
projects funded by OP PPR is the sustainability of the initiated activities.
Sustainability is particularly problematic for social enterprise as well as other
projects focused on intangible goals, such as community support or social
services, due to the lack of subsequent funding.

In the area of sustainable mobility and energy savings, successful pilot
projects for smart buildings and enhancement of energy efficiency in
Prague’s public transport were carried out. With funds from OP PPR, Prague
purchased low-emission buses, and replaced some of the lighting in the
Prague metro with a more economical LED variant. The support for the
construction of P+R capacities can be considered a failure. There was little
interest in the projects due to unclear concepts of constructing these
facilities in the area of Prague, as well as complex property rights
relationships, which complicated construction in individual cases.

In the area of support for research, development, and innovation (R&D),
OP PPR helped develop intersectoral collaborations, increased the number
of incubators in Prague, and led to the implementation of Proof-of-Concept
projects. However, collaboration between private and academic sectors
remains challenging, with insufficient emphasis on the commercialisation
and marketing of R&D outputs. For the development of this area, the
resources from OP PPR were rather less significant, with recipients utilising
other types of support, including international funding.

The recommendations from this evaluation are tied to the main goals which the implementation
of EU funds in Prague intended to achieve. The conclusions and subsequent recommendations
presented below are intricately linked, and although they arise from the experience with the
implementation of OP PPR, their solutions often require systematic changes at the level of the
capital city of Prague, or the Czech Republic as a whole. Even seemingly unrelated issues often
stem from insufficient quality of public administration or strategic planning, as well as the
associated use of available financial resources.

OP Praha — pél ristu CR
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In the following section, the recommendations focus in more detail on the following conclusions:

Considering the decreasing allocation of funds that Prague is likely
to receive in the 2028+ programming period, a thematic
concentration is necessary.

Given the trends in funds allocated to the ESIF (and the theoretical possibility of
accession of new Member States), it can be expected that the allocation for the
Czech Republic will decrease for the future programming period.

We therefore recommend adopting the so-called thematic concentration,
i.e. selecting a limited number of topics to be supported in the 2028+
programming period. This would allow the funds to be used effectively in areas
that are either strategic or difficult to support from regular public budgets. The
evaluation suggests that the supported topics could include transportation (tram
and trolleybus lines), education (children with a different native language, and
school facilities and capacities), climate (green spaces and energy savings), and
potentially science marketing. The specific topics should be defined in line with
Prague’s strategic direction.

It is necessary to consistently establish Prague’s long-term
priorities in key areas and decide on the sources of their
funding.

Prague has many general and also thematic strategic documents, to
which EU fund financing is formally linked. However, in practice, these
strategies are not systematically implemented through projects. As a
result, activities are supported in a random manner, which may have
an impact on a specific organisation or target group but does not result
in a strategic progress in the given area.

Looking ahead, we recommend, in connection with thematic
concentration, better defining the city’s strategic priorities that can
realistically be supported by EU funds, ensuring that the concentration
of financial resources is sufficiently high to achieve meaningful strategic
shift. The desired future state to be achieved through fund financing
must be clearly defined. The support programme should be outlined
broadly enough to allow specific measures to be detailed in individual
calls for proposals.

If, considering the level of allocation, negotiating a standalone
operational programme for the 2028+ period is no longer logical, it
will be essential to secure Prague's position within national
operational programmes.

Given the decreasing allocation of structural funds, there may realistically come a
point where negotiating a dedicated programme for Prague becomes
uneconomical. The situation would then mirror the current 2021-2027
programming period, where recipients from the capital draw financial resources
through national operational programmes.

For the next period, we therefore recommend ensuring Prague's position
within national OPs (with specific conditions and allocation shares). In the
current period, some national programmes (e.g., OPZ+, IROP+) are insufficiently
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adapted to Prague’s specifics (for instance, that city districts cannot own assets),
which reduces the absorption capacity.

In the case of a dedicated program for Prague, it is desirable
to ensure a similar approach from the managing authority
towards applicants and recipients.

The quality of the staff at the OP PPR managing authority was
rated very highly, with recipients praising their personal approach
and highly individualised support. The managing authority was
accommodating to recipients, always striving to help resolve any issues
related to project implementation. This contributed to the relatively
smooth implementation of the programme, even during the COVID-19
pandemic, when, thanks to the managing authority managing
authority’s proactivity, only a minimal number of projects were
prematurely terminated.

We recommend preserving the professional capacities of the
managing authority staff to the maximum extent, and in the case of
a dedicated program, to additionally utilise the experience of staff who
participated as applicants and recipients in national operational
programmes. Furthermore, it is important to continue developing
professional competencies in various areas so that the staff serve as
expert partners to recipients and design calls for proposals in
accordance with the specifics of each supported area. We also
advocate for increased collaboration with individual substantive
departments at the City Hall to ensure that activities initiated with the
support of structural funds receive follow-up funding after the support
concludes.

Consider the possibility of financing conceptual project proposals.

The analysis shows that project readiness is crucial for the effective
implementation of strategic intentions. Well-prepared projects also lead to
better program utilisation. In particular, large investment projects require extensive
supporting documentation, the preparation of which is essentially a separate
project in itself.

Therefore, we recommend considering the possibility of funding project
preparation, at least for projects of strategic meaning. Alternatively, a pool of
ready-to-implement proposals could be created, where the preparation has
already been completed and the projects can be realised within a relatively short
timeframe. Future programs should avoid supporting to unprepared, politically
unfeasible proposals that cannot be completed within the programming period. An
example of such an issue is the support of P+R parking lots in the OP PPR.
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When selecting thematic areas, it is important not to
overlook areas that are strategically vital for Prague.

According to experts, there are topics that are unsuitable for
support from a programme of a similar scope to OP PPR (for
example, due to their scale and financial demands exceeding the
programme’s allocation) or are so complex or dynamically changing
that the relatively rigid framework of funds cannot adequately address
their changes within in a timely manner. One such example is the
support for R&D.

Nevertheless, we recommend providing at least minimal support for
these areas within the new programme, primarily for "publicity"
purposes, to clearly demonstrate that R&D is a priority for Prague.
Given the anticipated allocation, we advise opting for simple, attractive
forms of support, such as vouchers. This type of support will likely
remain suitable for the development of highly innovative enterprises in
the future not only due to simplified reporting but also because of the
speed of allocation.

We recommend that projects with significant multiplier potential
be supported through other sources, such as TA CR programmes
or EU community programmes. Data indicates that these programs
remain very underutilised in the Czech Republic, despite their success
at the European level. Such programmes have the potential to
complement activities funded by national sources, thereby maximising
the impact of European public funds for further development of the
Czech Republic.

If one of the themes is the support of social inclusion, it is
essential to secure follow-up funding for the operation of newly
created services or capacities to prevent inefficient use of
resources.

Many new activities were supported in the social sector through OP PPR,
leading to the establishment of new community centres, social services, or
social enterprises. However, once the funding from OP PPR ended, three was
no follow-up financing for the operation of these newly created services,
resulting in the closure of some of them.

We therefore recommend that if social inclusion and related
interventions are among the supported themes, follow-up funding for the
operation, as well as maintenance and repairs of acquired assets, must
be ensured. Non-profit organisations are typical recipients in the social sector,
and they cannot afford to finance the operation of services that are primarily
provided free of charge. If the creation and development of such activities are
to be supported, it is essential to secure funding for ongoing operations (for
example, in cooperation with the social department of Prague or the city
districts). We also recommend that the intention to support entities involved in
social inclusion be clearly communicated within the city hall in advance, so
that the newly created capacities are considered during the update of the
social services network in the capital city.
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Given the expected decrease in funding from ESIF in the coming
years, it is advisable to support viable and meaningful projects
through financial instruments, even beyond the amount allocated
through the FN COVID and FN INFIN.

The programme has tested repayable forms of support, specifically
financial instruments in the form of preferential loans through FN COVID
and FN INFIN. The testing has been evaluated as successful, with high interest
from applicants and interventions that effectively address targeted issues. These
interventions thus helped both Prague businesses facing difficulties due to
government-imposed restrictions and innovative enterprises in developing their
activities.

We therefore recommended supporting projects with the potential for
repayment or those with high multiplier effect through financial
instruments, such as preferential loans, guarantees, and equity
investments. This approach will not only ensure a higher return of funds
that can be reinvested but also better manage the viability of projects. Data
shows that these programs remain very underutilised in the Czech Republic,
despite the success at the European level. These programmes can enhance
activities funded by national sources, thereby maximising the impact of
European public funds for further development in the Czech Republic.

The preparation of the Final Report is based on the analysis of data from the MS2014+
monitoring system as of 31 December 2023, by which time not all projects had been fully
completed. The findings were prepared using materials generated through both quantitative
and qualitative research methods.
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1. cast

Uvod
(Kontext, cile evaluace,
metodologie)
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1. Kontext a cile evaluace

Cilem této kapitoly je pfedstavit kontext zavérecné zpravy, priblizit étenafi strukturu a ulehgit orientaci v
dokumentu pomoci pfedstaveni orientaénich prvki, které jsou ve zpravé vyuzivany.

1.1. Uvod a shrnuti Zakazky

Tato zavére€na zprava je zpracovana jako soucast verejné zakazky ,Souhrnna zavérecna evaluace
OP PPR* (Projekt, Zakazka) na zakladé smlouvy ze dne 8. bfezna 2022 uzaviené mezi
Ernst & Young, s.r.o. (EY) a hlavnim méstem Prahou (HMP, Zadavatel). Poddodavateli, ktefi v tomto
Projektu vystupovali coby experti na jednotlivé oblasti podpory, jsou Lukas Kadena, Markéta Nekolova,
Matéj Lejsal a CityTraffic, s.r.o. Poddodavatelé byli blize pfedstaveni v nabidce a jejich role a zapojeni
do Projektu jsou uvedeny v kap. 1.2 nize.

Cilem Projektu bylo realizovat pro Zadavatele aplikovany (evalua¢ni) vyzkum pro potieby
hodnoceni operacnich programu (OP) a provedeni souhrnného zavérec¢ného vyhodnoceni Operacniho
programu Praha — pdl ristu CR (OP PPR). Bylo zkoumano, jaké vystupy mély vybrané intervence
v Praze a jaké bylo jejich prostorové rozlozeni. Byly vyhodnoceny efekty podpofenych intervenci v
ramci prioritnich os (PO) 1 — 4. Byla ovéfena teorie zmény (TZ), bylo posouzeno naplnéni hlavnich
indikatorl programu, prispévek programu ke strategiim a udrzitelnosti efektti projektt. Dale bylo
také oveéreno, jaky vliv mély intervence na vyvoj socioekonomickych ukazateli, v relevantnich
pfipadech také nezamyslené dusledky realizovanych aktivit programu. Program byl také hodnocen
z pohledu tzv. 5U (ucelnost, ucinnost, Uspornost, uzitecnost, udrzitelnost). Vysledky byly porovnany
s potfebami Prahy tak, jak byly definovany ve strategickych dokumentech.

Cilem zavéreéné zpravy je predstavit zjisténi k definovanym S$esti Evaluaénim Ukoldm (EU)
zahrnujicim sadu specifickych evaluacnich otazek (EO), jejichz vyfeSeni a zodpovézeni bylo
pfedmétem evaluace.

« Ukol 1: Vyhodnoceni celkového nastaveni specifickych cild a OP PPR

»  Ukol 2: Vyhodnoceni pinéni finanénich a vécnych cilt

« Ukol 3: Vyhodnoceni efektd specifickych cilli (SC) a OP a ovéfit teorie zmény

o Ukol 4: PFipadové studie vybranych projektd

« Ukol 5: Vyhodnoceni pfispévku programu ke strategiim a k jednotlivym tematickym cilim
Evropské Unie (EU)

« Ukol 6: Vyhodnoceni udrzitelnosti efektd projektt
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1.2. Clenové realizaéniho tymu a zapojeni experti

REALIZACNi TYM EVALUACE

VEDENI EY

Romana SMETANKOVA
Vedouci projektu

Romana ma vice nez 20 let odbornych zku$enosti
v oblasti poradenstvi zaméfeného na vefejny
sektor. Ma vynikajici znalosti programG EU i ESIF
v Ceské republice. Vedla tfadu velkych projekt(
pro Evropskou komisi (EK). Asistovala ¢eskym
ministerstvdm s pfipravou, implementaci nebo
hodnocenim  znaného  mnozZstvi  strategii
a program.

Zapojeni do projektu:

e  Zodpovédnost za celkovou realizaci
projektu
e Dohled nad pfedavanim vystup(
a navaznosti fazi
e  Priibézna kontrola formy a kvality
zpracovavanych vystupt
e Podileni se na zpracovani teorii zmény
e Rizeni Expertniho a VVyzkumného tymu
¢ Ugast na schiizkach Ridiciho vyboru
a Projektového tymu

Michal HORACEK
Vedouci projektu /Projektovy manazer

Michal ma vice nez 9 let odborné praxe v poradenstvi
pro vefejny sektor, kterou ziskal pfi vedeni mnoha
evaluacénich projekt, jako napfiklad hodnoceni
metodického prostiedi z pohledu implementaéni
struktury, hodnoceni dopadd programu IROP se
zaméFenim na socialni zacleriovani nebo komplexni
studii architektury ESIF v celé EU28.

Zapojeni do projektu (2022—2023):

e  Zodpovédnost za celkovou realizaci
projektu
e Dohled nad pfedavanim vystupl
a navaznosti fazi
e  PrGibézna kontrola formy a kvality
zpracovavanych vystupud (pouze Vstupni
zprava a vybrané pfipadové studie)
e Podileni se na zpracovani teorii zmény
e Rizeni Expertniho a Vyzkumného tymu
¢ Ugast na schiizkach Ridiciho vyboru
a Projektového tymu

VYZKUMNY TYM EY

Linda MARSIKOVA
Projektovy manazer

Svice nez 12 lety odbornych zku$enosti ma Linda
rozsahlé znalosti o implementaci ESIF. Byla
zapojena do projektu Evaluace PO2 programu IROP
se zaméfenim na socialni zaclefiovani. Pfi plsobeni
na Ministerstvu prace a socialnich véci (MPSV) se
vénovala metodickému vedeni krajd aobci v
kontextu financovani socialnich sluzeb, dale také
pfipravé a implementaci mechanismu grantu, dotaci
a finanénich nastrojd, a to jak ze statniho rozpoctu,
tak z ESIF. V sou€asné dobé se podili na Evaluaci
dopadt evropskych fondl na regionaini rozvoj CR.
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Alena ZNAMENACKOVA
Realizace pripadovych studii a podkladovych
analyz

Alena ma nékolikaleté zkuSenosti se sbérem
a analyzou dat v socidlnim i vefejné politickém
vyzkumu. Skrze odborné staze, napf. na Ministerstvu
8kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT), ziskala
zkuSenosti ve vefejném sektoru a ramci své
analytické praxe pfipravovala evaluaci bytové situace
v Praze, ¢&i evaluaci dosazeni predvolebnich
programovych priorit ve méstech Praha, Brno
a Ostrava. V souCasné dobé se podili napfiklad na
Evaluaci dopadl evropskych fondl na regionalni
rozvoj CR.
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REALIZACNi TYM EVALUACE

Zapojeni do projektu:

e Dohled nad predavanim vystupd,
navaznosti fazi, prabézné sleduje formu
a kvalitu zpracovavanych vystupt

e  Sbér kvalitativnich dat

e  Zpracovani teorie zmény

e  Formulace doporuceni

e Realizace pfipadovych studii, rozhovord
a dotaznikovych Setfeni, moderovani
expertniho panelu

Anna KORIENIEVA
Realizace pripadovych studii a podkladovych
analyz

Anna se jiz pfes dva roky vénuje poradenstvi pro
vefejny sektor a evaluaci projektl financovanych
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda.
Primarné se soustfeduje na analytické a evaluaéni
¢innosti a ma zkuSenosti se sbérem a zpracovani
kvantitativnich i kvalitativnich dat.

Zapojeni do projektu (2022—2024):

e  Zodpovédnost za kvantitativni vyzkum
e Podpora vyzkumného tymu pfi realizaci
rozhovor(, dotaznikovych Setfeni,
zakladni desk research pro ucely

zpracovani pfipadovych studii
o Kompletace ziskanych informaci a dat
e  Provadéni pokrocilych analyz

Kristina CHORVATOVA
Datova analyza a realizace pfipadovych studii
a podkladovych analyz

Kristina se v EY v rdmci nékolika projektt podilela
na kvalitativnim vyzkumu, aplikaci statistickych
metod a sbéru dat. Byla zapojena do Tematické
evaluace Dohody o partnerstvi pro programové
obdobi 2014—2020 pfedevSim v oblasti socialniho
zaclefiovani nebo do evaluace dvou narodnich
projektl Uradu prace CR. Zku$enosti se srovnavaci
analyzou ziskala napfiklad pfi zpracovani
komparace dlchodovych systému ve vybranych
zemich EU se zaméfenim na namahavé profese.
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Zapojeni do projektu:

e  Zodpovédnost za kvalitativni vyzkum
e Kompletace ziskanych informaci a dat
e  Provadéni pokrocilych analyz

Miroslav KRAL
Realizace pfripadovych studii
analyz

a podkladovych

Za témér tfileté plsobeni v poradenstvi pro verejny
sektor se Miroslav jako €len tymu uc€astnil menSich
(napf. Hodnoceni Strategii CLLD 2021+) i vétSich
(napf. Ex-ante hodnoceni SP SZP 2021-2027 nebo
Vysledkova tematicka evaluace Dohody o partnerstvi)
hodnoticich/evaluacnich projekt.

Zapojeni do projektu:

e Podpora vyzkumného tymu pfi realizaci
rozhovor(, dotaznikovych Setfeni, zakladni
desk research pro ucely zpracovani
pripadovych studii

e Kompletace ziskanych informaci a dat

e Provadéni zakladnich analyz

Jan KURNIK
Datova analyza a realizace pripadovych studii
a podkladovych analyz

Jan pusobil jako Expert UP CR v projektu Predikce
trhu prace, kde se podilel na zpracovani analytickych
studii a verifikaci predikéniho modelu. Nasledné
zastaval obdobnou pozici ve stejném projektu jako
Expert krajské platformy. Dale pusobil jako Analytik
trhu prace v Moravskoslezském paktu zaméstnanosti,
kdy byl €lenem vyzkumného projektu Pfizplsobte
selll Vyzva pro sektor sluzeb v Moravskoslezském
kraji, jehoz poskytovatelem je Technologicka
agentura CR (TACR). V EY Jan jakoZto expert plsobil
na 2 velkych evaluacnich projektech, kde zajistoval
kvalitu a odbornost vystupd.
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REALIZACNi TYM EVALUACE

Zapojeni do projektu (2023—2024):

e Podpora vyzkumného tymu pfi realizaci
rozhovort, dotaznikovych Setfeni,
zakladni desk research pro ucely
zpracovani pfipadovych studii

e  Provadéni pokrocilych analyz

e  Konzultace provadéni vyzkumnych metod

Leén KAMENICKY
Datova analyza

Léon je s titulem v pfislusném oboru mezinarodni
ekonomie z univerzity v Rotterdamu expert v oblasti
aplikované ekonometrie vkontextu regionalniho
rozvoje. Své zkuSenosti zanalytické prace vyuzil
v poslednich dvou letech vramci auditnich
a finanéné-monitorovacich projektt zamérenych na
efektivni nakladani fondd EU (napf. LIFE,
Horizon2020, Home & Justice, Interreg AT-CZ) nebo
USAID.

Zapojeni do projektu (2022—2023):

e  Provadéni pokrocilych analyz

e Konzultace provadéni vyzkumnych metod

e Identifikace a sbér dalSich datovych sad

e Tvorba pfehledu datovych sad dle
jednotlivych zdroju a témat

e Popis interpretace vysledku

e Popis vyuziti pouzitych metod a jejich
limitaci

Zapojeni do projektu (2022—2023):

e Podpora vyzkumného tymu pfi realizaci
rozhovor(, dotaznikovych Setfeni, zakladni
desk research pro Ucely zpracovani
pripadovych studii

e Provadéni pokrocilych analyz

o Konzultace provadéni vyzkumnych metod

Veronika MIHALDOVA
Datova analyza

Veronika je s titulem v pfislusném oboru ekonometrie
zuniverzity v Rotterdamu expert v oblasti
ekonometrie, statistiky a statistického modelovani.
Své zkuSenosti sdatovou analyzou vyuzila pfi
evaluaci nastaveni technické pomoci v ramci Dohody
o partnerstvi nebo pfi evaluaci dopadl opera¢niho
programu se zameéfenim na socialni sluzby.

Zapojeni do projektu (2022—2022):

e  Provadéni pokrocilych analyz

e Konzultace provadéni vyzkumnych metod

e |dentifikace a sbér dalSich datovych sad

e Tvorba pfehledu datovych sad dle
jednotlivych zdroju a témat

e  Zprostiedkovani datovych vystupl pro
odborny a vyzkumny tym

e Podpora pfi upravé databaze

EXPERTNI TYM EVALUACE

Viktor KVETON

Zapojeni do projektu:

e Ugast vexpertnim panelu
¢ Oveéfovani teorie zmeény relevantnich SC

e Interpretace nalezl a zjisténi

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
OP Praha — pdl ristu CR

e Formulace pozadavku na realizované analyzy

Regionalni inovaéni systémy, konkurenceschopnost, verejné vydajové politiky

Viktor se na Karlové univerzité vénuje analyzam v poli evoluéni ekonomické geografie, konkrétné vyvoji
a zménam regionalnich inovacnich systém(, disparitim konkurenceschopnosti regioni nebo dopadim
vefejnych vydajovych program( a politik. Jako konzultant se podilel napfiklad na tvorbé Strategie regionalniho
rozvoje nebo analyzach podnikatelského sektoru v jednotlivych regionech pro Svétovou banku.
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EXPERTNI TYM EVALUACE

Matéj LEJSAL
Podpora socialniho za¢lenovani

Matéj na své magisterské studium v oboru socialni
politiky a socialni prace navazuje stemeér 15 lety
zku$enosti s podporou socidlniho zaclefovani. Matéj
pusobi jako védecky pracovnik na FHS UK, jako
nezavisly expert se zabyvda mimo jiné
transformaci a financovanim socialnich sluzeb
a jejich propojenim se zdravotnictvim. Zaroven
pusobi jako feditel Domova Sue Ryder v Praze.

Zapojeni do projektu:

e  Garant pro oblast Podpora socialniho
zaclefiovani

e  Spoluprace na metodice pro stanoveni
pfinosu a efektd projektd na kvalitu Zivota
obyvatel

e  Tvorba scénaru pro individualni a skupinové
rozhovory

e Ugast v expertnim panelu

e QOvéfovani teorie zmény relevantnich SC

e Formulace pozadavk(l na realizované
analyzy

e Interpretace nalezl a zjisténi

e Revize finalnich vystupl

Lukas KACENA
Vyzkum, technologicky rozvoj a inovace

Za poslednich 15 let ziskal Lukas expertni znalosti
v oblasti evaluaci strategii a program0. V ramci svého
pusobeni v Technologické agentufe CR tvofil a
hodnotil programy podpory aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci, dale pak mimo jiné zastitoval
komunikaci agentury svefejnym isoukromym
sektorem. V poslednich letech se Lukas podilel také
na realizaci projektdl zaméfenych na strategické
fizeni vyzkumnych agentur a analyzu vyzkumného
prostfedi v CR pro Narodni RIS3 strategii 2021+.

Zapojeni do projektu:

e Garant pro oblast Vyzkum, technologicky
rozvoj a inovace

e  Spoluprace na metodice pro stanoveni
pfinosl a efektl projektd na kvalitu Zivota
obyvatel

e  Tvorba scénafl pro individuaini a skupinové
rozhovory

o Ugast v expertnim panelu

Markéta NEKOLOVA

Vzdélavani

Markéta se evaluacim ve vzdélavaci oblasti vénovala
v letech 2012-2019 vrédmci Fondu dalSiho
vzdélavani, od roku 2018 pofada Skoleni na téma
evaluaci pro Fidici organy ESIF (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR (MMR) a Ministerstvo prace a
socialni véci (MPSV)). VsouCasné dobé Markéta
pusobi jako evaluatorka projektd ,Elixir do $kol,
»Vzdélavani pracovnikl v socialnich sluzbach* a
»Systému hodnoceni dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(“.

Zapojeni do projektu:

e Garant pro oblast Vzdélavani

e  Spoluprace na metodice pro stanoveni
pfinosu a efektd projektt na kvalitu Zivota
obyvatel

e  Tvorba scénara pro individudlni a skupinové
rozhovory

e Ugast v expertnim panelu

e Ovéfovani teorie zmény relevantnich SC

e Formulace pozadavkl na realizované
analyzy

e Interpretace nalezl a zjisténi

e Revize finalnich vystupl

Petr PSENICKA
Udrzitelna mobilita a energetické uspory

Petr ma vice nez 14leté zkuSenosti v oblasti dopravy.
Za svou kariéru pusobil na nékolika vefejnych
institucich véetn& Ministerstva dopravy CR. Od roku
2017 Fidi soukromou spoleCnost zaméfenou na
poradenstvi v oblasti dopravy.

Zapojeni do projektu:

e  Garant pro oblast Udrzitelna mobilita
a energetické uspory

e  Spoluprace na metodice pro stanoveni
pfinosu a efektd projektt na kvalitu Zivota
obyvatel.

e  Tvorba scénafl pro individualni a skupinové
rozhovory

o Ugast v expertnim panelu
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EXPERTNI TYM EVALUACE
e Ovéfovani teorie zmeény relevantnich SC e Ovéfovani teorie zmény relevantnich SC
e Formulace pozadavku na realizované e Formulace pozadavku na realizované
analyzy analyzy
e Interpretace nalezl a zjisténi e Interpretace nalezl a zjiSténi
¢ Revize finalnich vystupl e Revize finalnich vystupl

1.3. Pouzita metodologie a provedena Setreni

Pro realizaci Projektu byl vyuzit neexperimentalni design evaluace (konkrétné na teorii zalozena
evaluace (theory-based evaluation)). Mechanismus jednotlivych intervenci byl zachycen pomoci
teorie zmény2 (vystupem byly Gvodni teorie zmény a jejich ovéfeni), které slouzily jako vychodisko
pro vysvétleni mechanismu dosazeni efektd. Zvolili jsme multi-metodicky pFistup kombinujici nize
uvedenych metod sbéru a analyzy dat, kdy pro vyhodnoceni programu byla stézejni kombinace
kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru a analyzu dat, v€etné vyuziti Zadavatelem pozadované
série pfipadovych studii, v€etné komparativnich. Pfipadové studie byly minimalné u nékterych
specifickych cilt klicovou metodou i proto, Ze vzhledem k celkovému rozsahu intervenci z OP PPR,
pripadné velikosti zkoumaného vzorku podpofenych projektl (a tim i moznosti ovlivnit fungovani osob
z cilovych skupin, znecisténi ovzduSi ve mésté Ci podobné, podle jednotlivych aktivit) nebyla
kvantitativni analyza vhodna z dlivodu nizké pozorovatelnosti a nemoznosti robustni kvantifikace
dopadu implementace programu na podporené subjekty.

Pro zvySeni validity vyzkumu byla vyuzita triangulace jak na trovni metod sbéru dat (vyuziti vice
riznych metod, jak kvantitativnich, tak kvalitativnich), tak na drovni jejich zdroji. Diky tomu byla
zaru€ena vy$Si validita nejen vyzkumu samotného, ale také ziskanych dat. Cilem bylo nejen odstranit
chyby a odchylky, ale pfedevsSim ziskat rizné pohledy a perspektivy na program a jeho intervence
a prohloubit znalosti.

Pirehled vSech vyuzitych metod

Detailni popis jednotlivych metod zahrnuje Vstupni zpre’zva3 této evaluace. Metody byly aplikovany
v souladu se zadavaci dokumentaci a Vstupni zpravou. Nad ramec Vstupni zpravy nize shrnujeme
popis probéhlého dotaznikového Setfeni. Seznam vyuzitych metod shrnuje nasledujici Tabulka 1.

V ramci Zavéretné zpravy nebyla vyuzita kontrafaktualni analyza, a to z ddvodu nedostupnosti
relevantnich dat, nedostate¢né granularity dat &i pfili§ malého poctu intervenci podpofenych z OP PPR.
V EU3 byla kontrafaktualni analyza nahrazena analyzou socioekonomickych nebo jinych dat
relevantnich pro zamyslené efekty specifickych cill. Na zakladé této analyzy byl posouzen pfispévek
intervenci ke sledovanym vyvojovym trendiim.

% Pro potfeby Projektu chapeme Teorii vedenou evaluace tak, jak k ni pfistupuje Pawson, R. a Tilley, N. (1997).
Realistic Evaluation. Los Angeles, London, New Dehli, Singapore, Washington DC: SAGE Publications [vid. 2022-
04-14]. ISBN 978-0-7619-5009-7. Dostupné z: https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/realistic-evaluation/book205276.

: EY, 2022. Vstupni zprava. Souhrnna zavérecna evaluace OP PPR. Dostupné z:
https://www.penizeproprahu.cz/wp-content/uploads/2022/09/0OP-PPR-vstupnA%C2%AD-
zZprA%C2%Alva final 30.5.2022 sPUBLICITOU.pdf.
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Tabulka 1: Prehled metod vyuZitych pro zpracovani Zavéreéné zpravy

Kapitola Desk research Ir:(il.:,:i’::\lrr;" Dotaz?ik?vé Foku.sni Expertni DeSkfip_tivni
rozhovory Setfeni skupiny panely statistiky
EO1.1 . . . . ; _
EO1.2 - . . . ) ;
EO1.3 - - - . . .
EO1.4 - . . ) -
EO1.5 - - - .
EO2.1 - - .
EO2.2 - - .
EO3.1 - - - . . .
EO3.2 - - - .
EO3.3 - - - . .
EU4 - - . .
EO5.1 - - . .
EO5.2 - - . .
EO5.3 - - . .
EO5.4 - - . .
EO5.5 - - . _
EO5.6 - - . .
EO5.7 - - . .
EO5.8 - - . _
EO06.1 - - - . .
EO6.2 - - - . .

Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano online formou, tzv. Computer assisted web interviewing (CAWI).
SetFeni probihalo ve dvou vinach: (i) Pilotni ovéFeni znéni dotazniku prob&hlo mezi 3. 4. a 12. 4. 2024
s uzkou skupinou respondentd, po zapracovani Uprav nasledné bézela (ii) Hlavni faze dotaznikového
Setfeni mezi 24. 4. a 15. 5. 2024. Do Setfeni byli zapojeni pfijemci, nelispésni zadatelé i potencialni
zadatelé. Pro kazdy typ aktéra byl vytvofen dotaznik s pfizpusobenymi otazkami. Pfehled poctu
respondentl viz Tabulka 2 nize.
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Tabulka 2: Pocet respondentt dotaznikového Setfeni

Prijemce 368 619
NeUspésni zadatelé 85 111
Potencialni prijemci 165 Nerelevantni

1.4. Struktura zavérec¢né zpravy

V nasledujici tabulce uvadime rozdéleni kapitol zavére€né zpravy, a to dle jejich obsahu pro snazsi
orientaci budouciho uzivatele.

Tabulka 3: Rozdéleni kapitol zavérecné zpravy dle obsahu a poZadavkl zadavaci dokumentace.

Popis kontextu a cili Projektu, struktura zpravy, pouzité

Uveod metody Setfeni

Kontext evaluace a zakladni informace o nastaveni
programu

Kontext

Hlavni zavéry a zjisténi Odpovédi na evaluacni otazky po jednotlivych SC
za jednotlivé PO a SC

Hlavni zavéry a zjisténi

za OP PPR Odpovédi na evaluacéni otazky po jednotlivych EO

Udrzitelnost Udrzitelnost efektll podpory

Konkrétni doporuceni pro vyjednavani podpory v obdobi

Hlavni doporucéeni 2028+

Kap. 11  Prilohy Doplnujici analytické materialy a prehledy

1.5. Definice stavu

Ve Zpravé se pracuje se 4 kategoriemi stavll projektu, viz. Tabulka 4 nize. Kromé uvedenych 4 stavl
evaluace také pracuje s pojmem ,zasmluvnéné projekty“. Jedna se o projekty ve stavu PP30 a dal (tedy
o projekty ve stavu ,schvaleno®, ,proplaceno® a ,ukonfeno®). Ve stavech projektd ,schvaleno®,
»proplaceno®, ,ukon€eno” jsou reflektovany vSechny zdroje vyuzité pro financovani projektu (finanéni

‘Za respondenta povazujeme osobu, kiera souhlasila s poskytnutim dat a prosla celym dotaznikem. Z vysledk
byly vyfazeni respondenti, ktefi prosli dotaznikovym Setfenim v pfili§ kratkém Case.

® Jeden prijemce mohl realizovat jeden nebo vic projektu, proto pocet respondentt neodpovida poctu projekt.
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prostfedky v pravnich aktech o poskytnuti / pfevodu podpory) v daném &asovém stavu projektu. Ve
stavu ,podano” jsou finanni udaje pfevzaty z projektovych Zadosti.

Pro vétsinu datovych pfehled(l (pfedevsim v kap. 3) jsme pro pfehlednost vyuzili pouze projekty ve stavu
»ukonceno®, tedy projekty s Cislem stavu PP42 a PP43. Tyto projekty nejlépe odpovidaji také zaméfeni
dopadové evaluace. Pro vyhodnoceni naplnéni vécnych cilt (indikator(l vystupl a vysledkud) pracujeme
s dosazenymi hodnotami u projektu ve stavu ,schvaleno®, ,proplaceno” a ,ukonéeno*.

Tabulka 4: Prehled stavu

Cislo stavu | Nazev stavu Vysvétleni stavu | Stav v evaluaci

PN20a Zadost o podporu stazena Zadatelem Podano Podano
PN20b Zadost o podporu ukon&ena RO/ZS Podano Podano
PN21 Zadost o pqdporl{pesplnllg formalni nalezitosti Podano Podano
nebo podminky pfijatelnosti
PN22 Zadost o pqdporuwnesplnlla! formalni [la!eZ|tost| Podano Podano
nebo podminky pfijatelnosti po doplnéni
PN23a Zadost o podporu nesplnila podminky vécného Podano Podano
hodnoceni
PN28 ngost o poFipo[u vyfazena ze skupiny Podano Podano
nahradnich projekta
PN40a Projekt nedokonéen - ukonéen pfijemcem Podano Podano
PN40b Projekt nedokonéen - ukonéen RO Podano Podano
PP30 Projekt s pravnim aktem o poskytnuti / pfevodu Schvalgno _ Schvaleno
podpory a v realizaci
PU30 Projekt pozastaven Schvale_no . Schvaleno
a v realizaci
PP37 Projekt v pIné (fyzické i finanéni) realizaci Schvale_no . Schvaleno
a v realizaci
PP40 Projekt fyzicky ukonéen Prop!aceno . Proplaceno
a fyzicky ukonéeno
PP41 Projekt finandné ukonéen ze strany RO Prop!aceno . Proplaceno
a fyzicky ukonéeno
PP42 Projekt finanéné ukoncen ze strany MF-PCO Ukonéeno Ukonéeno

PP43 Projekt finalng uzavien LIIENG - WERTE | oo meas
udrzitelnosti
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Vyhodnoceni na
urovni PO a SC
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2. Kontext implementace OP PPR

Na narodni urovni byl OP PPR jednim z 10 oP° v programovém obdobi 2014—-2020, které jsou spolu
s pfisluSnym podilem alokované ¢&astky uvedeny v grafu nize. VySe alokace pro OP PPR

(0,20 mid. EUR nebo 5,59 mid. Kc“:7) tvofila pfiblizné 1 % celkového rozpoc&tu uvedenych 10 OP a byla
tak druhou nejnizsi alokaci (MMR, 2019).
Graf 1: Alokované prostfedky na OP v programovém obdobi 2014-2020 (v mld. CZK)

132,06

126,42
113,41
7734 76,74
63,02
59,49
5,81 5,59
20 % 19 % 17 % 12 % 12 % 10 % 9% 1% 8:?064;

IROP OPD OPPIK OPZP OPVW PRV OPZz OPTP OPPPR OPR

Hlavnim cilem OP PPR pro uplynulé programové obdobi bylo zajistit efektivni realizaci investic v Praze,
které povedou ke zvy$eni konkurenceschopnosti Prahy jako rozvojového pélu CR a k zajisténi
kvalitniho Zivota obyvatel. Podpora z ESIF méla pfispét k naplnéni role Prahy jako hlavniho inovaéniho
centra republiky.

2.1. Nastaveni OP PPR

S ohledem na relativné omezenou alokaci finan€nich prostfedkd strukturalnich fondd EU pro region
hl. m. Prahy byl uplatnén princip koncentrace podpory do 5 TC® Na tyto TC byly navazany 4 prioritni

®IROP — Integrovany regionalni OP, OP D — OP Doprava, OP PIK — OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, OP ZP — OP Zivotni prostfedi, OP VVV — OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, PRV _ Program
rozvoje venkova, OP Z _ OP Zaméstnanost, OP TP _ OP Technickd pomoc, OP R _ OP Rybéfstvi.

"Pro prepodet vy$e prostredkd byl vyuzit sménny kurz Ceské narodni banky 27,275 CZK/EUR platny

k 31.12. 2014.

® TC1 - Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, TC 4 — Podpora pfechodu na nizkouhlikové
hospodafstvi ve vSech odvétvich, TC8 — Podpora udrzitelné zaméstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a mobility
pracovnich sil, TC9 — Podpora socialniho zaélefiovani a boj proti chudobé a diskriminaci, TC10 — Investice do
vzdélavani, odborné pfipravy a odborného vycviku k ziskavani dovednosti a do celozivotniho uceni.

Blize k Odlvodnéni vybéru tematickych cild a odpovidajicich investi¢nich priorit viz Programova dokumentace.
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osy (PO), které reflektovaly hlavni problémy a z nich vyplyvajici rozvojové potfeby hl. m. Prahy (viz
Obrazek 1 nize). Kromé 4 PO predstavenych nize byla v OP PPR definovana také pata, obsluzna PO,
ktera se zaméfovala na technickou pomoc.

Obrazek 1: PO v OP PPR

PO1: Posileni vyzkumu, PO2: Udrzitelna PO3: Podpora PO4: Vzdélani
technologického mobilita a energetické socialniho zaclefiovani  a vzdélanost a podpora
rozvoje a inovaci uspory a boj proti chudobé zaméstnanosti

Tematicky cil 1 Tematicky cil 4 Tematicky cil 9 Tematicky cil 10a 8

Alokace, pocet projektu, pocet vyzev, finanéni pokrok

K 31. 12. 2023 bylo celkem schvaleno a realizovano 1 595 projektt v hodnoté 10,20 mlid. K&, pficemz
prispévek Unie ¢inil 5,10 mid. K&. K tomuto datu bylo ukonéeno 1 363 projektd v celkové hodnoté
7,53 mid K&. DalSich 226 projektt v hodnoté 2,66 mid. K& bylo proplaceno a 6 projektli za 12,95 mil. K&

. 9
bylo ve stavu schvaleno™.

Tabulka 5: Prehled realizovanych projekti a ¢erpani financi v OP PPR (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

o = €

1363 50 7,53 mid. K¢é 3,76 mid. K¢

pocet projektd pocet vyzevm celkové zdroje z toho pfispévek EU
Evropsky socialni 986 mil. K¢ 894
2 fond v ukon&enych projektech pocet projektd
(pfispévek Unie)
fondy Evropsky fond pro 2,78 mld. K¢ 469

reglonalm rozvoj v ukonéenych projektech pocet projektl

(pfispévek Unie)

® Klasifikace stavl, se kterymi v evaluaci pracujeme, je uvedena v kap. 1.5.

K 31.12. 2023 byl ukon&en alespori 1 projekt v 50 vyzvach. Ve 4 dalSich vyzvach nebyl k uvedenému datu
ukonc&en ani jeden projekt a probiha jejich realizace. Ve vyzvach €. 14 a 15 nebyl schvalen ani jeden projekt.

EVROPSKA UNIE RN e
Evropské strukturalni a investicni fondy EY | 25

e PRA[GA
OP Praha — pdl ristu CR PRAlG




OP PPR je multifondovym programem, ktery ¢erpal prostfedky ze 2 fondu. Jednim z nich je Evropsky
socialni fond zaméreny na zlepSovani pfilezitosti k zaméstnani a vzdélavani a pomoc fyzicky, mentalné
nebo socialné znevyhodnénym lidem. Druhym je Evropsky fond pro regionalni rozvoj, jehoz cilem je
zmirnit hospodarské a socialni rozdily jednotlivych oblasti investicemi do vyroby, dopravy, vzdélavani,
budovani socialnich a zdravotnich stfedisek, do vyzkumu a vyvoje a do oblasti zivotniho prostfedi.

Prvnim implementacnim rokem programu byl rok 2015, pfi¢emz v prvni poloviné roku jesté probihalo
dopracovani textu opera¢niho programu do kone¢né podoby a zapracovani pfipominek a podnétd EK.
K vyhlaseni prvnich vyzev doSlo v fijnu 2015 (vyzva €. 6 v PO3), v lednu 2016 byly vyhlaSeny prvni
vyzvy PO1, PO2. Projekty se zacaly realizovat v roce 2016, kdy byly ukon&eny prvni projekty.
K 31.12.2023 bylo ukonéeno 1 363 z celkem 1 595 schvalenych projektt (85 %). Nejvice projektu bylo
ukon¢eno na konci programového obdobi v letech 2021 a 2022. Primérna délka fyzické realizace
ukon&enych projektl Cinila pfiblizné 22 mésic.

Graf 2: Kumulativni vyvoj celkového poctu realizovanych projektt, podle data ukonceni

1600

pocet ukonéenych
1400 1363 projektt v daném
roce
1200
e celkovy
1000 kumulativni pocet
ukoncéenych
projektd od roku
800 2016
600
400
200
. 4 219 172 234 243 355 100

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nejvice projekttu spada do PO4 Vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti (na tyto projekty
pfipada 37 % celkovych zdroju), coz se nasledné promitlo do kategorii a typu intervenci, kde dominuji
intervence spadajici do vzdélavani. S velkym odstupem nasleduji intervence v oblasti socialni prace
a socialnich sluzeb.
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Tabulka 6: Prehled realizovanych projekt( a ¢erpani financi v OP PPR v PO (ukonéeno,
k 31. 12. 2023)

11
PO1 19,33 % PO2 27,06 %
pocet projektd 58  podet projektd 29
celkové zdroje 1,45 mld. KE  celkové zdroje 2,03 mld. K&
z toho pfispévek EU 0,73 mid. KE  z toho pFispévek EU 1,02 mld. K&
PO3 16,61 % PO4 37,0 %
pocet projektu 229 pocet projektu 1047
celkové zdroje 1,25 mid. K& celkové zdroje 2,78 mid. K&
z toho pfispévek EU 0,63 mid. K& z toho pfispévek EU 1,40 mid. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladée dat MS 2014+

Celkové bylo v ramci OP PPR vyty¢eno 13 specifickych cil(, jak je pfedstaveno v Tabulka 7 nize. Tato

k ¢erpani a poctu projektt v ramci jednotlivych SC jsou k dispozici v samostatné ptiloze PowerBl.

Tabulka 7: Pfehled specifickych cili OP PPR

Nazev specifického cile

SC1.1: Vy8Si mira mezisektorové spoluprace
stimulovana regionalni samospravou

SC1.2: Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich
firem

PO1: Posileni vyzkumu,
technologického rozvoje
a inovaci

SC2.1: Energetické Uspory v méstskych objektech
dosazené také s vyuzitim vhodnych obnovitelnych zdroju
energie, energeticky efektivnich zafizeni a inteligentnich
systém fizeni

SC2.2: ZvySovani atraktivity uzivani méstské vefejné
dopravy

SC2.3: Rozvoj nizkoemisni mobility v oblasti méstské
dopravy

PO2: Udrzitelna mobilita a
energetické uspory

PO3: Podpora socialniho SC3.1:. P'osnvena socialni .mfrastruktura pro integraci,
e . il komunitni sluzby a prevenci

zaclenovani a boj proti T o oL

chudobé SC3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani

SC3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby

a prevenci

“ Procento vyjadfuje podil celkovych zdroji v ukonéenych projektech PO k celkovych zdroju ve v§ech
ukonc&enych projektech.

EVROPSKA UNIE P [}

PRA|GUE
Evropské strukturaini a investiéni fondy prRAlGA EY | 27

OP Praha — pol rastu CR prAlG




PO4: Vzdélani

avzdélanost a podpora
zaméstnanosti

SC4.2: Zvyseni

POS5: Technicka pomoc

kapacity programu

2.2. Revize programu

SC4.1: NavySeni kapacity a zkvalitnéni pfedskolniho,
zakladniho a stfedniho vzdélavani
poskytovani péce o déti do 3 let

a zarizeni pro

kvality vzdélavani prostfednictvim

posileni inkluze v multikulturni spoleénosti
SC4.3: ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti

SC5.1: Zajisténi kvalitniho a efektivniho fizeni programu
S$C5.2: Zajisténi informovanosti, publicity a absorpéni

Za programové obdobi 2014—2020 doznal OP PPR celkem 6 revizi. NejdllezitéjSi zmény v jednotlivych

revizich jsou predstaveny v Tabulka 8 nize.

Tabulka 8: Hlavni zmény v OP PPR

Revize

Obdobi PO Zména

PO1 = RozSifeni okruhu Zadatell / pfijemcu
(resp. i cilovych skupin) v prioritni ose
1 — doplnéni statnich pfispévkovych
organizaci a statnich podnikd.

2016

PO2

Doplnéni méstskych &asti (MC) a
organizaci, zfizenych a zalozenych MC
v ramci SC2.1 (inteligentni budovy) —
rovnéz navrzeno v analyze absorpéni
kapacity.

Uprava cilové hodnoty indikatoru CO32
Snizeni ro¢ni spotfeby primarni
energie ve vefejnych budovach
z 26 862 277 KkWh/rok na
6 489 323 kWh/rok.

PO3

Doplnéni mozZnosti upravy nebytovych
prostor na byty socialniho bydleni
(tj. nejedna se o vystavbu novych
prostor, ta je stale zakazana, ale
ozménu UCelu uzivani existujicich
prostor z nebytovych na bytové)
(SC3.1).

Uprava milnikG: snizit 55401, pfidat
novy 55201 (hodnota milniku pro rok
2018 u 55401 bude rozdélena mezi
55401 a 55201) (SC3.1).
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Zduvodnéni

= Nékteré subjekty
(nap¥. Elektrotechnicky zkuSebni tstav,
Technicky a zkuSebni ustav stavebni
Praha atd.) na Uzemi hl. m. Prahy, pro
které byla tato aktivita relevantni
a které dlouhodobé vykazuji potfebu
investic do roz8ifeni a modernizace
kapacit, jsou statnimi podniky a nebyly
opravnénymi zadateli v ramci OP PPR.

Pozadavky  programu  vyznamné
omezuji okruh Zadatell, je slozité
nalézt vhodné objekty mezi budovami
uzce vymezenymi v  operaénim
programu jako méstské objekty
(tzn. objekty ve vlastnictvi hl m. Prahy).

= Zménén v metodice vypoctu cilové
hodnoty.

= Zajem o socialni byty je, avSak néktefi
maji k dispozici nebytové prostory,
nikoliv bytové, u nichZ by mohli zménit
ucel uzivani a upravit je na socialni
byty.

= Ze strany zZadateld je vétSi zajem
o vznik a rozvoj komunitnich center.

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

EY | 28




Revize

OP Praha — pél rastu CR

Obdobi PO Zména Zduvodnéni
PO4 = Vypusténi aktivity Podpora rozvoje | = Problematické  vnimani podpory
kinestetické inteligence a pohybovych sportovni infrastruktury obecné a nizka
aktivit jako druhu  neformalniho alokace SC4.1.
vzdélavani realizovaného na Skolach
ve specifickém cili 4.1.
= Snizeni hodnoty indikatoru 50210 | = ZjednoduSeni evidence osob ze strany
(specificky cil 4.1) na 1/3 puavodni zadatele, tak aby zadatelé nemuseli
hodnoty. béhem obdobi udrzitelnosti kazdych
12 mésicl zvlast sledovat vSechny
osoby.

2018 PO1 | = Uprava textace aktivity 1.2.1 a jejiho | = Aby v ramci této aktivity mohly byt
nazvu ze ,ZvySovani kvality a efektivity podporeny i dal$i podpdrné inovacni
fungovani védeckotechnickych parkd, infrastruktury jako napf. podnikatelské
vcetné inkubatord“ na ,ZvySovani akceleratory, které doposud nebyly
kvality a efektivity fungovani podpurné explicitné  vyjmenovany v textu
inovacni infrastruktury*. programu.

PO2 = Vytvofeni nového specifického cile 2.3 | = Efektivnéj$i implementace a absorpce
Rozvoj nizkoemisni mobility v oblasti prostfedkd OP PPR v PO2.
méstské dopravy v uli€nim provozu a s
tim spojena uprava cilovych hodnot
indikatord ve specifickém cili 2.2
ZvySovani atraktivity uzivani méstské
vefejné dopravy a snizeni alokace na
integrované teritorialni investice (ITl).

PO3 | = Uprava podminky vztahujici se | = Aby nestatnim neziskovym
k vlastnictvi prostor urenych pro organizacim, jez jsou vlastniky
socialni bydleni. Pdvodné mohly byt nemovitych prostor a zaroven maji
prostory pouze ve vefejném vlastnictvi. zku$enosti \Y oblasti feSeni

problematiky bezdomovectvi, bylo
umoznéno predkladat projekty
zameéfené na socialni bydleni v téchto
prostorach.

PO4 = Realokace 200 mil. K& (pfispévek Unie | = Nenaplnéné predpoklady
¢ini 100 mil. K&) z PO2 do PO4, SC4.1 a nedostatec¢né Cerpani v PO2.
(EFRR).

= Uprava cilovych hodnot indikatorli | = Realokaci do SC4.1 z PO2.
vystupU (50100, 50301,
50201,50211,51615, CO35).

= Uprava znéni specifické podminky | = Novela $kolského zakona 561/2004
nesegregace a nediskriminace v Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu.
OP PPR dle znéni odsouhlaseného pro
IROP.

2018 PO1 = DopInéni C¢iselniku moznych forem | = Technicka zména, kdy je doplnéna
podpory finan€nich nastroju v ramci z Ciselniku jedna z moznych forem
PO1. podpory FN.

2019 PO1 = Uprava textace kapitoly 2.1.2.3| = Ukondeni projektu Narodniho
Planované vyuziti finanénich nastrojd inovaéniho fondu a  odmitnuti
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Revize

Obdobi PO Zména Zduvodnéni
v navaznosti na aktualizaci ex-ante spoluprace s Evropskym investi¢nim
analyzy pro vyuziti finan€nich nastroju. fondem Radou hl. m. Prahy.

PO2 = Nahrazeni vysledkového indikatoru | = V navaznosti na pozadavek Evropské
36111 ve specifickém cili 2.3 Rozvoj komise.
nizkoemisni mobility
v oblasti méstské dopravy v uli¢nim
provozu novym vysledkovym
indikatorem Relativni spotfeba Cistych
a alternativnich paliv (% zmény
stavajici energetické spotfeby).

= Uprava Indikatorl vystupli (CO32, | = V navaznosti na pfesun vykonnostni
34901, 32500). rezervy do PO4.
PO4 | = Uprava Indikatori vystuptl podle | =V navaznosti na pfesun vykonnostni
investi¢ni priority PO1 (CO01, CO26, rezervy do PO4.
C028, CO29).
= Uprava cilovych hodnot indikator | =V navaznosti na realokaci do
vystupt (50301, 50201, 50211, 51615, SC4.1 PO4 OP PPR.
CO53).
2020 PO1 = Umoznéni provozniho financovani | = Reakce na krizi vefejného zdravi
malych a stfednich podnik v PO1. zpusobenou koronavirem a restriktivni
opatfeni.
= Uprava indikatorl vystuptl podle | = Reakce na krizi vefejného zdravi
investiéni priority PO1 (C0O26, CO28, zpusobenou koronavirem a restriktivni
C029, CO01). opatfeni.
= Uprava Indikatoru vystupli 2 22 01| = Pavodni plan vychazel z mylného
podle investi¢ni priority PO1. prfedpokladu, ktery byl malo
ambiciozni.

PO2 | = Uprava &etnosti podavani zprav | = Z dlvodu vysoké pracnosti, a tedy
u specifického programového i nakladnosti sledovani tohoto
indikatoru vysledk( 3 22 30 dle SC2.1 indikatoru.

(pro EFRR).

» Uprava vybranych Indikatort vystupti | = RGst cen stavebnich  materialt
podle investi¢ni priority PO2 (CO32, a prodlouzeni stavebné-schvalovacich
34901, 32500) (SC2.1) procesU.

= Zavedeni indikatoru 32802.

PO3 | = Uprava vybranych Indikatord vystupti | = Nespravné predpoklady pro vypodet,
podle investi¢ni priority PO3 (55401, narlst cen stavebnich praci.

55405, 55301, 55305, 55201, 6000,
CO01).

= Uprava Vykonnostniho ramce prioritni | = Uprava Vykonnostniho ramce prioritni
osy 3 v navaznosti na snizeni cilovych osy 3 v navaznosti na snizeni cilovych
hodnot vybranych indikatord (55401, hodnot vybranych indikatort (viz bod
55201, CO01, 6000). vyse).

= Uprava specifickych programovych | = Nespravné predpoklady pro vypodet.
Indikatort vysledka podle SC3.1 (pro
EFRR) — 55320.
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Revize

Obdobi PO Zména Zduvodnéni
PO4 | = Uprava vybranych Indikatord vystuptl | = Nespravné predpoklady pro vypodet.

podle investi¢ni priority PO4 (50101,
50100, 50211, 51615, CO35, 50115,
52100, 52200, 51614, CO35, 50100,
50115).

= Uprava Vykonnostniho ramce prioritni | = V navaznosti na zvySeni cilovych
osy 4 v navaznosti na snizeni cilovych hodnot vybranych vystupovych
hodnot vybranych indikator (CO35). indikatorad.

» Uprava specifickych programovych | = Nespravné predpoklady pro vypodet.
Indikatort vysledk( podle SC4.1. (pro
EFRR) (50100, 50010).

= Uprava spoleénych a programovych | = Pdvodni plan nebyl dostateéné
Indikator( vysledkd podle SC4.2 (pro ambiciozni.
ESF) (52510,51015).

= Uprava spoleénych a programovych | = Nespravné predpoklady pro vypodet.
Indikator( vysledkd podle SC4.3 (pro
ESF) (50110).

PO5 | = Uprava vybranych Indikatord vystupti | = Nespravné predpoklady pro vypodet.

podle Prioritni osy 5 (60000).

2021 PO1 » Uprava kategorie zasahu | V reakci na nepredvidatelné dopady krize
v PO1 a v navaznosti na to |spojené s pandemii onemocnéni COVID-
vykonnostniho ramce a planu |19 a s vladnimi opatfenimi, ktera na ni
financovani. navazuji, a v reakci na prizkum absorpéni

kapacity v PO1.
PO2 | = Uprava kategorie zasahli v PO2 | = Reakce na nepiedvidatelné dopady
(pfesun Castky 2 581 408 EUR podilu koronavirové krize a zvySena poptavka
EU (cca 1353 mil. K& celkovych po financovani v ramci SC2.3. Rozvoj
zpUsobilych vydajd) z prioritni osy 1 do nizkoemisni mobility v oblasti méstské
prioritni osy 2) a v navaznosti na to dopravy v uliénim provozu.
vykonnostniho ramce a  planu
financovani.
PO1- = NavySeni miry spolufinancovani ze | = EK pfijala dne 23. 4. 2020 nafizeni
PO5 zdroja EU na cely program OP PPR. 2020/558, ktery se méni mj. obecné
nafizeni 1303/2013, =za Uucelem
zajisténi  mimofadné flexibility pro
vyuziti  evropskych  strukturalnich
ainvesticnich fondd v reakci na
rozSifeni onemocnéni COVID-19.
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3. Vyhodnoceni na urovni PO a SC

3.1. PO1: Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

V PO1 se opatfeni zamé&fovala na posileni schopnosti Prahy reagovat na celoevropské vyzvy
tzv. inteligentniho a udrzitelného rlstu a rozvijet principy znalostni spole¢nosti. Tato PO reaguje na
dlouhodobé spiSe primérné zapojeni hlavniho mésta Prahy do inovacnich procesu v porovnani s jinymi
regiony Ceské republiky a Evropské unie. V navaznosti na Regionalni inovaéni strategii si PO1 kladla
ambicidozni cil vyuzit potencialu regionalni samospravy byt specifickym a ucelnym aktérem rozvoje
inovacniho prostfedi. DUraz byl kladen jak na inovacni potencial soukromé sféry, tak i na aktivni zapojeni
vefejného sektoru.

Tabulka 9: Prehled realizovanych projekt( a ¢erpani financi v OP PPR (ukonceno / zasmluvnéno
k 31. 12. 2023)

PO1: Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

TR o =

- ke .
] 58 9 1,45 mid. Ké
- (' 4 (z celkem 73) (z celkem 13) (z celkem 2,36 mld. K¢&)

pocet projektl pocet vyzevm celkové zdroje

Tabulka 10: Pfehled projektu podle typu intervence (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

Typy intervenci Poet projekti

o Prenos technologii a spoluprdce mezi univerzitami a podniky, ktera je 46
prospésna piedevsim pro malé a stfedni podniky

¢ Rozvoj podnikani malych a stfrednich podnikl, podpora podnikani
a zakladani firem (v€etné podpory =zakladani podniki za ucelem 10
komercializace vysledkd vyzkumu a zakladani podnik(i na zakladé oddéleni
od matefského podniku)

e Pokrocilé podptlrné sluzby pro malé a stfedni podniky a skupiny malych 5
a stfednich podnikl (v€etné sluzeb v oblasti Fizeni, marketingu a designu)

e Vyzkumné a inovacni procesy v malych a stfednich podnicich (v€etné
systém(l poukazek, inovaci v oblasti procest, designu a sluZzeb a socialnich 1

inovaci)

Z celkem 140 podanych projektovych zadosti bylo zasmluvnéno 73, coz predstavuje 52,1 %. Jak
vyplyva z nize, vétsi zajem byl o podporu v oblasti mezisektorové spoluprace stimulované regionalni
samospravou (SC1.1). Zde byla rovnéz zaznamenana i vyrazné vysSi uspésnost projektovych Zadosti
— 61 % oproti 31 % v SC1.2, ktery se zamé&foval na podporu inovaéniho potencialu malych a stfednich

2 Poget vyzev, ve kterych byl k 31. 12. 2023 ukoncen alespon 1 projekt.
¥V ramci 1 projektu byly realizovany 2 typy intervence, proto je celkovy pocet projektu vyssi o 1.
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podnikd. Z tohoto titulu pfipadalo na SC1.2 méné finanénich prostfedkd (0,79 mid. KE oproti
1,88 mid. Kg).

Graf 3: Uspésnost a financni podpora projekt(i v PO1 (k 31. 12. 2023)

98
283 3,09
60
61 % 42 1,58
0,79
13
-3 % H
SC1l.1 SC1.2 SC1.1 SC1.2
pocet projektl celkové zdroje (mld. K&)
Podano mZasmluvnéno Podano mZasmluvnéno

Z pohledu pravni formy byly v obou SC nejpocetnéji zastoupeny vysoké Skoly, a to v 45 % projektl
(26 projektt). Druhou nejpocetnéjsSi skupinou byly vefejné vyzkumné instituce (22 %). Na tfetim misté
byly spole¢nosti s ruéenim omezenym, které realizovaly 5 projektu.

Tabulka 11: Prijemci v PO1 dle pravni formy (ukonceno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Pocet projektd Ce'(‘;flvde ig;oje

Vysoka Skola (vefejna, statni) 26 0,58
Vefejna vyzkumna instituce 13 0,23
Spole¢nost s ruéenim omezenym 5 0,07
Akciova spole¢nost 3 0,21
PFispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem 3 0,16
Ustav 2 0,09
Kraj 1 0,02
Méstska &ast hlavniho mésta Prahy 1 0,02
Spolek 1 0,04
Statni pfispévkova organizace ostatni 1 0,01
Statni pfispévkova organizace ze zakona 1 0,01
Zajmové sdruzeni pravnickych osob 1 0,03

Obrazek 2 nize zobrazuje pokryti tzemi hl. m. Prahy po¢tem projektt a intenzitou podpory14 v PO1.
Poskytnuté datové zdroje neumozriu;ji ur€it misto dopadu intervence, pro vyhodnoceni proto vychazime
z dostupnych dat o sidle pfijemce, které jsou agregovany na uroverfi méstskych ¢asti. Projekty v PO1
byly soustfedény pouze do 13 méstskych €asti. Podpora se koncentrovala pfedev§im do méstskych
¢asti, ve kterych sidli univerzity, vyzkumné ustavy nebo jiné vyzkumné instituce. Nejvice projektd bylo
realizovano v MC Praha 6 (20 projekt(), i kdyz intenzitou podpory se tato MC fadi aZ na &tvrté misto. V

“ Intenzita podpory je pomérovy ukazatel vyjadfujici podil celkovych finanénich prostfedkud v pravnich aktech
o poskytnuti/pfevodu podpory v CZK v ukon&enych projektech a po¢tu obyvatel méstské ¢asti k 31. 12. 2023.
Hodnota vyjadfuje objem finan¢nich prostfedkd na 1 obyvatele méstské Casti.
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MC Praha 6 sidli Ceské vysoké ugeni technické a 2 vyzkumné Ustavy, které realizovaly vyznamnou &ast
projektovych aktivit ve vyzvach zamérenych na podporu transferu technologii a znalosti z vyzkumnych
organizaci do praxe.12 projektt (20 %) bylo dale realizovano vefejnymi i soukromymi subjekty se sidlem
na Praze 1 a 6 projektt (10 %) Ceskou zemé&délskou univerzitou se sidlem v MC Praha-Suchdol. Tato
méstska ¢ast zaznamenala i nejvy$si intenzitu podpory (21 111,5 K& na 1 obyvatele MC), coZ je v8ak
dano relativné nizkym poctem obyvatel vzhledem k objemu finanénich prostfedk( vyhrazenych na
projektové aktivity Ceské zemédélské univerzity. Vysokou intenzitu podpory vykazuje také Praha 1 a
Praha 18. V MC Praha 18 byl realizovan pouze 1 projekt Vyzkumného a zkugebniho leteckého ustavu,
koncentrovala do omezeného uzemi hl. m. Prahy, vystupy projektovych aktivit mély vzhledem ke svému
charakteru potencial ziskat celoprazsky i mimoprazsky pfesah.

Obrazek 2: Pokryti uzemi hl. m. Prahy projekty podporenymi v ramci PO1

PODPORA MESTSKYCH CASTi V RAMCI OP PPR - PRIORITNi OSA 1
stavk 31. 12. 2023

Podpora na 1 obyvatele
méstské ¢asti (K¢)

180 - 4 000
4001 -10 000
I 10001 - 22 000

Zadny ukonceny
1 projekt

| 3 pocet ukoncenych
Praha 8 projekta

Praha-Zbraslay

Mezi lety 2016 a 2023 se Praha posunula smérem k vétsi inovativnosti podnikd a posilila
mezisektorovou spolupraci s dirazem na aplikacni sféru. Jak naznacuji vybrané ukazatele inovaéniho
indexu byl pozitivni posun pozorovan zejména v oblasti po¢tu spolupracujicich inovativnich podnik
s ostatnimi aktéry, vydajich na VaV v podnikatelském sektoru a poctu vefejné-soukromého
spoluautorstvi publikaci. S ohledem na pocet a charakter intervenci vS§ak neni mozné kvantifikovat, do
jaké miry pfispély intervence OP PPR k pozorovanym vyvojovym trendim.
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Graf 4: Posun Prahy ve vybranych ukazatelich inovacniho indexu mezi lety 2016-2023
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SC1.1: VyssSi mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni
samospravou

Praha se dlouhodobé fadi mezi inovativni lidry. Na zakladé souhrnného inovacniho indexu'® ma
Praha, s hodnotou indexu 0,69, nejvétsi inovaéni potencial ze véech regiond CR, a tim se fadi mezi
silné inovatory. Data za rok 2023 ukazuiji, Ze se ostatni regiony CR Fadi mezi mirné inovéatory s tim
rozliSenim, Ze region severozapad (Karlovarsky a Ustecky kraj) spada na zakladé hodnoty indexu (0,36)
do kategorie nastupujiciho inovatora.

®Index je publikovan Eurostatem a pravidelné srovnava inovacni potencial ¢lenskych zemi EU. Zohlednuje rdzné
faktory vztahujici se k inovaénimu potencialu statu. Vice viz publikace European Innovation Scoreboard 2023:
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-
scoreboard_en#documents-and-media.
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Obrézek 3: Inovaéni index v regionech CR (2023)
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Inovaéni potencial Prahy vychazi pfedevsim z jejich rozsahlych a riznorodych vyzkumnych kapacit,
které podporuji inovace ve vefejném i soukromém sektoru, a to nejen pro subjekty z Prahy, ale
i z jinych oblasti. Nedostate¢na spoluprace mezi rliznymi aktéry v§ak zlstava jednou z hlavnich slabin
regionalniho inovacniho systému, kterou sami aktéfi oznacuji za zasadni problém (Institut planovani
a rozvoje hl. m. Prahy, 2021). Kli€ovym cilem je proto posilit mezisektorovou spolupraci mezi vefejnou
spravou, vyzkumnymi organizacemi a podniky na regiondlni Urovni a zvysit jeji Cetnost, finan¢ni objem
a kvalitu.

Specificky cil 1.1 si kladl za ukol posilit tlohu regionalni samospravy jako klicového hrace
v rozvoji inovacniho prostredi, dopliujiciho narodni aktivity. Hlavnim Ukolem tohoto cile bylo
stimulovat mezisektorovou spolupraci mezi vefejnou spravou, vyzkumnymi organizacemi a podniky na
regionalni Urovni, a to jak z hlediska financi, tak obsahu. Tyto aktivity mély také podpofit méstskou
poptavku po inovativnich feSenich a propojit vyzkumné kapacity s aplikacni sférou.

V SC1.1 bylok 31. 12. 2023 ukonceno 47 projektl (78 %) v hodnoté pfiblizné 1 mid. KE. Projekty v tomto
SC byly realizovany v 8 vyzvach, pficemz v 5 z nich byl k uvedenému datu ukoncen alespori jeden
projekt. Nejvice zadosti o podporu (52) bylo podano ve 3 vyzvach zaméfenych na podporu transferu
technologii a znalosti z vyzkumnych organizaci do praxe.

Tabulka 12: Prehled realizovanych projekt( a ¢erpani financi v SC1.1 (ukonc¢eno / zasmluvnéno)

ﬁ;:?e SC1.1: VyssSi mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni samospravou
()

P =

47 5 1 mld. Ké
(z celkem 60) (z celkem 8) (z celkem 1,58 mid. K&)
pocet projekta pocet vyzev celkové zdroje
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V SC1.1 byly podpofeny 3 typy aktivit:

e Podpora aktivit vedoucich ke komercializaci vysledkd vyzkumu pomoci ovéfeni proveditelnosti
a komeréniho potencialu a jejich zavedeni do praxe (,proof-of-concept®),

¢ Inovacdni poptavka vefejného sektoru,

e Projekty spoluprace vyzkumného sektoru s aplikaéni sférou.

Jak ukazuje Tabulka 13: Pfijemci v SC1.1 dle pravni formy (ukon&eno, k 31. 12. 2023) nize, 23 ze 47
ukon&enych projektt bylo realizovano vysokymi $kolami, pfi¢emz az 14 z nich realizovalo Ceské vysoké
ugeni technické v Praze. Zbylych 9 projektd realizovala Ceska zemédélska univerzita (5) a Univerzita
Karlova (4). Realizatorem znacné Casti projektd
v SC1.1 byly také vefejné vyzkumné instituce, pfedev§im se jednalo o uUstavy Akademie véd CR
a Vyzkumny ustav vodohospodarsky T. G. Masaryka.

Tabulka 13: Prijemci v SC1.1 dle pravni formy (ukonc¢eno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Pocet projektd Ce'(‘;:’ée é%;oJe

Vysoka Skola (vefejna, statni) 23 0,50
Vefejna vyzkumna instituce 13 0,23
Pfispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem 3 0,16
Spole¢nost s ruéenim omezenym 3 0,04
Kraj 1 0,02
Méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy 1 0,02
Statni pfispévkova organizace ostatni 1 0,01
Statni pfispévkova organizace ze zakona 1 0,01
Ustav 1 0,02

Projekty v SC1.1 se zamérovaly na 3 cilové skupiny — samospravu, vyzkumné instituce
a podnikatelské subjekty, viz Tabulka 14: Pocet projektu dle cilovych skupin v SC1.1 (ukonceno k 31.
12. 2023). Nejvic projektu cililo na potfeby samospravy (44). Tato cilova skupina je tvofena Magistratem
hlavniho mésta Prahy, Ufady méstskych &asti hl. m. Prahy a jimi zfizenymi a zaloZzenymi organizacemi
a déle organizacemi zfizenymi a zaloZenymi hl. m. Prahou, které zajidtuji vefejné sluzby pro potfeby
obyvatel hlavniho mésta Prahy. 37 projekt(i se zaméfovalo na organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti
a 34 na podnikatelské subjekty. Podnikatelské subjekty byly zapojeny do ovéfovani proveditelnosti,
komercionalizace nebo spoluprace vramci rozvoje technologii. 81 % ukoncenych projektld se
zamérfovalo na vic nez jednu cilovou skupinu.

Tabulka 14: Pocet projekti dle cilovych skupin v SC1.1 (ukonéeno k 31. 12. 2023)

Cilova skupina Pocet projekt

Samosprava 44
Vyzkumné organizace 37
Podnikatelské subjekty 34

Pro hodnoceni dosazenych cild v ramci SC1.1 byly zvoleny indikatory, jez reflektuji podily vydaju na
VaV podle sektorG. Predpokladalo se, ze prostirednictvim poskytnuté podpory dojde
k intenzivnéjSi spolupraci mezi sektory, coz se projevi vysSSimi podily investic jak ze
soukromého, tak verejného sektoru, diky spoleénym projektim a komercializaci vysledka VaV.
Jak vyplyva z nize uvedené tabulky, tento predpoklad se nepotvrdil. Je tfeba podotknout, Ze
nejnové&jsi dostupna data, sledovana a zverejiiovana Ceskym statistickym uradem (CSU), pochazeji
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z roku 2022 a nezahrnuji tak pfispévek projektl, u nichz se predpokladal konec fyzické realizace v roce
2023 nebo pozdéji (jedna se o 13 projektu).

Tabulka 15: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatort vysledki v SC1.1

Cilova

Kéd R 1 Mérna hodnota DosaZena
NCI Nazev indikatoru iednotka 18
J (2023)17 hodnota
Specifické programové indikatory vysledku
Vydaje podnikatelského sektoru na provadeéni
21021 VaV ve vladnim a vysokoSkolském sektoru % 17.2-18.0 10’3219

v hl. m. Praze jako % celkovych vydaju na
provadéni VaV v téchto sektorech
Podil vydaji na VaV v podnikatelském

21022 sektoru financovanych z vefejnych zdrojl % 20,5-21,5 7,33
(domacich i zahrani€nich) v % (hl. m. Praha)

20

Graf 5: Vyvoj cilovych hodnot specifickych programovych indikatorii v SC1.1
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—\/ydaje podnikatelského sektoru na provadéni VaV ve vladnim a vysokoskolském sektoru

== Podil vydajli na VaV v podnikatelském sektoru financovanych z vefejnych zdroji (domacich i
zahranicnich)

10 Vybér indikatorl odpovida indikatorim uvedenym v programovém dokumentu pro pfislusny specificky cil
v kapitole 2, viz. Programovy dokument.

*" Cilova hodnota odpovida hodnoté v Programovém dokumentu.
18 Hodnota dosazena v roku 2023, pokud neni uvedeno jinak.

' Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2022.

?® Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2022.

2 CSU. 2023. Ukazatele VaV za Ceskou republiku celkem. https://www.czso.cz/csu/czsolukazatele-vyzkumu-a-
vyvoje-2022.
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Ani z pohledu celé Easové fady (viz Graf 5 vySe) programového obdobi
nelze pozorovat vyznamnéjsi narlst vydajid na VaV ve vefejném 0 46 (y
. ; o Al ; (]

sektoru financovaného z podnikovych zdroji (pramérny podil Cinil

o N . T %o
102169kA>t).IKkr?av.ysenlbr?elioslofgm \ pr|pa'de vydajvu .ng \;aV provtavdjlrgz/ 2 celkovych vydai na
p(;) n|' a’ ehs.ymlh sgv J(’a hy ) |n§ncovanyo zvverejnhycb T)ro; ;es o/u VaV v Praze Ginily
( omavC|c i za ranlcmcv), tve:re. se v priiméru po }/ ova y' 35 %. prostredky OP PPR
Prostiedky z OP PPR vsak ¢inily pouze 0,46 % vSech vydaju na

VaV”’ v Praze (mezi lety 2014 a 2022), coz vysvétluje omezenou
schopnost programu ovlivnit tento indikator.

Nehledé na finanéné zanedbatelny podil OP PPR na vydajich VaV program dokazal podporit
navazovani kontaktt a spolupraci mezi vyzkumnymi institucemi a aplika¢ni sférou. Prostredky
z OP PPR poskytly podminky pro dalSi stimulaci mezisektorové spoluprace, a tedy i vétsi orientaci VaV
instituci na potfeby podniki a aplikovany vyzkum obecné. Diky podpofe z OP PPR bylo Uspésné
ovéreno 154 aktivit ¢i konceptl a 163 aktivit ¢i konceptd Proof of Conceptzs, 36 produktl bylo uplatnéno
na trhu a vyuzivano uzivateli vefejnych sluzeb zajiStovanych nebo poskytovanych samospravou hl. m.
Prahy. Z dotaznikového setfeni”’ vyplynulo, Ze vétSina (84 %) projektd umoznila intenzivnéjsi spolupraci
s dalSimi subjekty, napf. firmami, akademickou sférou nebo s méstskymi ¢astmi. VétSina pfijemcu
v SC1.1 byla zfad vysokych $kol & vyzkumnych instituci. Tyto instituce diky svému rozsahu a
prfedchozim vyzkumnym aktivitam se soukromym sektorem &i dalSimi aktéry spolupracovaly jiz pfedtim.
PFinosem realizovanych projektd v ramci OP PPR bylo v§ak zacileni této spoluprace na aplikaéni sféru.

Prijemci diky podpofre realizovali nové aktivity, stejné tak navazovali na jiz probihajici aktivity.
Z vysledkll dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze distribuce odpovédi byla rovnomérna. Polovina
respondentl uvedla, Ze jejich projekty navazaly na jiz probihajici aktivity, které zahrnuji napfiklad praci
s rozsahlejSim objemem dat nebo pfedpovidani poCasi s ohledem na méstskou zastavbu. Bez
poskytnuté podpory se podle vétsiny respondentl tyto aktivity nepodafilo realizovat.

Uspésna realizace projekti probéhla piedevsim diky predchozim zku$enostem pfijemct
podpory. Shoduji se na tom jak respondenti zapojeni do vypracovani pfipadové studie, tak
i respondenti dotaznikového Setfeni. ZkuSenosti s realizaci projektl podpofenych z grantl vedly
k realistickym o¢ekavanim ohledné administrace projektu a pfipadné zmény oproti pfedchozimu obdobi
byly hodnoceny pozitivné. KliCova byla také znalost cilové skupiny a proaktivni pfistup realizatora
projektu. Pfipravenost vyzkumnych instituci a jejich kontinualni aktivita v oblasti VaV byly dalSim
predpokladem pro realizaci projektll v ramci SC1.1, jelikoz zajistily dostatek konceptl vhodnych k
oveéfeni.

Jistou bariérou pro realizaci projektd v SC1.1

Ve védeckém svété to tak nefunguje, byla podminka Uspé$ného uplatnéni alespon

‘ ‘ vZdy existuje mira nejistoty, jestli se poloviny Uspés$né ovéienych konceptiu ve
vam koncepty podari uplatnit v praxi.  vefejnych sluzbach zajistovanych

hl. m. Prahou. Podminka vyrazné snizila pocet
moznych uzivatelt. Zvlasté citlivou skupinou byly

- respondent z fad pfijemcu

2 Vypocitano jako podil celkovych schvalenych zdroji na SC1.1 (1 580 mil. K&) a vydaju na VaV v Praze za léta
2014 a 2022 (341 683 mil. K¢).

% Terminem LProof-of-Concept” se rozumi projekty, které se zamérfuji na ovéreni proveditelnosti vysledku
vyzkumu, provéreni jejich komercniho potencialu a pfiprava jejich zavedeni do praxe.
?* Provedeného dotaznikového Setfeni se zlgastnilo pouze 12 pfijemc, ktefi celkem realizovali 19 projektu.
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podminky dotace byly vykoupeny dostate€nym objemem prostfedkd, minimalni mirou spolufinancovani
ze strany pfijemce a stoprocentnim pfedfinancovanim. Pfijemci vnimaji i snizeni administrativni zatéze
v oblasti vykazovani prace.

Dopady projekti podpoienych skrze OP PPR byly

hodnoceny jednoznaéné pozitivné. Vétsinu Gspésné OP byl dobfe sméfovéan v tom, Ze
ovéfenych konceptll se podafilo uplatnit, v nékterych ‘ ‘ zahrnoval i dal$i faze vyzkumu —
pfipadech se produkt dostal dokonce k vice nalezeni partnera, ovéfeni
uzivatelim. Podpora vyrazné urychlila ovéfeni v praxi, komercionalizaci.

a komercionalizaci konceptu. V disledku této podpory
vzniklo Sest feSeni v ramci inovalni poptavky
vefejného sektoru. Bez projektd by se Zzadny
z pozitivnich efektd neprojevil.

- respondent z fad pfijemcu

Kromé ovéfeni a uplatnéni vyzkumnych konceptl v praxi pfijemci registruji i dalSi efekty podpory. Mezi
nejcastéji pozorované dodatecné pozitivni efekty patfi zejména:

e ZlepSeni podminek pro zivot obéanu Prahy,
e ZlepSeni podminek pro zZivot cilové skupiny,
e Navazani spoluprace s aktéry v uzemi.

Vedlejsi pozitivni dopady byly pozorovany i na urovni jednotlivych vyzkumnych pracovniku
zapojenych do realizace projektd, zejména se jednalo o zacinajici vyzkumniky (okrajové
i studenty). Pro nékteré z nich projekty znamenaly Uplné prvni kontakt s aplikacni sférou, napf. na
obchodnich jednanich. Pracovnici se tak museli vzit do role potencialniho zajemce o fe$eni a tomu
pFizpUsobit argumentaci i zplsob komunikace (napf. snizenim odbornosti ve vyjadfovani). Tyto znalosti
se daji potom uplatnit na dalSich projektech, coz se v delSim horizontu mize projevit i ve vétsi
uplatnitelnosti vysledk( vyzkumnych aktivit. Pfijemci nezaregistrovali zadny negativni efekt projekta.

Zaméreni projektd a nastaveni vyzev vytvorily podminky spiSe pro narazovou mezisektorovou
spolupraci. Pouze tfi pfijemci uvedli, ze nové navazana spoluprace bude mit dlouhodobé&;jsi a trvalejsi
panelu expert(l stale nedostateény a je financovan z jinych zdroji, pfedevsim TACR. OP PPR sehral
spiSe podplrnou roli ve vztahu k VaV institucim a jejich vétsi orientaci na aplikovany vyzkum. Jeho
pFinos spociva pfedevsim ve stimulaci a rozvoji vztaht mezi aktéry pro transfer VaV.

Samotné uplatnéni ovéfenych konceptll v praxi se povazuje za splnéné v momenté prodeje tohoto
vystupu. Skutecné uplatnéni a zpusob vyuziti se pak jiz nesleduje. Omezujici v tomto ohledu byla
i podminka odkupu vefejnou instituci z Prahy. Jiné instituce by mozna koncepty vyuzily Iépe, ale pFijemci
soustredili svoji pozornost na vefejné instituce v Praze. Kromé toho pfijemci narazeli na potize se
zajisténim spoluprace védcl po skonceni financovani projektd. Bez dalSich finan&nich prostfedkd maiji
védci mensi motivaci pokracovat ve spolupraci.

Opatieni podpofena v SC1.1 byla v souladu s Teorii zmény (viz Obrazek 4 nize). Realizované
projekty podpofily mezisektorovou spolupraci a umoznily komercionalizovat védecké vystupy.
Podporfena byla také oblast inovaénich voucherl. Z vysledku kvalitativniho Setfeni vyplyva, Ze instituce
vyuzivaly na podporu t&chto témat pfedevsim prostfedky mimo OP PPR (napf. Grantova agentura CR,
TACR), coZ bylo dano mimo jiné alokaci a administrativni zatézi spojenou s realizaci projektt skrze
fondy EU. Kromé mechanismu divéry se vyznamnym aspektem ukazalo negativni vnimani védc, ktefi
se kromé badani snazi také prosadit vystupy v komeréni sféfe. Vliv ma tedy prostfedi a kontext ¢eskych
univerzit a jejich slaba provazba na komercni sféru.
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Obréazek 4: Teorie zmény SC1.1

1.1: Vy88i mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni samospravou
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SC1.2: Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem

Intervence v ramci SC1.2 mély primarné podpofit znalostné intenzivni podniky v pocéatec¢nich
fazich jejich rozvoje, ktery je Castokrat poznaen nedostatkem vlastnich kapacit a kapitalu.
Moznost vyuzit specializované sluzby umoziiuje pfekonat pocatecni potize a vytvofit a posilit exportni
schopnosti firem s inovacénim potencidlem. SC1.2 dale podpofil fungovani podplrné inovaéni
infrastruktury. Podpora podplrné inovacni infrastruktury z OP PPR se v priibéhu programového obdobi
proménovala, a to od vyzev Cisté investi€nich zaméfenych na vytvoreni infrastruktury (vyzva €. 10)

k vyzvam zahrnujicim i podporu sluzeb.”
V SC1.2 bylo doposud ukon&eno 85 % schvalenych projektd v celkem 4 vyzvach. Na tyto projekty bylo

vynalozeno témér 0,5 mid. K&. Nejvice zadosti o podporu (14) bylo predlozeno ve vyzve €. 39, cilem
které bylo zvysit kvalitu a efektivitu fungovani védeckotechnickych parku, véetné inkubatoru.

% EY: Evaluace aktivit v ramci specifického cile 1.2 OP PPR se zaméfenim na podnikatelské inkubatory. 2020.
Dostupné zde:
https://www.penizeproprahu.cz/wpcontent/uploads/2016/11/Z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%A1zpr%C3%A
1va_Inkub%C3%AT1tory final vcetne-PS.pdf.
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https://www.penizeproprahu.cz/wpcontent/uploads/2016/11/Z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%A1zpr%C3%A1va_Inkub%C3%A1tory_final_vcetne-PS.pdf
https://www.penizeproprahu.cz/wpcontent/uploads/2016/11/Z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%A1zpr%C3%A1va_Inkub%C3%A1tory_final_vcetne-PS.pdf

Tabulka 16: Prehled realizovanych projekt( a ¢erpani financi v SC1.2 (ukonceno / zasmluvnéno
k 31.12. 2023)

Q SC1.2: Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem

o =)

1 4 0,46 mid. K¢
(z celkem 13) (z celkem 5) (z celkem 0,79 mid. K¢&)
pocet projektd pocet vyzev celkové zdroje

V SC1.2 byly podpofeny 3 typy aktivit:

e ZvySovani kvality a efektivity fungovani podpdrné inovacni infrastruktury,

e Vznik a rozvoj kapacit poskytujicich progresivni sluzby pro podnikatele (malé a stfedni podniky,
MSP),

e Rozvoj inovacnich firem v pocate€nich obdobich jejich Zivotniho cyklu.

NejcetnéjSi pravni formou pfijemce byla akciova spole¢nost a vysoka Skola, dohromady realizovali
polovinu ukonéenych projektl, viz Tabulka 17: Prijemci v SC1.2 dle pravni formy (ukonéeno, k 31. 12.
2023) nize. V ramci jednotlivych vyzev (vyzvy €. 10, 26, 39 a 55) bylo vzdy podpofeno pouze nékolik
malo projektd. To umoznilo fidicimu organu (RO) pomérné uzky kontakt s pfijemci podpory, coZ bylo
hodnoceno pozitivné. Diky tomu se nejen dafilo upravovat vyzvy na zakladé znalosti prostfedi, ale i
predchazet pfipadnym problémam pfi realizaci projektlil.26

Jenom jeden pfijemce realizoval v SC1.2 vic nez jeden projekt. Jednalo se o Vysokou Skolu
ekonomickou v Praze, ktera realizovala 2 projekty zaméfené na rozvoj, zvySeni kvality a efektivity
inkubaénich kapacit a inovacnich sluzeb.

26 .
Tamtéz.
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Tabulka 17: Pfijemci v SC1.2 dle pravni formy (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Poget projektd Cel(l;?l\ée ;cé;oje

Akciova spole¢nost 3 0,21
Vysoka Skola (vefejna, statni) 3 0,08
Spolecnost s ru€enim omezenym 2 0,04
Spolek 1 0,04
Ustav 1 0,07
Zajmoveé sdruzeni pravnickych osob 1 0,03

Podle Tabulka 18: Pocet projektu dle cilovych skupin v SC1.2 (ukonceno k 31. 12. 2023) byly cilovou
skupinou v8ech ukonéenych projekt podnikatelské subjekty. To je dano pfedevsim nastavenim vyzev
v SC1.2, které podporovaly inovacni a znalostné intenzivni podniky v jejich rozvoji a zkvalitnéni jejich
¢innosti. Dale bylo 5 projektll zaméfeno na provozovatele podpurné inovacéni infrastruktury a vyzkumné
instituce.

Tabulka 18: Pocet projekti dle cilovych skupin v SC1.2 (ukonéeno k 31. 12. 2023)

Cilova skupina Pocet projekt

Podnikatelské subjekty 11
Provozovatelé podplrné inovacni infrastruktury bez ohledu na pravni formu 5
Vyzkumné organizace 3

Na urovni programu byl v SC1.2 sledovan podil podnikovych vydajd na VaV v podnikatelském sektoru
na hruby domaci produkt (HDP). Posledni dostupna hodnota za rok 2021 prekrocila cilovou hodnotu o
58 %. | presto, ze nejsou dostupné nejnovéjsi udaje, byl pozorovan pozitivni trend v této oblasti. Jak
naznacuje Graf 6 nize, v pribéhu posledniho programového obdobi dochazelo k pozvolnému narlstu
vydaji podnikatelskych subjektl na VaV. Praha se dlouhodobé podili na vice nez ¢tvrtiné vSech vydajl
na VaV aktivity v podnicich v celé CR.

Tabulka 19: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatort vysledki v SC1.2

Kéd Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota

Specifické programové indikatory vysledku

Podnikové vydaje na VaV v podnikatelském

x 0, 27
21020 . ovioru jako % HDP - regiony CR (hl. m. Praha) % 080 127
?" Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2021.
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Graf 6: Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru

30 000 35 %
25 000 30 %
2 20 000 25%

—
/

. 20 %

= 15000
= 15 %
> 10 000 10 %
5000 %
0 0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(&)]

mmmm Podnikatelské vydaje na VaV v podnikatelském sektoru v Praze

e Podil podnikatelskych vydajti na VaV v podnikatelském sektoru v Praze na vydajich CR

PFiznivy vyvoj byl pozorovan i na urovni spoleénych a specifickych indikatord, které byly spinény u v8ech
stanovenych indikator(. Ve 4 pfipadech byly indikatory napinény na vice nez 150 % oproti cilové
hodnoté&. Ridici organ tak pravdépodobné pristupoval k nastaveni cilovych hodnot s uréitou opatrnosti

a cilové hodnoty byly v programovém dokumentu podhodnocenyzs.

Tabulka 20: PInéni cilovych hodnot spolecnych a specifickych programovych indikatort vystupt v
SC1.2

Mérna o Dosazena
Kéd NCI  Nazev indika'ltoru29 : hodnota 31
ednotka
J (2023)30 hodnota

Spolecné a specifické programové indikatory vystupt

10000 Pocet podnikl pobirajicich podporu Podniky 343 794

Pocet podnik( spolupracujicich s vyzkumnymi

e ; Podniky 109 132
institucemi

uvadéni novych vyrobku na trh

Pocet podnik(, které dostavaji podporu pro Gcely Podnik 159 403
zavadéni vyrobk( novych pro podnik y
Polet nové vzniklych a modernizovanych

inovacnich infrastruktur Infrastruktury 4 9

I 21200 Pocet podniku, které dostavaji podporu pro ucely Podniky 30 477

%% Aktéram zapojenym do Evaluace se nepodafilo bliz ovéfit a zdivodnit pfeplnéni jednotlivych indikatoru.

2 Vybér indikatorll odpovida indikatorim uvedenym v programovém dokumentu pro pfislusnou investi¢ni prioritu
v kapitole 2, viz. Programovy dokument.

% Cilova hodnota byla stanovena v Programovém dokumentu.
*! Hodnota ukazatele dosazena k 31. 12. 2023, pokud neni uvedeno jinak.
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https://www.penizeproprahu.cz/wp-content/uploads/2017/02/Programov%C3%BD-dokument-OP-PPR_R6.pdf

Projekty v SC1.2 podporily inovaéni a inkubaéni potencial v Praze, a to skrze vznik novych
kapacit a rozSifeni a modernizaci kapacit stavajicich. Diky OP PPR vzniklo mezi lety 2014 a 2020 5
novych akcelerator(l a inkubator(l, coz pfedstavuje zhruba ¢tvrtinu (23,8 %) vSech vzniklych inkubator(
a akcelerator(i v tomto obdobi. Jednalo se o:

1. Beyond:loT (CZ.07.1.02/0.0/0.0/19_072/0001882),

Podnikatelsky inkubator BEEP-IAL Total (CZ.07.1.02/0.0/0.0/19_072/0001877),

3. NEST BIG DATA ARENA (CZ.07.1.02/0.0/0.0/17_056/0001340),

4. Podnikatelsky inkubator H40 Art&Digital Lab Total (CZ.07.1.02/0.0/0.0/17_056/0000880),
5. SMART CITY a loT Total (CZ.07.1.02/0.0/0.0/16_042/0000611).

n

DalSich 6 ukoncenych projektl pfispélo k rozsifeni a zkvalitnéni ¢innosti jiz existujicich inkubatort
a akceleratoru, napf. business akceleratoru a inkubatoru xPORng, inkubatoru a akceleratoru XT Park™

a CZU Point One Total®*. Novou budovu C3T s uzitnou plochou 5 920 m? bude diky projektu provozovat
akreditovany Vé&deckotechnicky park VZLU. Ve vét§iné pripad(i (4 pfijemci) projekty navazaly na jiz
probihajici aktivity. Projekty podpofily rozsifeni nabidky produktd nebo sluzeb. Z dotaznikového
getfeni™ vyplynulo, Ze kazdy projekt umoznil rozsifit nabidku produktli nebo sluzeb, které vhodné
reflektovaly potfeby podporenych podnik( a pfispély ke vzniku novych. Diky projektim v SC1.2 se v§ak
podafilo nastartovat i nové aktivity, mezi nimiz byly napf. podcastova platforma nebo vyvoj mobilnich
aplikaci.

OP PPR dokazal podpofit inovaéni prostredi z hlediska zazemi. V mensim rozsahu pfrispél
k propojeni a posileni inovaéniho systému.

Praha se v kontextu Ceského startupového ekosystému
vyznaCuje svym unikatnim postavenim, které je dano
kombinaci vysokého HDP a rozvinuté infrastruktury.
Metropole dlouhodobé figuruje jako epicentrum pro vznik - respondent fokusni skupiny
novych startupl a znalostné intenzivnich podnikd. Je také

magnetem pro talentované studenty z celé republiky i ze zahraniéi, ktefi zde po ukon&eni studii
vyhledavaji moznosti profesniho ristu. Tento trend vedl k vytvofeni fady soukromych iniciativ, které
poskytuji podporu zacinajicim podnikatelam.

‘ ‘ V Praze chybi komunita
inovacénich firem.

Infrastrukturné je inkubator Pfesto je zde pa.trr)é’jisté frggmentacve aktivit zaméfenych,
‘ ‘ v poradku. Postavili jsme na p.odp?ry ;?odnlkanl, ktera’l je umocnéna slabou spolup’racvl
mezi vefejnym a soukromym sektorem. V Praze aktuélné
pusobi pfiblizné 29 akceleratord a inkubator(, coz odrazi
dynamicky rozvoj podnikatelského prostfedi v regionu, ale
- respondent fokusni skupiny zaroven vyzaduje zvy$enou koordinaci a integraci snah
obou sfér, aby bylo mozné pIné vyuzit potencial prazského

inovacniho ekosystému.

to, co potrebovali, ale
chybi lidska kapacita.

% Projekty Rozsiteni a zvy$eni kvality a efektivity fungovéani inkubaénich kapacit xPORT VSE Business
Accelerator (CZ.07.1.02/0.0/0.0/16_026/0000122) a Rozvoj a zvyseni efektivity inovacnich sluzeb xPORT
Business Accelerator VSE (CZ.07.1.02/0.0/0.0/16_042/0000606).

# Projekt Roz§ifeni a zkvalitnéni ¢innosti inkubatoru a akceleratoru XT Park z.4.
(CZ.07.1.02/0.0/0.0/17_056/0001334).

% Projekt Rozsifeni a zkvalitnéni sluzeb poskytovanych podnikatelskym inkubatorem GZU Point One Total
(Cz.07.1.02/0.0/0.0/16_042/0000608).

* Provedeného dotaznikového Setfeni se zugastnilo pouze 5 pfijemcu, ktefi celkem realizovali 7 projektu.
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Z pohledu infrastrukturniho vybaveni byl program hodnocen velmi pozitivné. AvSak pro dosaZeni plného
potencialu je nezbytné podporovat i lidské zdroje, které by inkubatorim a akceleratorim umoznily
provadét rozsahly networking a nastolit spolupraci se vSemi relevantnimi partnery a kli€Covymi hraci.

Pozitivni dopady aktivit realizovanych vramci SC1.2 jsou nezpochybnitelné, pfesto v nékterych
pfipadech byly tyto vysledky pfedpokladany i bez realizace projektu. To naznacuje, ze urcité efekty by
mohly nastat pfirozenym vyvojem trhu. Nicméné, nebyly zaznamenany zadné negativni disledky
projektl. Zajimavym zjiSténim je, Ze tfi pfijemci podpory byli pfekvapeni necekanymi pfinosy, jako je
napfiklad rostouci zajem o nové technologie mezi vyrobci. To ukazuje na SirSi dopad projektu mimo
plavodné stanovené cile.

Udrzitelnost projektti v oblasti inovaéni infrastruktury je kliCova pro dlouhodoby rozvoj
podnikatelského ekosystému. Mezi potencialnimi budoucimi efekty pfijemci identifikovali napfiklad
zvySeni poc¢tu podnikd vyuzivajicich podplrné sluzby, ktery je vyznamnym indikatorem toho, ze projekty
maiji schopnost generovat trvalé zmény a podporovat udrzitelny rast.

Nicméné nedostateéna poptavka ze strany podniki a omezené personalni zajisténi akceleratord a
inkubatord mohou byt pfekazkou pro udrzitelnost projektll. Kromé toho je rizikem pro budouci rozvoj
inovacni infrastruktury fragmentace inovacniho prostfedi, ve kterém pretrvava jista konkurence mezi
jednotlivymi akceleratory a inkubatory, coz muze vést k oslabeni celkové ucinnosti inovaéniho
ekosystému. Do budoucna je tak nezbytné posilit vyuziti jiz stavajici infrastruktury v Praze a zvétsit
podporu smérem do posileni spoluprace mezi aktéry, aby se zvysila jejich synergie a dopad na inovace.
Dobra governance a dlivéra mezi zapojenymi aktéry je pro rozvoj inovaéniho ekosystému zakladnim
predpokladem.

Pro dosazeni uspéchu je také nezbytné se jasné zaméfit na technologické inovace a vypracovat
strategii, ktera bude reflektovat aktualni moZnosti a existujici potencial Prahy, a to v kontextu celé CR.
Tato strategie by méla byt komunikovana a integrovana do vzdélavacich program( Skol, zejména
v oblastech, ve kterych zemé zaostava, jako je napfiklad uméla inteligence. Pouze tak Ize zajistit, Ze
inovacni infrastruktura bude slouzit jako zaklad pro budouci konkurenceschopnost a ekonomicky rist.

Opatieni podporena v SC1.2 byla v souladu s Teorii zmény (viz Obrazek 5 nize). Podpofen byl vznik
inkubatord, ale také poskytovanych voucherd. Intervence sméfovaly na zvySovani kompetenci
podnikatelll i zvySovani jejich kapacit. Méné se dafilo cilit na zvySovani kapitalu a provazbu na
potencialni investory. Vyznamné se podafilo oveéfit mechanismus pfilezitosti, kdy jednim z hlavnich
pfinosl podpofenych inkubatord bylo navazani partnerstvi a siti mezi podpofenymi subjekty.
Mechanismus spoluprace a duvéry se podafilo ovéfit Eastecné, stale pretrvavaji mezery v komunikaci
mezi jednotlivymi subjekty v Praze (viz prvek 1 revidované TZ).
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Obréazek 5: Teorie zmény v SC1.2

1.2:Snazdivznik a rozvojznalostné intenzivnich firem
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3.2. PO2: Udrzitelna mobilita a energetické uspory

Zaméfeni PO2 je jednim z klicovych témat pro Prahu, které se snazi feSit nékolik zasadnich probléma
spojenych s dopravou a energetickou efektivitou. Vzhledem k tomu, Ze Praha je centrem mnoha
dilezitych aktivit, Celi vysokému objemu dojizdky a intenzivnimu dopravnimu provozu, coz ma za
nasledek znacnou zatéz na dopravni infrastrukturu a negativni dopady na zivotni prostfedi, zejména
v podobé znecisténi ovzdusi. Energeticka narocnost méstskych objektd a nizky podil obnovitelnych
zdroji energie jsou dalSimi vyzvami, s nimiz se Praha potyka. Historické budovy, stejné jako ty
postavené v nedavné minulosti, asto trpi nedostate&nou izolaci a zastaralymi technickymi systémy, coz
vede k vysokym energetickym ztratdm. Aktivity podporované v PO2 se proto zaméfovaly na zlep3eni
mobility a snizeni energetické naroCnosti, coZz by mélo pfinést nejen ekonomické uspory, ale také
zlepSeni kvality ovzdusi a Zivotniho prostfedi v hlavnim mésté.
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Tabulka 21: Prehled realizovanych projekti a ¢erpani financi v OP PPR (ukonéeno / zasmluvnéno,
k31. 12. 2023)

PO2: Udrzitelna mobilita a energetické uspory

o %

29 8 2,04 mid. Ké
(z celkem 35) (z celkem 8) (z celkem 3,08 mld. K&)
pocet projektl pocet vyzev celkové zdroje

Tabulka 22: Prehled projekti podle typu intervence (ukonceno, k 31. 12. 2023)

Typy intervenci Poget projektt

e Energeticky uc€inna renovace vefejné infrastruktury, o5
demonstracéni projekty a podplrna opatfeni

e Infrastruktura Ccisté méstské dopravy ajeji propagace 4

(vCetné zafizeni a kolejovych vozidel)

Celkem bylo v PO2 podano 46 zadosti o podporu, zasmluvnéno bylo 35, coz predstavuje 76 %.
Nejvic projektovych zadosti (39) bylo podano v SC2.1 Energetické uspory v méstskych objektech
dosazené také s vyuzitim vhodnych obnovitelnych zdroju energie, energeticky efektivnich zarizeni
a inteligentnich systému rizeni, 74 % bylo uspéSnych. V SC2.2, ktery se zaméfoval na zvySovani
atraktivity méstské hromadné dopravy, byly podané 4 projektové zadosti a v SC2.3, cilem kterého bylo
rozvijet nizkoemisni mobility v méstské dopravé, 2 Zadosti o podporu. Z téchto 6 projekttd nebyl
zasmluvnén jenom jeden. Objem zasmluvnénych prostfedk( odpovida poétu zasmluvnénych projektd.
Nejvice finan¢nich prostfedk(l pfipada na SC2.1 (1,95 mid. K¢&).

Graf 7: Uspés$nost a finanéni podpora projekt(i v PO2 (k 31. 12. 2023)
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Nejvice projektt v PO2 (75 %) bylo realizovano akciovou spole¢nosti, konkrétné Dopravnim podnikem
hl. m. Prahy. 5 projektl realizoval kraj (hl. m. Praha), 1 projekt realizovala méstska ¢ast hlavniho mésta
Prahy (MC Praha 14) a 1 projekt pfisp&vkova organizace zfizena Gzemnim samospravnym celkem
(Stfedni Skola — Centrum odborné pfipravy technickohospodarské, Praha 9).

Tabulka 23: Prijemci v PO2 dle pravni formy (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Poget projekt Cel(l;sl\éé é%g@e

Akciova spole¢nost 22 1,33
Kraj 5 0,41
Méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy 1 0,10
Pfispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem 1 0,20

Mapa na Obrazek 6 nize zobrazuje rozloZzeni podpory a po¢ty ukonéenych projektd v méstskych ¢astech
hl. m. Prahy. V PO2 byly projekty realizovany subjekty sidlicimi pouze ve tfech méstskych ¢astech.
NejvyznamnéjSim pfijemcem byl Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost se sidlem na
Praze 9, ktery realizoval 23 ukon&enych projektd (75 % vSech ukonéenych projektll). Vzhledem k tomu,
Ze se jednalo o projekty modernizace pohyblivych schodll, osvétleni, vzduchotechnickych zafizeni
v rliznych stanicich metra, nakup bezemisnich autobusl nebo modernizaci osvétleni tunelq, je zfejmé,
Z2e misto dopadu intervence nelze spojovat se sidlem Dopravniho podniku. Mapa tak neposkytuje
pohled na realny dopad projektd. Jednotlivé projekty byly pfinosné pro vice méstskych ¢asti a absence
dat neumoziuje zachytit tuto skute€nost v mapé nize. Ukon€ené projekty podpofily vSechny stanice
metra na trase C mezi stanicemi Haje a Florenc, na trase B byly podpoieny stanice Andél, Palmovka,
Smichovské nadrazi, Cerny Most, Namésti Republiky, Karlovo namésti, Mistek (pfestupna stanice na
linku metra A) a Jinonice. Na lince metra A byly podpofeny 3 stanice — Dejvicka, Skalka, Malostranska.
Rekonstrukce probihaji i v dalSich Usecich, k 31. 12. 2023 vSak nebyly dokonceny.

Stejné tak je potfeba nahlizet i na projekty, které pfipadaji na MC Praha 1. Téchto 5 projektd bylo
realizovano hl. m. Prahou. V ramci projektl doSlo k zvySeni energetické efektivity v soustavé vefejného
osvétleni, sniZeni energetické naroénosti Strahovského a Zlichovského tunelu nebo k vystavbé P+R
Cerny Most a je proto zfejmé, Ze se jednalo o projekty, které méli pfesah mimo MC Praha 1. Dale byly
realizovany opatteni pro preferenci povrchové méstské vefejné dopravy v 18 lokalitach na izemi Prahy.
Posledni obsaZzenou méstskou &asti je MC Praha 14, kde byla zrevitalizovana energeticky naroéna
administrativni budova radnice MC Praha 14 na energeticky vysoce efektivni budovu.
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Obrazek 6: Pokryti uzemi hl. m. Prahy projekty podporfenymi v ramci PO2

PODPORA MESTSKYCH CASTi V RAMCI OP PPR - PRIORITNi OSA 2
stavk 31. 12. 2023

Podpora na 1 obyvatele
méstské casti (KE)

. 2000

[ 14000
B 22000

|:| Zadny ukonéeny
projekt

pocet ukonéenych
projekt

SC2.1: Energetické uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuzitim
vhodnych obnovitelnych zdrojia energie, energeticky efektivnich zarizeni
a inteligentnich systému fizeni

Verejné budovy v Praze a v Ceské republice obecné, jsou asto energeticky naroéné, coz je dusledek
historického vyvoje stavebnictvi, kdy v obdobi socialismu byl kladen diiraz spiSe na kvantitu nez kvalitu
a energetickou efektivitu. V Praze, jakozto hlavnim mésté s bohatou historii, se navic nachazi mnoho
historickych budov, které jsou energeticky neusporné a jejichz moznosti modernizace jsou omezené
kvili ochrané kulturniho dédictvi. Pfesto existuji zplUsoby, jak i tyto objekty mohou pfispét k celkové
energetické Uspofe, napfiklad prostfednictvim citlivych rekonstrukci, izolaci, vymény oken a instalaci
modernich vytapécich a chladicich systému.

SC2.1 podporoval aktivity, které naplfiovaly cile vytyéené ve strategickych dokumentech
v oblasti klimatu a energie, m. j. Energetickou koncepci CR a hl. m. Prahy nebo evropskou strategii
Evropa 2020. Specificky cil se zaméfoval na snizovani energetické naro¢nosti objektd a technickych
zafizeni slouzicich pro zajisténi provozu méstské vefejné a silniéni dopravy. Reagoval tak zejména na
energeticky naroény provoz Prazské integrované dopravy a uUsporami elektrické a tepelné energie
dosazenymi modernizaci vybranych technickych zafizeni nepfimo usiloval o snizeni emisi CO2
a znedistujicich latek. V SC2.1 byly také podporeny pilotni projekty pfemény energeticky naroénych
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vefejnych budov na budovy s témé&f nulovou spotfebou energie s integrovanymi inteligentnimi systémy.
Tyto budovy dnes slouzi jako pfiklady dobré praxe v oblasti Uspor energii a pfinosu inteligentnich
systémU pro Zivotni prostfedi i samotné uzivatele.

V SC2.1 bylo k 31. 12. 2023 ukon¢eno 86 % zasmluvnénych projektd. Ve vyzvach €. 13, 31 a 40, které
se zamérovaly na zvySovani energetické efektivity v ramci objektu a technickych zafizeni pro zajisténi
provozu meéstské verfejné a silniéni dopravy, byly ukonené vSechny zasmluvnéné projekty (19).
V ostatnich dvou vyzvach bylo k uvedenému datu ukonéeno 6 projektu, dalsi 3 projekty byly ve stavu
schvéleno a 1 ve stavu proplaceno. Na ukoncené projekty bylo celkové vynaloZeno téméf 1,53 mid. K¢&.
Nejvice zadosti o podporu (13) bylo pfedlozeno ve vyzvé €. 30, ktera cilila na energetické Uspory
v méstskych objektech. V této vyzvé byly zasmluvnény 4 projekty.

Tabulka 24: Prehled realizovanych projekt( a Cerpani financi v SC2.1 (ukonceno / zasmluvnéno,

SC2.1: Energetické uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuzitim vhodnych
obnovitelnych zdroji energie, energeticky efektivnich zafizeni a inteligentnich
systému fizeni

P =

25 5 1,53 mid. Ké
(z celkem 29) (z celkem 5) (z celkem 1,95 mid. K¢&)
pocet projektd pocet vyzev celkové zdroje

V SC2.1 byly podpofeny 3 typy aktivit:

e ZvySovani energetické efektivity v ramci objektd a technickych zafizeni pro zajisténi provozu
méstské verejné dopravy,

e ZvySovani energetické efektivity v ramci objektd a technickych zafizeni pro zajisténi provozu
méstskeé silniCni dopravy,

e Realizace pilotnich projektli pfemény energeticky narocnych méstskych budov na budovy
s téméf nulovou spotfebou energie (pfip. na budovy v pasivnim energetickém standardu)
s integrovanymi inteligentnimi systémy, které umozni centralizaci plnohodnotného sledovani,
ovladani a planovani funkci zafizeni budov.

V ramci SC2.1 bylo nejvice projektd realizovano Dopravnim podnikem hl. m. Prahy, a. s., pod ktery
spada 21 ukoncenych projektd. Realizaci téchto projektd doslo napfiklad k modernizaci pohyblivych
schodd, osvétleni nebo vzduchotechniky ve vybranych stanicich prazského metra. Dal$imi realizatory
projektt bylo hl. m. Praha se dvéma ukonenymi projekty, méstska ¢ast Praha 14 (1) a Stfedni Skola —
Centrum odborné pfipravy technickohospodarské (1).

Pravni forma pfijemce Pocet projektd Cel(*;gl\(/f écé;oJe

Akciova spolecnost 21 1,16
Kraj 2 0,72
Méstska &ast hlavniho mésta Prahy 1 1,00
PFispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem 1 0,20
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Projekty v SC2.1 byly zaméfeny pouze na jednu cilovou skupinu, viz Tabulka 1. V8ech 25 projekti cililo
na vlastniky a uzivatele objekt(, ve kterych budou realizovana energeticky Usporna opatfeni.

Tabulka 26: Pocty projekt( dle cilovych skupin v SC2.1

Cilova skupina , e Celkové zdroje
P Pocet projektd (mid. K&)

Vlastnici a uzivatelé objektl, ve kterych budou realizovana energeticky

. . .o 25 1,53
usporna opatreni

Podpora, ktera byla pfidélena v SC2.1, se zveétSi Casti koncentrovala na aktivity souvisejici
s modernizaci objektl a technickych zafizeni slouzicich pro zajisténi provozu méstské verejné a silniéni

dopravy. Na tyto aktivity sméfovalo 80 % prostfedk036, coz se odrazilo i na plnéni indikatoru.
K 31. 12. 2023 byly spIinény pouze 2 indikatory vztahujici se k:

e 34900 Pocet podporenych objekti (230 %),
e 32802 Snizeni ro¢ni spotfeby primarni energie v zafizenich pro dopravni infrastrukturu
(254 %).

Oba indikatory byly naplnéné na vic nez 200 % cilové hodnoty, je proto pravdépodobné, ze cilova
hodnota téchto ukazateld byla pfi nastavovani programu podhodnocena. Naopak u nékterych
nenaplnénych indikatord mozno ocekavat, ze s ukonéenim doposud neukonéenych projekttd dojde
k naplnéni pfedmétnych indikatord (napf. projekt Skolni budovy SOS Jarov stojici na par. &. 84/23 byl
k 31.12. 2023 v plné realizaci, proto neni zapocitan do dosazené hodnoty indikatoru Pocet objektt nové
vyuzivajici Obnovitelné zdroje energie (OZE).

Tabulka 27: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatort vysledki v SC2.1

Kaod Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena

NCI jednotka hodnota hodnota
Specifické programové indikatory vysledku

32230 Spotieba paliv po pfeménach — nevyrobni sféra PJ/rok 21,78 22,1037

*® Finanéni prostfedky v pravnich aktech o poskytnuti / pfevodu podpory v ukonéenych projektech.

¥ Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2014. Hodnota platna k 31. 12. 2023 bude fidicimu organu
dostupna koncem roku 2024 v navaznosti na zvefejnéna data za rok 2023.

EVROPSKA UNIE P [}

PRA|GUE
Evropské strukturalni a investini fondy prAlcA EY | 52
OP Praha - p¢l ristu CR prAlG




Tabulka 28: PInéni cilovych hodnot spole¢nych a specifickych programovych indikatord vystupt
v SC2.1

Kod . T Mérna Stz Dosazena
= Nazev indikatoru . hodnota
NCI jednotka (2023) hodnota
Spolecné a specifické programové indikatory vystupt
32700 SniZzeni rotni spotfeby primarni energie ve o 1317 059 908 971
vefejnych budovéach
Odhadované ro¢ni snizeni emisi sklenikovych
36010 g t ekv. CO2/rok 4 500 24603
34901 Pocet objektl nové vyuZivajici OZE objekty 4 3
32500 Energeticky’vztainé plocha m2 15 784 10 9323
zrenovovanych budov
I 34900 Pocet podporenych objektl objekty 30 69

32802 Snvl’zem’ rocni spotrep_y primarni energie v MWh/rok 65237 16 607.1
zafizenich pro dopravni infrastrukturu

Z evaluace cilovych hodnot indikator(l v prioritni ose 2 Operac¢niho programu Praha — pdl rlstu CR*®
vyplynulo, Ze nenaplfiovani indikatord ma nékolik pfi¢in. Jednou z nich byla nevhodné nastavena
indikatorova soustava, ktera byla prevazné vazana na jednu aktivitu (2.1.3), zatimco ostatni aktivity
(2.1.1 a 2.1.2) nemohly pIné pfispét k naplnéni celého dil€iho cile. PInéni indikatoru 32500 Energeticky
vztaZzna plocha zrenovovanych budov bylo ovlivnéna nizsi nez odhadovanou absorpéni kapacitou.
Vzhledem ke strikinim pozadavkim na transformaci energeticky naro€nych méstskych budov na
budovy s témérF nulovou spotfebou energie, pfipadné na pasivni energeticky standard, bylo obtizné

nalézt vhodné objekty mezi méstskymi budovami definovanymi v OP%. Z tohoto davodu byla po revizi
programového dokumentu €. 1 (prosinec 2016 — duben 2017) rozSifena skupina Zadatel( a pfijemct o
méstské ¢asti a organizace jimi zfizené. Tato zména umoznila zahrnout vice méstskych budov. Z tohoto
titulu rovnéz doSlo k upravé cilové hodnoty indikatoru z puvodnich 26 862 277 kWh/rok na
6 489 323 kWh/rok. Zpozdéni pfi pInéni milniku bylo zpisobeno i chybnym pfedpokladem, Zze bude
podpofena budova Institutu planovani a rozvoje (Emauzy), pro kterou byly socioekonomické dopady
uspory energii vyhodnoceny jako relativné nizké, a ¢erpani podpory z OP PPR by tak bylo nakladové
neefektivni.

Kromé toho byly investiéni naklady na renovaci budov podhodnoceny, coZ se projevilo v prvni
vyhladené vyzvé, kde nebyl pfedloZen ani jeden projekt, a v nasledujici vyzvé, kde byla uspésnost
schvaleni projektll nizka a pramérné naklady vyrazné prevySovaly stanovené hodnoty.

% PROCES: Evaluace nastaveni cilovych hodnot vybranych indikator( v prioritni ose 2 Opera¢niho programu
Praha — pél riistu CR, 2019. Dostupné zde:
https://www.penizeproprahu.cz/wpcontent/uploads/2016/11/Evaluce _Indikatoru_PO2.pdf.

% Budovy vlastnéné hl. m. Prahou, pfispévkovymi organizacemi hl. m. Prahy a akciovymi spole¢nostmi ve
100% vlastnictvi hl. m. Prahy.
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Diky podpoie OP PPR se podafrilo zvysit energetickou u€innost prazské hromadné dopravy
a otestovat pilotni koncept tzv. ,,inteligentnich budov* — budovy s témérf nulovou spotfebou energie
s integrovanymi inteligentnimi systémy. Z celkem 61 stanic prazského metra se realizovala opatfeni ve
12 (viz Obrazek 7 nize). Typové se jedna o projekty modernizace energeticky naroénych pohyblivych
schodu, modernizace osvétleni a modernizace vétrani a vytapéni ve stanicich prazského metra.

Obrazek 7: Mista realizace opatreni SC2.1 zamérenych na zvysit energetickou ucinnost prazské
hromadné dopravy
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V ramci realizace aktivity 2.1.3 (inteligentni budovy) se podafilo zrekonstruovat a tim vyrazné zvysit
energetickou uc¢innost celkem 4  subjektd.

Realizatorem vétSiny projektd byly pfispévkové Pred rekonstrukci hrozilo riziko,
organizace zfizené Gzemnim samospravnym celkem, ‘ ‘ Ze Skola bud' spadne, nebo se

tj. hl. m. Prahou. V pfipadé Radnice Prahy 14 byla bude muset zavrit.

realizatorem méstska Cast hlavniho mésta Prahy. - vedeni skoly
Proména v inteligentni budovy pfinesla vyznamny

pFinos v podobé snizeni nakladu na spotfebu energie, vyrazné vylepSeni v oblasti komfortu, bezpecnosti
a energetické efektivity provozu objektu.

Ke zdarnému dokonceni projektu prispél lidsky faktor a ochota ke spolupraci vsech relevantnich
aktéri. Mezi dalSi faktory, které byly zcela kliGové pro realizaci opatfeni v SC2.1 byla ochota a podpora
vedeni Magistratu hl. m. Prahy, které projekty z oblasti inteligentnich budov iniciovalo. DoCerpani
alokované ¢astky napomohl i zasobnik projektd Dopravniho podniku hl. mésta Prahy, ktery obsahoval
prehled projekt(, které mohly byt realizovany s relativné malymi naklady na pfipravu.

Transformace energeticky naroénych méstskych budov byla zatizena administrativni naroénosti
a pandemii COVID-19. Realizace projektl byla naro¢na i z administrativniho hlediska. BEhem realizace
projekt se objevila i fada problém( souvisejicich se stavebnimi pracemi, jez vyzadovaly rychlé feSeni
a pfizplsobeni se novym podminkam. | pfes tyto vyzvy a vysokou administrativni naroénost by se
pfijemce do podobného projektu rad zapojil znovu.

Kromé uspor energie méla opatieni podporena v SC2.1 vyznamny efekt na posileni inovaéniho
potencialu a zlepsSeni kvality zivota obcéanl. Zejména v pfipadé rekonstrukce budov doslo
k vyraznému vylepSeni podminek pro studenty, zaméstnance i vefejnost. Modernizace a atraktivnéjsi

© Dostupné zde: https://pid.cz/metro/.
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prostfedi vyznamné motivuji studenty i u€itele, coz se projevuje jejich vy$8im nasazenim a spokojenosti.
Soucasné se snizila incidence vandalismu a poskozovani majetku, coz pfispiva k udrzeni kvalitniho
a pfijemného Skolniho prostfedi. DalSim pfinosem bylo propojeni realizatora rekonstrukce s aplikaéni
sférou, napf. prostfednictvim implementace chytrych technologii, které byly vysledkem aplikovaného
vyzkumu Ceského vysokého uéeni technického v Praze. Skola nyni slouZi také jako misto exkurzi pro
studenty stfednich a vysokych Skol, ktefi toto téma dale rozvijeji.

Finanéni prostiedky z Operaéniho programu Praha — pél riistu CR umoznily realizaci rozsahlych
a inovativnich projektt, které by prijemci bez této podpory nebyli schopni uskuteénit. Tyto
projekty slouzi jako vzorové piiklady Uspé&Sného vyuziti dotacnich pfilezitosti, a to nejen z hlediska
modernizace infrastruktury, ale i z pohledu ekologické udrzitelnosti. Renovované budovy nyni splfiuji
moderni standardy, jsou Setrné k zZivotnimu prostfedi a vykazuji dlouhodobou udrzitelnost. Investice do
energetické ucinnosti vefejnych budov pfinaseji mnohostranné benefity, véetné tspor nakladli na provoz
a snizeni emisi sklenikovych plynd. Nicméné, i pfes Uspéchy téchto projektd je pocet realizovanych
opatifeni nedostateény vzhledem k vysoké poptavce po snizovani energetické narocnosti vefejnych
budov v Praze. Ekonomicka situace a vysoké naklady mohou byt brzdou pro masové zavedeni
podobnych inovaci. Aby bylo mozné dosahnout SirS§iho uplatnéni téchto udrzitelnych opatieni, je
nezbytné hledat inovativni pfistupy ke snizovani naklad( a zlepSovani dostupnosti finanénich
prostfedkl pro investice do energetické Gc¢innosti. Takové kroky by mohly podpofit SirSi zavedeni
ekologickych technologii a pfispét k udrziteinému rozvoji mésta.

Opatieni podpoiena v SC2.1 byla €asteé¢né v souladu s Teorii zmény (viz Obrazek 8 nize). Pfestoze
projekt zrealizovanych v ramci tohoto SC bylo méné, podaifilo se intervence zacilit na vydefinované
problémy. Vyznamnym pfinosem OP PPR byla podpora pilotnich projektd inteligentnich budov, které
maji vyznamné dopady nad ramec stanovenych indikatori. Také v dopravé se podafilo realizovat
aktivity, které vedly ke sniZzovani energetické naro€nosti. Vzhledem k vysi alokace ovSem neni mozné
pozorovat vyraznéjSi vliv na celkovou energetickou narocnost (prvky 1.1 a 1.2 revidované TZ).
Mechanismus zkuSenosti a nasledovani bude mozné ovéfit v dlouhodobém horizontu
(prvek 2 revidované TZ).
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Obréazek 8: Teorie zmény v SC2.1

2.1: Energetické GUspory v méstskych objektech dosazené také s vyuZitim vhodnych obnovitelnych zdrojd energie,
energeticky efektivnich zafizenf a inteligentnich systémd fizeni
Dostatecna motivace potencialnich zadatell k
realizaci energeticky Uspornych opatfeni a
zavadéni OZE

Znalost a dostupnest nejlepsich dostupnych 11
technologii a fedeni v dané technologické oblasti

Uspory elektrické i
tepelné energie
————
Mechanismus zku$enosti — Snizeni piepravnich ¢asu
i ve vefejné dopravé a zvy$eni komfortu prepravy v
i dopravnich jednotkach vede k preferencivefejné
=g i hromadné dopravy pted individualni a tim postupn&
Energeticky ke sniZeni znecigténi ovzdusi.
naroény provoz 2 :
systému Prazské
integrované Mechanismus nasledovani — provozovatelé méstskych objektu vhimaji
dopravy uspory provoznich vydajl v souvislosti s vyuzivanim vhodnych H
obnovitelnych zdrojii energie a inteligentnich systém( Fizeni. Postupné se |
Nizky podil toto stava standardem, a dochazi tak ke snizeni energetické naroénosti
instalovanych téchto budov.
OZE

< 1.2

Pilotni projekty premény energeticky ., o
naroénych méstskych budov e Uspory elektrlpke i
tepelné energie

Zpracovani energetickych auditll objektd, ziskani
prikaz( energetické naroénosti budov, vyfegeni
problematické realizace nékterych energeticky
uspornych opatfeni v historickych budovach v
majetku mésta.

Znalost a dostupnost nejlepsich dostupnych
technologii a feseni v dané technologickée oblasti

S$C2.2: Zvysovani atraktivity uzivani méstské verejné dopravy

Klicovymi aktivitami SC2.2 méla byt vystavba zachytnych parkovist systému P+R u stanic
a zastavek drazni dopravy a zvysSovani atraktivity povrchové méstské verejné dopravy v uli€nim
provozu. Opatfeni méla za cil pfispét ke snizovani objemu vné&jsi automobilové dopravy na uzemi
mésta, ke snizovani produkce hluku a emisi z automobill a tim k udrzitelné mobilité.

Z celkové 4 zasmluvnénych projekt byly k 31. 12. 2023 ukonceny 3 projekty v ¢astce 0,33 mid. K&.
Posledni projekt, jehoz zamérem je zména organizace provozu v ulici Strakonickd spo ivajici
v rozSifeni komunikace o jeden jizdni pruh, byl k tomuto datu ve stavu schvaleno. Tyto 4 projekty
byly/jsou realizovany ve dvou vyzvach (vyzva &. 16a a vyzva &. 44). Zadné dalsi projektové Zadosti
nebyly v téchto vyzvach podany. Ve vyzvé €. 15 Zachytna parkovisté systému P+R, byla podana
projektova zadost, ke schvaleni a realizaci vSak nedoslo. V této vyzvé tak nebyl realizovan zadny
projekt.
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Tabulka 29: Prehled realizovanych projekt( a Cerpani financi v SC2.2 (ukonceno / zasmluvnéno)

SC2.2: Zvysovani atraktivity uzivani méstské verejné dopravy

o =

3 2 0,33 mid. Ké
(z celkem 4) (z celkem 2) (z celkem 0,71 mld. K&)
pocet projekta pocet vyzev celkové zdroje

V SC2.2 byly podporeny 2 typy aktivit:

e Realizace zachytnych parkovist systému P+R (Park & Ride) u stanic a zastavek drazni dopravy,
pFipadné vcetné doplrikovych sluzeb Uschovy jizdnich kol B+R (Bike & Ride),
e  Opatfeni pro preferenci povrchové méstské verejné dopravy v uli¢énim provozu.

Prvni aktivita reagovala na nadprimérné vysokou poptavka po individualni automobilové dopravé
v Praze a trend jejiho dalSiho zvySovani. Koncentrace funkci mistniho, regionalniho, celostatniho
i nadnarodniho vyznamu zpulsobuje extrémni zatéz na dopravni infrastrukturu, kterd musi uspokojovat
potfeby nejen 1,26 milionu obyvatel (rok 2014), ale i velkého poctu dalSich osob dojizdéjicich za praci,
studiem, lékarskou péci a turistickymi Gcely. Denni naroky na dopravni infrastrukturu tedy pfesahuji

potfeby 1,6 az 1,7 milionu osob, coz vytvafi silny tlak na zajisténi spolehlivé a rychlé pfepravy“.

V ramci Magistratu hlavniho mésta Prahy (ale také ve spolupraci se Stfredo¢eskym krajem) probihaly
diskuse k vytipovani vhodnych mist a strategickému rozmisténi zachytnych parkovist v blizkosti
navazujici hromadné dopravy. PGvodné byla planovana parkovisté na Cerném Mosté, na Zliging,
Chodové a Opatové. Nakonec se vSak z prostfedk( OP PPR podafilo zrealizovat pouze jednu vystavbu
zachytného parkovisté, konkrétné se jednalo o parkovaci dim systému P+R napojeny na okolni
komunikace, autobusové zastavky a stanici metra Cerny Most. Jak uvedli zastupci hlavniho mésta,
plany se zastavily na neochoté aktéri vybudovat zachytné parkovisté na jejich uzemi.

V pfipadé preferen¢nich opatfeni se projekty zaméfily na zvySeni rychlosti, plynulosti a spolehlivosti
zejména vefejné dopravy, zvySeni srozumitelnosti a dodrzovani dopravniho rezimu (zejména pro
preferenci méstské hromadné dopravy (MHD), ale i ochrana pé&Sich na pfechodech pro chodce).
Opatfeni byla realizovana v mistech identifikovanych jako problematickd v dokumentu "Projekt
preference — Celoméstsky projekt preference méstské hromadné dopravy v Praze v letech 2016 - 2020"
(schvaleno usnesenim Rady hlavniho mésta Prahy €. 2351 ze dne 26. 9. 2017). Vzhledem k vyvoji
dopravy ve mésté se nékteré feSené oblasti rozSifily i mimo plvodné definované problematické lokality,
napfiklad kv(li objizdéni téchto oblasti.

** MHP — OP PPR, Verze 8.6. 2021.
https://www.penizeproprahu.cz/wpcontent/uploads/2017/02/Programov%C3%BD-dokument-OP-PPR_R6.pdf.
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Tabulka 30: Pfijemci v SC2.2 dle pravni formy (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Poget projektd Cel(kol\éé goje
mid. AC

Kraj 3 0,33

Z Tabulky 30 Ize vidét, Ze jedinym pfijemcem v ramci SC2.2 byl kraj — hl. m. Praha. Projekty v SC2.2 se
zamérfovaly pouze na jednu cilovou skupinu, kterou byli obyvatelé a navstévnici mésta viz Tabulka 31.

Tabulka 31: Pocty projekt( dle cilovych skupin v SC2.2
Cilova skupina Pocet projektd Cel(l;%e icggoje
Obyvatelé a navstévnici mésta 3 0,33

K31. 12. 2023 nebyl v ramci SC2.2 spInén ani jeden indikator. PInéni planované hodnoty milniku
u indikatoru 7 40 10 (Pocet vozidel parkujicich na P+R) bylo jiz v poloviné programového obdobi
ohrozeno kvali pratahdim u projektu P+R Cerny Most. Tyto pratahy byly zplisobeny pottebou vyporadani
majetkopravnich vztah, komplikacemi spojenymi s restituénimi fizenimi a Upadkem jednoho z vlastniki
pozemk do likvidace.

Komplikace pfi realizaci planovanych aktivit SC2.2 vyustily v pfizpusobeni programu skrze revize
programového dokumentu &€. 2 (kvéten 2017 — cCervenec 2018). Ta vedla k vytvofeni nového
specifického cile 2.3, zaméFeného na rozvoj nizkoemisni mobility v méstské dopravé. S tim byla spojena
uprava cilovych hodnot indikator v SC2.2. Cilova hodnota indikatoru 74010 (Pocet vozidel parkujicich
na P+R) byla snizena z 1 300 000 vozidel/rok na 1 120 422 vozidel/rok. Tato hodnota byla stanovena
na zakladé predpokladaného objemu prijezd(i vozidel/rok v ramci projektd P+R Cerny Most a P+R
Radotin, ktery byl v dobé revize schvalen v ramci vyzvy €. 15. Projekt P+R Radotin v8ak nebyl
realizovan, protoze zadatel odstoupil od realizace pfed podpisem smlouvy v ¢ervenci 2019. V ramci
druhé revize programového dokumentu doSlo i k Upravé cilové hodnoty indikatoru 74515 (Pocet
cestujicich praZzské integrované dopravy na lizemi mésta), ktera byla snizena z 1 275 milion osob/rok
na 1 263 milionU osob/rok. Toto snizeni bylo dusledkem redukce prostfedk(l alokovanych na SC2.2.

Tabulka 32: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatord vysledkt v SC2.2

Kaéd Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota
Specifické programové indikatory vysledku
74515 Pocet cestgjlmch prvazske integrované dopravy mil. osob/rok 1263 738 8%
(pouze na uzemi mésta) ’
74010  Poget vozidel parkujicich na P+R" vozidla/rok 1120422 566 229"

*? Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2022.

** 3 ohledem na ugel parkovist P+R vyjadfuje indikator nepfimo pocet osob, ktera nasledné prestupuji na
vefejnou dopravu.

* Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2022.
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Cilovou hodnotu programovych indikatord vystupl se k 31.12. 2023 podafilo dosahnout pouze
u indikatoru Pocet zafizeni a sluzeb pro fizeni dopravy. | pfesto, Zze nékteré projekty nejsou k tomuto
datu ukon&eny, nékteré indikatory se nepodatfi naplnit. Zachytné parkovisté na Cerném Mosté bylo
vybudovano s kapacitou 886 mist, coz je o 100 mist méné, nez predpokladala revize programu.
K uvedenému datu byl v realizaci projekt Pofizeni 15 ks bateriovych trolejbusi typu na lince 140, ktery
prispéje k naplnéni cilové hodnoty indikatoru Odhadované rocni sniZeni emisi sklenikovych plyna.

Tabulka 33: PInéni cilovych hodnot spole¢nych a specifickych programovych indikatord vystupt
v SC2.2

Kod Mérna Gl Dosazena
NEI Nazev indikatoru iednotka hodnota hodnota
J (2023)
Spolec¢né a specifické programové indikatory vystupt
Odhadované roéni snizeni emisi sklenikovych tuny
36010 .45 ekvivalentu 605,3 79
plynd CO2/rok
74001 Pocet vytvofenych parkovacich mist parkovaci 990 886
mista
74901 Delk? n'ovych podélnych délicich preferen¢nich km 12 8.2
opatfeni
I 70401 Pocet zafizeni a sluzeb pro Fizeni dopravy ks 40 73

Projekty SC2.2 prispély ke zvySeni atraktivity vefejné dopravy a k udrzitelnému rozvoji mésta
diky podpore problematickych mist. Celkem byla vramci 2 projektlfl46 realizovana opatfeni na

18 problematickych mistech v 15 problémovych lokalitach*’ (z celkem 59 problémovych lokalit
z hlediska provozu tramvajové dopravy).

Diky OP PPR vzniklo nejvétsi parkovisté P+R v Praze, ¢imz doslo na tuzemi Prahy k navyseni
celkovych mist ke stani o 20 %. Do konce roku 2022 bylo v provozu 23 P+R parkovist s celkovou

kapacitou 4 332 stani (Technicka sprava komunikaci (TSK), 2022)48. Tato infrastruktura hraje kli€ovou
roli v podpofe udrziteiné méstské mobility, umozfiuje snizovat objem individualni automobilové dopravy
v centru mésta a pfispivd ke zlep3eni kvality ovzdusi. | pfesto, Ze se zatim nedafi plnit hodnoty
indikator(, je vystavba a rozSifovani kapacity P+R parkovist nezbytna pro dalsi rozvoj efektivniho
a ekologicky Setrného dopravniho systému v Praze.

** Spole&ny indikator pro SC2.2 a SC2.3.

“® preference A (CZ.07.2.13/0.0/0.0/01_061/0001619) a Preference B (CZ.07.2.13/0.0/0.0/01_061/0001954).
47 Lokality 4.1, 4.2, 4.27, 4.3, 4.31, 4.34, 4.35, 4.37, 4.40, 4.44, 4.46, 4.54, 455, 459, 4.6.

@ Dostupné zde: https://www.tsk-praha.cz/static/udi-rocenka-2022-cz.pdf
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Obréazek 9: VyuZivani zékladnich funkci zachytnych parkovist (2022)

zichyinspriovits  Son, B o zhomneparioviis o B e
& Béchovice ] 92  nesvidovano &  Nadra# Hostivaf o 74 nesvidovano
@ Béchovice-stied o] &0 neevidovano Mowvé Butovice 0 &7 neevidovano
€ Branik 0 110 neevidovano Opatov 1 208 a2 142

Cerny Most 1 1 BE6 148 455 Q Radotin 0 1] 2062

Cerny Most 2 1 128 2548 Rajska zahrada 1 B8 21519
Depo Hostival 1 104 21314 L) A skalka 1 2 63 10737
i C | Holesovice 2 74 26733 A A skalka 2 1 74 16 759
Chodov 1 B53 175 844 TRAM Troja (mimo Zoo) ] 289 neevidovano

Chlumecks 4] 110 neevidovano c_'j Zahradni Mésto 0 54 neevidovano
¥l C| kce 2 260 29 227 Zligin 1 1 B 36 545
TRAM Kotlafka 1 181 7278 Zligin 2 1 B4 28 450
Lédvi 2 78 132852
Letfiany 1 633 185 701 Celkem 4332 769 167

*l zvyrazndng podty parkujicich vozidel fsou pouze dilél a nepostihuil soudet za celé obdobi roku

Prostiedky vyclenéné na zvysSeni atraktivity vefejné dopravy v Praze nebyly dostatec¢né
k dosazeni zasadni zmény, nicméné podporily pozitivni trend. V roce 2022 najezdily autobusy
v Praze nejvice kilometr(, konkrétné 83,6 milionu kilometrd. Metro a tramvaje ujely téméf shodné, a to
58,9 milionu a 58 milionu kilometrd. Vliaky najezdily nejméné, jen 5,5 milionu kilometr(, coz pfedstavuje
mezirocni pokles o 0,1 milionu kilometrd. U vSech typl vefejné dopravy se vSak oproti zacatku
programového obdobi pocty kilometrt zvysily (TSK, 2022).

Osobni doprava stale hraje dllezitou roli. PoCet aut v Praze se v lofiském roce zvysil
0 40 800 automobild na 1,258 milionu, pficemz vétsSinu z nich tvofi osobni automobily. S 927 vozidly
na 1 000 obyvatel je hlavni mésto vyznamné nad celorepublikovym primérem, ktery ¢ini 801 vozidel.
Celkem po metropoli auta najezdila asi 22,8 milionu kilometr (TSK, 2022).

Obrazek 10: Dopravni vykon (mil. vozokilometr{/rok)

41

2022

58,9 4 55 A
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| pfesto, ze P+R parkovisté maji velky potencial v oblasti udrzitelnosti, v podporenych projektech
z OP PPR se zatim nedosahuje oéekavanych efektl v pIné mire.

Investice do parkovani P+R v Praze mohou byt To parkovisté porad neni piné, nedavno
klicovym prvkem udrzitelné mobility ve mésté. Z ‘ ‘ ROPID naméril obsazenost 560 z celkem
hlediska ekologie pfispivaji k redukci dopravnich 886 mist. Domnivam se, Ze v Praze se

zacp, emisi sklenikovych plynd a znecisténi porad déa zaparkovat relativné snadno
ovzdusi tim, Ze podporuji pouzivani hromadne a levné tam, kde je potfeba. ViyuZitelnost
dopraVy. StrategiCké umisténi téchto parkoviét’ \'% by mohla narflst’ pokud dojde ke zdrazeni
blizkosti stanic vefejné dopravy a efektivni parkovného.

propojeni s méstskou infrastrukturou muze
snizit zavislost na individualni automobilové
dopravé a podpofit udrzitelngéjSi mobility.

- respondent expertniho panelu

Z ekonomického hlediska je dulezité zaijistit efektivni vyuziti finanénich prostfedkl a optimalizaci
provoznich nakladd. Spravné planovani a provoz parkovist mize vést k ekonomické udrzitelnosti
investic. Pfiméfené poplatky za parkovani mohou generovat pfijmy, které pomahaji pokryt naklady
na provoz a udrzbu, ¢imz zajistuji dlouhodobou udrzitelnost provozu parkovist.

Socialni udrzitelnost investic do P+R parkovani spociva v jejich schopnosti zlepsit dostupnost mésta
pro ob&any, ktefi cestuji do centra za praci, vzdélavanim i zabavou. Tim se snizuje zatéz automobilové
dopravy v centru mésta a zlepSuje se kvalita Zivota mistnich obyvatel. ZlepSena dostupnost mlze také
podpofit ekonomicky rozvoj okrajovych ¢asti mésta a vytvaret nové pracovni pfilezitosti.

Avsak uspéch téchto opatfeni je zavisly na atraktivité pro uzivatele hromadné dopravy a na efektivnim
vyuziti finanénich prostfedkd. Je dllezité sledovat a vyhodnocovat dopady P+R parkovist
a prizplUsobovat strategie podle potfeb a vyvoje.

S$C2.3: Rozvoj nizkoemisni mobility v oblasti méstské dopravy

Cilem SC2.3 bylo podpofit rozvoj nizkouhlikové multimodalni méstské dopravy prostrednictvim
nakupu elektrobusti a budovani dobijeci infrastruktury. Tato intervence méla pfispét ke snizovani
produkce hluku a emisi Skodlivin. Vzhledem k tomu, Ze elektrobusy nebyly pfed realizaci projektu
rutinniho provozu prazské MHD, intervence umoznila také ovéfit nasazeni vétSiho poctu elektrobus(
Vv praxi.

Tento SC byl zaveden po druhé revizi OP PPR k 27. bfeznu 2018 kvdli nizSi absorp¢ni kapacité v SC2.2.
Zmeéna meéla pfispét k efektivnimu vyuZiti a absorpci prostfedkd OP PPR v prioritni ose 2 a ¢aste¢né v
prioritni ose 4. Celkem bylo na novy specificky cil 2.3 pfesunuto 359 425 675,37 K¢ (pfispévek EU ¢&ini
179 712 837,68 K¢). Z této Eastky bylo 304 018 479 K& pfesunuto z finan&niho pfidélu pro ITIl. Zbyvajici
prostfedky pro ITI zUstaly v SC2.2. Zavedeni nového specifického cile je vyhodné zejména proto, ze
prostfedky zUstavaji ve stejném tematickém cili, coz zajistuje kontinuitu planovanych opatfeni.

V SC2.3 byly vramci vyzvy €. 43 realizovany 2 projekty spocivajici v pofizeni 14 elektrobust
a 15 bateriovych kloubovych trolejbust, prozatim byl ukonéen 1 z nich. Celkova hodnota téchto
2 projektd je 0,41 mid. K&, na ukon&eny projekt byly vynalozeny celkové zdroje ve vySi 0,17 mid. K&.
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Tabulka 34: Prehled realizovanych projekt( a Cerpani financi v SC2.3 (ukonceno / zasmluvnéno,

N
!Eg SC2.3: Rozvoj nizkoemisni mobility v oblasti méstské dopravy

o =

1 1 0,17 mid. K¢é
(z celkem 2) (z celkem 1) (z celkem 0,41 mld. K&)
pocet projekta pocet vyzev celkové zdroje

V SC2.3 byla podpofena jedna aktivita:

e Nakup pIné bezemisnich elektrobus( se statickym i dynamickym dobijenim a budovani nabijeci
infrastruktury pro elektrobusy.

Projekty nakupu elektrobusu jsou realizovany Dopravnim podnikem hlavniho mésta Prahy, a.s., ktery
zajistuje vefejnou dopravu v Praze. Vzhledem k jedineénému postaveni vyhlaSovatele a jediného
potencialniho Zadatele probihala intenzivni spoluprace jiz pfi pfipravé vyzvy. Tyto projekty nebyly
iniciovany jako reakce na vypsané vyzvy, ale vychazeji z dlouhodobych rozvojovych plant Dopravniho
podniku, které jsou zakotveny ve strategickych dokumentech, jako je napfiklad Koncepce vyuziti
alternativnich paliv v podminkach autobusové dopravy. Pfiprava vyzvy byla konzultovana s Dopravnim
podnikem, ktery jiz mél v dobé& vypsani vyzvy pfipravenou projektovou dokumentaci pro autobusovou
linku 154 a trolejbusovou linku 140, na které byly nové vozy nasazeny. Pfipravenost téchto projektovych
zamérd byla klicovym kritériem pfi pfidélovani finan¢nich prostfedkl a sehrala klicovou roli pro
docerpani alokovanych prostfedku v PO2.

Tabulka 35: Prijemci v SC2.3 dle pravni formy (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma prijemce . . Celkové zdroje
prij Pocet projektu (mld. K&)

Akciova spolecnost 1 0,17

Podobné jako v pfipadé SC2.2 byla i v tomto pfipadé jedina cilova skupina, a to obyvatelé a navstévnici
mésta, viz. Tabulka 36.

Tabulka 36: Pocty projektt dle cilovych skupin v SC2.3

Cilova skupina . . Celkové zdroje
P Pocet projektu (mid. K&)

Obyvatelé a navstévnici mésta 1 0,17
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Hlavnim cilem obou projektl‘]49 bylo podporovat nizkoemisni  Obrazek 11: Bateriovy trolejbus
mobilitu prostfednictvim pofizeni elektrobusii a souvisejici na lince 154 (zdroj: DPP)
napajeci infrastruktury. Témito dvéma projekty bylo do flotily 3
dopravy zavedeno celkem 14 elektrobusi a 15 bateriovych
trolejpust. Tyto projekty si vyzadaly investice ve vysSi
414 miliond K&, z nichZ polovinu poskytla Evropska unie jako
pfispévek pro Dopravni podnik.

ZvySovani energetické ucinnosti dopravni infrastruktury je
v souladu s Klimatickym planem hlavniho mésta Prahy do roku
2030 pfijatého Magistratem hl. m. Prahy (2021) v prabéhu
programového obdobi. Klimaticky plan mimo jiné sleduje i
uspory pfi vytapéni vefejnych budov a sniZeni spotfeby fosilnich paliv v dopravé. Na pocatku
programového obdobi 2014-2020 Praha bojovala se znecisténim ovzdusi a nadmeérnou hluénosti.
Na 1 obyvatele Prahy pfipadlo pfiblizné 8 tun CO2 ekvivalentu (Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy,
2021), coz je vice nez ve vétSiné zapadoevropskych metropoli. Problémy se koncentrovaly zejména
vlivem nadbyte€né energeticky naroéné dopravni infrastruktury.

Tabulka 37: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatort vysledkt v SC2.3

Kéd Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota
Specifické programové indikatory vysledku
Relativni spotfeba c&istych a alternativnich paliv. = kWh/vozokm/ 50
36115 . o - . o 3,1 -
(% zmény stavajici energetické spotieby) (%)

Tabulka 38: PInéni cilovych hodnot spoleénych a specifickych programovych indikatort vystup( v
SC2.3

Koéd Mérna Cilova Dosazena
NG Nazev indikatoru ‘ednotka hodnota hodnota
J (2023)
Spolecné a specifické programové indikatory vystupt
Odhadované roéni snizeni emisi sklenikovych tuny
36010 = y ekvivalentu 605,3 79
plynd CO2/rok

Realizace jednoho z projektl byla prodlouzena z diivodu nedostateéného konstrukéniho reseni
ze strany dodavatele. Celkové snizeni emisi a nakladl bylo stanoveno na zakladé preddefinovanych
parametrl jizdy. V téchto projektech dodavatel vozidel neni schopen garantovat tyto Uspory, ale je
odpovédny za provozuschopnost vozidel po dobu udrzitelnosti (3 roky). Pfi dodavce elektrobus(i se
objevily komplikace zplisobené vysSi hmotnosti stfechy ve srovnani s klasickymi autobusy, které vedly

* Pofizeni 15 ks bateriovych trolejbust typu Kloubovy (Kb) - linka 140 (CZ.07.2.13/0.0/0.0/18_060/0001884)
a Pofizeni 14 ks elektrobust typu Standard (Sd) - elektrifikace linky 154 (CZ.07.2.13/0.0/0.0/18_060/0001885).

*® Hodnota indikatoru bude v MS2014+ vykazovana v obdobi udrzitelnosti projekttl Dopravniho podniku hlavniho
mésta Prahy, a.s (prvni hodnota je oekavana koncem roku 2024).

*! Spole&ny indikator pro SC2.2 a SC2.3.

PRA[HA
EVROPSKA UNIE PRA|GUE

Evropské strukturalni a investiéni fondy prAleA EY | 63
OP Praha - p¢l ristu CR prAlG




k prodlouzeni realizace projektu. VSechny nesrovnalosti byly uspésné vyfeSeny v ramci reklamacniho
procesu.

Rozvoj lokalni bezemisni mobility rovnéz pfrinasi finanéni uspory spojené s provozem vozového
parku. Nahrazené naftové autobusy na linkach 140 a 154 mély spotfebu paliva v rozmezi 42-52 litrd
na 100 km. Konvenéni dieselové motory maji vyrazné nizsi uc€innost ve srovnani s elektrickymi vozidly.
Pfi zohlednéni téchto faktorll je bezemisni mobilita v ramci méstské hromadné dopravy zajimava
i z hlediska provoznich nakladd. Odhady Dopravniho podniku ukazuji, Ze provozni naklady by mohly

klesnout 0 50-60 % na kazdy ujety kilometr52, coz je pozitivni pro dalSi udrzitelnost efektl projektd.

Obrazek 12: Teorie zmény v SC2.3

2.3: Rozvoj nizkoemisni mobility v oblasti méstské dopravy v uliénim provozu

Technicka realizovatelnost, dostupnesttechnologii
(dobijenia skladovani energie)

Naklady Zivotniho cyklu technologickych fegeni
_l_’ Uspora nafty v provozu
méstské autobusové
dopravy

Mira hluku a emisi
z automobilové
dopravy Vybudovéni souvisejici infrastruktury

(dobijeni)

Mechanismus néasledovani — dopravei
vnimaji Uspory provoznich vydaji v
souvislosti s vyuZivanim vhodnych

obnovitelnych zdroju energie a
inteligentnich systému Fizeni. Postupné
se toto stava standardem, a dochazi tak

ke snizeni energetické naroénosti
dopravy

Opatieni podpoiena v SC2.3 byla v souladu s Teorii zmény (viz Obrdzek 12 vySe). Vzhledem
k nezajmu zadateltd v SC2.2 byla alokace pro podporu nizkoemisni mobility navySena a byly podpofeny
aktivity na nakup nizkoemisnich vozidel. Uspory nafty a zvySeni komfortu pro cestujici potvrdil zastupce
realizovanych projektd. Stejné tak bylo potvrzeno, Ze postupné dochazi ke standardizaci vyuzivani
nizkoemisnich vozu v prazské hromadné dopravé, coz ma vliv na cestujici i obyvatele.

3.3. PO3: Podpora socialniho za¢lenovani a boj proti chudobé

Praha, jakoZto hlavni mésto Ceské republiky, je kulturnim, administrativnim a ekonomickym centrem
s vysokym pfilivem jak domaciho, tak zahrani¢niho obyvatelstva. Tento fakt vede k rozmanitému slozeni
populace s vyznamnym podilem dlouhodobé pobyvajicich cizinc(, ktery dosahuje vice nez trojnasobku
celorepublikového priméru. Dusledkem této situace je vysoka hustota obyvatelstva, ktera v centralnich
oblastech a sidlistich dosahuje az extrémnich hodnot, zatimco v pfiméstskych ¢astech je mnohem nizsi.
Dynamika urbanistického vyvoje téz vytvari vyrazné disparitni rozdily mezi jednotlivymi méstskymi celky.
V Praze je také prokazatelné vyssi vyskyt socialné-patologickych jev(, ktery s vy$e uvedenymi specifiky
mésta souvisi.

Anonymita a vysoka pohyblivost obyvatelstva v Praze jsou charakteristické a odliSuji mésto od jinych
velkych mést v republice. Tato situace predstavuje kliCové vyzvy pro socialni kohezi a integraci

%2 Provozni naklady jsou v tomto pfipadé zuzeny Cisté na naklady spojené s pfimou spotfebou paliva.
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obyvatelstva. Vysoké naklady na bydleni navic tladi na okraj spole€nosti ty, ktefi si nemohou dovolit
trzni najmy. Nedostatek dostupného socialniho bydleni zvySuje riziko vzniku socialné vylou€enych
lokalit, kde se hromadi problémy jako nezaméstnanost, chudoba a kriminalita. Pravé na predchazeni
vytvoreni socialné vylou¢enych lokalit a prostord s nizkou mirou integrace se zaméfrila opatreni

v PO3. Kli€ovou roli v téchto snahach hrala zejména podpora socialniho bydleniss.

Tabulka 39: Prehled realizovanych projekt( a ¢erpani financi v OP PPR (ukonceno / zasmluvnéno,
k31. 12. 2023)

PO3: Podpora socialniho zac¢lenovani a boj proti chudobé

o T

229 10 1,25 mld. Ké
(z celkem 271) (z celkem 10) (z celkem 1,54 mld. K&)
pocet projektd pocet vyzev celkové zdroje

Tabulka 40: Prehled projektu podle typu intervence (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

Typy intervenci Poget projektt

e ZlepSovani pfistupu k dostupnym, udrzitelnym a vysoce

kvalitnim sluzbam, véetn& zdravotnictvi a socialnich sluzeb 160
obecného zajmu

e Jina socialni infrastruktura pfispivajici  k regionalnimu 56
a mistnimu rozvoji

e Podpora socialnich podnikt (malé a stfedni podniky) 13

Z celkového poctu 554 podanych projektovych zadosti bylo zasmluvnéno 271, coz predstavuje 48,9 %.
Nejvétsi zajem o podporu byl v oblasti Posileni aktivit pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (SC3.3),
kde bylo podano 384 zadosti o podporu, zasmluvnéna byla pfiblizné polovina z nich. Nejvétsi ispésnost
projektovych zadosti (64 %) byla zaznamenana v SC3.1. Nejvice finan¢nich prostfedkil bylo vynalozeno
na aktivity realizované v SC3.3 (0,77 mld. K&), o pfiblizné 70 mil. KE méné bylo vynalozeno na projekty
v SC3.1. Na projekty SC3.2 bylo alokovano pouze 0,06 mid. K&, v tomto specifickém cili vSak bylo
realizovano pouze 20 projekt.

5 Podrobnosti o pfinosech projektl socialniho bydleni, véetné pfipadovych studii, jsou k dispozici v zavére¢né
evaluaci aktivit v ramci PO3. Evaluace se zaméfuje na pfinosy pro cilové skupiny, kvalitu Zivota a doporuceni pro
budouci projekty a je dostupna na tomto odkazu.
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https://www.penizeproprahu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Socialni-bydleni_verze7_16.3.2022.pdf

Graf 8: Usp&$nost a finanéni podpora projektd v PO3 (k 31. 12. 2023)

64 % 38 % 46 % 1,65
384 1,18
0.70 0,77
118 176 '
75 52 l 0,17
20 ' 0,06
- I I
SC3.1 SC3.2 SCc3.3 Sc3.1 SC3.2 SC3.3
pocet projektu celkové zdroje (mld. K&)
Podano mZasmluvnéno Podano mZasmluvnéno

Nejvice zastoupenym pfijemcem z hlediska pravni formy v PO3 jsou spolky, pod které spada az
70 projektd, coz tvofi pfiblizné tretinu ze v8ech ukonéenych projektll. Mezi realizatory projekt jsou
taktéz vyrazné zastoupeny obecné prospésSné spolecnosti (21 % projektl), spole¢nosti s ruéenim
omezenym (15 % projektl) a méstské €asti hlavniho mésta Prahy (13 % projektd). Ostatni pfijemci
z hlediska pravni formy jsou uvedeny v Tabulka 41 nize.

Tabulka 41: Prijemci v PO3 dle pravni formy (ukonceno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma prijemce Podet projektd Cel(ﬁ%e icé;oJe

Spolek 70 0,36
Obecné prospésna spolecnost a7 0,23
Spolecnost s ru€éenim omezenym 34 0,14
Méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy 30 0,21
Ustav 16 0,06
Evidované cirkevni pravnické osoby 14 0,10
PFispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem 7 0,09
Druzstvo 3 0,02
Podnikajici fyzicka osoba tuzemska 3 0,01
Nadace 2 0,01
Nadac¢ni fond 2 0,01
Cirkve a nabozenské spole¢nosti 1 0,01

Obrazek 13 nize predstavuje rozlozeni podpory a pocty ukonlenych projektd v ramci
PO3 v jednotlivych méstskych Castech Prahy. Jak je z mapy patrné, podpora rozdélena v PO3
pokryvala velkou ¢ast Uzemi metropole. Oblasti s nejvyssi intenzitou podpory na jednoho obyvatele se
koncentruji hlavné v perifernich ¢astech Prahy, které jsou nachyInéjSi ke vzniku socialnich disparit.

EVROPSKA UNIE P [}

PRA|GUE
Evropské strukturalni a investiéni fondy prAleA EY | 66
OP Praha — pdl ristu CR PrRAlG




Obrazek 13: Pokryti uzemi hl. m. Prahy projekty podporenymi v ramci PO3

PODPORA MESTSKYCH CASTi V RAMCI OP PPR - PRIORITNi OSA 3 Podpora na 1 obyvatele
stav k 31. 12. 2023 meéstské casti (K<)

. | 60-600

. |eo1-1200

[ | 1201-2200
[ 2201 - 4000

I 4 001 -8000

|:| Zadny ukonceny
projekt

pocet ukonéenych
projektd

Praha-

Praha-
Praha-

SC3.1: Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby
a prevenci

SC3.1 reagoval na nedostate¢né kapacity nizkoprahovych a bezprahovych socialnich sluzeb,
nedostateéné kapacit pro aktivity socialni integraci a nizkou dostupnost socialniho bydleni
zejména ve vztahu k prevenci a feSeni problematiky bezdomovectvi a socialniho vyloucéeni.
Pravé na uzemi hl. m. Prahy dlouhodobé dochazi ke koncentraci osob bez domova a s rostoucimi
Zivotnimi ndklady se tento problém dal prohlubuje. Bezprahovéa a nizkoprahova centra, azylové domy,
denni centra v kombinaci s hygienickymi centry nabizeji pomoc nejenom osobam bez domova, ale také
osobam, které jsou bezdomovectvim ohroZeny a osobam ocitajicim se v krizi. Kapacity téchto sluzeb
v3ak byly vzhledem k poptavce nedostate¢né. V souladu s pfistupem ,Housing-first® program usiloval
o navyseni kapacit socialniho bydleni, které hraje kliC¢ovou ulohu v prevenci socialniho vylouceni.
Specificky cil taktéz reagoval na zvySené riziko socialniho vyu€eni u vybranych skupin obyvatelstva,
napfiklad u seniord, pfislusniki mensin nebo osob se zdravotnim postizenim. K jejich aktivizaci
a podpofe komunitniho zivota bylo z programu OP PPR podpofeno budovani a rozsifovani kapacit
kulturné-komunitnich center.

Podpora komunitnich center propojuje SC3.1 s SC3.3, ktery neinvestiénim zpudsobem rozviji socialné
aktivizaéni aktivity v ramci kulturné komunitnich center, ve kterych probiha Siroké spektrum socialnich
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a kulturnich aktivit, jejichz primarnim cilem je posilovani mistni socialni soudrznosti a socialni
zaclefiovani.

K31. 12. 2023 bylo v SC3.1 ukoneno 55 ze 75 zasmluvnénych projektd v celkové hodnoté
0,51 mid. K&. Projekty byly realizovany ve 4 vyzvach, vSechny projekty byly ukon€eny pouze v 1 z nich
(vyzva €. 17). Naopak ve vyzvé €. 46 Podpora socialnich sluzeb, komunitniho Zivota a socialniho bydleni
bylo k uvedenému datu 16 z 21 projektd ve stavu schvaleno, tzn. projekty byly v realizaci. O tuto vyzvu
byl nejvétsi zajem, celkoveé v ni bylo podano 52 projektovych Zzadosti, zasmluvnéno bylo 40 z nich.

Tabulka 42: Prehled realizovanych projekt( a Cerpani financi v SC3.1 (ukonceno / zasmluvnéno,

tM\&\ SC3.1: Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci

o =

55 4 0,51 mid. K¢é
(z celkem 75) (z celkem 4) (z celkem 0,70 mid. K¢&)
pocet projektd pocet vyzev celkové zdroje

V SC3.1 byly podpofeny 3 typy aktivit:

e ZvySovani kapacit sluzeb pro bezdomovce a osoby ohrozené bezdomovectvim a nachazejici
se v krizi,

e ZvySovani kapacit nizkoprahovych a kulturné komunitnich center poskytujicich zazemi pro
socialné aktiviza¢ni aktivity,

e Podpora rekonstrukci, oprav a uprav byt a nebytovych prostor na byty systému socialniho
bydleni a boje proti bezdomovectvi (v€etné chranéného, tréninkového a nasledného bydleni).

Z hlediska pravni formy pfijemcd nejvic ukonenych projektl realizovaly méstské €asti hl. m. Prahy
(20 projektl). Predmétem téchto projektu byla rekonstrukce prostor za Ucelem vzniku socialnich bytd
a budovani komunitnich center. Mezi pfijemci ukonenych projektti dale jsou evidované cirkevni
pravnické osoby (11 projektl), obecné prospésné spolecnosti (9 projektl), spolky (8 projektl)
a s mensim poctem pfispévkové organizace zfizené uzemnim samospravnym celkem, Ustavy a cirkve
a nabozenské spoleénosti.

Tabulka 43: Prijemci v SC3.1 dle pravni formy (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Pocet projektd Ce'(‘;%e ig;oJe

Méstska &ast hlavniho mésta Prahy 20 0,17
Evidované cirkevni pravnické osoby 11 0,08
Obecné prospésna spolecnost 9 0,08
Spolek 8 0,08
PFispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem 4 0,08
Ustav 2 0,01
Cirkve a nabozenské spole¢nosti 1 0,01
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Cilovych skupin, na které se v SC3.1 projekty zaméfily, bylo celkem 12. Nejvice projektl reagovalo na
potfeby rodin s détmi v nepfiznivé socialni situaci, véetné rodin s jednim rodiéem samozivitelem/
samozivitelkou (37 projekta), seniory (32 projektl), osoby se zdravotnim postizenim, véetné dusevné
nemocnych (25 projektt), déti a mladez v nepfiznivé socialni situaci (22 projektl) a osoby bez pristresi
a osoby ohrozené bezdomovectvim (20 projektd). V souladu s nastavenim SC3.1 se tak jednalo
0 osoby, které jsou vyznamné ohrozeny socialnim vylou¢enim. Kompletni seznam cilovych skupin

v SC3.1 poskytuje Tabulka 44.
Tabulka 44: Pocty projekti dle cilovych skupin v SC3.1

Cilova skupina

Pocet projektu

Rodiny s détmi v nepfiznivé socialni situaci, v€etné rodin s jednim rodi¢em
samozivitelem/samozivitelkou

Seniofi

Osoby se zdravotnim postizenim, v€etné dusevné nemocnych

Déti a mladez z rodin v nepfiznivé socialni situaci

Osoby bez pristfesi a osoby ohrozené bezdomovectvim

Pfislusnici etnickych mensin, v€etné osob z odli§ného sociokulturniho prostfedi,
imigrant a azylanta

Obéti trestné Cinnosti, obéti domaciho nasili, osoby komeréné zneuzivané, obéti
obchodu s lidmi a osoby poskytujici sexualni sluzby za Uplatu

Osoby po (ve) vykonu trestu

Osoby do 26 let véku opoustéjici ustavni zafizeni nebo vyrudstajici bez rodin

Osoby zavislé a ohrozené zavislostmi

Obéti domaciho nasili

Osoby do 26 let véku opoustéjici Ustavni zafizeni nebo vyrlstajici bez rodin nebo
opoustégjici péstounskou péci

37

32
25
22
20

W W~ o0 O

Pohledem specifickych programovych a spoleénych a specifickych programovych indikatora byl
SC3.1 velice UspéSny v plnéni zamyslenych cild. Byt nejsou dostupné nejaktualnéj$i hodnoty
za dosaZené hodnoty na urovni programu, je evidentni, Ze trajektorie je velice pfizniva a indikatory byly

v roce 2021 téméf naplnény.

Tabulka 45: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatort vysledkd v SC3.1

Kéd Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota
Specifické programové indikatory vysledku
67510 Kapacita sluzeb a socidlni prace klienti 5088 4907™"
55320 Prumefny pocet osob vyuzivajicich socialni osoby/rok 281 262 465
bydleni ,
* Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2021.
% Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2021.
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AZ na jednu vyjimku doslo k plnéni vSech spoleénych a specifickych indikatorG. Indikator Pocet
podpofenych zafizeni v ramci komunitnich a integracnich aktivit byl k 31. 12. 2023 naplnén
na 96 % a lze tak pfedpokladat, Zze bude rovnéz napinén.

Tabulka 46: PInéni cilovych hodnot spole¢nych a specifickych programovych indikatord vystupt v
SC3.1

Kéd Mérna Al Dosazena
= Nazev indikatoru . hodnota
NCI jednotka (2023) hodnota

Spolecné a specifické programové indikatory vystupu

55401 Pocet podporenych zazemi pro sluzby a zazemi 31 36
socialni praci
Pocet podporenych novych zazemi pro

sluzby a socialni praci zazemi 14 23

jednotka

bytova

jednotka 29 29

55305 Pocet podporenych novych bytl pro
socialni bydleni

Pocet podpofenych zafizeni v ramci

komunitnich a integracnich aktivit zarizen 24 23

Pocet podporenych novych zafizeni

v ramci komunitnich a integracnich aktivit zarizen 22 22

55301 Pocet podporenych bytd pro socialni bytova 29 32
bydleni

Hlavnimi vystupy SC3.1 bylo zlepSeni zazemi pro poskytovani socialnich sluzeb, a to pro Sirokou
Skalu cilovych skupin.

Byly vytvofeny nové socidlni byty, rekonstruovana komunitni centra, 1 851
modernizovany azylové domy a rozSifeny kapacity terénnich sluZeb.

V mnoha pfipadech se jednalo o technicky nevyhovujici objekty, které jiz ~ novych klientl ziskalo
nebyly vyhovujici k poskytovani socialnich sluzeb. VylepSenim pfistup k socialnim
technického stavu budov bylo nezbytné pro lepsi fungovéani téchto sluzbam®®
socialnich sluzeb, atudiz i komfort klientd a socialnich pracovniku.

Celkem realizovana opatfeni umoznila pfistup k socialnim sluzbam 1 851 novym klientm.

Dopad projektti na cilovou skupinu je znatelny. Prostor je senzaéni! Méme tady

Klienti hodnoti podpofené socialni sluzby velmi “ i obrazovku, naposledy jsme si
pozitivné a proklamuji, ze bez podpory by doslo spolu promitali fotografie z vyletd.

k vyraznému zhor8eni kvality jejich Zivota. Projekty Aktivit v komunitnim centru je
mély jednoznaéné pozitivhi dopad, zlepSily podminky spousta. Je vidét, ze méstska
pro Zivot obyvatel Prahy. Projekty také vyznamné ast se o své seniory skuteénd
pfispély k posileni komunitnich vazeb a zlepSeni zajima.

pracovnich podminek zaméstnanc( socialnich sluzeb.
Komunitni centra funguji jako dulezity katalyzator pro
navazovani a posilovani komunitnich vztahd. Silné

- klientka komunitniho centra

% Indikator 67510 Kapacita sluzeb a socialni prace k 31. 12. 2023.
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a dlouhodobé vztahy snizuji riziko socialniho vylou€eni a nyni se tyto vazby dafi rozSifovat a upevrovat
diky aktivitam komunitniho centra.

Podpora projektt pfinesla i nékolik neo¢ekavanych pozitivnich dopadi. Doslo k modernizaci
vybaveni, obnové vozového parku a zlepseni pracovnich podminek pro zaméstnance. Komunitni
centra navazuji spolupraci s dal$imi organizacemi, napfiklad s novym domovem pro seniory ve Slivenci,
jehoz klienti se diky bezbariérovosti prostor u¢astni kurz angli¢tiny, které komunitni centrum porada.
Néktefi pfijemci zaznamenali také propojeni vice generaci a aktivizaci mistni komunity. DalSim
neoCekavanym pozitivnim dopadem bylo zvySeni povédomi o organizaci. Negativni efekty nebyly
zaznamenany, pouze jeden pFijemce upozornil na niz§i zajem o komunitni aktivity v ddsledku pandemie
COVID-19.

Uspéch projektd zavisel na mnoha faktorech, a predevsim na zkuSenostech neziskovych
organizaci, zajmu a motivaci klient, aktivnim pristupu vedeni méstské céasti a podpore
komunity. Neziskové organizace pfinaseji odborné znalosti a praktické zkuSenosti, coz zajistuje
vysokou kvalitu sluzeb. Zajem a motivace klientd jsou klic¢ové pro dosazeni pozitivnich vysledku
a dynamiku komunitniho Zivota. Aktivni pFistup vedeni méstské casti poskytuje finanéni stabilitu,
organizacni podporu a koordinaci projektd. Dulezitou pro realizaci projektd byla i podpora mistni
komunity. Synergické plsobeni téchto faktord vytvafi pevny zaklad pro dlouhodobé a udrzitelné
vysledky, které zlepSuji kvalitu Zivota cilovych skupin, komunit a obéant celkem.

Diky projektim realizovanym v SC3.1 byly navyseny poéty mist a okamzita kapacita v socialnich
sluzbach. | pies zvySenou kapacitu sluzeb neni naplnéna potieba cilové skupiny. Z dotaznikového
v _aw .57 ~ vox: . o v . , ¥ ’ . - . . ~
Setfeni” vyplynulo, Ze vétSina (76 %) projektll umoznila zvySeni kapacity sluzby, zpravidla o vice nez
50 % plvodni kapacity. Celkem 91 % projekt( vedlo ke zvy$eni dostupnosti sluzby. | pfes Uspéchy
projektl je 58 % pfijemcl pfesvédcéeno, Ze potreby cilové skupiny pfevysuji.

Slozita je situace s udrzitelnosti podpofenych aktivit. Po ukonéeni financovani z OP PPR se
u nékterych projektii jen obtizné hledaly prostiedky na zajiSténi béZzného provozu sluzby.
NejpalCivéjsi situace byla evidovana u komunitnich center, ktera nejsou nijak definovana v legislativé
a neexistuje dotaéni program, ktery by provoz komunitnich center podporoval. Jejich dalSi fungovani
tak bylo obvykle zajisténo pouze tam, kde se do podpory zapojila méstska €ast, pfipadné silny
zfizovatel. | u socidlnich sluZeb, kde vznikla nova kapacita, byla situace problematicka. Nékteré nové
vzniklé kapacity nebyly zafazeny do sité socialnich sluzeb na izemi hlavniho mésta Prahy a prostfedky
na provoz se hledaly jen velmi obtiZzné, zvlasté v pfipadé neziskovych organizaci.

Opatieni podpoiena v SC3.1 byla pIlné v souladu s definovanou TZ (viz Obrazek 14 nize).
Realizované projekty pokryly celou Skalu zamySlenych aktivit, které adekvatné reagovaly na existujici
problémy v oblasti socialniho zaclefiovani v Praze. Nedostate€na dostupnost &i nevyhovujici stav
socialnich sluzeb pro rGzné cilové skupiny klientl byla adresovana skrze opatfeni investi¢niho
charakteru, ktera vedla ke zajisténi Iépe cilenym a kvalitnéjSim socialnim sluzbam, které pIné odpovidaji
potfebam uzivatelt. Timto bylo docileno kvalitngjsi prace s klienty, zvySeni efektivity sluzeb, ale
i bezpecnosti pracovnika.

*" Provedeného dotaznikového Setfeni se zugastnilo pouze 33 pfijemcl, ktefi celkem realizovali 35 projekt.
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Obréazek 14: Teorie zmény v SC3.1

3.1: Posilend socidlniinfrastruktura pro integraci, komunitnisluzby a prevenci

Stabilita socioekonomického prostiedi mésta
Instituce vefejného sektoru formuluji poptavku po
Nedostateéné zajisténi kapacit socialni infrastruktury Posilenainfrastruktura
. kapamty' Kapacita a schopnosti organizaci poskytovat :x::::;i::‘imb a
“'Zk‘)pmho"yPh a kvalitni a dostupné socidlni sluzby a sociélni praci
bezprahovych
socialnich sluzeb Schopnosti, znalosti, kapacity a motivovanost ZvySeni G&innosti
socialnich pracovniki aplikovat nové pFistupy v systému socialnich
Nedostatec¢na inkluzi osob ohroZenych socialnim vylougenim sluze!:jahc rgzvmutlm
K itni nad ramec zakonem
o,mum Gl . Dostatek (kvalifikovanych) socialnich pracovnikd definovanych sluzeb
soudrznost, ktera
vede ke Ziskani budov pro zfizeni kapacit socidlni . " - o
zvysenym rizikim infrastruktury. Me';hanlsn?us osvety - v KC se Klienti dczwda;l kdc,’ z
Lo . dal$ich subjektu jim je k dispozicia jak se na né obratit,
socialniho a tak to udélaji
vylouceni

klicovych skupin

Kapacitaaktivizacnichsluzeba

Nedostatek bytd projektd

pro osoby bez
pristresi a —>
nizkopfijmové

Posileni komunitniho
Zivota a aktivni participaci
jednotlivych (skupin)
obyvatel na Zivoté

2Zvysovanikapacit prostorsocialné
aktivizacnich aktivit pro posileni

= S 2 Propojenina instituce mistniho
soudrznosti mistnich komunit

zivota (knihovny, §koly, Kulturni

skupiny obyvatel domy, DDM) spoleCenstvi

ohrozenych N

Soﬁiélnim Mechanismus sebedivéry— klienti v b&2né situaci Odlehéeni pobytovjch
vyloucenim ze nekomunikuji, proteZe si nevéfi, vramciKC a v e Sl

socioekonomicky socialnim bydleni dochazf k aktivitam, které

ch didvoda sebedlvéruposiluji, a poté zatnou komunikovat i v Kapacity socialnihobydleni

béznych situacich poskytované ohrozenym
skupinam

[

Zvy$eni integrace
bezdomovcia osob
zranitelnych na bytovém
trhu

Poskytovana socialniprace
Socialnibydleni, zacilené zejménana
bezdomovce a osoby ohrozené
bezdomovectvim

SC3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani

Uéelem SC3.2 bylo rozvijet socialni podnikani na uzemi hl. m. Prahy, a zvy$ovat tak moznosti
pracovniho uplatnéni socialné vylouéenych skupin osob a osob ohrozenych socialnim
vylouéenim. Tyto osoby se obtiznéji uplatfiuji na trhu prace, coz je zplsobeno nejen samotnym
znevyhodnénim, ale také nastavenim trhu, ktery je orientovan pfedevsim na rychlost, flexibilitu
a jazykové a technologické znalosti. Pro osoby starsi 50 let, osoby se zdravotnim znevyhodnénim, ale
i osoby s niz§im vzdélanim i zaznamem v rejstfiku trestd se tak nezfidka jedna o téZce prfekonatelnou
bariéru. V SC3.2 byly podpofeny investi¢ni projekty zakladani novych a rozSifovani existujicich
socialnich podnikd (nebo chranénych pracovist), obnovy vybaveni, propojovani socialniho podnikani s
riiznymi formami socialnich sluzeb. Dle programového dokumentu byla dana pfednost tzv. integraénim
podnikim, jejichz aktivity sleduji vefejné prospésSny cil socidlniho zaclefiovani ohrozenych
a vylou€enych osob a jejichz aktivity jsou navazany na aktivity mistnich komunit.

V SC3.2 bylo / je realizovano celkem 20 projektd, k 31. 12. 2023 bylo ukon€eno 70 % z nich v hodnoté
0,04 mid. KE&. Projekty byly realizovany ve 3 vyzvach, nejvétSi zajem byl o posledni — vyzvu
€. 38 Podpora vzniku a rozvoje socialnich podnikti a chranénych pracovist, ve které bylo podano
23 projektovych zadosti, zasmluvnéno bylo 13 z nich.
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Tabulka 47: Pfehled realizovanych projekti a ¢erpani financi v SC3.2 (ukonéeno / zasmluvnéno)

'F/‘i\‘i‘/' SC3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani

o =

14 3 0,04 mid. K¢é
(z celkem 20) (z celkem 3) (z celkem 0,06 mld. K&)
pocet projekta pocet vyzev celkové zdroje

V SC3.2 byl podporen 1 typ aktivit:

e Vznik a rozvoj socidlnich podniki a projektd poskytujicich pracovni pfilezitosti
pro znevyhodnéné a obtizné zameéstnatelné skupiny obyvatel v Praze (v€etné chranénych
pracovist).

10 ze 14 ukoncenych projektt (71 %) bylo realizovano spolecnosti s ru¢enim omezenym, viz Tabulka
48 nize. Své zastoupeni se dvéma projekty méli i obecné prospésné spole¢nosti, s jednim projektem
nadace a Ustav.

Tabulka 48: Pfijemci v SC3.2 dle pravni formy (ukonceno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Pocet projektd Ce'(‘:;’ée ité;oJe

Spole¢nost s ruéenim omezenym 10 0,03
Obecné prospésna spolec¢nost 2 0,01
Nadace 1 0,01
Ustav 1 0,01

Cilovymi skupinami projektd v SC3.2 byly rizné skupiny obyvatel znevyhodnéné na trhu prace. Nejvice
projektll se zaméfovalo na osoby se zdravotnim postizenim, v€etné dusevné nemocnych (9 projekt).
Zaméstnavatelé se Casto obavaji zaméstnavat osoby s duSevnim onemocnénim a zdravotnim
postizenim kvuli riziku vy$Si absence a neduvéfe ve schopnosti téchto pracovnikl. Tito zaméstnanci
mohou potiebovat vice podpory a upravenou pracovni dobu, ale pfi spravném zaudeni mohou
odpovédné vykonavat své ukoly. Zadkaznici vSak oCekavaji rychlé, kvalitni a levné vyrobky a sluzby, coz
je dalSi prekazkou. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim navic zvy3uje naroky
na zaméstnavatele, napfiklad kvdli potfebé specialné upravenych prostor a vy$Sim nakladim
na zaméstnavani vice pracovnikl s kratSi pracovni dobou. Projekty také ve veétsi mife cilily
na nezameéstnané osoby starSi 50 let (7 projekt) a osoby dlouhodobé nezaméstnané (7 projektu).
Prehled vSech cilovych skupin poskytuje Tabulka 49 nize.
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Tabulka 49: Pocty projektt dle cilovych skupin v SC3.2

Cilova skupina Pocet projektl

Osoby se zdravotnim postizenim, véetné dusevné nemocnych

Nezaméstnané osoby starsi 50 let

Osoby dlouhodobé nezaméstnané

Osoby bez pristfesi a osoby ohrozené bezdomovectvim

Osoby po (ve) vykonu trestu

Pfislusnici etnickych mens$in, v€etné osob z odliSného sociokulturniho prostfedi,
imigrantd a azylanta

Osoby do 26 let véku opoustéjici Ustavni zafizeni nebo vyrustajici bez rodin

Osoby zavislé a ohrozené zavislostmi

Obéti trestné Cinnosti, obéti domaciho nasili, osoby komercné zneuzivané, obéti
obchodu s lidmi a osoby poskytujici sexualni sluzby za uplatu

I N R N N N N )

Dlouhodoba nezaméstnanost Casto zté€Zuje adaptaci na pracovni tempo

a pravidelny fad. Proto se projekty socialniho podnikani ve vétsiné +80 5
pfipadi zaméfovaly na vytvofeni novych pracovnich mist nebo y
nastartovani nového provozu, ktery by umoznil zaméstnavani osob

z cilové skupiny. Pohledem pfislusného indikatoru se tento cil podafilo narlst v poctu osob
naplnit na 97 %. Tento vysledek Ize povaZovat za velmi dobry, jelikoz zaméstnavanych
tvorba takovych mist je naro&na nejen protoze musi odpovidat specifikim socialnimi podniky
konkrétni cilové skupiny, ale také zohlednovat individualni dovednosti v Praze™
pFislusnikd cilové skupiny. Cilovym hodnotam se pfiblizovaly i ostatni

indikatory, u nichz se plnéni pohybovalo mezi 72 % a 115 %. 4 projekty

byly k 31. 12. 2023 v realizaci, proto Ize o¢ekavat, Ze hodnoty indikatord

se budou dale zvySovat.

Tabulka 50: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatord vysledkt v SC3.2

Kéd Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota

Specifické programové indikatory vysledku

Pocet socialnich podnika, které aktivné plsobi na

thi podniky 52 60°°

10210

% Indikator 10400 Zvys$eni zaméstnanosti v podporovanych podnicich k 31. 12. 2023.
% Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2022.
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Tabulka 51: PInéni cilovych hodnot spoleénych a specifickych programovych indikatord vystupt v S3.2

Cilova

Kaéd ; e, 60 Mérna Dosazena
NCI Nazev indikatoru jednotka ?&‘;’;‘;ta hodnota
Spoleéné a specifické programové indikatory vystupt

10000 Podet podnikl pobirajicich podporu podniky 22 16>

10105 Pocet novych podnikd, které dostavaji podporu podniky 13 12
ZvySeni  zaméstnanosti v podporovanych full-time

10400 . equivalent 83 80,5
podnicich (FTE)

Projekty vedly k navyseni poétu pracovnich mist a zapojeni cilové skupiny.

Nové vytvofena pracovni mista byla zpravidla
koncipovana tak, aby co nejvice odpovidala

béznym pracovnim pozicim a poskytovala ‘ ‘
smysluplnou praci. Zapojeni do socialniho

podniku a moznost pravidelné chodit do prace
pozitivné ovlivnilo kvalitu Zivota zaméstnanct

z cilové skupiny, ktefi ocenili pravidelnost a fad,

které prace pfinesla. ZlepSeni pracovnich
podminek v nékterych pfipadech také zménilo

jejich vztahy s rodinou, ktera je rada, Ze jejich

blizci nejsou zavisli na podpofe okoli a maiji

vlastni zaméstnani. Vétsina zaméstnancu je ve

svém socialnim podniku velmi spokojena, prace je naplfiujici a citi se dobfe v pracovnim kolektivu.
Néktefi mladSi zaméstnanci s ur€itym omezenim v3ak uvaZuji o hledani jiného zaméstnani, ale zaroven
si uvédomuiji, Ze ziskané zkudenosti jim pomohou v budoucnu.

Jsem strasné vdécna za to, ze zde mohu
spojovat hned nékolik véci. Pracovat pro
pratelskou komunitni kavarnu, podilet
se na charitativnich  a vzdélavacich
projektech a zaroveri do vSeho déni
zapojovat i znevyhodnéné lidi. Co dodat?
Nasla jsem vytouzenou praci se skvélym
kolektivem ve skvélém prostredi. Co vic
jsem si mohla prat?

- zaméstnankyné socialniho podniku

Socialni podniky se snazi fungovat komeréné a udrzet finanéni stabilitu, ¢asto jsou vSak zavislé
na dotacich pro pokryti vétsich investic nebo novych aktivit.

Zastupci socialnich podniku ¢asto zdlraznuji, ze

jejich cilem neni pouze poskytovat zaméstnani,

ale také nabizet sluzby a produkty, které

skute&né zaujmou zakazniky. Usiluji o to, aby

tyto produkty a sluzby byly vyhledavany

pro svou kvalitu a uzite€nost, nikoli jen z divodu

- respondentka fokusni skupiny socialni podpory. Samotni zaméstnanci Casto

doufaji, Ze si své zaméstnani udrzi dlouhodobé.

Problémem vsak zlstava schopnost socialnich podnikG obstat v konkurenénim prostfedi bézného
pracovniho trhu.

Snazi se fungovat normalné komercéné,

‘ ‘ pfestozZe jsou socialni podnik. Snazi se
udrzet c¢istou nulu, ale vétsi investice
nebo nové aktivity nejsou schopni pokryt
Jinak nez z dotaci.

Oy pfipadé SC3.2 se podnikem rozumi socidlni podnik a chranéné pracovisté.
®! Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2022 uvedenou ve Zpravé o implementaci.
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Kvalitni podnikatelsky plan je kliCovy pro udrzitelnost socialniho podnikani, nebot umoziiuje efektivni
planovani rozvoje a analyzu rizik. Nékteré projekty, zejména v oblasti webovych aplikaci nebo
gastronomie, v3ak mély potize s dlouhodobym udrzenim, protoZze nedokazou predvidat zajem
zakaznikd. Nékolik téchto podniku jiz ukongilo svou ¢€innost, a to i pfes opakovanou podporu. Mezi
identifikovanymi pfekazkami pro udrzeni socialniho podnikani byla pandemie COVID-19, nedostatek
zajemcu z cilové skupiny, fluktuaci a nespolehlivost zaméstnanc, nizSi kvalita odvedené prace, nizky

zajem zakaznikl a nedostatec¢na podpora ze strany statu (socio.factor, 2022)62.

Kromé& vySe uvedenych bariér pro socialni Systém neni nastaveny tak, aby
podnikani byl rovnéz zaznamenan rozpor v tom, ‘ ‘ podporoval pilotéz a pak to prebiral do
zda bylo cilem podporovat inovativni vlastniho financovani. Obéas je zbytecény

podnikatelsky plan, ktery ale v del§im horizontu tlak na inovativnost, mysli si, Ze kvili
nemusi uspét, nebo dlouhodobé pracovni tomu zkrachovaly nékteré nové socialni
pozice pro cilovou skupinu s potencidlem pro podniky.

zajisténi udrzitelnosti.
- respondent expertniho panelu
Obréazek 15: Teorie zmény v SC3.2

3.2 - Posilenfinfrastruktury pro socidlni podnikani

Kapacita a schopnosti organizaci zakladat a
provozovat sociélni podniky a vytvaret tak nabidku
pracovnich mist

Konkurenceschopnost socialnich podniki na
relevantnim trhu a ekonomicka udrzitelnost
provozu

Vznik udrzitelného
S 1 prostfedi pro rozvoj
Neodpovidajici socialniho podnikani
kapacity
socialnich
podniki pro
uplatnéni osob Zvyseni zam&stnanosti v
obtizné j——» podporovanych podnicich
uplatnitelnych na
trhu prace ze |
socialnich a 7 I Mechanismus prileZitosti— osobam
zdravotnich obtizné uplatnitelnym na trhu prace ze

seciélnich a zdravotnich duvodd jsou v

socialnich podnicich vytvofeny podminky
(fyzické, reZimové, finanéni, manaZerské
socialni) umoziujici vjkon zaméstnani a

davodu

ekonomické ¢innosti

Mechanismus zkuSenosti — osoby
adaptované na pracovnim misté v
socialnim podniku postupné prechézeji na
méné chranény trh prace

Stimulace socialnich
inovaci

Opatieni podporenad v SC3.2 byla €astec¢né v souladu s Teorii zmény (viz Obrazek 15 vySe).
Opatfeni sméfovala na nedostatek pracovnich pfilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace, vznik
novych a rozvoj stavajicich socialnich podniki a nabyti pracovnich zkuSenosti, v€etné zvyseni
kompetenci a dovednosti umozniujici pfechod na otevieny trh prace. Z vysledk(i analyzy se ukazuje, ze
osoby podporené v ramci socialnich podnik( maji nejen lepsi pfistup na otevieny pracovni trh, ale také
se lépe integruji v dalSich oblastech. Projekty OP PPR umoznily podpofeni vice druhl aktivit, ¢imz

®2 Sociofaktor, 2022. ZAVEREGNA EVALUACE AKTIVIT V RAMCI PO3 SE ZAMERENIM NA SOCIALNI
PODNIKANI. Dostupné zde: https://www.penizeproprahu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Socialni-
podnikani_Zaverecna-zprava-16.3.2022.pdf
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dochazelo napfiklad k navazani komunitnich aktivit ¢i socialnich sluzeb na aktivity socialnich podnik.
Naopak se nepodafilo podpofit udrzitelné prostfedi, coz se promitlo do nizsi udrzitelnosti vytvofenych
socialnich podnikd (prvek 1 revidované TZ).

SC3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci

Ulohou SC3.3 bylo podpofit socialné intervenéni a aktivizaéni aktivity na urovni mistnich
komunit a ¢innosti posilujici mistni soudrznost a participaci obyvatel na zivoté mistniho
spolec¢enstvi. Klicovou roli v téchto aktivitach sehravaji mistni kulturné komunitni centra, ve kterych
probihaji socialni, kulturni a pohybové aktivity posilujici komunitni zivot, mistni socialni soudrznost
a socialni zaclefovani. V ramci projektll kulturné komunitnich center smérovala podpora také do
socialniho podnikani.

Z celkem 176 zasmluvnénych projektd bylo k 31. 12. 2023 ukonceno vic nez 90 % v hodnoté
0,7 mid. K¢&. Projekty byly realizovany ve 3 vyzvach, zajem Zadatell byl ve vSech vyzvach rovhomérny.
NevysSi uspésSnost zaznamenali zadatelé ve vyzvé €. 18 Podpora komunitniho Zivota a socialniho
podnikani, kde bylo schvaleno 66 % zadosti o podporu.

Tabulka 52: Prehled realizovanych projekti a ¢erpani financi v SC3.3 (ukonéeno / zasmluvnéno,

szi SC3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci

P =

160 3 0,70 mld. Ké
(z celkem 176) (z celkem 3) (z celkem 0,77 mld. K&)
pocet projektd pocet vyzev celkové zdroje

V SC3.3 byl podpofen 1 typ aktivit:

e Podpora vzniku a ¢innosti kulturné komunitnich center a prostor komunitniho Zivota a projekt(
aktivizace mistnich komunit (zejména ale nikoli pouze osob vylou&enych, ohroZzenych a v krizi)
za UCelem posilovani mistni socialni soudrznosti.

Jak ukazuje Tabulka 53 nize, 43 % ukoncenych projektl bylo realizovano spolkem. Druhou
nejpocetnéjsi skupinou pfijemcl byly obecné prospésné spolenosti s celkové 38 ukonCenymi projekty.
Vy§Si polty projektl realizovaly také spoleénosti s ru¢enym omezenym (26), ustavy (15) a méstské Casti
hlavniho mésta Praha (11).

Tabulka 53: PFijemci v SC3.3 dle pravni formy (ukonceno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Pocet projektd Ce'(l;sl\zf icggOJe

Spolek 69 0,31
Obecné prospésna spolecnost 38 0,16
Spole€nost s ru€enim omezenym 26 0,12
Ustav 15 0,06
Méstska &ast hlavniho mésta Prahy 1 0,05
Evidované cirkevni pravnické osoby 5 0,02
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Pravni forma pfijemce Poget projekt Celkové zdroje

(mld. K&)
Druzstvo 3 0,02
Podnikajici fyzicka osoba tuzemska 3 0,01
PFispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem 3 0,01
Nadacéni fond 2 0,01
Nadace 1 0,01

Projekty se v SC3.3 zamé&fovaly na mnoho cilovych skupin. Mezi nejvice zastoupené patii osoby se
zdravotnim postizenim, v€etn& dudevné nemocnych, rodiny s détmi v nepfiznivé socidlni situaci, v€etné
rodin s jednim rodiCem samozivitelem/samozivitelkou a seniory. Tyto osoby C&eli Casto vyzvam pfi
zaclenovani do hlavniho proudu spoleénosti. Komunitni centra jsou tak pro né skvélou pfilezitosti pro
plynulejsi zaclenéni prostfednictvim rdznych programu a aktivit. Celkovy prehled cilovych skupin
poskytuje Tabulka 54.

Tabulka 54: Pocty projekt( dle cilovych skupin v SC3.3

Cilova skupina Pocet projektl

Osoby se zdravotnim postizenim, véetné dusevné nemocnych 61
Rodiny s détmi v nepfiznivé socialni situaci, v€etné rodin s jednim rodiem

samozivitelem / samozivitelkou 61
Seniofi 61
Déti a mladez z rodin v nepfiznivé socialni situaci 49
PFisludnici etnickych menSin, v€etné osob z odliSného sociokulturniho prostfedi, 37
imigrantd a azylantd

Osoby dlouhodobé nezaméstnané 20
Nezaméstnané osoby starsi 50 let 17
Osoby bez pfistfesi a osoby ohrozené bezdomovectvim 17
Osoby po (ve) vykonu trestu 17
Osoby socialné vylou¢ené a osoby socialnim vylou¢enim ohroZzené 14
Obéti trestné Cinnosti, obéti domaciho nasili, osoby komeréné zneuzivané, obéti 8
obchodu s lidmi a osoby poskytujici sexualni sluzby za uplatu

Osoby do 26 let véku opousté&jici Ustavni zafizeni nebo vyrlstajici bez rodin nebo 7
opoustéjici péstounskou péci

Osoby zavislé a ohrozené zavislostmi 6

V projektech SC3.3 se dafilo plnit 4 z 5 indikatorud, pficemz ve vSech .
pfipadech doslo k pInéni na vice nez 100 %. Jak zachycuje Tabulka 55, 34 tl S .
vyrazné pres 150 % byly napinény 2 indikatory vysledkUd. Experti vSak

nebyli schopni posoudit, pro¢ doslo ktak vyraznému preplnéni. Je  obganu vyuzilo komunitni
pravdépodobné, Ze fidici organ pfistupoval k nastaveni cilovych hodnot
s urlitou mirou opatrnosti. Pro 1 indikator nebyla dostupna aktualni
hodnota za rok 2023.

v I > 63
i socialni sluzby

% Indikator 67010 Vyuzivani podpofenych sluzeb k 31. 12. 2023.
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Tabulka 55: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatort vysledkt v SC3.3

Kéd Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota

Specifické programové indikatory vysledku

67010 .\, oo celkovy pocet 19875 34079
VyuZzivani podpofenych sluzeb ucastnikd
Mira podpofenych projektu, které o 64
S50 sp&sné zahajily komunitni aktivity % 74 45
62900 Uc:as:tplm .zarvnestvnanl 6 meésicu po ukonceni ce!kvovy pog:et 392 1352
své Ucdasti, véetné OSVC Ucastnikd

Tabulka 56: PInéni cilovych hodnot spole¢nych a specifickych programovych indikator( vystupt
v SC3.3

Cilova

Kod . Lo Mérna Dosazena
NG Nazev indikatoru jednotka ?z%dzr;;)ta hodnota
Spolecné a specifické programové indikatory vystupt
I 60000 Celkovy pocet Ucastnik osoby 12 344 12573
62000 Pocle’t p’rOJektu,wktere zcela’net’vo zcas_tl provadéji projekty 84 90
socialni partnefi nebo nevladni organizace

Projekty vytvorily pracovni mista a zvysSily dostupnost komunitnich aktivit. Z dotaznikového
Seteni” vyplynulo, Ze vétSina (94 %) projektd umoznila zvySeni dostupnosti komunitnich aktivit, stejny
podil projektd pfispél k lepSimu zapojeni cilové skupiny do spolecnosti. Celkem 52 projektd vytvofilo
pracovni misto, 38 z nich pfispélo k zaméstnanosti cilové skupiny. Ve vétSiné pfipadu (53 projekta)
projekt navazoval na jiz probihajici aktivity. Stejny pocet projektl taktéz nastartoval nové aktivity. Nové
prijemci realizuji napt. sluzby pro rodinu a domacnost, volno€asoveé aktivity nebo jiné aktivity propojujici
komunitu. Pouze dva respondenti uvedli, Ze by k realizaci aktivit doSlo i bez samotnych projektd.

Pouze nékolik pfijemct si mysli, ze by se pozitivni efekt projevil i pfi nerealizaci projektu.
U 24 % projektl se projevili neocekavané efekty, z pfevazné pozitivnim dopadem. PFijemci registruji
napf. zvy8ené povédomi o organizaci nebo samovolnou aktivizaci komunity nad ramec projektu.
Celkem 5 pfijemcl ocekava jesté dalSi dopady projektu, napf. rozsifeni zajmu o sluzby podniku nebo
umoznéni pfechodu déti se specifickymi potfebami do statnich zafizeni.

* Jedna se o hodnotu ukazatele platnou pro rok 2019.
* Provedeného dotaznikového Setfeni se zugastnilo pouze 47 prijemcu, ktefi celkem realizovali 65 projektu.
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Vznik komunitnich center vyrazné prispél k integraci klienti s mistni populaci.

Ugasti na rdznych aktivitAch a udalostech
spole¢né s obyvateli z okoli se klientim nejen
zvysilo sebevédomi diky posilovani socialnich
vazeb, ale také doslo k redukci spoleCenského
stigmatu. Komunitni centra funguji jako klicové
body pro socialni interakci, poskytujici
platformu, kde se klienti mohou zapojit do
smysluplnych aktivit, které podporuji pocit
sounalezitosti a pfijeti. Tato socialni integrace je
zasadni pro budovani podplrné komunitni sité,
ktera stimuluje osobni rist a vzajemny respekt.
Uspéch center v pfitahovani jak klientd, tak
mistnich obyvatel znamena krok vpied

v podpofe inkluzivity a porozumeéni v ramci komunity.

Vykon ftrestu je zasahem do osobni
integrity a neziskova organizace Rubikon
prostrednictvim  komunitniho  centra
pomaha stirat stigma. My se tu stykame
hodné a zname se spolu. Poradci pracuji
S klienty, ale jsou tu ilidé z okoli —
maminky s détmi, konaji se sousedské
dny a dal§i akce. Mnoho z téch lidi ani
nevi, kdo je zde jen tak, a kdo chodi do
centra jako klient.

- klient komunitniho centra

I u tohoto SC je situace s udrzitelnosti podporenych aktivit slozita. Po ukonceni financovani
z OP PPR se u nékterych projektt jen obtizné hledaly prostfedky na zajisténi bézného provozu
komunitniho centra. Ta nejsou nijak definovana v legislativé a neexistuje dotaéni program, ktery by
provoz komunitnich center podporoval. Jejich dalSi fungovani tak bylo obvykle zajisténo pouze tam, kde
se do podpory zapojila méstska ¢ast, pfipadné silny zfizovatel.

Obréazek 16: Teorie zmény v SC3.3

3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci

—

Stabilita socioekonomického prostredi mésta

Neprovazanost Kapacita a schopnesti erganizaci poskytovat
aktivit socialnich kvalitni a dostupné sociélni sluzby a socialni praci
sluzeb mezi Schopnosti, znalosti, kapacity a motivovanost
59h°'uv absence socialnich pracovnik( aplikovat nové pistupy v
presahu k inkluzi osob chrozenych socialnim vylougenim

posilovani
soudrznosti Dostatek (kvalifikovanych) socialnich pracovniki
mésta.

Ochota jednotlivych subjektt k navazovani vazeb.

Slabé propojeni
mistnich
poskytovatelt
sluzeb,
vzdélavacich a

kulturnich L
instituci a
mistnich obé&and.

Nastaveni socialni a socioekonomické politiky
statu véetné politiky zamé&stnanosti, rovnych
pfilezitosti, zaélefiovani a dalich oblasti

. Podporaklienta— protidluhové
Nizka poradenstvi, finanéni gramotnost,

inovativnost =S osvetové, preventivni a informacni aktivity
socialnich sluzeb, na podporu zdravého zivotnihostylu,
ale i Sirsiho prevence ztraty bydleni

spektra aktivit s

Mechanismus sebed(véry— klienti v b&2né situaci
nekomunikuji, protoZe si nevéti, v ramci komunitnich
i sluzeb a dal$ich navaznych sluzeb dochazik

. aktivitam, které sebeduvéru posiluji, a poté zagnou
oblasti. komunikovat i v bé&2nych situacich

potencialné
pozitivnimi
dopady v socialni

Podporahromadnych a osvétovych
aktivit - environmentalni, socialné
kulturni, volno€asové a vychovné

vzdeélavaci aktivity, aktivity zvysujici

povédomio problémech zivota socidlné
vylouéenych skupin osob, aktivity FeSici
escalaci socialniho napéti
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Propojeni sluzeb a
Cinnosti za G¢elem
preventivniho pisobeni
proti vyloug¢en{

Zlepseni komunikace s
vngjSimi
zainteresovanymi

subjekty

Mechanismus osvéty — v komunité se klienti dozvidaji,
kdo z dal$ich subjektd jim je k dispozicia jak se na n&

obratit, a tak to udélaji

Dostupnosta kapacita Zivota a aktivni participaci
poradenskycha konzultaénich @————— jednotlivych (skupin)
sluzeb obyvatel na zivoté
— spoleéenstvi

Posileni komunitniho

Propojovani cilové
skupiny s ostatnimi

P—————— obyvateli mistnich
komunit
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skupinx dotvorby aktivit Posilovani vazeb osobz
projektu @ c{lovych skupin na
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Opatieni podporena v SC3.3 byla ¢aste€né v souladu s Teorii zmény (viz Obrazek 16 vyse). Aktivity
podpofené z OP PPR meély podminku inovativnosti feSeni. Jak se ovSem ukazalo v praxi, ne vzdy tato
podminka odpovidala potfebam sluzeb a jejich klientld. Spise byl zajem podporovat jiz zavedené
a funguijici aktivity. Rozvoj komunitnich a socialnich sluzeb byl podporen skrze Fadu projektd, které mély
podle zjisténi pozitivni dopad na cilovou skupinu. Podafilo se vice provazat aktivity s vefejnosti
a provazovat aktivity uvnitf jedné ¢i mezi vice organizacemi (napf. mezi socialni a vzdélavaci oblasti).
Potifeby oviem i nadale pretrvavaji (prvek 1 revidované teorie zmény). Mechanismy Teorie zmény byly
potvrzeny.

3.4. PO4: Vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti

PO4 se zaméruje na rozvoj Skolskych zafizeni a zaméstnanosti s cilem udrzet soudrznost
obyvatel a predchazet vzniku socialné patologickych jevl a vylouéenych lokalit. Tyto jevy maji,
jak ukazuji zkuSenosti z jinych metropoli, neblahé nasledky nejen v socialni oblasti, ale také v podnikani
a na pracovnim trhu. V husté obydlené aglomeraci, jako je Praha, jsou tyto nasledky mnohem

Kli€ové pro pfedchazeni vzniku bariér mezi obyvateli mésta je rovhomérny rozvoj vzdélavacich zafizeni,
pfizplsobeny vysoké hustoté osidleni a specifickym narokim méstského Zzivotniho stylu. Zajisténi
kvalitniho vybaveni kol a dobrych podminek pro praci ucitell je nezbytné pro dosazeni vysoké Urovné
znalosti a dovednosti zaku. PO4 se tak soustfedila na podporu $kol a Skolskych zafizeni s rovnymi
prilezitostmi ke vzdélavani, které se aktivné podileji na desegregaci a prevenci nerovnosti. Détem
s OMJ byla poskytovana individualizovana podpora a byly pro né zajistovany komunitni aktivity. Dale
byl kladen dlraz na proinkluzivitu vzdélavani, rozvoj osobnich a obc&anskych kompetenci Zakd,
kompetenci k udrzitelnému rozvoji a rozvoj kulturniho povédomi déti a zak(. Podporovano bylo
i zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnik{l realizaci programd dal$iho vzdélavani v oblasti
modernich metod vyuky.

Tabulka 57: Prehled realizovanych projekti a ¢erpani financi v OP PPR (ukonéeno / zasmluvnéno,
k31. 12. 2023)

PO4: Vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti

p =

1 047 23 2,79 mid. Ké
(z celkem 1 216) (z celkem 23) (z celkem 3,21 mid. K&)
pocet projektl pocet vyzev celkové zdroje

Tabulka 58: Prehled projektu podle typu intervence (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

Typy intervenci Pocet projektt

e Omezovani aprevence pred€asného ukon€ovani Skolni dochazky
a podpora rovného pfistupu ke kvalitnim programim predskolniho,
zékladniho  a stfedo$kolského  vzdélavani, vEetn& mozZnosti 678
formalniho, neformalniho a informalniho uceni, které umoznuje zpétné
zaclenéni do procesu vzdélavani a odborné pfipravy
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e Vzdélavaci infrastruktura v oblasti Skolniho vzdé&lavani (zakladni

a v8eobecné stfedoskolské vzdélavani) 248

e Infrastruktura pro vzdélavani déti v raném véku a péci o né

« Rovnost Zen a muz(l vevSech oblastech, véetn& pFistupu 63
k zaméstnani, kariérniho postupu, sladéni pracovniho a soukromého 56
Zivota a podpory stejné odmeény za stejnou praci

e Vzdélavaci infrastruktura v oblasti Skolniho vzdélavani (zakladni 2

a v8eobecné stfedoskolské vzdélavani); Infrastruktura pro vzdélavani
déti v raném véku a péci o né

PO4 byla nejvétsi PO, a to jak z pohledu finanéni alokace, tak i po¢tu podpoienych projekt.
Celkem bylo v PO4 podano 1 595 projektovych zadosti, 76 % zadatell bylo se svou zadosti uspéSnych,
viz Graf 9. Nejvétsi zajem byl o aktivity v SC4.2 ZvySeni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni
inkluze v multikulturni spole&nosti, ve které RO zaznamenal 946 zadosti o podporu a zasmluvnil téméF
83 % v hodnoté 1,32 mld. K&. Nejvyssi objem finan¢nich prostfedkd (1,64 mid. K&) byl vynaloZen na
371 zasmluvnénych projektd v SC4.1 NavysSeni kapacity a zkvalitnéni predskolniho, zakladniho
a stredniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let. O SC4.3 byl nejmensi zajem,
¢emu odpovida i objem finanénich prostredk(l, avSak uspésnost projektovych zadosti dosahuje az 90 %.

Graf 9: Uspé$nost a finanéni podpora projekt(i v PO4 (k 31. 12. 2023)

64 % 83 % 90 %
946 2,64
781
578 1,64 1,84
371 1.32
I 71 64 I 0,27 0,24
[ N
SC4.1 SC4.2 SC4.3 SC4.1 SC4.2 SC4.3
pocet projektd celkové zdroje (mld. K¢&)
Podano mZasmluvnéno Podano mZasmluvnéno

Z pohledu pravni formy byly v SC nejpoletnéji zastoupeny pFispévkoveé organizace zfizené uzemnim
samospravnym celkem, které realizovaly polovinu vSech zasmluvnénych projektl. 15 % pfijemcu tvofily
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. V mendi mife byly zastoupeny méstské &asti hl. m. Prahy, obecné
prospésné spolecnosti, Skolské pravnické osoby a dalSi viz Tabulku 59. V souladu se zaméfenim PO4
se jednalo témérf vyhradné o Skolska zafizeni s riznymi zfizovateli.

Tabulka 59: Prijemci v PO4 dle pravni formy (ukonceno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Pocet projektd Cel(lgl\(/f i(égOJe

PFispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem 598 1,06
Spole€nost s ru€éenim omezenym 184 0,16
Méstska &ast hlavniho mésta Prahy 64 1,02
Obecné prospésna spolecnost 63 0,19
Skolska pravnicka osoba 56 0,06
Spolek 36 0,13
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Ustav 26 0,08

Vysoka Skola (vefejna, statni) 7 0,04
Kraj 4 0,01
Vefejna obchodni spole€nost 3 0,01
Akciova spole¢nost 2 0,01
Evidované cirkevni pravnické osoby 2 0,01
Vefejna vyzkumna instituce 2 0,01

Obrazek zobrazuje podporu PO4 v jednotlivych méstskych ¢astech Prahy k datu 31. 12. 2023. Mapa
jasné ukazuje, Ze podpora byla rozdélena relativné rovhomérné s mirnym dlirazem na odlehlejsi
méstskeé Casti, kde je zejména vysSi podil déti s odliSnym matefskym jazykem.

Obrazek 17: Pokryti uzemi hl. m. Prahy projekty podporenymi v ramci PO4

PODPORA MESTSKYCH CASTi V RAMCI OP PPR - PRIORITNi OSA 4 Podpora na 1 obyvatele
meéstskeé ¢asti (K¢)
stavk 31. 12. 2023

| 240-2000
| | 2001-4000
[ | 4001-8000
[ 8001- 14 000
I 14 001 - 26 000

|:| zadny ukonéeny
projekt

17
frEtiEslEE Praha 18
2 2 5 pocet ukoncenych
Praha 8 Praha 19 5 projektﬂ
Praha-Satalice
41 39
Praha 6 Praha 7 Praha 9 0 10
63 Praha 14 Praha 20
Praha 1 40
Praha 3
56
Praha 2
62
Praha 10

117

Praha 4

1 6

Praha-Dablice Praha-Cakovice

2

1

Praha-Zligin

Praha-Béchovice

9

Praha21
10 2
Praha-Dubeé Praha-Kolodgje

14

Praha 22

Praha5

5

Praha-Reporyje

6

Praha-Slivenec

Praha 16 Praha 12

Praha-Zbraslay,

SC4.1: NavySeni kapacity a zkvalitnéni predskolniho, zakladniho a stfedniho
vzdélavani a zafrizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let

Hlavnim zamérem SC4.1 bylo reagovat na nedostatecné kapacity zarizeni péce o déti do 3 let,
coz brani rodiéiim ve véasném navratu na trh prace. Z analyzy Institutu planovani a rozvoje (IPR)
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Praha®® plyne, Ze dochazi k naplnénosti prazskych matefskych Skol a k situacim, kdy je problém umistit
dité do matefskeé skoly v pfijatelné vzdalenosti od bydlisté nebo prace rodi¢u. Finanéni podpora OP PPR
tak méla sméfovat do budovani novych mist ve stavajicich zafizenich pro péci o déti do 3 let, nebo
budovani novych mist v pfedskolnich zafizenich, tak aby dochézelo k rovhomé&rnému rozvoji kapacit
pro péci o déti do 6 let v riznych oblastech Prahy. Ke véasnému vstupu déti do vzdélavaciho procesu
méla pfispivat i podpora péde o déti v détskych skupinach. Cast finan&nich prostfedki SC4.1 byla
alokovana také na vybudovani novych tfid na zakladnich Skolach, a to pfedevsim tam, kde nepfiméfené
vysoky pocet zak(l ve tfidé neumoznoval dostate¢né zohlednit individualni potfeby zakl (zejména zakl
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP). Posileni inkluze Zaku mélo byt dosazeno také pofizenim
nového vybaveni v matefskych, zakladnich a stfednich Skolach.

V SC4.1 bylo celkem zasmluvnéno 371 projektt v celkové &astce 1,64 mid. K&, viz Tabulka 60.
K 31.12. 2023 bylo ukon€eno 84 % z nich, coz odpovida 1,51 mid. K&. Celkové byly projekty realizovany
v 10 vyzvach, v 6 z nich byly k 31. 12. 2023 ukon&eny vSechny projekty. Ke stejnému datu bylo nejvice
projektd v realizaci ve vyzvé €. 48 Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych Skol Ill. Zajem ziskat
finanéni podporu projevilo 578 Zadatell, nejvy$Si zajem byl o finanéni podporu zvyzvy
€. 37 Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych $kol, kde bylo podano 216 projektovych zadosti,
zasmluvnéno bylo 58 %.

Tabulka 60: Prehled realizovanych projekti a ¢erpani financi v SC4.1 (ukonc¢eno / zasmluvnéno,

& ] SC4.1: NavySeni kapacity a zkvalitnéni pfedSkolniho, zakladniho a stfedniho
15/5& vzdélavani a zarizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let

o e

313 10 1,51 mid. Ké
(z celkem 371) (z celkem 10) (z celkem 1,64 mid. K&)
pocet projektu pocet vyzev celkové zdroje

V SC4.1 bylo podpofeno 5 typt aktivit:

e Vytvorfeni novych mist ve stavajicich a budovani novych zafizeni pro poskytovani péce o déti
do 3 let v dennim rezimu, nebo v objektech matefskych Skol,

e Podpora vzniku novych forem alternativni nerodiCovské predskolni péce (v€etné déti do 3 let),

e Vytvorfeni novych tfid ve stavajicich matefskych Skolach za cilem vytvofeni novych kapacit
vzdélavani déti zpravidla od 3 let,

e Vytvorfeni novych tfid ve stavajicich zakladnich Skolach za ucelem socialni inkluze,

e ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury na Skolach za u€elem pfizpGsobeni vzdélavacich
zafizeni potfebam integrace déti a zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami a rozvoje

% IPR, 2019. Analyza infrastrukturnich potfeb hl. m. Prahy (zaméfena na infrastrukturu vybrané obanské
vybavenosti). Dostupné zde:
https://iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/analyzy/Obyvatelstvo/analyza%?20infrastrukturnich%20potreb/1

a_skolstvi_ms.pdf
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https://iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/analyzy/Obyvatelstvo/analyza%20infrastrukturnich%20potreb/1a_skolstvi_ms.pdf
https://iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/analyzy/Obyvatelstvo/analyza%20infrastrukturnich%20potreb/1a_skolstvi_ms.pdf

klicovych kompetenci zakl s ohledem na rovnomérny rozvoj matefskych, zakladnich
a stfednich skol v Praze.

Jak ukazuje Tabulka 61 nize, 70 % ukon&enych projektl bylo realizovano pfispévkovymi organizacemi
zfizenymi Uzemnim samospravnym celkem. VétSi pocet projektll realizovaly také méstské c&asti
hl. m. Prahy (57 projekt(l) a spole¢nosti s ruéenim omezenym (20 projektd). Jednotky projektdl pak
realizovali pfijemci s jinou pravni formou. Z finan€niho hlediska bylo 65 % zasmluvnénych prostredki
vynaloZeno na projekty, které realizovaly méstské ¢asti hl. m. Prahy.

Tabulka 61: Pfijemci v SC4.1 dle pravni formy (ukonceno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Podet projekt Cel(i:sl\éé ig;oje

PFispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem 219 0,45
Méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy 57 0,99
Spole€nost s ru¢enim omezenym 20 0,03
Skolska pravnicka osoba 6 0,01
Obecné prospésna spolecnost 4 0,00
Akciova spoleénost 2 0,00
Spolek 2 0,00
Vefejna vyzkumna instituce 2 0,01
Ustav 1 0,00

Vic nez 80 % projektd v SC4.1 cililo na zaky matefskych, zakladnich &i stfednich $kol a 66 % projektl
na déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, resp. s potfebou podplrnych opatfeni.
Vyznamnou cilovou skupinou byli také pedagogicti a ostatni pracovnici matefskych, zakladnich
a stfednich skol, na které se zaméfilo 213%" 2313 ukonéenych projektd.

Tabulka 62: Pocty projektt dle cilovych skupin v SC4.1

Cilova skupina Pocet projektl

Zaci matefskych, z&kladnich &i stfednich Skol 264
Déti a zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami, resp. s potfebou podpulrnych 208
opatfeni

Pedagogicti pracovnici matefskych, zakladnich a stfednich Skol 195
Déti a zaci (v€etné predSkolni péce) véetné déti se specialnimi vzdélavacimi 30
potiebami

Rodice 28
Pedagogicti pracovnici a pracovnici kol a Skolskych zafizeni 18
Déti a zaci se sociokulturnim znevyhodnénim 16

*" Jedna se o pocet projekt(l, kterych cilovymi skupinami byli pedagogiéti pracovnici matefskych, zakladnich
a stfednich Skol a pedagogicti pracovnici a pracovnici kol a Skolskych zafizeni.
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Opatfeni v SC4.1 podpofila Sirokou S$kalu aktivit, coz se odrazilo
v poctech indikatord. Ty vpriméru byly naplnény na 114 %.
Ke 100% naplnéni doSlo v pfipadé 5 (z celkem 11) indikatord.
U nenaplnénych indikatorl se dosazené hodnoty blizi k cilové hodnoté,
u vicero z nich mozno oc€ekavat napinéni po ukoneni zbyvajicich
60 doposud neukonéenych projekta.

100 tis.
zak( ma noveé pristup
k modernégjSim

vz , vr ., 68
vzdélavacim zarizenim

Tabulka 63: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatort vysledkt v SC4.1

Kod Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota
Specifické programové indikatory vysledku

50110 oncevt osqb vyuzivajici zafizeni pece o déti osoby 1669 2162
predskolniho véku

50020 Poqll tflletygh detvlluml’stenych % 88 80 569
v pfedSkolnim zafizeni ’

50010 Podil déti do 3 let umisténych v zafizeni % 5 3’570

péce o déti

Tabulka 64: PInéni cilovych hodnot spole¢nych a specifickych programovych indikatort vystupt v S4.1

Cilova

Koéd a N T Mérna Dosazena
= Nazev indikatoru . hodnota
NCI jednotka (2023) hodnota
Spolec¢né a specifické programové indikatory vystupu

50101 Pocet novych zafizeni pro péci o déti do 3 let zafizeni 13 10

50100 Pocet podporenych zafizeni péce o déti zarizeni 20 17
predskolniho véku

50301 Pocet novych tfid vzdélavacich zafizeni tfida 156 141

50201 Pocet zafizeni s nové vybavenymi tfidami zarizeni 310 296
Pocet osob vyuzivajici nova nebo modernizovana

50211 vzdélavaci, Skolici osoby 81 583 102 508
a vycvikova zafizeni
Pocet déti, zakl a studentd s SVP deti 3aci

51615 vyuzivajici nova nebo modernizovana e 7 099 11770

A ey i P studenti

vzdélavaci, Skolici a vycvikova zafizeni

50001 Kapacita E)o,dporovanxgzh zarizeni pece o déti osoby 10 565 17 549
nebo vzdélavacich zafizeni

68 s v v as s P , P vz s . . . . 2 v P
Indikator 50211 Pocet osob vyuzZivajici nova nebo modernizovana vzdélavaci, Skolici a vycvikova zafizeni

k 31. 12. 2023.
* Hodnota ukazatele je platna pro rok 2022.
® Hodnota ukazatele je platna pro rok 2022.
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Cilova

Kod . T Mérna Dosazena
= Nazev indikatoru . hodnota
NCI jednotka (2023) hodnota
50115 P99et oss)t? vyuzivajici zafizeni osoby 611 971
péce o déti do 3 let

Realizované projekty umoznily zrekonstruovat ¢i zmodernizovat vzdélavaci infrastrukturu, ¢imz
doslo ke zvySeni kapacit kol a obecné kvality vyuky. Vzhledem ke své ekonomické sile dostava
Praha stale méné podpory na modernizaci $kol a jejich vybaveni, coz vede k zastaralé infrastrukture,
ktera negativné ovliviuje kvalitu vyuky. OP PPR byl jednou z mala pfilezitosti pro provedeni vétsich
modernizaci, na které Skoly vétSinou nemaji dostate¢ny rozpocet.

Provedené dotaznikové Setfeni ukazalo, zZe

34 % projektd umoznilo navyseni kapacity Skol

a tém&F vechny projekty (86 %) mély pozitivni ‘ ‘ nejde stat na miste. Pred realizaci
dopad na kvalitu vzd&lavani, napfiklad projektu disponovala Skola 1 posfechov

rozSifenim vzdélavaci nabidky, vzdélavanim ou uéeb/:;ou,zv roku 2002, kfje hUé_”?”,
pedagogli nebo zpfijemnénim prostiedi pro server pfekazel poslechovym aktivitam.
uceni. Projekty také vedly k lepSimu zapojeni - respondent fokusni skupiny
Zzakd do vyuky (89 %) a lepSi praci

s individualnimi potfebami zakl (80 %). Pfijemci projektt ¢asto navazovali na stavajici aktivity (81 %
projekt() nebo nastartovali nové aktivity (67 % projekt), coz umoznilo studentim vyuzivat nové
zajmoveé aktivity a pracovat s novym vybavenim.

Prinosem SC4.1 byla stabilizace a snizovani poétu zaku ve tridach. Projekty rovnéz pomohly
zajistit moznost inkluzivnéjsSiho vzdélavani v odpovidajicich prostorach skol.

Ucitelé v podpofenych Skolach mohou nyni [épe
individualizovat vyuku, coZ vede ke kvalitnéjsi a
efektivnéjSi vyuce stimulujici rozvoj kli€ovych
kompetenci. PFijemci nezaregistrovali Zadny
negativni efekt projekttd. Nékteré pfijemce
- respondent fokusni skupiny  pfekvapily nezamyslené dopady, konkrétné u 21
projektd.  Pfijemce  pozitivné  prekvapila
napfiklad vétsi ucast rodi€u na akcich Skoly, pfeneseni vnitinich vzdélavacich aktivit na zahradu nebo
zvySeny zajem o studium oboru. Dva pfijemce negativné pfekvapila administrativni zatéz nebo naklady
na provozovani novych prostor. Celkem 9 pfijemct oCekava v budoucnu dalSi dopady projektd,
napfiklad zvySeni jazykové vybavenosti pro studium, dodateCné navyseni kapacity nebo zavedeni
volitelného predmétu.

Ucitel ze svého pocitace dokaze

‘ ‘ sledovat aktivity 2aku a tak
individualizovat vyuku. Déti to pak
bavi vice.

Rychlé zastaravani vybaveni a nedostatek strategického planovani pro udrzeni a obnovu
infrastruktury mohou zplisobovat vazné problémy pfi udrzeni dlouhodobé Uspésnosti projekta.
Vidime rozdil mezi poZzadovanou dobou trvani projektdl a skute€nou dobou, po kterou jsou vyuzivany
vystupy projektd. Zatimco se doba zastarani vybaveni zkracuje, opaénym smérem se pohybuje
udrzitelnost. Pfijemci jsou v nékterych pfipadech nuceni vykazovat indikatory u vybaveni, které jiz neni
aktualni. Zaroven podpora jiz nepocita s tim, ze vybaveni se musi pribézné a ¢im dal ¢astéji obnovovat.
PFi budoucim planovani podpory je vhodné myslet na to, Ze bude potfebné obménit infrastrukturu.

V oblasti vzdélavani je dllezité zdlraznit potfebu kontinuity. Projektové zamérené iniciativy mohou byt
efektivni, ale nesméji naruSovat zakladni struktury a zdroje vzdélavaciho systému. Napfiklad Skolni
psychologové mohou hrat kli¢ovou roli v podpofe zak, a proto je dllezité zajistit, Ze jejich pozice neni
zavisla pouze na projektech, ale Ze jsou zahrnuty do trvalého rozpoc&tu Skol.
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Opatieni podpofena v SC4.1 byla v souladu s Teorii zmény (viz Obrazek 18 niZe). Vyznamny pocet
projekttd umoznil sledovat oéekavané efekty podpory prostfednictvim vzniku novych tfid a zafizeni pro
rizné cilové skupiny. Jednim z hlavnich pfinosti OP PPR byla podpora, ktera méla dopady i nad ramec
stanovenych indikatord. Navzdory tomu, Ze bylo provedeno mnoho investic, stale existuje nevyuzita
absorpCni kapacita vzhledem k celkovému poctu Skol a tfid v Praze. Je rovnéz nezbytné podporovat
mékcei aspekty vzdélavani a klast vétsi duraz na rozvoj lidskych kapacit uciteld a specializovanych
pracovnika.

Béhem implementace projektl byly pozorovany mechanismy pfilezitosti a sebeduvéry. Zlepseni fyzické
kvality prostfedi, v€etné dostupnosti pomdcek a odstranéni bariér, umozfiuje zapojeni vyssiho poctu
248kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do bézného prostredi. Timto zplsobem se tito Zaci uci
novym komunikacnim dovednostem, které nasledné aktivné vyuzivaji. Pedagogové jsou povzbuzeni
vénovat se individualnim potfebam vSech zaku, véetné téch se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
¢imz se podporuje inkluzivni prostfedi ve Skolach.

Obrazek 18: Teorie zmény v SC4.1

.

4.1 - Navysenikapacity a zkvalitnéni pfed$kolniho, zdkladniho a stfedniho vzdéldvani a zafizeni pro poskytovéni péce
odétido 3 let

Demograficky vyvoj v hl.m. Praze a metropolitni

oblasti
Zapojeni vy3siho poétu
Finanéni kapacity 8kolskych zafizeni (financovani 24k( se specidlnimi
podpirnych p ickycha neped: ickych vzdélavacimi potfebami
profesi)
Kva"ta' p_"os't.hdi Socio-demograficka struktura rodin spadové oblasti SrZenilcilndzani
pro praci ucitele piim&feného po&tu zak(
ve tiidé
Kvavllltalvls(lpar\\rem N
e Zohlediovani
zarizeni individualnich potieb
zaka
Potfeba zvyseni Schopnosti, znalosti, kapacity a motivovanost «—
poétu trid pi pedagog aplikovat nové pfistupyv inkluzi 2akd
zachovani ’ " B
s . Dostatek (kvalifikovanych) pedagogt Mechanismus sebeduvéry - fyzicka
Sta‘{,aJICI ho. poct : yen) pedages kvalita prostfedi (pomlcky, odstranénf
Skolskych . o . bariér) umoziuje zapojeni vy$éiho podtu !
zarizeni Vytvoreni novychtfid ve stavajicich 2akim se specialnimivzdélavacimi
objektech zékladnich Skol za cilem potfebami zapajit se do bézného

vytvoreninovychkapacitvzdélavani prostiedi, osvejuji si nové kemunikaéni

dovednosti, které pak dale vyuzivaji.

Mechanismus pfileZitosti— fyzicka kvalita
prostredi (prostfedi, pomdicky) a niz&i
poéetZaku ve tfidé zleps$uje mozZnosti

pedagogt vénovat se individualnim
potrebam zaki, véetnd 2aki se
specialnimivzdélavacimi potiebami

SC4.2: Zvyseni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni inkluze
v multikulturni spole¢nosti

SC4.2 mél za cil zvySovat kvalitu vzdélavani na uzemi hl. m. Prahy, a to prostifednictvim zmén
ve vzdélavacich programech vedoucich k proinkluzivité, rozvoji socialnich a obé&anskych
kompetenci, kulturniho povédomi déti a zak(i a kompetenci k udrzitelnému rozvoji. Vzdélavaci
proces mél lépe zohledrovat individualni potfeby zakl a reflektovat jejich heterogenitu a multikulturalitu.
StéZejni aktivitou byla také realizace program(i zaméfenych na zvySovani kompetenci pedagogu
v oblasti prace s heterogenni tfidou, zavadéni principu multikulturni vychovy do vzdélavacich programu
Skol, prace se zaky s odlisSnym matefskym jazykem. Specificky cil mél také podporovat zajmové
a neformalni vzdélavani jako formu zaclefiovani déti a zaku ohrozenych Skolnim neuspéchem. Aktivity
realizované v tomto SC navazovaly na Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
hlavniho mésta Prahy.
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V SC4.2 bylo v 9 vyzvach zasmluvnéno 781 projektt v hodnoté 1,32 mid. K&. K 31. 12. 2023 bylo
ukoncéeno 87 % projektt odpovidajicich 1,05 mid. K&. K tomuto datu byly ukon&eny vSechny projekty ve
tfech vyzvach. NejvétSi zajem byl o podporu z vyzvy €. 54 Zacleriovani a podpora Zaku s odlisSnym
materskym jazykem Il. Na tuto vyzvu reagovalo 267 Zzadatell, pficemz neuspésSnych bylo pouze
18 z nich. Jednalo se tak zarover o vyzvu s nejvétsi Uspé&snosti projektovych zadosti. Cast projektlfl71
byla financovana na zakladé standardni stupnice jednotkovych nékladl‘]72, coz mohlo pozitivné ovlivnit
absorpéni kapacitu. Projekty v tomto rezimu prochazeji pouze fazi hodnoceni pfijatelnosti a formalnich
nalezitosti, coz znamena, Zze neni provadéno vécné hodnoceni a nejsou zapojeny vybérové komise.
Projekty, které uspéji v této fazi hodnoceni, jsou automaticky doporuéeny k podpofe.

Tabulka 65: Pfehled realizovanych projekti a ¢erpani financi v SC4.2 (ukonéeno / zasmluvnéno)

m SC4.2: Zvyseni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni inkluze v multikulturni

spole¢nosti
—: \é %
678 9 1,05 mid. Ké
(z celkem 781) (z celkem 9) (z celkem 1,32 mid. K&)
pocet projektd pocet vyzev celkové zdroje

V SC4.2 byly podpofeny 3 typy aktivit:

e Rozvoj podminek pro inkluzivni vzdélavani formou zavadéni principt multikulturni vychovy
na Skolach,

e Posileni komunitni role Skol na zakladé spoluprace vzdélavacich zafizeni (pfedskolnich,
zakladnich a stfednich Skol) s neziskovym sektorem, kulturnimi a sportovnimi institucemi
a méstskou spravou na vzdélavani a jejich zapojeni do vzdélavaciho proces,

e ZvySovani kompetenci pedagogickych pracovniku, pracovnikd organizaci pusobicich
ve vzdeélavani pro inkluzivni, inovativni a kvalitni vyuku.

TémérF polovinu pfijemcd s ukonCenymi projekty tvofily pfispévkové organizace zfizené Uzemnim
samospravnym celkem. Na tyto projekty bylo vynalozeno 40 % vSech finan¢nich prostfedku
zasmluvnénych v SC4.2. V 24 % ptipadl byla realizatorem projektu spole€nost s ru¢enim omezenym.
Zbyvaijici &tvrtinu tvofili pFijemci s jinou pravni formou, viz Tabulka 66.

™ Konkrétné se jednalo o projekty ve vyzvach OPPPR_28. vyzva SC4.2 - Inkluze a multikulturni vzdélavani,
OPPPR_49. vyzva SC4.2 - Zacleriovani a podpora Zakt s odliSnym matefskym jazykem, OPPPR_54. vyzva
SC4.2 - Zacleriovani a podpora Zaku s odliSnym matefskym jazykem Il.

"2 Nebo také Jednotkové naklady“ jsou jednou ze tfi metod zjednoduseného vykazovani vydajd. V rezimu
zjednoduseného vykazovani se vy$e podpory na projekt neuréuje podle skuteénych vydajl pfijemce (a jeho
partner(), ale je stanovena pausalné na zakladé statistik, béznych nakladu na podporované aktivity a podobné.

PRA|HA
EVROPSKA UNIE PRA|GUE

Evropské strukturalni a investiéni fondy eralea EY | 89
OP Praha — pol ristu CR PRAlG




Tabulka 66: Pfijemci v SC4.2 dle pravni formy (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Poget projektd Cel(l;?l\ée ?égoje

Pfispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem 335 0,42
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym 164 0,13
Obecné prospésna spolecnost 58 0,18
Skolska pravnicka osoba 50 0,05
Spolek 34 0,13
Ustav 19 0,01
Vysoka Skola (vefejna, statni) 7 0,01
Méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy 6 0,01
Vefejna obchodni spole€nost 3 0,01
Evidované cirkevni pravnické osoby 2 0,01

V souladu se zaméfenim SC4.2 cililo nejvic ukon€enych projekta (80 %) na déti a zaky matefskych,
zakladnich a stfednich Skol s odliSnym matefskym jazykem. Dale byla ve vice nez étyfech stech pfipadu
uvedena cilova skupina pedagogickych pracovniki matefskych, zakladnich a stfednich $kol a déti
a zaku matefskych, zakladnich a stfednich skol, viz Tabulka 67.

Tabulka 67: Pocty projektt dle cilovych skupin v SC4

Cilova skupina Pocet projekt

Déti, Zaci matefskych, zakladnich a stfednich Skol s odliSnym matefskym jazykem 544
Pedagogicti pracovnici matefskych, zakladnich a stfednich Skol 469
Déti, Zaci matefskych, zakladnich a stfednich Skol 409
Pedagogicti pracovnici a pracovnici kol a Skolskych zafizeni 85
Déti a zaci matefskych, zakladnich a stfednich Skol v pfipadé aktivit zaméfenych na

rozvoj socialnich a ob€anskych kompetenci, kompetenci k udrzitelnému rozvoji a 59

posilovani inkluze
Déti a zaci se specialnimi se specialnimi vzdélavacimi potfebami, zvlasté zaci

s odliSnym matefskym jazykem 49
Odborni a terénni pracovnici a dalSi pracovnici organizaci pasobicich ve vzdélavani 26
Déti a zaci zakladnich a stfednich $kol s potfebou podpurnych opatreni 10
Déti a zaci se sociokulturnim znevyhodnénim 2

V SC4.2 se podafilo naplnit vSechny indikatory, pfi€emz dosazena hodnota ve vSech pfipadech
presahovala 100 %. Cilova hodnota byla naplnéna na vic nez 150 % u 5 ze 6 indikatoru vystupt
a vysledkd. Evaluace neprokazala zadny specificky diivod jejich pfepInéni, cilové hodnoty tak byly
pravdépodobné podhodnocené.
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Tabulka 68: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatort vysledkt v SC4.2

Kéd Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota
Specifické programové indikatory vysledku
52510 PoceE p'racanllfu ve’ vzdélavani, ktefi v praxi praccivr’nc’l \{e 8 353 12 635
uplatriuji nové ziskané poznatky a dovednosti vzdélavani
51015 Poqet organizaci, ve kterych se zvySila organizace 1236 1349
proinkluzivnost

Tabulka 69: Plnéni cilovych hodnot spolecnych a specifickych programovych indikéatort vystupti v S4.2

Kod Mérna Gl Dosazena
NEI Nazev indikatoru iednotka hodnota hodnota
J (2023)
Spolec¢né a specifické programové indikatory vystupt
I 52100 Poget podpoFenych produktd’ produkty 364 684
I 52200 Pocet vzdélavacich zafizeni, které vyuzivaji zafizeni 785 1365
nové produkty
I 60000 Celkovy pocet Ucastniki osoby 6 351 9 837
. L i mape , déti, zaci,
51614 Pocet podporenych déti, zaku a studentd s SVP studenti 6241 15 477

Projekty mély pozitivni dopad primarné na zapojeni zakd a jejich potreby. Z dotaznikového
getfeni’ vyplynulo, ze vétSina (55 %) projektd umoznila navySit poCet akreditovanych kurzl, které
reflektuji potfeby pracovnikl. Dle respondentd tak projekty (83 %) mély pozitivni dopad na zapojeni
Z24ku do vyuky, napf. prostfednictvim her nebo moznosti rozhodovat o probiranych tématech. Podobna
cast projektll (86 %) umoznila Iépe pracovat s individualnimi potfebami zaka.

Podpofené subjekty také nyni nabizeji napf. osvétové akce, dou€ovani nebo individualni plany pro déti
s OMJ. Nezavisle na typu aktivity se vétSina pfijemct (82 % projektt) shoduje, Ze bez podpory by
k realizaci aktivit nedoslo.

Diky projektu napf. pedagogové ziskali zajem o vzdélavani se v novych oblastech nebo zacali zavadét

drobna vylepSeni, ktera vidéli na zahranicnich stazich. Jeden z pfijemct byl taktéz pfijemné prfekvapen
velmi pozitivnim nahledem rodicu a vefejnosti na danou Skolu.

" Podpofeny produkt je produkt, u kterého podpora z ESF umoznila jeho vytvorfeni nebo realizaci. Produkty jsou
bud hmotné (napf. studijni materialy, analyzy, studie, syntézy, u¢ebni pomtcky) nebo nehmotné (napf. provedeni
pedagogiko psychologické sluzby, vytvofeni a realizace vzdélavaciho modulu, implementace metodiky, zavedeni
nové metody vyuky). Zvlastni pfipad nehmotného produktu je produkt systémovy, tj. zavedeni systémového
opatfeni, tj. nového systému nebo jeho &asti — (napf. zavedeni komplexniho systému hodnoceni a odménovani
akademickych pracovnikl, nastaveni systematického monitoringu kvality, zavedeni procest moderace).

™ Provedeného dotaznikového Setfeni se zG&astnilo celkem 165 prijemcu, ktefi celkem realizovali 292 projektd.
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Udrzitelnost dopadd projekta je relativné vysoka, stoji vSak na motivaci uciteld v nové
vytvorenych aktivitach pokrac¢ovat. Ucitelé a vedeni Skol je dlouhodobé pretizeno a na realizaci
inovativnich aktivit tak nezbyva ¢as ani energie. Proto je dllezité pfi budoucim planovani podpory myslet
predevsim na navysSeni po¢tu pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, ktefi jsou nositeli kvalitni
vyuky, v€etné aktivit inkluze.

Opatieni podpoiena v SC4.2 byla v souladu s Teorii zmény (Obrazek 19 nize). Podpofeno bylo
vzdélavani pedagogl s cilem podpofit efektivnéjsi integraci zaku ve vzdélavani. V ramci vybranych
projektt vznikaly také metodiky a pfiru¢ky pro praci s détmi s OMJ. Zaroven doSlo také k rozvoji
infrastruktury ve vzdélavani, ktera méla za efekt lepsi praci s individualnimi potfebami Zzaku
(napf. specialné uzplsobené ucebny). Platné byly také oba mechanismy Teorie zmény. Jak se ukazalo,
vyuka Eeského jazyka pro déti s OMJ méla vyrazny vliv nejen na prospéch a integraci zaku, ale také na
jejich sebedlvéru a zapojeni v ramci kolektivu. Fyzické prostfedi ma vliv na moznosti pracovat
s individualnimi potfebami zak, jako pfiklad dobré praxe Ize uvést projekt prestavby Zakladni Skoly
(ZS) Ly¢kovo namésti. | nadale vSak pretrvava potfeba zvySovani kapacit kol a poskytovani
doprovodnych sluzeb, véetné Skolnich psychologu.

Obrazek 19: Teorie zmény v SC4.2

4.2 - Zvysenikvality vzdélavani prostfednictvim posileniinkluze v multikulturni spole¢nosti

Ugelnost vynakladani prostredk( na zefektivnéni
vyuky a zlepseniklimatu ve skolach

Zacilenivyzev v oblasti integrace marginalizovanych

skupin Zlepseni podminek pro
Nedostate¢na zatlefiovani déti a 24kl a
podpora Rovnomérna podpera skol pdllsnym matefskym
Jjazykem

proinkluzivniho

T BETEDL O Vyvoj porodnostia migraéniho salda

i i —
multlkulturmr_n a Nartist poétu cizincd a dal$ich marginalizovanych Zohledriovani a rozvoj
heterogennim skupin ve $kolach v hl. m. Praze individualnich potieb
prostiedi hlavniho kazdého zaka ve
mésta Prahy. Prohloubenia vznik socialné vylouéenych lokalit v hi vzdélavacim procesu
m. Praze.
N'lz"(;g :3 ép:ira, Stétni politiky vyrovnavani pfilezitosti a sladovani Mechanismus pfilezitosti— fyzicka kvalita prostredi
h rodinného a pracovniho Zivota. (prostiedi, pomucky) a niz8i potetZaku ve tridé
odbornosti .a zlep$uje moznosti pedagogl vénovat se individualnim
schopnosti potfebam 24k, véetné Zaki z marginalizovanych
pedagogickych L5 - skupin
pracovnik, pro :
zohlednovani a Vy$§iotevienost

Vzniklé spoluprace, spolecné vzdélavaciho procesu

aktivity vzdélavacich institucia @——— novym metodam vyuky

neziskovych organizacia dalSich za cilem posileni
proinkluzivniho prostfedi

rozvoje
individualnich

potfeb kazdého | |,

Posileni komunitni role kol spolupracis
neziskovym sektorem, kulturnimia
sportovnimiinstitucemia méstskou

Zaka. spravou, podpora volnocasovych aktivit v
ramci neformalniho vzdélavani
Anonymita : . b
velkomésﬁa, slaba Mechanismus sebedlvéry— Zaci v b&né situaci | o ———— \éllg\ll:i’:glklli)rzzalttrmho
komunitni role i nekemunikuji, protoZe sinev&fi, v ramci kemunity av |
Zkol ¢ novych vzdélavacich programech dochazi k Provedeni pedagogicko
B aktivitam, které sebedlvéru posiluji, a poté zatnou  } psychologické sluzby, vytvoreni

komunikovat i v b&2njch situacich i a realizace vzdélavaciho modulu, . )
' ; implementace metodiky, p’:PIH“b?’;" .
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individualni potencial
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SC4.3: Zvyseni dostupnosti zarizeni péce o déti

SC4.3 usiloval o zvySeni dostupnosti cenové prijatelnych a kvalitnich zafizeni a sluzeb péce
o déti, a to se zamérenim na déti do tFi let. Podpora sméfovala zejména do rozvoje détskych skupin
a détskych klubll zfizovanych hl. m. Prahou, méstskymi ¢astmi a organizacemi zfizenymi a zalozenymi
hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy.

Setfeni Vyzkumného Ustavu prace a socidlnich véci, v. v. i prokazalo, ze détské skupiny tvofri
vyznamny pilif systému nerodinné péce o déti, a to zejména ve véku mladsim tfi let. Pomérné Casto
jsou do détskych skupin pfijimany i déti vyzadujici zvlastni pfistup a péci (napf. déti se zdravotnim
znevyhodnénim, z odliSného sociokulturniho prostfedi &i socialné vyloucenych lokalit). ZvySovani
dostupnosti zafizeni a sluzeb péce o déti do 3 let vyrazné napomaha navratu rodi¢u na trh prace.
Ugelem finanéni podpory mélo byt také vzdélavani osob pracujicich v podpofenych zafizenich péée
o déti a osob poskytujicich, resp. pfipravujicich se na poskytovani sluzeb péce o déti.

V SC4.3 bylo k 31. 12. 2023 ukonceno 56 ze 64 zasmluvnénych projektl v hodnoté 0,23 mid. K&.
Projekty byly realizovany ve C&tyfech vyzvach, ve dvou z nich byly k tomuto datu ukonéeny vSechny
projekty. Nejvétsi zajem byl o 22. vyzvu ZvySeni dostupnosti zarizeni péce o déti, do které bylo podano
27 projektovych zadosti, 5 Zzadosti podporu neziskalo. Nejvétsi Uspé&Snost meély vyzvy
€. 3 a 42, kde byly schvaleny v3echny zadosti o podporu. Projekty zaméfené na podporu zafizeni péce
o déti predskolniho véku predstavovaly druhou skupinu projektd vramci OP PPR, které byly
financovany na zakladé standardni stupnice jednotkovych naklada . Vyuziti této zjednodusené metody
vykazovani pravdépodobné pfispélo k vy§Simu zajmu o podporu a uspésnosti podanych zadosti.

Tabulka 70: Prehled realizovanych projekti a cerpani financi v SC4.3 (ukonceno / zasmluvnéno)

SC4.3: ZvysSeni dostupnosti zarizeni péce o déti

o =

56 4 0,23 mid. K¢é
(z celkem 64) (z celkem 4) (z celkem 0,24 mld. K&)
pocet projektu pocet vyzev celkové zdroje

V SC4.3 byla podpofena 1 aktivita:

e Rozvoj zafizeni péCe o déti zfizovanych hl. m. Prahou, méstskymi &astmi a organizacemi
zfizenymi a zaloZenymi hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy.

V SC4.3 byl limitovan okruh pfijemcud na hl. m. Prahu, méstské ¢asti hl. m. Prahy a organizace zfizené
a zaloZené hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy. Tabulka 71 ukazuje, Ze 44 z 56 ukon&enych
projektl (75 %) bylo realizovano pfispévkovymi organizacemi. 6 projekt( realizoval Ustav (vSechny

® RILSA, 2023. Détské skupiny a rodinna centra — jejich fungovani a pfistup déti se specifickymi potfebami k
témto sluzbam. Dostupné zde: https://katalog.vupsv.cz/fulltext/vz_531.pdf.

" Jednotkové naklady bylo mozné vyuzit ve vyzvach 22. vyzva SC4.3 - ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti,
OPPPR_42. vyzva SC4.3 - ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti, OPPPR_59. vyzva SC4.3.- ZvySeni
dostupnosti zafizeni péce o déti Ill.
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https://katalog.vupsv.cz/fulltext/vz_531.pdf

realizovala organizace Socialni sluzby Praha 9, z.0.), 4 projekty hl. m. Praha, 1 projekt Méstska &ast
Praha 6 a 1 projekt obecné prospésna spole¢nost (Détskeé jesle Zbraslav, 0.p.s.).

Tabulka 71: Prijemci v SC4.3 dle pravni formy (ukonc¢eno, k 31. 12. 2023)

Pravni forma pfijemce Pocet projektd Cel(l;%e icggoje

PFispévkova organizace zfizend uzemnim samospravnym celkem 44 0,18
Ustav 6 0,03
Kraj 4 0,01
Méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy 1 0,01
Obecné prospésna spolecnost 1 0,01

VS$ech 56 ukonéenych projektl cililo na rodic¢e déti do 6 let, kterym mél byt umoznén rychlejsi navrat do
pracovniho procesu. Dale 28 projektd uvedlo jako cilovou skupinu svého projektli odborné pracovniky
a dalSi pracovniky zafizeni péce o déti.

Tabulka 72: Pocty projektt dle cilovych skupin v SC4.3

Cilova skupina Pocet projektu
Rodi¢e déti do 6 let 56
Odborni pracovnici a dalSi pracovnici zafizeni péce o déti 28

V SC4.3 byl jako indikator vysledku realizovanych aktivit sledovan pocet osob vyuzivajicich zafizeni
péce o déti predskolniho véku. Cilem programu bylo zvysit tento po¢et o 1 701 osob. V roce 2023 dosahl
indikator hodnotu 2 900, tzn. Zze indikator se podafrilo naplnit na 170 %. Experti a dalSi aktéfi zapojeni
do Evaluace nedokazali zduvodnit, pro¢ doSlo ktak vyraznému pfeplnéni indikatoru, a je tak
pravdépodobné, Ze cilova hodnota nebyla nastavena spravné.

Tabulka 73: Plnéni cilovych hodnot specifickych programovych indikator( vysledkt v SC4.3

Kéd Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota
Specifické programové indikatory vysledku
Pocet osob vyuZivajici zafizeni péce o déti
50110 o ] " osoby 1701 2900
pfedskolniho véku

Tabulka 74: PInéni cilovych hodnot spole¢nych a specifickych programovych indikator( vystupl v S4.3
zobrazuje plnéni cilovych hodnot indikatord vysledkd v SC4.3. Ke konci roku 2023 byla dosazena cilova
hodnota u vSech tfi stanovenych indikatord, a to i pfesto, ze nebyly ukonéené vSechny zasmluvnéné
projekty. Bylo tak podpofeno 68 zafizeni péce o déti pfedSkolniho véku, pfi¢emz kapacita téchto zafizeni
dosahla hodnotu 1 159 mist. Diky realizovanym projektdm vyuziva zafizeni péce o déti do 3 let 2 428
osob.

Experti a dalSi aktéfi zapojeni do Evaluace nedokazali ani v tomto pfipadé zdlGvodnit, pro¢ doslo k tak
vyraznému preplnéni nékterych indikator(, a je tak pravdépodobné, Ze cilové hodnoty nebyly nastaveny
spravne.
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Tabulka 74: PInéni cilovych hodnot spolecnych a specifickych programovych indikétord vystupti v S4.3

Kéd Mérn4 ale DosaZens
X Nazev indikatoru . hodnota
NCI jednotka (2023) hodnota

Spoleéné a specifické programové indikatory vystupt

I 50001 Kapacita podporovanych zafizeni péce o déti

nebo vzdélavacich zafizeni osoby 873 1159

50100 oncevt pc?dporvenych zafizeni péce o déti safizeni 50 68
predskolniho véku

I 50115 g’?:tet osob vyuzivajici zafizeni péce o déti do osoby 1453 2 428

V SC4.3 byly vypsany celkem 4 vyzvy, které cilly na zvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti.
Predmétem vech 64 realizovanych projekt( byla podpora provozu détskych skupin. Cast finanéni
podpory sméfovala do jiZ existujicich détskych skupin, v dalSich pfipadech se jednalo o nové vznikajici
détské skupiny. Kromé SC4.3 byly détské skupiny okrajové taky podporeny v ramci SC4.1. Ve vyzvach
¢. 1, 19 a 61 bylo realizovano 7 infrastrukturnich projektl spocivajicich ve vybudovani prostor pro provoz

détskych skupin. Celkové tak byly détské skupiny podpofeny pies 7 vyzev a 71 projekta’ .

Na uzemi hl. m. Prahy puUsobilo od schvaleni zakona o détské skupiné €. 247/2014 ze dne 29.11.2014

celkem 379 détskych skupin78. Béhem sledovaného obdobi (1.1.2015 — 28.5.2024) doSlo ke zruseni
opravnéni k provozu détské skupiny u 62 détskych skupin, k 28. 5. 2024 je tak na uzemi hl. m. Prahy
provozovano 317 détskych skupin s kapacitou 4 280 mist. Nejvy$$i meziro¢ni rust v poctu détskych
skupin byl zaznamenan v roce 2016, kdy se jejich pocet zvySil témer ctyfnasobné. Jejich poCet vyrazné;ji
meziro¢né rostl i v letech 2017 a 2018. Graf 10 ukazuje, Ze umérné se zvysujicim se poctem détskych
skupin rostla i jejich kapacita.

Graf 10: Pocet a kapacita détskych skupin na tzemi hl. m. Prahy v letech 2015—-2024
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" Vzhledem k tomu, zZe projekty détskych skupin v SC4.1 tvofi pouze 7 z 371 zasmluvnénych projektd, budou tyto
projekty vyhodnoceny souhrnné s projekty v SC4.3.

" Data jsou platna k 28. 5. 2024.
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Graf 11 zobrazuje pocet déti ve véku 0—4 let v propoCtu ke kapacité détskych skupin v jednotlivych
méstskych Castech. V 19 méstskych Castech neplsobila ve sledovaném obdobi ani jedna détska
skupina (DS). Témeér ve vSech zbylych 38 méstskych ¢astech dochazelo v pribéhu sledovaného obdobi
ke snizovani poctu déti ve véku 0—4, které pfipadaly na 1 misto v détské skupiné v dané méstské Casti.
Vyjimku tvofi zejména mensi Casti, ve kterych byla v obdobi sledovanych let provozovana pouze
1 détska skupina, nebo 4 méstské Casti, kde po po€atecnim narustu détskych skupin doslo k jejich
redukci, coz vyvolalo opétovny narust pocétu déti, které pfipadaji na 1 misto v détské skupiné.
Vyznamnym zplUsobem se dafi navySovat kapacity détskych skupin ve velkych méstskych ¢astech, jako
je Praha 2, Praha 3, Praha 5, Praha 6 nebo Praha 10. Spolu s Prahou 6 a Prahou 8 se jedna o méstské
Casti s nejvysSi poctem déti ve véku 0—4 let.

Graf 11: Pocet déti ve véku 0—4 let pfipadajicich na 1 misto v détské skupiné
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Praha 22 - - - 80,75 80,75 80,75 80,75 80,75
Praha 18 - - - - - - - 119,42
Praha-Cakovice - - - - - - - -
Praha 11 - - 424,25 169,70 169,70 169,70 169,70 77,14
Praha-Dolni Mécholupy - - - - - 29,50 - -
Praha-Dube¢ - - - 17,25 17,25 17,25 - -

2023
40,38
59,71
64,75
94,28

2024
40,38
59,71
64,75
77,14

Podpora OP PPR byla koncentrovana do 35 détskych skupin ve 14 meéstskych castech,
viz Tabulka 75. Témér polovina z podpofenych détskych skupin ziskala finanéni podporu alespon ve
tfech vyzvach. Nejvétsi objem financnich prostfedku byl alokovan na 7 détskych skupin na Praze 4
spadajici pod Zdravotnické zafizeni méstské ¢asti Praha 4. Déale bylo podpofené 5 détskych skupin na
Praze 9 a vic nez 30 mil. K& smérovalo také do 2 détskych skupin na Praze 2 a 3 détskych skupin na

Praze 10.
Tabulka 75: Podpora détskych skupin z OP PPR z hlediska mista poskytovani sluzby

Méstska cast Pocet podpofenych détskych Objem finan¢ni podpory (celkové zdroje)

skupin v mil. KE
Praha 4 7 97,15
Praha 9 5 43,03
Praha 2 2 39,81
Praha 10 3 31,94
Praha 12 2 23,85
Praha 14 2 18,44
Praha 1 2 13,40
Praha 7 2 12,26
Praha 3 2 8,43
Praha 8 1 6,51
Praha 6 2 4,31
Praha-Zbraslav 1 3,66
Praha-Dubeé 1 3,39
Praha 5 3 1,13

Vzhledem k celkovému poétu détskych skupin, které jsou v Praze provozovany, neni pfispévek
OP PPR pro dostupnost péce pro déti do 3 let z celkového hlediska zasadnim zplsobem

, , 79
vyznamny.

” Pfispévek OP PPR ke zvySeni dostupnosti péce o déti do 3 let neni mozné vyhodnotit kontrafaktualni metodou
ze dvou divodu. Z OP PPR bylo podpofeno pouze 35 z 379 détskych skupin, tj. pouze necelych 10 %. Zaroveri je
pro vyuziti kontrafaktualni metody nezbytné, aby bylo mozné sledovat socioekonomicky ukazatel (v tomto pfipadé

pocet détskych skupin nebo jejich kapacita) jiz pfed zacatkem implementace operaéniho programu. Détské

skupiny v8ak maji oporu v legislativé az od roku 2014 a proto byl jejich pocet pfed rokem 2015 minimalni.
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Naopak v méstskych €astech, do kterych se podpora koncentrovala, je pravdépodobné, Ze podpora
OP PPR pfispéla ke zvySeni dostupnosti péce, a to zejména s ohledem na to, Ze podpora smérovala
do méstskych &asti, které se vyznacuji vysokym pocltem déti ve véku 0—4 let.

Zavér podporuji i vysledky dotaznikového . o L

Zvonek mél velky vliv na to, Ze jsme se s
manzelkou mohli vrétit do prace. Podélili jsme
se totiz o rodiCovskou spravedlivé. Kdyby
tady détska skupina nebyla, byl by navrat do
prace velmi omezeny, pokud by to vubec Slo.
Asi bych miniméliné ja musel zvaZovat zménu
zaméstnani.

(52 %) projektl umoznila zvySeni kapacity
zafizeni péce o déti. Vétsina projektd (76 %)
pfispéla ke zvy3eni dostupnosti zafizeni
pée o déti, 69 % projektd napomohlo
sladéni pracovnich povinnosti a péci od dité.
PFijemci (93 % projektll) se shoduji, ze i pfes
realizaci projektl poptavka po mistech - rodic vyuzivajici détskou skupinu

v zafizeni péCe o déti prevySuje nabidku.

PFijemce 10 projektt prekvapily i nezamysSlené efekty. Napf. hlavni mésto Praha si pochvaluje, Zze na
porfadané détské tabory jezdi i déti, které détskou skupiny opustily kvali nastupu do $koly.

v 4~ .80 . ~ .
Setfeni ™, ze kterého vyplynulo, Ze polovina ‘ ‘

Projekty zamérené na podporu détskych skupin prokazuji dobrou udrzitelnost, pficemz klicovym
faktorem pro tuto udrzitelnost je stabilni instituce, ktera je zodpovédna za provoz dané détské
skupiny. Zevidence détskych skupin MPSV vyplyva, Ze z podpofenych détskych skupin bylo
k 28.5.2024 zruSeno opravnéni provozovat détskou skupinu pouze ve tfech pfipadech. V roce 2020 byly
zruSeny détské skupiny pfi matefské Skole Zelene€ska 500 a Vybiralova 968 na Praze 14 a v roce 2021
byla zruSena také Détska skupina Dube€. Prostory détskych skupin pfi matefskych Skolach se staly
novymi tfidami matefskych Skol a nadale zabezpecuji péci détem pfedSkolniho véku. Jednim ze
zakladnich predpokladd pro Uspésny a dlouhodoby provoz détské skupiny je stabilni instituce stojici za
fungovanim détské skupiny. Snadna dostupnost zafizeni pro zaméstnance a nizké naklady vede rodice
k tomu, Ze preferuji détskou skupinu pred alternativami. Uspé&ch provozu détskych skupin je také zavisly
na zainteresovanych a motivovanych zaméstnancich s pozitivnim pfistupem k détem. Diky témto
faktorm jsou détské skupiny schopny udrzet svou funkci a poskytovat kvalitni péc¢i détem ve svém
okoli.

Opatieni podpoiena v SC4.3 byla v souladu s Teorii zmény (viz Obrazek 20 nize). Skrze projekty
byl podpoien vznik détskych skupin a jejich nasledny provoz. Projekty byly vnimany velmi pozitivné&, coz
doklada velky zajem o sluzbu ze strany rodic¢i. Ovéfen a potvrzen byl také mechanismus pfilezitosti,
kdy moznost vyuzit péci o déti vedlo k moznosti vétSiho zapojeni rodi€u na trhu prace. Tato moznost
vede ke zlepSeni financni situace rodiCl, v nékterych pfipadech pak také k jejich lepSi integraci
(v pFipadé rodicu cizincl &i zen z azylovych domu).

% provedeného dotaznikového Setfeni se zugastnilo pouze 9 prijemc, ktefi celkem realizovali 29 projektu.
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Obrazek 20: Teorie zmény v SC4.3

4.3 - Zvysenidostupnosti zafizeni péce o déti

Demograficky vyvoj v hl.m. Praze a metropolitni
oblasti

Socio-demograficka struktura rodin spadové oblasti
Mistni dostupnost flexibilnich forem zaméstnavani
Moznost flexibilniho Fizeni a sdileni kapacit
zafizeni
Sociokulturni kontext (d&leni roli)

Zlep&eni finanéni
dostupnosti zafizeni péée

kapacit péce o

déti zejména do 3

Nedostatek > o deti
let Odstranéni diskriminace

> na trhu prace na zékladé
pohlavi

-
Mechanismus pfileZitosti— finanéni a
kapacitni dostupnostsluzeb péce o déti

uvaliiuje Easové kapacity rodicd a vytvari
Provoz jizvzniklychzafizeni prostor pro vyjkon zaméstnani a
Vznik a provoznovychzafizeni péce o déti ekonomickou aktivitu (zejména Zen)

Podporazaméstnanosti v
hl. M. Praze

3.5. PO5: Technicka pomoc

Projekty technické pomoci se zaméfovaly na podporu aktivit, které souvisi s implementaci
a administraci OP PPR. Tato prioritni osa je specificka nizkym poétem projektd, v programovém obdobi
2014-2020 byly realizovany 2 projekty, kazdy vramci své vyzvy. Projekty probihaly po vétSinu
programového obdobi. K 31.12.2023, tj. k datu kdy bylo pfedpokladano fyzické ukonceni realizace
projektu, nebyl finalné ukoncéen ani jeden z nich.

SC5.1: Zajisténi kvalitniho a efektivniho Fizeni programu

Projekt realizovany v rdmci SC5.1% Ize povazovat za kliCovy co se tyée implementace OP PPR.
Z tohoto projektu byly zajistény:

Personalni kapacity pro implementaci,

Vypracovani evaluaci, studii, analyz, poradenskych a pravnich sluzeb,
Vzdélavani a odborna pfiprava pracovnikll zapojenych do implementace,
Cinnost monitorovaciho vyboru a pracovnich skupin,

Hodnoceni projektovych Zadosti,

Provozni a technické zazemi.

Mira stabilizace zaméstnancd implementacni struktury dosahla ke konci roku 2023 hodnotu 80 %.

* Technicka pomoc OP PPR, registraéni &islo CZ.07.5.125/0.0/0.0/15_001/0000001.
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Tabulka 76: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatort vysledkt v SC5.1

Kéd Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota
Specifické programové indikatory vysledku
82510 Mira stabilizace zaméstnancu implementalni % 55 80,8
struktury

SC5.2: Zajisténi informovanosti, publicity a absorpéni kapacity programu

Projekt SC5.2% se zaméfil na komunikaéni aktivity OP PPR. V ramci projektu byly napf. vytvofeny
webové stranky OP PPR nebo informacni video umisténé na YouTube kandl hlavniho mésta Prahy.
Dale byly realizovany seminare pro Zadatele, pfijemce a hodnotitele. Zhruba tfetina prostfedkl projektu
sméfovala na podporu medialni komunikace (reklamni a osvétové kampang, inzerce).

Obrazek 21: Video zamérené na zvySeni povédomi o OP PPR.

Metro Andél

L

Uspornéjsi a bezpeénéjsi eskalatory

Energeticke tisporya

» Pl ) o006/100

Znate prazsky operaéni program Praha — pél ristu (OP PPR)?

@ Hiavni mbesto‘ Praha Bo G sdiet S = Ulogi
3,05 tis. odbérateld

Mira uspésnosti projektovych zadosti dosahla hodnotu témér 88 %, coz bylo o 10 procentnich bod( vic,
nez stanovil programovy dokument.

® publicita a informovanost 0 OP PPR, registraéni &islo CZ.07.5.125/0.0/0.0/15_002/0000119.
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Tabulka 77: PInéni cilovych hodnot specifickych programovych indikatort vysledkt v SC5.2

Kéd Nazev indikatoru Mérna Cilova Dosazena
NCI jednotka hodnota hodnota

Specifické programové indikatory vysledku

I 80210 Mira uspésnosti projektovych zadosti % 78 87,9

V PO5 se podafilo uspésné naplnit 3 ze 4 stanovenych indikator( vysledkd. Na vic nez 150 % byl
naplnén ukazatel Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych dokumenti
(vé. evaluacnich), u kterého lIze pfedpokladat, ze nebylo mozné pfedem spravné odhadnout jejich finalni
pocet a pozadavky vznikaly dle potfeby. Naopak neni mozné vyhodnotit indikator Pocet pracovnich mist
financovanych z programu, protoze pro tento indikator nebyla v programovém dokumentu nastavena
cilova hodnota.

Tabulka 78: PInéni cilovych hodnot indikatort vystupl v PO5

. Cilova _—
Mérna Dosazena

jednotka :';:g';‘;ta hodnota

Kéd

NEI Nazev indikatoru

Indikatory vystupt

Pocet  uskutec¢nénych  Skoleni, seminard,

82000 workshopu a konferenci

aktivity 300 300

Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych a

80500 strategickych dokumentt (v&. evaluaénich)

dokumenty 20 35

I 60000 Celkovy pocet Ucastnikl osoby 3400 3655

82500 Pocet pracovnich mist financovanych z programu FTE - 40,9

Evaluace a propagace programu

Operaéni program pracoval s evaluacemi, ovdem nékteré evaluace byly nastaveny aZ v pokrocilé fazi
programového obdobi a nemohly tak vyraznéji ovlivnit implementaci programu. Podle fidiciho organu
jsou ov8em, i pfes zpozdéni, vysledky evaluaci vyuzivany a jsou povazovany predevSim za zpétnou
vazbu pro ty, ktefi se neu€astni kontrol na misté.

Realizované evaluace vychazely z evalua¢niho planu, ktery byl pravidelné vyhodnocovan ve Zpravé
o plnéni evaluaéniho planu programu a nasledné aktualizovan dle potfeb. Pfikladem jsou probéhlé
tematickeé evaluace zaméfené na vyhodnocovani intervenci OP PPR v dil€ich oblastech, jako je socialni
bydleni, socialni podnikani &i podnikatelské inkubatory.

Propagace operacniho programu probihala prostfednictvim (Magistrat hlavniho mésta Prahy,
2016-2021):

e Webovych stranek,

e Inzerci v médiich — tisk, rozhlas, venkovni reklama,
e Seminarfu pro Zadatele,

o Konference OP PPR,
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e Indoorovych a outdoorovych akci,
e Videospotl a reportazi,
e Bulletinu — Zpravy z pélu.

Problematické bylo naasovani kampané opera¢niho programu, ktera probé&hla az na jeho konci
a neméla tudiz vliv na absorpéni kapacity. Zpozdéni bylo zplisobeno pfedev§im naroc¢nosti pfipravy
arealizace vefejné zakazky pro komunikaéni kampah. Pfiprava vefejné zakazky probihala v letech
2017-2018 (Magistrat hlavni mésta Prahy, 2018, 2019).

Prestoze mezilety 2019-2021 probihaly reklamni aktivity zamé&fené na Sirokou vefejnost, cilova skupina
0 nich méla jen velmi malé povédomi. Hlavnimi pfi¢inami neuspésné komunikace byla pandemie
COVID-19 a neuspésna vybérova fizeni na dodavatele reklamniho obsahu a prostoru (2C analytics,
2022).

Na druhou stranu opera¢ni program nemél, vzhledem ke svému zaméfeni na vefejny sektor a neziskové
organizace, problém s oslovenim cilové skupiny. Vzhledem k rozsahu potencialnich ZadatelG umoznil
OP PPR telefonickou komunikaci, kterou povazuji zadatelé/pfijemci za nejlepsi (2C analytics, 2022).

Do budoucna by bylo vhodné zaméfit se vice na propagaci vici univerzitdm a podnikatelskému sektoru.
Uginnost propagace byla vyhodnocovéana v ramci Evaluace komunikaéni strategie a informaénich a
komunikacénich opatfeni OP PPR, na kterou dale navazuje Evaluace komunikacnich aktivit.

Z hlediska vnimani komunikacnich aktivit programu se osvédcilo prezentovani vysledk( programu
formou konkrétnich realizovanych projektt (pfipadovych studii). Pro zvySeni efektivity komunikace
programu je tfeba se vice zaméfit na (2C analytics, 2022):

e Srozumitelnost a jednoduchost jazyka,

e Rozsah prezentovanych informaci (zejména mnozstvi textu),

e Uzivani fotografii z konkrétnich projektli namisto generickych fotografii,
e Prfinosy programu/projektll namisto nakladu.
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Vyhodnoceni na
urovni OP PPR
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4. Celkové nastaveni specifickych cill
a OP PPR (EU1)

4.1. PInéni cila OP PPR (EO1.1)

Cile definované operacnim programem byly napinény v sedmi specifickych cilech, ve zbylych &tyfech
byly naplnény ¢astec¢né. Vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil miru pInéni cill, byla vySe alokace
operac¢niho programu. Ta byla obvykle pfili§ nizka na zasadni zmény v dané podporované oblasti,
dochazelo tak spiSe k posunu situace na urovni jednotlivych zadateld, ¢i k pilotazi novych inovativnich
feSeni, jako napfiklad v pfipadé inteligentnich budov. Dale bylo pInéni cild ovlivnéno zajmem
o néktera témata (konkrétné napfiklad PO2) a externimi faktory (napf. vlastnictvi pozemkd,
pripravenost projekt, pamatkova péce). Vliv méla také ochota politickych predstavitel prosazovat
néktera témata.

Celkové plnéni cild OP PPR

O
O
O
O
O
O
O

V ramci SC1.1 doslo k mirnému zvySeni mezisektorové spoluprace stimulované
regionalni samospravou. Rozsah zmén byl limitovan pfedevsim financni alokaci, na
lokalni urovni vSak byly cile naplnény, véetné naplnéni vécnych cild.

SC1.2 umoznil snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem. Intervence
podpofily inovaéni a inkubacéni potencial v Praze, a to skrze vznik novych kapacit
a rozsifeni a modernizaci kapacit stavajicich. O néco méné se dafilo cilit na zvySovani
kapitalu a provazbu na potencialni investory.

Diky podpofe v 8C2.1 se podafilo zvySit energetickou ucinnost prazské hromadné
dopravy a otestovat pilotni koncept tzv. ,inteligentnich budov®. Vzhledem k vysi alokace
ovSem neni mozné pozorovat vyraznéjsi vliv na celkovou energetickou naro¢nost.

Aktivity v SC2.2 zaméfené na zvySeni atraktivity vefejné dopravy v Praze se nepodafilo
realizovat v zamysleném rozsahu, a proto nebyly dostate¢né k dosazeni zasadni
zmény, nicméné podpofily pozitivni trend.

SC2.3 podpofil rozvoj nizkouhlikové multimodalni méstské dopravy
prostfednictvim pofizeni 14 elektrobusl a 15 bateriovych kloubovych trolejbust pro
prazskou vefejnou dopravu.

V SC3.1 se podafilo posilit socialni infrastrukturu pro integraci, komunitni sluzby
a prevenci. Realizované projekty pokryly celou Skalu zamyslenych aktivit, které
adekvatné reagovaly na existujici problémy v oblasti socialniho zaclefovani v Praze.

V ramci SC3.2 byla posilena infrastruktura pro socialni podnikani prostfednictvim
vzniku novych a rozvoje stavajicich socialnich podnikd. Chybéjici navazné financovani
aktivit vSak zpusobuje finanéni nestabilitu podnik(l a oslabuje jejich moznost udrzet se
v konkurenénim prostredi, efekty projektl tak mohou mit kratkodoby charakter.
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SC3.3 ¢aste€né posilil aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci. Byly
podporeny inovativni feSeni v oblasti komunitnich a socialnich sluzeb, které ale ne vzdy
odpovidaly potiebam klientt. Udrzitelnost podporenych aktivit je u mnoha pfijemcl
slozita.

Vyznamny pocet projektll v SC4.1 umoznil navysit kapacity a zkvalitnit predskolni,
zakladni a stfedni vzdélavani a zarizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let.
PFfinosem byla také stabilizace a snizovani poctu zaku ve tfidach.

Aktivitami  realizovanymi v 8C4.2 se podafilo zvySit kvalitu vzdélavani
prostiednictvim posileni inkluze v multikulturni spoleénosti. Podpofeno bylo
vzdélavani pedagogl, metodiky a pfiru¢ky pro praci s détmi s OMJ nebo rozvoj
infrastruktury ve vzdélavani pro praci s individualnimi potfebami zaka.

Skrze projekty vzniku détskych skupin a jejich provoz doslo v SC4.3 ke zvysSeni
dostupnosti zarizeni péce o déti. Projekty prokazuji dobrou udrzitelnost a trvaly
charakter efektd.

© 00 O

Cile OP PPR se podafilo alespori ¢asteéné naplnit u vSech SC. Intervence nepfinesly v plném
rozsahu zamyslené efekty ve dvou SC v PO2 a v PO3. V pfipadé PO2 se v SC2.2 nepodafilo naplnit
milnik po¢tu nové vzniklych parkovacich mist systému P+R i pfesto, ze v revizich programu doSlo
ke snizovani hodnoty indikatoru. Plivodné bylo planovano nejen realizované parkovisté na Cerném
Mosté, ale obdobné kapacity také na Zli¢in€, Chodové a Opatoveé. Plany se vSak zastavily na neochoté
aktéri vybudovat zachytné parkovisté na jejich uzemi. V SC2.1 probéhla uspésna pilotaz projektl
inteligentnich budov a zvySeni energetické ucinnosti prazské hromadné dopravy predevSim diky
modernizaci vybranych stanic metra. Tyto projekty vS8ak negenerovaly tak vyznamné uspory energii,
které by zasadnim zpusobem vedly ke snizeni energetické naro¢nosti na Urovni celé Prahy a pozitivni
efekty tak maiji spi$ lokalni charakter.

V PO3 se dafilo realizovat aktivity v planovaném rozsahu a je mozné pozorovat pozitivni dopad na cilové
skupiny téchto aktivit, problematicka je vSak jejich udrzitelnost a trvalost efektd. Jak komunitni centra,
tak socialni podniky nemaiji dikladnou oporu v legislativé. Zahajeni socialniho podnikani nebo provozu
komunitniho centra je mozné uskutecnit diky projektdm financovanym z fondl EU, financovani dal$iho
provozu a rozvoje je vSak pro prijemce obtizné. V pfipadé socialnich podnikl zakon o zaméstnanosti
v sou€asnosti umoznuje podporu zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim, na jiné cilové skupiny
v8ak nepamatuje. Provoz vicero socialnich podnik(, které byly z OP PPR podpofeny, byl tak
po ukoné&eni povinné udrzitelnosti ukon&en. U komunitnich center bylo dal8i fungovéani obvykle zajisténo
pouze tam, kde se do podpory zapojila méstska ¢ast, pfipadné silny zfizovatel.

Cile OP PPR byly nastaveny v programovém dokumentu operacniho programu. Dale byly diskutovany
na monitorovacim vyboru a upravovany v ramci aktualizace programového dokumentu. Monitoring
plnéni cild probihal v rdmci kazdoro¢nich Vyro¢nich zprav. Z vysledkd Vyro€nich zprav vyplyva, Ze
i pfesto, ze byl zpocatku program hodnocen jako rizikovy (dle MMR NOK), nedoSlo k zavaznym
pochybenim a vroce 2022 nebyla vyhodnocena zadna zavazna rizika spojena napriklad
s nedoCerpanim alokace programu. Naopak oproti jinym OP vykazoval OP PPR idealni plnéni predikci
cerpani.

Kromé vyjimek lze oCekavat naplnéni cilovych hodnot indikatord. V prioritni ose 2 doSlo k pfesunu
alokace kvuli malému zajmu v oblasti P+R, prostfedky byly vyuzity na podporu nizkoemisni vefejné
dopravy. V prioritni ose 3 se fidici organ potykal s problémem naplnéni cilovych hodnot indikatort
v SC3.1, primarné z dlivodu poc¢ate¢niho nizsiho zajmu o podporu ve vyzvé 46. Situace byla vyfeSena
prodlouzenim terminu pro podani projektd, navySenim prostfedkd a zpfesnénim definice opravnéného
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Zadatele v oblasti socialniho bydleni, coZz napomohlo ¢erpani v dané vyzvé a tim i plnéni indikator.
V prioritni ose 4 poptavka vyrazné prevySovala alokaci programu.

Podle predikci Fidiciho organu Ize ocekavat bezproblémové napinéni finanénich i vécnych cilt. Dopady
na realizaci programu mélo predevsim pocate¢ni zpozdéni implementace a pandemie COVID-19.
Pandemie méla dopad na realizaci programu ve vSech prioritnich osach, konkrétné na prodluZovani
realizace projektll, pfed¢asné ukonceni jednotek projektl a snizeni jejich alokace. Vliv méla také na
zvySeni administrativniho zatizeni Fidiciho organu, které bylo zplUsobeno nadstandardnim poctem
Z&dosti 0 zménu. PfedevSim se jednalo o mékké projekty v prioritnich osach 3 a 4, kde byly projekty
zalozené na osobnim setkavani s cilovymi skupinami. OvSem také v investi¢nich projektech dochazelo
napfiklad ke zpoZzdovani dodacich |hat materialu, ¢i nedostupnosti pracovnich sil. Dale dochazelo
k odsunu terminli kontrol na misté. Ze strany pfijemcu projektl byla komunikace s Fidicim organem
v dob& pandemie hodnocena velmi pozitivng. Ridici organ byl hodnocen jako ochotny a souginny,
jednotlivé kontaktni osoby se snazily spole¢né s pfijemci hledat FeSeni nastalé situace.

U 261 projektt (73,3 %) doslo minimalné k jedné podstatné zméné. U jednotlivych projektd, které nebyly
realizovany v dobé pandemie, to bylo pouze u 22,4 % projekt. Mezi aktivity, které se nedafilo v pribéhu
pandemie realizovat a realizatofi projektl je chtéli realizovat v prodlouzeném terminu nebo je nahradit,
patfily pfedev§im zahraniéni stdZze pedagogickych pracovniki a komunitné osvétova setkavani.
U individudlnich projektli probéhla alespori jedna podstatna zména u 80,8 % projektd.
U ,nepandemickych” projektli byla podstatna zména zaznamendana pouze u 36,8 % projektl. Rovnéz
pro individualni projekty byly nejproblémové;jsi aktivity, které obsahovaly pfimou interakci s jinymi
osobami, jako jsou zahrani¢ni staze nebo komunitné osvétova setkavani.

4.2. Efektivita vyuzivani zdroja (EO1.2)

Zdroje v ramci OP PPR byly vyuzivany efektivhé pouze ¢aste¢né. Jako méné efektivni se ukazalo
napfiklad ¢erpani prostfedk( v ramci podpory inteligentnich budov, kde vySe nakladi neodpovida
celkovému cili snizeni energetické naro¢nosti. Jednalo se ovSem o pilotni projekty, které mély fadu
jinych dulezitych efektd. Podobna situace nastala také v pfipadé vystavby P+R a ocekavanych
vysledkd v kontextu snizovani dopravniho zatizeni v Praze. Zde byla ovSem situace obecné
ovlivnéna realizaci pouze jednoho projektu.

Dale je efektivita vyuzitych prostfedkd naruSena nedostatecnou kontinuitou aktivit a jejich provozniho
financovani po ukon&eni projektl. To se projevuje napfiklad v oblasti socialnich sluzeb, komunitnich
center &i socialnich podnikli, kde nedochazi k provazani projektd na dalSi financovani po jejich
ukonc&eni. Nékteré pfinosné aktivity tak po ukon&eni projektu (v pfipadé&, Ze neni realizovan navazujici
projekt) konc&i, nebo jsou realizovany v mensim rozsahu. Tato problematika se netyka pouze OP PPR,
ale obecné fondd EU v CR.

V neposledni fadé byla problematicka také efektivita vyuzivani zdroji vici vysi administrativni zatéze.
Opét se jedna o obecny problém vyuzivani fondd EU v CR, ktery m(ze byt odrazuijici pro potencialni
zadatele a zasadni bariérou pro realizaci projektll menSimi pfijemci. Zavéry byly potvrzeny také
béhem expertnich paneld.

Podle Fidiciho organu OP PPR byl nejvétsi zajem o podporované aktivity v prioritnich osach 1, 3 a 4.
V prioritni ose 2 se fidici organ potykal s delSim startem aktivit, kdy fada vyzev neméla zadnou odezvu
od potencialnich pfijemc(l. Nizky po€et zapojenych pfijemcu je dany primarné typem projektd (jedna se
o velké investi¢ni akce). Program narazel také na nezdjem méstskych €asti. NejvétSim pfijemcem
podpory v priorithi ose 2 byl Dopravni podnik, se kterym fidici organ koordinoval zaméry vyzev.
Dopravni podnik propojil €erpani z Operaéniho programu Doprava (OP D) a OP PPR, coz se promitlo
do fady navazujicich aktivit. Nejméné projektt oproti plivodnimu zaméru bylo realizovano v oblasti P+R,
kde nakonec doslo k realizaci jednoho projektu a zbyla alokace byla pfesunuta na podporu jiného
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tématu v prioritni ose. K pfelévani alokace tak doslo pouze uvnitf prioritni osy. MenS§i poCet Uspésné
realizovanych projekt oproti zaméru byl také v pfipadé inteligentnich budov. Ve vysledku byla prioritni
osa hodnocena jako uspésna, podporfeny byly pilotni projekty. Detailnéji se na neuspésné oblasti
zaméfuje kapitola 4.4.

Jako velmi prospésné byly hodnoceny projekty zaméfené na vybavenost Skol, ktera je v porovnani
s dal$imi regiony v Ceské republice hor&i. To je dano mimo jiné omezenim podpory pro prazské $koly.
Podle feditell $kol i méstskych &asti byly prostfedky z fondd EU vyznamné pro rozvoj a modernizaci
infrastruktury, ktera je zasadni podminkou pro kvalitni vzdélavani. V kontextu Cerpani byla oblast
vzdélavani, spoleéné se socialni oblasti, velmi Uspé&sna. V uvedenych oblastech mizZzeme sledovat
vyrazné vysSi poptavku oproti alokaci programu. Problematickou oblast v ramci PO3 pfedstavovaly
socialni podniky, kde byl zajem potenciadlnich pfijemct nizsi. Prioritni osa 1 narazela na problém vdle
hlavniho mésta, coz komplikovalo realizaci projektu.

Pfi nastavovani vyzev byly vyuzivany planovaci komise, které byly podle fidiciho organu dulezité
predevSim v Uvodni fazi, kde generovaly relevantni pfipominky. Tyto komise FeSily také preklopeni
socialnich sluzeb do sité sluzeb na uzemi hlavniho mésta. Déale probihalo také setkavani k evaluacim.
Nastavovani programu probéhlo ve spolupraci s IPR a program byl navazan na strategické dokumenty,
véetné ITl Praha. Diky tomu bylo Iépe zajisténo navazani prostfedkll na jiz existujici definice problému
a potfeb v hlavnim mésté.

Rizeni OP PPR

V prvni fazi programového obdobi dochazelo ke zpoZzdovani programu, které bylo prvotné zpusobeno
zpozdénim zacéatku programu z ddvodu vyjednavani na arovni statu. Operaéni program byl tudiz
vyhodnocovan jako rizikovy, coz se promitlo napfiklad do jednani na monitorovacich vyborech
a zvySené pozornosti zaméfené na plnéni cild. Pocate¢ni problémy se v pribéhu implementace
podafilo vyfesit a alokace v ramci programu byla vy&erpana.

Jednotlivé prioritni osy mély dale rizné pocéty projektll, coz zpusobovalo pretlak v nékterych oblastech
a nedostatek podanych Zadosti v jinych. Konkrétné byl velky zajem v oblasti vzdélavani a socialnich
sluzeb, kde je obecné velky pretlak poptavky vici alokaci. To je dano mimo jiné nastavenim financovani
z jinych zdroja, kdy na velkou &ast aktivit by bez fondd EU nebyly prostfedky. To vede k financovani
procesnich aktivit z fondd EU, ale také k nedostate¢né modernizaci infrastruktury v obou oblastech.
Naopak menS§i zajem byl viditelny v prioritni ose 2 a ¢astecné také v prioritni ose 1 ze strany univerzit.
To bylo dano pfedevsim vysi alokace, ktera v poméru k administrativé nebyla motivacni, ¢i externimi
vlivy, jako je pfipravenost projekttd (v€etné vyfeSeni pozemkovych vztaht a dalSich probléma),
¢i schvalovani investi¢nich projektu.

Ze zacCatku se operacni program potykal s nedostatkem administrativnich kapacit. To vedlo
k problémdm s plynulosti programu, které byly FeSeny navySenim pracovnich mist na dobu urcitou.
V pfipadé nedostatku kapacit na vyhodnocovani projektt v nékterych prioritnich osach (pfedevsim PO3
a PO4) dochazelo k pfesunu kapacit z jinych os s men§im zatizenim. | pfes ¢asové prodlevy odstoupilo
od projektu pouze minimum zZadatell. Materialni zazemi fidiciho organu se zlepSilo béhem pandemie
COVID-19, kdy vSichni zaméstnanci obdrzeli notebook, a tudiz i moznost pracovat z domova
(na vzdalené plose (Citrix)).

Z pohledu fidiciho organu byly prodlevy zplsobeny mimo jiné nutnosti pfipravy podkladd pro
schvalovani projektll do rady a zastupitelstva. Schvaleni bylo spi$e formalitou, ale ¢ekani na schvaleni
mohlo odsouvat realizaci projektd. Tento proces je ovSem dan nastavenim hlavniho mésta a jeho

083 v, .. . v v .. .. v P . N Y
procesl  a fidici organ nemél moznost jej ovlivnit. DalSi faktory, které mély vliv na zpozdovani programu

% Dano predev&im znénim Zakona &. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozdéjsich predpist
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byla nefunk&nost monitorovaciho systému a v prioritni ose 2 také podminka provedeni analyzy nakladu

a pfinosu (CBA).

Hodnoceni OP PPR prijemci a implementaéni strukturou programu

Privétivost ridiciho
organu

Jako velké pozitivum OP PPR byla uvadéna
vstficnost a velmi dobrd komunikace s Fidicim
organem. Zaroven pfijemci podpory ocenili vétsi
flexibilitu OP PPR, co se tyC€e individualniho
posouzeni v ramci projektu.

V oblasti socidlnich sluzeb byl kvitovan

s Operacnim programem Zaméstnanost, kdy byly
vice diskutovany podminky vyzev a nedochazelo
k v takovém mnoZstvi k nastaveni nevhodnych
podminek.

Pozitivné bylo vnimano také metodické zajisténi
programu, véetné realizovanych seminar

a konzultaci. Ridici organ se zaméfoval na
problematické oblasti, jako jsou napfiklad zakazky
malého rozsahu, kde mél spolupracujici pravniky
poskytujici konzultace.

Privétivost fidiciho organu byla kvitovana také

v kontextu pandemie COVID-19, ktera vedla

k prodluzovani realizace fady projektt. Ridici organ
OP PPR byl hodnocen jako flexibilni a ochotny hledat
feSeni nastalé situace.

Predvidatelnost
podpory

Podle zastupcl vzdélavacich instituci je velkou
vyhodou programu predvidatelnost ziskani podpory
a jistota, ze pokud budou dodrzeny podminky, projekt
bude uspésné realizovan. To bylo davano do
kontrastu s nejistotou ziskani prostfedk( od
zfizovatele.

Ze strany pfijemcu podpory byly negativné vnimany
predevsim prodlevy v rozhodnuti o ziskani finanéni
podpory a vyfizeni dotazd/zmén (v porovnani

s kratkymi ¢asovymi IhGtami pro pfijemce). V oblasti
vzdélavani bylo problematické nezohlednovani
obdobi Skolniho roku.

Stabilita pracovnikt
fidiciho organu

Benefitem programu byla také stabilita pracovniku
Magistratu, coz bylo vnimano také jako ¢aste¢na
pojistka proti vlivu zmény politické reprezentace.

Casteéna kritika sméfovala na zmény projektovych
manazerl, coz se v nékterych pfipadech promitalo
do nejasného vnimani kvality a dalSich aspektu
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projektu. Nejedna se ovéem o problém pouze
v OP PPR, ale také dalSich operacnich programda.

Podobné jako v ramci jinych operaénich program(i se
OP PPR potykal s problémem ziskat kvalitni
zaméstnance. PrestoZe je Magistrat ze strany
implementacéni struktury hodnocen jako dobry
zaméstnavatel, proces nabirani a ustaleni tymu trval
dle zastupcu Fidiciho organu pfiblizné dva roky.
Nejvétsi problém pfi ziskavani zaméstnancl
pfedstavovala oblast kontrol, metodik a evaluaci.

Administrativni zatéz

Jako negativum bylo vnimano administrativni
zatizeni spojené s vykazovanim nékterych ukont
(napf. vykazy prace). Co se ty¢e metodického
uchopeni OP PPR, jako pfisné byly vnimany
kontroly, které byly realizovany témérf u vSech
pfijemcl podpory. Tato zatéz by se dala zjednodusit
napfiklad vybérem vzorku projekt. Vhodny pfistup
byl zvolen napfiklad v ramci PO4 (EFRR), kde byla
pro kazdé pololeti provadéna analyza rizik, na
zakladé které byly identifikovany ,rizikové” projekty
pro kontrolu na misté.

Ve vzdélavani byla administrativa spojena

s pfipravou a administraci projektll vnimana jako
natolik zatézujici, Ze byly ve velké vétSiné projektu
vyuzivany sluzby externich agentur. To vedlo

k Sablonovitym pfipravam projektt, ale také ke ztraté
kontaktu fidiciho organu s kone€nym pfijemcem
podpory.

Naopak pozitivné byla vnimana digitalizace fady
procesu.

4.3. Komplementarni a synergické vazby mezi ESF a EFRR v ramci

OP PPR (EO1.3)

V ramci OP PPR byly synergické vazby mezi ESF a EFRR podpofeny ¢asteéné. Konkrétné se jednalo
predevsim o provazani investi¢nich a mékkych projektl v ramci dané organizace pfijemce zejména
v oblasti komunitnich sluzeb a vzdélavani. Hezkym pfikladem je vybudovani komunitnich center a
nasledna podpora komunitnich aktivit i realizace investic¢nich projektl modernizace tfid a nasledna
podpora vzdélavacich aktivit pro zaky ¢i pedagogy.

Vyhodou a zménou v obdobi 2014-2020 bylo zahrnuti dvou fondd v ramci OP PPR. Diky tomu mohl
fidici organ sledovat komplementarity uvnitf samostatné, zaroven to ovSem zvysSilo administrativni
zatiZzeni. Komplementarity byly vyuZivany mezi jednotlivymi SC v PO3 a PO4, tedy pfedevsim
u komunitnich center, socialnich podniki a ve vzdélavani. Meékké intervence financované
z ESF v SC3.3 byly komplementarné doplnény investi€nimi projekty v SC3.1 a SC3.2 financovanymi
z EFRR a stejnym mechanismem byly provazané investi¢ni projekty v PO4 v SC4.1 a neinvestiéni
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projekty v SC4.2 a SC4.3. Synergie mezi vyzvami stanovené nebyly. Z rozhovorl se zainteresovanymi
aktéry vSak vyplynulo, Ze komplementarity byly vnimany spi$ jako formalistické. Ne vzdy bylo mozné
(z ¢asovych, financnich, technickych divodu) provazat projekty.

Tabulka 79: Komplementarni vazby v OP PPR

Cislo vyzvy Nazev vyzvy Komplementarni vazba

SC3.1 Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci

Podpora socialnich sluzeb, komunitniho Zivota a socialniho

27 . SC3.3
bydleni

35 Podefa socialnich sluzeb, komunitniho zivota a socialniho SC3.3
bydleni

16 Podpora socialnich sluzeb, komunitniho zivota a socialniho SC3.3
bydleni

SC3.3 Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci

18 Podpora komunitniho Zivota a socialniho podnikani SC3.1,5C3.2

34 Podpora komunitniho zivota a socialniho podnikani SC3.1, SC3.2

47 Podpora komunitniho zivota SC3.1

SC4.1 Navyseni kapacity a zkvalitnéni predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani a zafizeni
pro poskytovani péce o déti do 3 let

NavySeni kapacity predSkolniho vzdélavani a zafizeni pro
poskytovani péce o déti do 3 let

20 Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych Skol SC4.2,SC4.3
NavySeni kapacity pfedSkolniho vzdélavani a zafizeni pro

19 SC4.2,SC4.3

36 poskytovani péce o déti Il SC4.2,5C4.3
37 Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych Skol II SC4.2
48 Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych Skol Il SC4.2
57 gl::zfti:;nﬁaséa;t)é ggtaid”élkolnl'ho vzdélavani a zafizeni pro SC4.2, SC4.3
61 NavysSeni kapacity zafizeni pro poskytovani péce o déti SC4.3
SC4.3 ZvySeni dostupnosti zarizeni péce o déti
22 ZvySeni dostupnosti zafizeni pé€e o déti SC4.1
42 ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti Il SC4.1
59 ZvySeni dostupnosti zafizeni péc€e o déti lll SC4.1

K 31.12.2023 celkem 111 pfijemcu dokoncilo projekty z obou fondd (ESF a EFRR). Dotaznikového
Setfeni se zucastnilo 15 z nich. Celkové téchto pfijemcl reprezentuje 69 projektl. Pouze 9 pfijemcl
identifikovalo rozdily mezi projekty investi¢niho a neinvesti¢niho charakteru. Néktefi pfijemci vnimaji
hlavné vy$si naro¢nost investi¢nich projekt na administrativni kapacity, ¢as pfipravy a odbornost.
Administrativni naro¢nost investi¢nich projektli se promita také do pFipravy projektovych zadosti, kde je
potfeba vyuzivat externich firem k popisu technickych parametrd projektu a tvorbé projektové
dokumentace nezbytné pro realizaci investi¢nich akci. Dvojice pfijemcl ma opacnou zkuSenost —
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spojena se spolupraci s partnery). Jako vyznamny rozdil vnimaji pfijemci pfedevs§im odliSny zplsob
financovani projektl (ex-post vs. ex-ante). Ex-post financovani, které je typické pro investicni projekty,
je pro nékteré typy organizaci (pfedevsim neziskové organizace, ale i nékteré prispévkové organizace)
vyznamnou prekazkou realizace projektd. Tyto organizace jen obtizné shani finanéni prostfedky
na predfinancovani projektovych aktivit.

Celkem 9 z 15 pfijemcl je pfesvédceno o synergickych efektech projektu. Jako pfiklad uvadéji vybaveni
uceben, ve kterych nasledné probiha podpora zakl se specialnimi potfebami. V téchto u¢ebnach taktéz
pedagogové mohou uplatnit nové znalosti ziskané za podpory OP PPR. Podobné komplementarity
identifikoval pfijemce i v pfipadé vybudovani a nasledného provozu komunitniho centra.

4.4. Aktivity s nejnizS§im zajmem potencialnich zadateltl (EO1.4)

Vysoky zajem projevili zadatelé zejména o aktivity ve véech SC v PO1, PO3 a v SC2.1, SC4.1
a SC4.2. S nizkym zajmem se potykaly zejména aktivity v SC2.2. Zatimco napfiklad v socialni oblasti
a ve vzdélavani poptavka vysoce prevySovala nabidku vyzev, nékteré oblasti se potykaly s nezajmem
potencialnich zadateld. Z Setfeni mezi (potencialnimi) pfijemci a z expertnich paneld vyplynulo, ze
vyznamnymi faktory ovliviiujicimi absorpéni kapacitu byly podminky vyzev, externi faktory (napf.
majetkové vztahy), i rozsah administrativy. Pro zvySeni absorp¢ni kapacity je vhodné jesté vice
diskutovat vyzvy s potencialnimi zadateli pfed jejich vyhlaSsenim, ale také podporovat vétsi
pfipravenost zadosti. Na druhou stanu se podafilo aktivhé zareagovat na nezajem v nékterych
oblastech (tyka se predevsim PO2) a pfesunout alokaci na podporu jiného tématu.

Vliv na absorpéni kapacity mély externi faktory, v nékterych pfipadech Slo ovSem také o podminky
vyhlaSenych vyzev. Pfikladem jsou inteligentni budovy, kde zajem potencialnich zadatel( snizovala
podminka CBA analyzy, ¢i podminka zajisténi témér nulové energetické narocnosti. Vyznamnou
podminkou do budoucna je podporovat pfipravu projektll do zasoby. V ramci expertnich panell byla
diskutovana napfiklad uspésnost Jihomoravského kraje, ktery diky pfipravenosti svych projektl dokazal
vyuzit fondy EU v rozvoji dopravy, VaVal i dalSich oblasti.

| pfesto, Ze byla vytvofena studie absorpéni kapacity jednotlivych oblasti, o nékteré oblasti byl ze strany
Zadatelu zajem nizSi. Kromé prioritni osy 2 se jednalo na pfiklad o podporu FN, formou finanéniho
nastroje FN INFIN 2018. Naopak o FN COVID PRAHA 2020, kterym se RO snazil zmirnit dopad
pandemie na malé a stfedni podniky (a do kterého byly pfesunuty nevyuzité prostfedky z FN INFIN),
byl zajem enormni a alokace byla vyCerpana béhem nékolika minut.
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Graf 12: Celkové zdroje pfipadajici na zptsobilé vydaje v poméru k alokaci

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
m Celkové zdroje pfipadajici na zplsobilé vydaje v projektovych zadostech v mil. K&
Alokace v mil. K&
Zajem zadatell prevysujici alokaci vyzev byl pozorovan v 18 vyzvach, pfedev§im v PO3 a PO4

Tabulka 80: Vyzvy s absorpcni kapacitou vy$§i nez 150 %.

Cislo : . 84
SC vyzvy Nazev vyzvy Absorpce
PO1
12 39 ﬁ;/ysovam kvality a efektivity fungovani podpurné inovacni infrastruktury 163 %
1.1 29 Inovaéni poptéavka vefejného sektoru Il 237 %
12 56 ﬁ}/ysovanl kvality a efektivity fungovani podpurné inovacéni infrastruktury 256 %
PO2
Energetické Uspory v méstskych objektech — Realizace pilotnich projektd
2.1 30 pfemény energeticky naro€nych méstskych budov na budovy s témér 178 %
nulovou spotfebou energie
2.1 33 Energetické uspory v méstské verejné dopravé 181 %
PO3
3.3 18 Podpora komunitniho Zivota a socialniho podnikani 154 %
3.2 38 Podpora vzniku a rozvoje socialnich podnik(i a chranénych pracovist 168 %
3.1 35 Podpora sociélnich sluzeb, komunitniho Zivota a socialniho bydleni 170 %
3.3 34 Podpora komunitniho zZivota a socialniho podnikani 198 %
3.3 47 Podpora komunitniho Zivota a socialniho podnikani 356 %
PO4
* Podil celkovych zdroj v projektovych Zadostech k alokaci vyzvy.
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NavysSeni kapacity pfedskolniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani

4.1 36 . - 153 %
péce o déti
4.1 37 Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych Skol 155 %
4.2 58 Zvysevnl kvgllty vzdeélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni 159 %
spoleCnosti
4.1 48 Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych skol Ill 168 %
Zvyseni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni
4.2 2 . .
spole¢nosti 179 %
4.1 20 Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych Skol 195 %
4.1 23 Navys$eni kapacit zakladniho vzdélavani za u€elem socialni inkluze 226 %
4.3 42 ZvySeni dostupnosti zafizeni pé€e o déti 419 %

Vysoka absorpéni kapacita byla viditelnd u oblasti, které obecné& disponuji vy38i mirou zajmu
a schopnosti produkovat projektové zadosti. Asi nejvyraznéjsi oblasti je vzdélavani, kde je viditelna
vyrazné vysSi poptavka vuci alokaci, coz se netykd pouze OP PPR, ale také dalSich operaénich
programu. Vzhledem k poétu Skol a moznostem zfizovatell jsou fondy EU vyznamnym zdrojem finanéni
podpory. Podobna je situace také v pfipadé podnikatelského sektoru a socialnich sluzeb. Vysoky zajem
o podporu z OP PPR dale projevoval Dopravni podnik hlavniho mésta, ktery fondy vyuzil k obnové
infrastruktury i podpore energetické udrzitelnosti.

Absorpéni kapacita niz8i nez 75 % se tykala 15 vyzeyv, jak znazorfiuje Tabulka 81.

Tabulka 81: Vyzvy s absorpcni kapacitou nizsi nez 75 %.

SC C,ISIO Nazev vyzvy Absorpce
vyzvy
PO1
11 7 Podpora transferu technologii a znalosti z vyzkumnych organizaci do 48 %
praxe
1.1 56 Inovacni poptavka vefejného sektoru Il| 68 %
PO2
Energetické Uspory v méstskych objektech — ZvySovani energetické
2.1 14 efektivity v ramci objektd a technickych zafizeni pro zajisténi provozu 33%
méstské silni¢ni dopravy
2.2 15 Zachytna parkovisté systému P+R 42 %
29 16a Z\'/ysova'nl atraktlv!tvy’ u2|v’an| méstské vefejné dopravy — Realizace 54 %
zachytnych parkovist systému P+R
PO3
3.2 6 Podpora vzniku socialnich podnikd a chranénych pracovist 70 %
3.1 17 Podpora socialnich sluzeb, komunitniho Zivota a socialniho bydleni 31 %
3.1 27 Podpora socialnich sluzeb, komunitniho Zivota a socialniho bydleni 71 %
PO4
4.2 41 Posileni kapacit pro interkulturni vzdélavani 27 %
4.1 61 Navys$eni kapacity a zkvalitnéni pfedskolniho, zakladniho 38 %
4.2 28 Inkluze a multikulturni vzdélavani 42 %
4.3 3 ZvySeni dostupnosti zafizeni pé€e o déti 44 %
a1 19 NavySeni kapacity pfedSkolniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani 49 %

péce o déti do 3 let
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Navyseni kapacity pfedskolniho, zakladniho vzdélavani a zafizeni pro
poskytovani péce o déti do 3 let
4.2 49 Zaclenovani a podpora 24kl s odliSnym matefskym jazykem 58 %

4.3 45 %

Niz&i zajem projevovaly v PO1 univerzity, pro které dle zastupcl expertniho panelu nebyla vy$e podpory
motivacni. Zaroven je problematické obecné& nizké provazani akademického a soukromého sektoru
v Ceské republice, coZ ma za nasledek nizsi schopnost pfipravovat projekty pro vyuziti fondd EU.
V neposledni Fadé ovlivnily absorpéni kapacitu podminky vyzev, které z davodu nutnosti vyuziti produkt
Proof of Concept ve vefejném sektoru hlavniho mésta vyradily ¢ast moznych pfijemct. Niz§i absorpéni
kapacita v PO2 byla dana velikosti projektd (jednalo se o velké infrastrukturni projekty), ale také
externimi faktory jako je vlastnictvi pozemkd & pamatkova ochrana budov. Tyto divody jsou dale
diskutovany v ramci této Zpravy. Obecné Ize fict, ze ¢astym dlivodem pro niz§i absorpéni kapacitu byly
podminky vyzev, ¢i externi podminky pro realizaci projektu. Konkrétnéji jsou divody rozpracovany nize
v ramci vysledkUl dotaznikového Setfeni.

Na uzemi Prahy je mnozZstvi subjektl, které mohly ¢erpat podporu z OP PPR, nepfihlasili se v§ak do
zadné z vypsanych vyzev. Za ucelem identifikace pfi¢in nezajmu potencialnich Zadateld o podporu
z OP PPR bylo realizovano online dotaznikové Setfeni, do kterého se zapojilo 165 respondentu.
Dotaznikové Setfeni probihalo mezi 24.4. a 15.5.2024. Respondenti zastupovali potencialni Zadatele
v nasledujicim slozeni:

e Prispévkové organizace (75 %),

e Spolecnosti s ru¢enim omezenym (12 %),

»  Skolské pravnické osoby (7 %),

e Obecné prospésné spolecnosti, spolky a ustavy (6 %).

Pfevazna vétsina (93 %) organizaci se zabyva vzdélavanim, ostatni organizace se pohybuji pfevazné
v socialnich a komunitnich sluzbach, pfipadné ve stravovacich sluzbach.

Potencialni zadatelé nevyuzili financovani OP PPR hlavné kvuli oCekavané administrativni naro¢nosti
a tematickému zaméfeni vyzev.

potencialnich zadateld jsou prezentovany nize:

e Administrativni naro¢nost spojena s fondy EU (40 %),

e Nerelevantni témata vyzev (25 %),

e Finanéni naro¢nost kofinancovani (23 %),

e Jiné zdroje financovani projektd (15 %) — Pokud mél potencialni zadatel k dispozici jiné zdroje
financovani, nej€astéji vyuzil jiné dotace (76 %) v kombinaci s vefejnymi zdroji (40 %),

o Chybéjici cilova skupina ve vyzvach (11 %),

o Nastaveni podminek vyzev (10 %),

e Nastaveni podminek udrzitelnosti (3 %),

e Nezajem zfizovatele/politického vedeni (4 %),

e Jiné divody (24 %), napf. respondenti neméli informaci o pribéhu OP PPR/vyzvy nebo v dobé
vyhlaseni vyzvy jesté v organizaci nepusobili.

Pokud by byl v budoucnu vypsan program podobny OP PPR, pouze 44 % respondent( by urcité vyuzilo
moznost ¢erpat prostifedky z tohoto programu. Celkem 47 % respondentl neni rozhodnuto, zbylych 9 %
respondentl vyuziti programu v budoucnu vylougilo.

Znacny unik absorp&ni kapacity tvofi i projekty, které nebyly Uspésné realizovany. Celkem 740 projektl
nebylo Uspésné realizovano z nasledujicich davodu:
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» Zadost o projekt nebyla schvélena na zakladé vécného hodnocenim (38 %),

» Zadost o projekt nebyla schvélena pro nespinéni formalnich nalezitosti (19 %),
o Zadost o projekt byla stazena Zadatelem (14 %),

e Projekt nebyl pfijemcem dokon&en (7 %),

e Projekt byl ukon¢en ze strany fidiciho organu (6 %).

Hlavni pfiéinou pro nerealizaci projektu bylo jeho neschvaleni ze strany RO, okrajové zadatelé
od zaméru upoustéli kvuli nedostateénych administrativnim kapacitam a financim.

Bliz§i pohled na dGvody pro nerealizaci projektt s podporou OP PPR nabizi dotaznikové Setfeni, do
kterého se zapojilo 85 nelspéSnych Zadateld. Neuspéch i téchto Zadateld byl primarné dan
neschvalenim projektu ze strany fidiciho organu (73 %). Zbyli zadatelé pficitali neispéch zejména
administrativni naroc¢nosti (13 %) a chybéjicim zdrojum pro kofinancovani (8 %).

Pouze mala ¢ast netuspésnych projektovych zaméru byla realizovana i pres absenci podpory.

Pouze 66 respondentl dotaznikového Setfeni mélo informaci, zda se plvodni projekt realizoval i pres
uvodni neuspésnou zadost. Celkem 79 % z nich potvrdilo, ze projekt se bez podpory OP PPR
nerealizoval. Pokud byl projekt realizovan i bez podpory (21 % respondent(), jednalo se o projekty
v prioritni ose 3 a 4. Vice nez polovina respondentt realizovalo projekty ze soukromych zdroj(, ojedinéle
i v kombinaci s jinymi zdroji nebo vefejnymi rozpocty. Kdyz uz se projekty realizovaly, realizovaly se
zpravidla v pivodnim rozsahu (53 %).

Specifickou oblasti z pohledu atraktivity podporované intervence byla podpora vystavby P+R
parkovist'.

Pfestoze na vystavbu P+R parkovist byla vyélenéna pomérné vyznamna alokace PO2, byl realizovan
pouze jeden projekt, a to P+R Cerny Most. V uvedené oblasti byly divody netspé&chu &asteéné jiné,
nez v predchozich. | zde se jednalo o potencialné administrativné naro¢né projekty, to vSak nebylo
hlavni pfekazkou. DGvodem nerealizace aktivit zde byly spiSe slozité majetkové vztahy, nizka
podpora takové vystavby na uzemi pfislusnych méstskych €asti (jak od politické reprezentace,
tak i obéanl) a celkové chybéjici koncepce Prahy a jeji aglomerace v kontextu nakladani
s automobilovou dopravou.

4.5. Pokryti hlavniho mésta Prahy (poc¢tem i finanéné) zadostmi
a realizovanymi projekty s ohledem na realizaci v MC (EO1.5)

Pokryti Prahy Zadostmi o podporu se zasadné neliSi od pokryti Prahy pocty realizovanych projektu.
Z hlediska uspéSnosti projektovych Zadosti existuji mezi méstskymi €astmi vyznamnéjsi rozdily.
Pramérna uspésnost projektovych zadosti v méstskych castech Cinila 73 %. 7 méstskych casti
zaznamenalo stoprocentni UspéSnost v zadostech o podporu

K 31.12.2023 bylo ukonceno 1 363 projektl, z toho 1 330 bylo realizovano pfijemci se sidlem na tuzemi

hl. m. Prahygs. Poget projektd realizovanych v jednotlivych MC koreluje s poétem obyvatel
v MC (s vyjimkou MC Praha 1, kde méa v8ak své sidlo vyznamny podet spoleénosti a organizaci).
Obrazek 22: Pokryti uzemi hl. m. Prahy projekty podpofenymi v ramci OP PPR. niZe znazoriiuje, Ze
nejvice projektu bylo realizovano pfijemci se sidlem na Praze 4 (128), dale pfijemci z Prahy 1 (104),
Prahy 8 (88), Prahy 5 (80), Prahy 2 a Prahy 6 (shodné 78 projektu).

®33 ukoncenych projektl bylo realizovano prijemci, ktefi maji sidlo mimo uzemi hl. m. Prahy.
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Naopak intenzitu podpory, taktéZz viditelnou na Obrazek 22: Pokryti uzemi hl. m. Prahy projekty
podpofenymi v ramci OP PPR., determinovaly pfevazné finanéné vyznamné investi¢ni projekty
realizované v MC s nizkym podtem obyvatel. Nejvy$si intenzita podpory 35 538,7 K& na obyvatele
pfipada na MC Praha-Lysolaje, kde byl kromé 3 dal$ich projekttl vybudovan novy objekt matefské skoly
v hodnoté téméF 37,5 mil. K&. V této MC Zije pouze 1 511 obyvatel, proto je intenzita podpory relativné
vysoka. Vysokou intenzitu podpory vykazala také MC Praha 1, kde byl ukoné&en druhy nejvy$si podet
projekt(l pFi po&tu obyvatel na drovni necelych 29 tisic. Vysoka intenzita podpory pfipada také na MC
Praha-Suchdol, kde méa své sidlo Ceska zemédélska univerzita, ktera realizovala 3 projekty v oblasti
védy a vyzkumu v ramci PO1 v SC1.1.

Pokryti Prahy Zadostmi o podporu se zasadné neli$i od pokryti Prahy pocty realizovanych projektd.
Nejvic Zadatelt mélo sidlo na Praze 1 (244), nasledovali Zadatelé z Prahy 4 (197), Prahy 5 (147), Prahy
8 (139), Prahy 10 (134), Prahy 2 (131) a Prahy 6 (127), Prahy 13 (125) a Prahy 3 (125). Tyto méstské
Casti predstavovaly 60 % podanych zadosti o podporu. Naopak nejvic zadosti o podporu bylo schvaleno
pfilemcim z Prahy 4 (144). Nasledovala Praha 1 (140), Praha 8 (104), Praha 2 (92), Praha 10 (91),
Praha 13 (90), Praha 5 (90), Praha 6 (88), Praha 3 (83) a Praha 9 (78). Zbylych 40 méstskych casti
realizovalo pfiblizné 35 % projektl.

Obréazek 22: Pokryti tzemi hl. m. Prahy projekty podpofenymi v rémci OP PPR.

PODPORA MESTSKYCH CASTi V RAMCI OP PPR Padpora na 1 obyvatele
stavk 31. 12. 2023
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Z hlediska uspésSnosti projektovych Zadosti existuji mezi méstskymi Castmi vyznamnéjSi rozdily.
Primérna uspéSnost projektovych zadosti v méstskych €astech €inila 73 %. 7 méstskych casti
zaznamenalo stoprocentni Uspésnost v Zadostech o podporu, pfi€emz vSechny realizovaly projekty
v PO3 a PO4. Uspé&snost pod 50 % byla evidovana ve dvou méstskych &astech, a to MC Praha 17
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a Praha-Béchovice. Na Praze 17 nebylo schvaleno 11 projekti z divodu nesplnéni formalnich
nalezitosti nebo podminek vécného hodnoceni pfevazné ve vyzvach v PO4, se stejnymi problémy se
potykala také méstska ¢ast Praha-Béchovice v pfipadé péti projekta.

Tabulka 82: Uspésnost projektovych Z24dosti v méstskych ¢éstech

Pocet
Méstska cast

schvalenych Uspésnost

Méstska cast

Pocet
schvalenych Uspésnost

ZoP ZoP
Praha-Kreslice 1 100 % Praha 9 78 70 %
Praha-Lipence 2 100 % Praha 2 92 70 %
Praha-Nebusice 2 100 % Praha-Kolovraty 7 70 %
Praha-Petrovice 6 100 % Praha7 76 70 %
Praha-Reporyje 7 100 % Praha 14 52 69 %
Praha-Slivenec 8 100 % Praha 6 88 69 %
Praha-Zli¢in 2 100 % Praha-Libus 17 68 %
Praha-Kunratice 20 91 % Praha 10 91 68 %
Praha 22 15 88 % Praha 19 4 67 %
Praha 15 36 86 % Praha-Cakovice 8 67 %
Praha-Seberov 6 86 % Praha-Dablice 2 67 %
Praha-Troja 6 86 % Praha-Dolni Pocernice 10 67 %
Praha-Suchdol 10 83 % Praha-Pfedni Kopanina 2 67 %
Praha 11 70 81 % Praha 3 83 66 %
Praha 20 13 81 % Praha 18 24 65 %
Praha-Dube¢ 12 80 % Praha-Zbraslav 11 65 %
Praha-Lysolaje 4 80 % Praha 5 90 61 %
Praha 8 104 75 % Praha 1 140 57 %
Praha 21 11 73 % Praha-Dolni Chabry 4 57 %
Praha 4 144 73 % Praha-Satalice 9 53 %
Praha-Klanovice 8 73 % Praha-Benice 1 50 %
Praha 13 90 72 % Praha-Kolodéje 2 50 %
Praha-Dolni Mé&cholupy 5 71 % Praha-Velka Chuchle 1 50 %
Praha 12 61 71 % Praha 17 12 46 %
Praha 16 12 71 % Praha-Béchovice 2 29 %

Kromé administrativnich dat byla realizace projektll mapovana i na zakladé dotaznikového Setfeni, do
kterého se zapojilo 342 respondentd. Udaje o misté realizace se tak podafilo ziskat u 691 projektd.
Podle vétsiny respondentd (80 %) se dopad projektu projevil v misté jeho realizace. Mensi &ast
respondentl (7 %) uvedla, ze dopad byl SirSi. Jednalo se pfedevSim o projekty zamérené na socialni

zaglefiovani® (17 z 32 projektl) a vzdélavani®’ (14 z 32 projektl). U téchto projektl typicky realizace
projektu probihala v jedné méstské Casti, ale cilova skupina pochazela i z jinych &asti Prahy. Takové
projekty zpravidla mély dopad na celou Prahu, v ojedinélych pfipadech i vétsi (StfedoCesky kraj nebo

cela CR).

% Projekty PO3 (Podpora socialniho zac¢lefiovani a boj proti chudobg).

& Projektu PO4 (Vzdélavani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti)
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5. PInéni finanénich a vécnych cila (EU2)

5.1. Cerpani alokace v OP PPR (E02.1)

Cerpani finanéni alokace mélo pomalej§i zagatek, viz Tabulka 83. V roce 2015 zapodala realizace
Vyznamny objem finan¢nich prostfedk( byl alokovan na projekty, jejichZ realizace byla zahajena
v letech 2017-2019, tedy pfiblizné v poloviné programového obdobi, a to ve vSech &tyfech PO.
Pandemie COVID-19 zplsobila utlum v roce 2020 a docerpani prostfedku probihalo zejména v roce
2021. Mezi lety 2020 a 2021 doslo k realizaci projektl v novém SC2.3, diky Eemuz se nakonec podafilo
uspésné Cerpat do té doby problematickou alokaci PO2. Po roce 2021 byla zahajena realizace projektu
pouze v PO3 a PO4. To bylo dano predevsim typologii projektl, které byly zaméreny na Skoly, socialni
podniky a sociélni zaclefiovani, které byly vyznamné zasazeny pandemii COVID-19.

Tabulka 83: Objem financ¢nich prostredku v pravnich aktech o poskytnuti / pfevodu podpory podle
skuteCného data zahéjeni fyzické realizace projektt v mil. K¢: 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PO1 0,0 0,0 684,3 623,8 7115 76,1 273,3 0,0 0,0
SC1.1 0,0 0,0 349,1 502,0 4442 76,1 207,8 0,0 0,0
SC1.2 0,0 0,0 335,2 121,8 267,3 0,0 65,6 0,0 0,0
PO2 0,0 24,6 654,7 753,1 540,4 275,7 831,9 0,0 0,0
SC2.1 0,0 24,6 654,7 429,2 534,0 99,6 210,0 0,0 0,0
SC2.2 0,0 0,0 0,0 3239 6,4 3,9 380,0 0,0 0,0
SC2.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 172,2 242,0 0,0 0,0
PO3 2,7 8,3 459,1 163,2 471,8 47,4 259,4 115,5 9,4
SC3.1 2,7 29 99,9 92,4 2194 41,3 133,6 102,2 9,4
SC3.2 0,0 54 8,5 13,5 27,6 6,1 0,0 0,0 0,0
SC3.3 0,0 0,0 350,7 57,3 224.8 0,0 125,8 13,3 0,0
PO4 0,0 299,1 682,2 498,5 513,0 664,0 283,1 255,1 13,3
SC4.1 0,0 131,0 481,8 274,8 352,2 140,6 53,2 194,2 13,3
SC4.2 0,0 133,6 147,9 162,6 153,6 482,2 197,5 46,8 0,0
SC4.3 0,0 34,5 52,6 61,1 7,2 41,3 32,3 14,1 0,0

Projekty byly z hlediska zdroje financovani zahajovany pfiblizné rovnomérné zobou fondu.
Graf 13 poskytuje prehled o objemu finanénich prostfedkd z obou fondd. ESF mél alokovano
1,3 miliardy K¢. Z této €astky bylo v pravnich aktech schvalenych projektll zapojeno 1,4 miliardy K&.
Na druhé strané EFRR mél vyrazné vyssi alokaci finanénich prostfedkud ve vysi 4,19 miliardy K¢. Z této
¢astky bylo v pravnich aktech schvalenych projektt zapojeno 3,93 miliardy K& a na projektech, které
byly jiz ukon&eny, bylo vyuzZito 2,78 miliardy K&. Je zfejmé, Ze oba fondy plni své specifické ulohy
maiji dlouhodoby dopad na socialni soudrznost a rozvoj lidskych zdroju. EFRR naproti tomu vyzaduje
vysSi investice do infrastruktury a regionalniho rozvoje, coz jsou projekty s vyraznym kapitalovym
narokem a potencialem pro pfimy ekonomicky rast. Toto rozdéleni roli a zaméfeni fondd umozriuje
komplexni rozvoj, kde je pokryta jak potfeba socialni stability a rozvoje lidského kapitalu, tak i potfeba
fyzické infrastruktury a technologickych inovaci, které jsou klic¢ové pro udrzitelny ekonomicky rast.
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Graf 13: Objem finanénich prostfedkt v pravnich aktech o poskytnuti / pfevodu podpory podle
skute¢ného data zahajeni fyzické realizace projekti v mil. K¢ dle fondu
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Celkoveé byl operacni program docerpan. Jak bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, jediny problém
s Cerpanim predstavovala prioritni osa 2, kde doslo k pfesunu alokace mezi specifickymi cili. | pfesto,
Ze byla vytvorena studie absorp¢ni kapacity jednotlivych oblasti, o nékteré oblasti byl ze strany zadatel(
zajem nizsi. Kromé prioritni osy 2 se jednalo na piiklad o podporu FN, ktera se nakonec uplatnila v dobé
pandemie COVID-19.

Soucasna situace, kdy hlavni mésto nema vlastni operaéni program ukazuje, ze byl pro podporu
specifickych potieb mésta velkou vyhodou. V nékterych operacnich programech probiha spoluprace
(napf. Narodni plan obnovy (NPO), OP D), jinde si Praha mohla vybrat témata, ktera chce podpofit
(napf. IROP). Obecné& ovdem podpora hlavniho mésta neni s Magistradtem diskutovana. Nékteré
operacni programy, napfiklad Operaéni program Zaméstnanost plus (OP Z+), Operaéni program Jana
Amose Komenského (OP JAK), Operaéni program Zivotni prostfedi (OP ZP), odmitly prozatim vyhlasit
tematicky specifickou vyzvu pro hlavni mésto, ipfes jeho specifickou situaci na trhu prace
a v podporovanych oblastech.

5.2. Do jaké miry byly naplnény vécné cile OP PPR (EO2.2)

Graf 14 nize zobrazuje souhrnnou statistiku plnéni programovych indikatord vystupl v jednotlivych
SC v PO1-5. Programovy dokument stanovil 45 indikator(l vystupu, ze kterych se k 31.12.2023 podafilo
naplnit 29 (pfiblizné 64 %). Mira pInéni indikatora se liSi v zavislosti od fondu, ze kterého byly projekty
financovany. Zatimco v pfipadé intervenci financovanych z EFRR bylo k 31.12.2023 naplnéno pouze
18 z 32 stanovenych ukazateld vystupl (56 %), u projektd z ESF byly naplnény vSechny ukazatele
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vystupﬂsg. Vzhledem k tomu, Ze u &asti investi¢nich projektll probiha doba povinné udrzitelnosti, Ize
pfedpokladat, Ze podil naplnénych indikatorll v EFRR se navySi. Nejvic nenaplnénych indikatord (7)
vykazovala k referenénimu datu PO2, pfedevS§im v SC2.1 v3ak bude Cast indikatoru po skonéeni
udrzitelnosti naplnéna (napfiklad Pocet objektii nové vyuZivajici OZE). Naopak ve zbylych dvou
specifickych cilech se stanovené cilové hodnoty pravdépodobné& nepodafi dosahnout.

Graf 14: PInéni programovych indikator( vystupl v PO1-5

9
8
7 Pocet indikatora,
kterych
6 naplnénost nelze
5 vyhodnotit
4 Pocet
3 nenaplnénych
indikatort
2
1 I = Poget
0 . . naplnénych
SC1.1, SC2.1 SC2.2, SC3.1 SC3.2 SC4.1 SC3.3 SC4.2 SC4.3 SC5.1, indikatort
SC1.2 SC2.3 SCh.2
EFRR ESF

V prioritni ose 2 dochazelo ke zménam indikatort v ramci kazdé revize a ke zménam alokace v ramci
jednolitych specifickych cill. Nejvétsi zménou bylo pfidani SC2.3 (mobilita), coz pfFispélo k plnéni
indikatord (finan¢nich i vécnych). Dasledkem bylo sniZeni finanéni alokace na podporu P+R, a naopak
podporeni nakupu ekologickych autobust pro dopravni podnik. Zména vznikla na zakladé externi
evaluace, zpo€atku mély indikatory nulové hodnoty a zmény trvaly roky. Problematické bylo také
pochopeni vyznamu nékterych indikator( v této prioritni ose. Pfikladem byla tzv. primarni energie, kterou
museli pfijemci pocitat z divodu nevyuzivani takového pojmu. DalSim pfikladem bylo odhadované ro¢ni
snizeni sklenikovych plynu, u kterého nebylo zfejmé, kdy indikator vykazovat, jestli se pocita pfiristek
nebo ubytek, &i jestli se pocitad od nuly. Ponechany tedy byly jednoznaéné indikatory, které ovSem spise
sleduji vyvoj v rdmci projektu.

Co se tyce indikatoru v prioritni ose 5, zde doSlo ke sniZzovani indikatord, snizené cile se podafilo naplnit.
Duvodem byla napfiklad nemoznost realizovat akce z ddvodu pandemie COVID-19, ale také Spatné
pocate¢ni nastaveni indikatord (napf. Spatné pochopeni indikatoru poctu oslovenych lidi v ramci
kampané).

Kromé indikatort vystupl byly programovym dokumentem stanoveny pro kazdy SC také indikatory
vysledkd, které vSak neni mozné vyhodnotit z dlvodl chybéjicich dosazenych hodnot pro rok 2023.
Seznam indikatort vystupl i vysledkd véetné cilovych a dosazenych hodnot je uveden v pfislusnych
podkapitolach v kap. 3.

% |ndikator 55110 a 82500 nebylo mozné vyhodnotit z divodu nenastavené cilové hodnoty nebo chybéjici
dosazené hodnoty v roce 2023.
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Vystupy z dotaznikového Setreni

Z dotaznikového Setifeni mezi 342 respondenty89 vyplynulo relativné nizké povédomi o projektovych
indikatorech. Celkem 42 % respondentl nevédélo, kolik indikatort v ramci projektu vyuzivali. Zbyli
respondenti (46 %) vyuzili u svych projektdl méné nez tfi indikatory, (39 %) 4-6 indikatord. Vétsina
respondentl se stavi k nastaveni indikatorl na projektech pozitivné. Dle Setfeni mezi respondenty
zastupujicich 455 projektd byly indikatory dobfe nastaveny u 55 % z nich. Celkem 35 % mélo indikatory
nastaveny neutralné, tj. z pohledu respondenta ani pozitivné, ani negativné.

Pozitivné byly vnimany indikatory zaméfené na miru vyuzivani sluzby, poéty navstévnikui/aktivit
a kapacity. Jako dulezité byly hodnoceny indikatory udrzitelnosti, napfiklad u investi¢nich projektd
a komunitnich center. Jako problematické bylo hodnoceno nastaveni indikatori u mékkych aktivit,
kde se tézko identifikuji vSechny realné dopady intervence na cilovou skupinu. Podobné tomu
mize byt pfi sledovani mékkych faktor u investi¢nich projektd. Jako pfiklad byly uvedeny inteligentni
budovy, kde kromé& modernizace budovy a Uspor energie doSlo také k mékkym efektim, jako je
napfiklad sniZzeni nemocnosti a zlepSeni komfortu, kvality vzduchu, &i oblékani. V neposledni fadé je
komplikované nastaveni indikator(i u inovativnich projektd, kde je obtizné zaruéit jeho plnéni. To se
promita napfiklad do vymahani podminek, které byly nastaveny nékolik let zpét a nejsou tak v kontextu
inovativnich feSeni relevantni.

Respondenti jako dalSi problematickou oblast zminili
napf. podminku bagatelni podpory 20 hodin. Podle ‘ ‘
respondent pfitom kvalitné poskytnuta socialni sluzba

Hlavnim problémem ovsem zustava
sama existence monitoringu
a ztotozZriovani klientely projektu.

mize mit v realité i mnohem nizsi ¢asovy rozsah®. Hned Ta je &asto zcela za hranou etiky
nékolik respondentl se ohradilo vii&i sbéru citlivych udaju poméhajicich profesi v socialnich
do monitorovaciho listu. Osoby v komplikované Zzivotni projektech.

situaci (psychiatricky handicap, lidé bez domova, obéti
trestné Cinnosti atd.) zpravidla nechtéji byt ztotozrnovany.
Jeden z respondentl také nasdilel zkuSenost s tlakem na
nerealné vysoké cilové hodnoty indikator. Problémy s vykazovanim indikatora byly méné Casté, dotkly
se pouze 16 % projektd. Jednou z pfi€in problému byla nutnost vykazovat aktivity velmi podrobné,
neochota podpofenych osob vyplnit a podepsat monitorovaci listy, pfipadné problémy s identifikaci osob
bez domova.

— pfijemce podpory, PO3

Dalsi skupinou problematickych indikatora byly statistické indikatory, kde chybi relevantni data,
nebo jsou dodavana se zpozdénim. Projekty podpoirené v ramci OP PPR navic nebyly dostateéné
velké na to, aby mohly mit dopad na socioekonomické ukazatele. Podobné je to se sledovanim
snizovani CO2 v hlavnim mésté &i Ceské republice, které opét v kontextu velikosti podpory dava smysl
sledovat pouze u podpofenych budov. Problémy s pInénim indikatord nebyly ojedinélé, s rGznymi
problémy se potykalo 25 % projekt(. Jako pfi€inu problému respondenti nej¢astéji oznacovali pandemii
COVID-19, nebo pravé neochotu zranitelnych skupin vyplfiovat monitorovaci listy s osobnimi adaji.

U nékterych indikatora bylo podle fidiciho organu problematické jejich vyhodnocovani. V takovych
pripadech doslo i k objednani specifické evaluace pro konkrétni indikator. V nékterych pfipadech dale
dochézelo k nesouladu uchopeni toho, zda se jedna o vystupovy &i vysledkovy indikator. Ridici organ
v pribéhu programového obdobi sledoval také fadu internich indikatord, které ovSem zatim nebyly
vyuzity.

% Jedna se o respondenty/pfijemce, ktefi realizovali 3 nebo méné projekt.
% Socialni sluzby byly podporovany pouze v investi¢énim SC, kde bagatelni podpora nebyla sledovana.
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Ridici organ prab&zné monitoroval plnéni indikator(i a reagoval na aktualni potfeby. Konkrétné do$lo
k aktualizacim programového dokumentu, pfesunu alokace v ramci prioritni osy, prodlouzeni terminu
vyzev, ¢i zménam podminek (napf. socialni bydleni a rozSifeni moznych Zadatelt podpory). Témata
a nastaveni vyzev bylo diskutovano s nékterymi potencialnimi Zadateli v problémovéjSich oblastech
(napf. Dopravni podnik v PO2). To napomohlo vy&erpani alokace. Obecné Ize fici, Zze se fidicimu organu
podafilo pomérné flexibilné pfesunout alokaci tak, aby byla v ramci prioritni osy (PO2) vycerpana.
Vyhodou byla uz8i spoluprace s Dopravnim podnikem hlavniho mésta. Nebyla zaznamenana zadna
neucelna opatfeni pro pInéni indikatoru.
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6. Efekty specifickych cili a OP a ovéreni teorie
zmény (EU3)

6.1. Efekty realizace projektt podporenych z OP PPR (EO3.1)

V této podkapitole popisujeme efekty realizovanych projektdl a vychazime zde z kapitoly 3, kde jsou
detailné popsany jednotlivé specifické cile, a kapitoly 4.1, kdy efekty projektd vychazi z vydefinovanych
cili OP PPR.

Komercionalizace vysledku VaVal (PO1) O

V ramci komercionalizace vysledk( VaVal doslo k o¢ekavanym efektiim. Jednim z hlavnich
efektl projektl Proof of Concept byla realizace aktivit, které by bez podpory nebyly dokonceny.
Podafilo se tak realizovat fadu konceptll zamérenych napfiklad na metodiku ¢isténi odpadnich vod,
Uspory energie v ¢erpadlech vefejnych bazénu, koncept mostniho uzavéru, protihlukové clony pro
tramvaje, Ci rozsSifeni naplavky o plovouci stezku pro cyklisty (v€etné feSeni v pfipadé povodni).
Diky podpore doslo ke komercionalizaci nékterych téchto feseni.

Prevadéni poznatkl do praxe vyuzily
i vyzkumné Ustavy. Prikladem je projekt ‘ ‘ Jedna se o systém, ktery na zakladé pfedpovédi
nakladani se srazkovou vodou v Praze, srazek vydefinuje zaplavovou oblast. Jedna se

ktery umoznil analyzovat zatopové plochy, o jinde funkéni feSeni, v Praze to byla ale novinka.
navrhnout podporu ochrany pldy a rozvijet Radé ufedniku se podafilo ukazat, Ze zemédélska
retenci vody. Vystupem projektu je také puda je na tzemni Prahy odvodnéna.

interaktivni GIS mapovy vystup, ktery

umozriuje realizovat analyzy. Dal$i projekty - respondent, PO1

umoznily napfiklad vytvofit varovny
protipovodiiovy systém.

Podle zastupcu realizovanych projektl bylo hlavnim efektem ukazat, Ze takova FeSeni existuji.
Do budoucna je dle vysledkl expertniho panelu a fokusnich skupin potfeba podporovat sméfovani
studentll do praktického vyuzivani vysledkl jejich badani. Zaroven je dulezité podporovat marketing
védy a jejich vystupl.

Podpora rozvoje znalostné intenzivnich firem (PO1) O

Diky podpoie OP PPR byl umoznén snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem. Efektem
vzniklych inkubatort byla podpora podnikatelskych subjektll, ale také propojovani rlznych aktérd
v oboru. Zastupce jednoho realizovaného projektu dale uvedl, Ze se podafilo ze vzniklého inkubatoru
udélat komunitni prostor, kam dochazeji zastupci firem z okoli. Diky tomu se podafilo 1épe sitovat tyto
firmy a zvySovat povédomi o aktivitdch v okoli. Dal§im vyznamnym pfinosem je rozvoj lidi a jejich
kompetenci. Zaroven projekty umoznily rozsifit prostory a sluzby a zkvalitnit podminky pro tymy.
Naopak problematicka byla chybéjici inkubace v nékterych oblastech, udrzitelnost projektu a navazani
spoluprace s univerzitami.

V pfipadé inovacnich voucher( byla jako problematicka vnimana €asova naro€nost administrace,
ktera byla podle nékterych respondentli neumérna. Naklady tak pfekonaly samotnou podporu pro
podniky. Pfesto byl zajem velky a podafilo se zajistit kou€ink a mentoring. Méné byl vniman efekt
navazani spoluprace.
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V ramci podpory podnikatelt v obdobi pandemie COVID-19 doslo k odvraceni platebni neschopnosti
firem a jejich pfipadnych bankrotd. V disledku toho doSlo k zachovani podnikatelskych subjektl
a jejich aktivit a tim také k zabranéni vzniku nezaméstnanosti v disledku krachu téchto subjektd.

Na podporu podnikatelskych inkubatorti v ramci OP PPR byla zaméfena Evaluace aktivit v ramci
specifického cile 1.2 OP PPR se zamérenim na podnikatelské inkubatory (2020). Podle vysledku
evaluace mély intervence nasledujici efekty:

‘ ‘ Inkubované firmy oceriuji zejména rady kvalitnich mentor(, u technictéji orientovanych
inkubatort je pak velkou pridanou hodnotou pfistup k modernim technologiim a specifickému
know-how.

Zakladni nabidka sluzeb u podporenych inkubatorti byla relativné podobna a obvykle
zahrnovala pronajem kancelafskych prostor, spolupraci s mentorem, zprostfedkovani dalSich
sluzeb podle potfeb inkubované firmy a dale rizné networkingové a vzdélavaci akce
a workshopy. Od respondentti ¢asto zaznivalo, ze diky Gcasti v inkubaci méli moZnost seznamit
se s fadou inspirativnich osob, ziskat motivaci pro dal$i rozvoj a ¢asto najit i nékoho, kdo mohl
pomoci s konkrétni oblasti potfebnou pro firmu, napfiklad marketingem nebo prodejem.

Inkubace méla pro zucastnéné firmy rfadu pfinosl, nicméné kvantifikovat jeji dopad
na konkrétni ukazatele je obtizné. Pfinosy inkubace jsou méné hmatatelné a nejCastéji je
zmifiovano dotaZzeni produktu z hlediska jeho konkurenceschopnosti, Skalovatelnosti
a pripadného uplatnéni na mezinarodnich trzich. Inkubace také mohla vést k redefinici
produktu a jeho zaméreni jinym smérem, ktery se nasledné ukazal jako vhodnéjsi. Mimo to
inkubatory pomahaji firmam vytvofit si Sirokou sit kontaktl, které ma, kromé motivaéné
inspirativnich dopadu, i prakticky dopad z hlediska zajisténi riiznych obchodnich potreb.

Co naopak podporené inkubatory nenabizi podle inkubovanych firem v dostatecné mire, je
poskytnuti kapitalu nebo zprostfedkovani kontaktu s investory. Obecné nizkou propojenost na
investory konstatovali i experti jak v ramci tGvodnich hloubkovych rozhovord, tak i v ramci
fokusni skupiny. Tato nedostateénost muze zpomalovat rust inkubovanych firem.

— Evaluace aktivit v ramci specifického cile 1.2 OP PPR se
zamérenim na podnikatelské inkubatory

Snizeni dopravniho zatizeni (PO2) O

Prestoze byl naplnén indikator v oblasti P+R, k cili snizovat dopravni zatizeni hlavhiho mésta
se priliS prispét nepodarilo. Divodem byly nejen problémy s pfipravou projektl parkovist ve
vytipovanych lokalitach (napf. vykup pozemkl, nevole ob&anu), ale také neochota nékterych
méstskych Casti stavét P+R na jejich Uzemi, finanéni naro¢nost budovani velkych P+R a stale
pomeérné dobré podminky pro parkovani v centru mésta. Vzhledem ke komplexité problému neni
mozné Fesit problematiku z fondu EU. Zaroven by podle dotazanych stakeholdert bylo vhodné snazit
se udrzet automobily dojizdgjici ze StfedoCeského kraje mimo Uzemi hlavniho mésta, {j. stavét
parkovaci mista a pfipadna P+R u dopravnich terminal ve StfedoCeském kraiji.

Naopak pozitivné byl vniman projekt zaméfeny na rozSifeni a vytvofeni autobusového pruhu
ve Strakonické ulici. Diky projektu se podle respondentt podafilo zvysit motivaci dojizdé&jicich pro
vyuziti hromadné dopravy, ktera se vyhne dopravnim zacpam.
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Energeticka sobéstacnost budov (PO2) O

Efekty pilotnich feSeni chytrych budov byly vhimany velmi pozitivné. Vzhledem k vysi alokace
ovSem neni mozné pozorovat vyraznéjsi efekt na celkovou energetickou naroénost. Podminky
vyzev na rekonstrukci vefejnych budov byly dle fidiciho organu nastaveny velmi pfisné. Z vysledki
rozhovor(l se zastupci realizovanych projektl se ukazuije, Ze navratnost investic bude spisSe nizsi, coz
je dano vysokou vstupni investici a ristem cen energii v poslednich letech. Efekt energetickych uspor
(i pfes pInéni indikator( v dobé udrzitelnosti) bude viditelny v dlouhodobém horizontu. | pfesto je
viditelny velky dosah realizovanych projektl, véetné pilotaze novych technologii, zkvalitnéni vyuky
i prostfedi a zvySeni prestize danych Skol. Zaroven se podafilo rozvijet energeticky management.
Dalsi mékké efekty jsou soucasti kapitoly 6.2.

PFfinosem projektu méstské Casti bylo i zavedeni inovativniho softwarového systému BMS pro fizeni
vzduchotechniky, klimatizace, osvétleni a vytapéni. Tento software umozhuje napf. individualni
nastaveni teploty v kazdé kancelafi pfimo z pocitace, regulaci vykonu klimatizace, ovladani zaluzii
a monitorovani koncentrace CO2. Spravce systému pak ziskava prehled o aktivitach v budové, jako
je provoz topeni, stav oken, aktivni klimatizace a pouziti osvétleni.

Efekt projektt na celoméstskych ¢&i celonarodnich ukazatelich bude minimaini, coz je dano mimo jiné
poétem projektl. Hlavni mésto se potykalo s problémem nedostatku vhodnych budov, které by
nepodléhaly pamatkové péci, coz vedlo ke snizeni poc¢tu potencialnich Zadateld.

‘ ‘ Pomohla i certifikace budovy Ceskobrodské, ktera doloZila pozitivni vliv na Zivotni prostredi.
Da se na tom stavét i v dalSich programech pfi nastaveni podminek a indikatort, kam by se
meély zahrnout i mékké parametry. Budova byla ukazovana i na konferenci k udrzZitelnosti.

Ceskobrodské a Jarov jsou pfikladna pilotni Feseni. Zkousely se nové technologie, které se
dale sleduji. Posunulo to standard budov. Do programu OP PPR se podafilo zakomponovat
celostni pohled na budovu, ne pouze tfeba zatepleni. OP PPR bylo nejen o usporach, ale
i vodé, zeleni a komfortu. To je dobra praxe, podporil bych, aby se operacni programy divaly
hodné dopredu.

Pokud by projekt nebyl, Skola by se musela zrusit, jelikoz byla ze 70. let. Pokud by se stavéla
Skola nova bez inteligentnich prvku (nejnizsi standard dle legislativy), stala by asi 85 % ceny
inteligentni budovy. Stavét budovy je naro¢na véc skrze cas a penize. Podceriuji se naklady
na projektovéni. Projekt umoznil dét penize a &as pro toto zamysleni. Spatny projekt se
projevi na vys§Sich nakladech nebo na snizené funkénosti.

— respondenti, PO2

Ekologizace verejné dopravy (PO2) Q

Podafrilo se zvysit energetickou uéinnost prazské hromadné dopravy, ovSem vzhledem k vysi
alokace ovSem neni mozné pozorovat vyraznéjsi efekt na celkovou energetickou naro¢nost.
Ekologizace dopravy byla podpofena nakupem elektrobust pro dopravni podnik. Tyto projekty vedly
také k uspore paliva v ramci podniku. Dale doslo k vyméné osvétleni a vyméné eskalator(i v nékterych
zastavkach a tunelech, coz mélo za efekt zvySeni energetickych a finannich Uspor. Zaroven se
podafilo vyuzit inovativni technologie (LED), které by se bez prostfedkd nevyuzily (vyuzila by se
levnéjsi varianta — sodikové lampy). Zafazenim elektrobustu do provozu doslo ke sniZeni produkce
hluku, coZz ma pozitivni vliv na obyvatele Prahy bydlici v bezprostfedni blizkosti téchto linek. Nové
osvétleni a eskalatory ve vefejné dopravé pfinesly nejenom finanéni Uspory, ale také zpfijemnily
prostifedi pro cestujici.
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Zvyseni preference verejné dopravy (PO2) O

Efektem projektt bylo zrychleni a zkomfortnéni cesty pro cestujici. Zaroveri se podafilo vyuzit
technologie pro fizeni dopravy, coz umoznilo vstup umélé inteligence do fizeni dopravy, ziskani nové
zkuSenosti a pfenos nabytych znalosti do dalSich oblasti v dopravé.

Zamérené na zvySeni atraktivity vefejné dopravy v Praze se ovSem vzhledem k alokaci nepodafilo
realizovat v zamysleném rozsahu, a proto nebyly dostate¢né k dosazeni zasadnich efekt.

Integrace cilové skupiny (PO3) O

Projekty na podporu socialniho podnikani mély efekty tykajici se zvySené zaméstnanosti cilové
skupiny, ovSem vzhledem k moznostem organizaci pouze v omezeném poétu. Uspésné socialni
podniky Casto zameéstnavaly cilovou skupinu dlouhodobé, coz vedlo k zaméstnani pouze omezeného
poctu osob z cilové skupiny, ale také k jejich dlouhodobému udrzeni na trhu prace a tim i k integraci
do spolecnosti v dalSich oblastech. Hlavnim efektem projektl socialniho podnikani bylo nabyti
pracovnich zkuSenosti, zvySeni kompetenci a dovednosti umozfiujici pfechod na otevieny trh prace.
U zaméstnancl z cilové skupiny vedeni socialnich podnikG vnima postupné zacleriovani do
spoleCenského zivota a motivaci rozvijet se, plynouci kromé jiného z vlastniho, pro nékteré
zaméstnance prvniho, vydélku. Konkrétné se podafilo podpofit integraci osob s néjakym typem
zdravotni indispozice, osoby po vykonu trestu &i cizince. Vybér cilovych skupin byl dan zaméfenim
podpofenych neziskovych organizaci. Obecné se nejlépe dafi integrace osob z cilovych skupin
s méné zavaznym zdravotnim postiZzenim, osob ze skupiny 55+ a rodi¢e navracejici se na trh prace.

Efekty mékkych aktivit pomahaji cilovym skupinam v rozvoji kompetenci, ale také v lepsi integraci do
spolecnosti. U prace s mladezi byly jako dal$i efekty projektd zminény napfiklad smyslupiné traveni
volného €asu, propojovani socialnich a vzdélavacich instituci, €i rozvoj mékkych kompetenci pro zivot
(socidlni vazby, komunikace, digitalni kompetence, kritické mysleni a dalsi). Mezi vystupy projektl
patfil také vznik metodik, které maji za efekt cilengjSi praci s cilovou skupinou a komplexné;jsi
uchopeni problematiky.

Zavéreéna evaluace aktivit v ramci PO3 se zamérenim na socialni bydleni (2022) se zamé&fovala na
vyhodnoceni dopadu projekttd OP PPR. Podle vysledkd evaluace povazuje vétSina domacnosti za
nejvétsi efekt projektd zlepSeni psychického stavu. DalSimi efekty jsou postupny navrat sebevédomi,
zvySeni zajmu o studium, stabilizace finanéni situace, €i zlepSeni rodinnych a socialnich vztahd.
Realizatofi projektl dale uvadéli jako pozitivum moznost opravit bytovy fond.

Projekty podporujici vznik komunitnich center pro seniory mély za efekt realizaci Sirokého spektra
socialnich, kulturnich a pohybovych aktivit podporujicich komunitni zivot senioru. Ti se diky tomu
pravidelné setkavaji, navazuji socialni kontakty a vedou aktivni zivot i v dichodovém véku. Podobné
jako u dalSich typt komunitnich center se dafi také propojovat cilovou skupinu s mistni komunitou.
V komunitnich centrech probihaji osvétové aktivity, kde ziskavaji seniofi informace o socialnich
sluzbach nebo poskytovatelich socialnich sluZeb, na které se mohou seniofi v pfipadé potfeby obratit.
Komunitni centra obecné umoznila pomahat cilovym skupinam v riznych oblastech Zivota, véetné
hledani prace, feSeni dluhové problematiky a finanéni situace (v€etné zvySovani finan€ni gramotnosti)
a problematiky bydleni. Dulezité je také stirani stigmatu. V neposledni fadé mohou komunitni centra
postupné zaméstnavat zastupce cilové skupiny, coz vede k vétsi motivaci zapojeni do béZzného Zivota
spole¢nosti. DalSim efektem komunitnich center byla mezioborova a mezigeneraéni spoluprace
(dou€ovani déti lidmi z obord, pfedcitani détem seniory apod.)
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V ramci podpory terénnich sluzeb pomohly investi¢ni projekty rozSifit pokryti sluzeb a zvysit jejich
kapacity. Efektem nakupu automobill je také kvalitnéj$i prace s klienty v jejich pfirozeném prostredi,
zvySeni efektivity sluzeb, ale i bezpecnosti pracovniki. Zasadni je také moznost prace s cilovou
skupinou v jejim pfirozeném prostfedi, ¢i moznost pfevozu klientd do zdravotnickych zafizeni
a nocleharen, ale i na tfady, na pohovor nebo vyfidit doklady. Diky tomu mohou organizace efektivné
propojit terénni program s navaznymi sluzbami. Specialné upravené automobily zaroven umozniuji
efektivnéji poskytovat sluzbu a zajistuji vétsi komfort pro socialni pracovniky. Problémem efektl téchto
projektl je udrzitelnost spojena se zastaravanim pofizeného automobilu a moznostmi ziskani dal$iho
financovani.

‘ ‘ Specialné upraveny automobil pofizeny diky finanénim prostfedkim OP PPR zvysil
dostupnost, efektivitu, kvalitu i bezpe¢nost poskytovanych sluzeb. V obdobi pred vznikem
terénni socialni sluzby bylo navazovani a udrzovani kontaktu s klientem mnohem obtiznéjsi.
Klienti mnohokrat nemaji pfistup k posté ci telefonu a prostory, ve kterych pobyvayji, neposkytuji
soukromi pro rozhovory s pracovniky organizace. Pravé specialni mobilni kancelar tak prispéla
k vyfeSeni téchto potizi a pomoci se klientim dostane rychleji i s vétsim komfortem
a bezpecnosti. Vyznamnou pridanou hodnotou projektu je i vysSi mobilita, kapacita a moznost
transportu.

— respondent, PO3

Podpofené organizace se shoduji, ze impulsem pro pofizeni dopravniho prostfedku bylo nedostatecné
pokryti hlavniho mésta Prahy terénnimi socialnimi sluzbami. Cilové skupiny, napfiklad osoby bez
pfistfesi, obéti obchodu s lidmi nebo lidé se zavislosti Castokrat sami poskytovatelé socialnich sluzeb
nekontaktuji a socialni pracovnici je musi aktivné vyhledavat, coz je diky novym vozidlim rychlejsi
a Uzemné dostupnéjsi.

V socialni oblasti respondenti uvadéli také to, Zze jsou z fondl EU financovany také bézné provozy
organizaci. V dlsledku toho je efektem v nékterych pfipadech také prosté udrzeni sluzeb, pfipadné
pilotovani inovativnich aktivit, které jsou ov8em udrZitelné pouze pfi navazném financovani
z evropskych penéz. V nékterych pfipadech realizované projekty vedly ke vzniku nové konkrétni
organizace (napf. komunitnich center, €i organizaci pracujicich s détmi s OMJ).

Inkluze 2zakii s OMJ (PO4) Q

Ve Skolach byla podpofena vyuka ¢eského jazyka jako druhého jazyka, ale i dalSi doprovodné aktivity,
které maiji za efekt lepsi integraci déti s OMJ. To je v kontextu valky na Ukrajiné a pfichodu velkého
pocCtu zakld dulezitym krokem v ramci integrace rodin. Vzhledem ke koncentraci cizincl v hlavnim
mésté maji tyto projekty celorepublikovy dopad. DulezZita je také prace se Skolami v tématu rasismu
a xenofobie. Zmeény jsou podle realizatort projektd viditelné v ramci podpofenych $kol, ale pfedevSim
u zapojenych rodin a déti. Uspé&snost je hodnocena skrze mékké indikatory, jako je diagnostika déti.

Pro podporu integrace zakd s OMJ byl podpofen také vzdélavaci kurz pro pedagogy. Akreditovany
kurz ma jak teoretickou €ast, tak i ¢ast praktickou, kde si ucitelé mohou nabyté znalosti vyzkouSet
v praxi a diky mentorovi otestovat jejich dobrou aplikaci. Zaroven byla vytvofena zcela unikatni
ucebnice pro druhy stupen zakladnich skol pro déti s OMJ. Uc¢ebnice pfinasi zakladni slovni zasobu
pro pfedméty druhého stupné. O kurz byl pomérné znacny zajem, byl prezentovan nejen na strankach

fakulty, ale i na Facebookové skupiné astavu.” PFi prezentaci pomohl také Magistrat hlavniho mésta

*! Realizatorem projektu byla Univerzita Karlova, konkrétné Ustav &eského jazyka a teorie komunikace na
Filosofické fakulté.
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Prahy, ktery oslovil prazské $koly. B€hem realizace projektu pfiSlo také mnoho zajemcll na zakladé
doporuceni kolegu, ktefi kurz absolvovali. Kurz byl po ukonéeni projektu jesté dvakrat realizovan
z rozpoCtu mésta. Jeho dalSi udrzitelnost je zajisténa akreditaci.

Dale byla v tomto kontextu vytvorena pfiru¢ka, ktera kombinuje jak teoretickou, tak praktickou ¢ast
prace se zakem. Dlraz je vSak kladen na praktickou ¢ast, tak aby kazdy ucitel mohl integrovat Zaka,
nehledé na pfredmét a vék Zaka. Integrace zaku pred vznikem pfiruc¢ky byla feSena spiSe nahodile,
bez systému €i pfenositelnosti. Bez OP PPR by se nepodafilo pFiru¢ku realizovat v takovém rozsahu,
jaka byla diky projektu. Velkou vyhodou projektu bylo, Ze se diky nému mohli zaplatit ucitelé a tvarci
pFiruCky, ktefi by ji jinak museli tvofit ve svém volném €ase a bez naroku na odménu, coz by se jisté
odrazilo jak v jejim rozsahu, tak také pravdépodobné v jeji kvalité. Pozitivnim dopadem na zaky
integrace. V planu je také aktualizace pfiruc¢ky, aby mohla reflektovat a pruzné reagovat na ménici se
podminky a vyzvy, které se objevuji.

Podle Evaluace aktivit se zamérenim na zaky s odliSnym matefskym jazykem v ramci specifického
cile 4.2 ZvySeni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni inkluze v multikulturni spoleénosti OP PPR
(2021) prispély intervence nasledovné:

‘ ‘ Intervence dle vypovédi pedagogt a rodict déti s OMJ prispély ke ,zrychleni® a zkvalitnéni

procesu uceni a vyznamnym pokrok(im u cizojazyénych déti. Pozitivni vliv byl pfipisovany
pfedevsim dvojjazyénym $Skolnim asistentum (ze strany pedagogil) a doucovani (ze strany
rodicd).
Intervence podporené v ramci vyzvy, pfinesly zlepSeni znamek, které neni viivem jejich
omezeného poctu a absenci kontrolni skupiny statisticky prukazné. Respondenti z rad
pedagogu (v desitkach) v8ak intuitivné vnimali zlepSeni akademickych dspéchu Zaku vcetné
znémek, u MS je mozné sledovat jednodu$si pfechod déti s OMJ do zéakladni $koly.

Z hlediska vlivu na dalsi aspekty zivota déti s OMJ pomohly détem intervence dle pedagogt
i rodi¢u jak v lep§im zvladani narok( a provozu skol a Skolek, tak v zapojeni se do kolektivu
a adaptaci na nové prostredi. Osloveni pedagogové si nejvice vSimali posunu v sebevédomi
déti s OMJ.

Co se tyka nepfimého dopadu intervenci na dalSi osoby, dle pedagogti ma zintenzivnéni prace
s détmi s OMJ efekt i na cely tridni kolektiv a jeho klima. To, Ze se déti o sebe navzajem vice
zajimaji a ¢eské déti jsou ochotnéjsi pomahat svym cizojazyénym spoluzakim, naznacuje
pozitivni vysledky a vliv intervenci. Zapojovani Sirsi komunity v ramci projektovych aktivit mélo
dle pedagogti i rodi¢u pozitivni efekt na celou atmosféru Skoly i samotné rodice. Rozviji to pocit
sounalezitosti v celé komunité, sekundarni efekt byl deklarovan také na rozvoj ¢eského jazyka
u rodicu déti s OMJ. Tim, Ze rodice sledovali zaCleriovani svych déti do kolektivu, klesla dle
Jejich slov vyznamné mira stresu z toho, zda dité ve Skole Ci $kolce netrpi.

— Evaluace aktivit se zaméfenim na Zaky s odliSnym matefskym jazykem
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Zvysovani kvality vyuky (PO4) O

Projekty napomohly zlepSit kvalitu vzdélavani prostiednictvim nadkupu vybaveni, modernizace
tfid a rozvojem kompetenci pedagogil. Rozvoj kompetenci byl podpofen skrze skoleni,
metodiky a dalSi aktivity. Vzhledem Kk problémim s kapacitami na Skolach je zvysSeni
konkurenceschopnosti spiSe nerelevantni efekt. Obecnym efektem projektl je pfizplsobeni Skol
modernim potfebam vzdélavani.

P¥iklad dobré praxe projektu zaméFfeného na navyseni kapacit $koly predstavuje ZS Ly&kovo namésti,
kde kromé zvySeni kapacit Skoly doslo k vybudovani novych tfid, které zohlednuji potfeby inkluzivniho
vzdélavani. Reditel $koly naplanoval rekonstrukci tak, aby doslo ke zmengeni nékterych tfid a
vytvoreni pfilehlych malych mistnosti (tzv. kabinetd pro asistenty pedagoga), které je mozné v priibéhu
vyuky vyuzivat pro individualni potfeby zakd. Kromé téchto mistnosti jsou v nékterych tfidach také
vyvySena patra, kam si opét Zzaci v pfipadé potifeby mohou dojit a mit vétsi klid se soustfedit. Specifické
je také rozmisténi stoll, které zakim umozriuje vice spolupracovat a umoziiuje lépe integrovat zaky
se SVP do kolektivu. Pro potfeby zakd se SVP jsou v hodinach dostupni asistenti pedagoga, ktefi se
mohou vénovat détem, ktefi klasické tempo vyuky nestihaji. V navaznosti na zaclefiovani zaku se
sociokulturnim znevyhodnénim ve Skole vznikla také jedna tfida pro integraci déti cizinc(l. Do této tfidy
muze zak dochazet maximalné pul roku a uci se zde intenzivné pouze cesky jazyk. Diky tomu se
shizuje jazykové znevyhodnéni Zaka pred nastupem do klasické tfidy. Tato tfida byla vytvofena pro
potfeby celé Prahy, dochazi sem tedy zaci se zajisténou kmenovou skolou na Uzemi Prahy.

Pro modernizaci vyuky byly pfinosem projekty zaméfené na vybudovani novych uceben. Jak se
ukazalo v ramci pfipadové studie, uéebny mohou mit synergické efekty, kdy jsou v nich rozvijeny rizné
kompetence zaku najednou. Pfikladem je multimedialni uc¢ebna v jedné z podporenych $kol, kde
nejsou rozvijeny pouze jazykové kompetence, ale také kompetence digitalni. Synergicky efekt
potvrzuje také zak skoly, ktery proklamuje, Zze diky u€ebné subjektivné pocituje, Zze se zlepSuje nejen
v jazykovych, ale také v IT kompetencich a pokud by to bylo kapacitné mozné, tak by tuto u€ebnu
vyuzival Eastéji, a to i pro druhy cizi jazyk. Podle Feditele Skoly projekt také pomaha snizovat socialni
rozdily mezi détmi, ne kazdy ma doma po¢ita¢ a pfipojeni na internet a tim, Ze si Zaci osvoji dovednosti
ve Skole, nezaostavaji za ostatnimi a projekt tak pfispiva k inkluzi.

Oproti regionim ovSem zUstava vybaveni Skol v Praze stale v horsi kvalité. Prostfedky se dle zastupct
8kol ziskavaji mimo fondy EU slozité. Skoly byly zarover &asto schopny provazat vice projekt
z OP PPR i dalSich opera¢nich programu. Zaroven se Skoly potykaji s nedostatkem personalniho
zajisténi, v€etné Skolnich psychologli a dalSich pomahajicich profesi.

Slad’'ovani rodinného a pracovniho zivota (PO4) O

a udrzeni jejich ekonomické aktivity. Rodi¢e hodnoti sluzby détské skupiny velmi kladnég, predevsim
co se tyka obsahové naplné a vybavenosti détské skupiny. V porovnani se standardnim pfedskolnim
zafizenim rodiCe vyzdvihuji pfedev§im pestrou a edukativni naplii denniho programu a pfistup
k rodi¢um, jelikoZ jsou pravidelné a v predstihu informovani o planovanych aktivitach. Pestrost
obsahové naplné je mimo jiné pozitivnim dusledkem zfizeni jedné z détskych skupin v bytovém
prostorugz.

%2 Umisténi DS v centru mésta v omezeném bytovém prostoru nuti pecujici osoby k vymysleni riznych aktivit
v interiéru i exteriéru.
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Projekty na podporu détskych skupin byly hodnoceny jako velmi pfinosné a bylo vnimano zvyS$eni
kapacit predskolnich zafizeni ze strany cilové skupiny i zastupc méstskych ¢asti. Potfebnost zafizeni
péce o déti doklada také Analyza dostupnosti zarizeni péée o déti v prfedskolnim véku (2022), podle
které je nejtizivéjSi potfeba pravé v hlavnim mésté a ve StfedoCeském kraji.

Hlavnim efektem téchto projektl je moznost rodi€¢l zapojit se na trhu prace, coz pfinasi financni
i osobni benefity. Na druhou stranu v tomto kontextu je potfeba rozvijet i dalsi podminky, pfedevSim
dostupnost flexibilnich pracovnich mist. Pfesah byl viditelny také v podpore integrace cizincu, kdy
doslo k podpore integrace na trhu prace, a tak i snizovani ohroZeni socialniho vylou¢eni cizinct.

Efekty projektl jsou vnimany pfevazné pozitivné. Hlavnim problémem je podle realizatora projektl
nedostatek finanénich prostfedkd na udrzeni a realizaci navazujicich aktivit. Negativnim efektem
projektu je ¢aste¢né pfizplisobovani realizovanych aktivit podminkam vyzev a pozadavkim Evropské
komise. Z vysledkl expertnich panelt vyplyva, Ze vzhledem k alokaci operaéniho programu byly
dopady spiSe individualni, nelze oekavat ani budouci vyznamnéjSi dopady na socio-ekonomické
ukazatele. Detailnéji se jednotlivym efektim vénuje kapitola 3. Prispévek programu byl spatfovan
hlavné v moznosti pilotovat nova feSeni a technologie, €i v podpore aktivit, na které by jinak
nebylo mozné ziskat finanéni prostiredky. Nebyly zjiStény patrné rozdily mezi efekty u projektu
podporenych z ESF a EFRR.

6.2. Nezamyslené pozitivni a negativni efekty OP (EO3.2)

O % %

PO1 PO2 PO3 PO4
= Propojeni fakult univerzit = Mékké efekty inteligentnich = Aktivizace mistni komunity = Prelévani uspéSnych aktivit i

= Proména nékterych struktur budov = ZvySeni povédomi o do dalSich $kol/ instituci

= ZvySeni zajmu o nové aktivitach organizaci = ZvySovani prestize Skol

technologie = Propojovani riiznych = Propojovani kol a sdileni
= Spoluprace a zapojeni cilovych skupin a generaci zkuSenosti
aktérd v rdmci projektl = Nizsi zajem nez byl pavodni = ZlepSovani vztaht ve
predpoklad projektu Skolach

V prioritni ose 1 bylo nezamySlenym pozitivnim dopadem propojeni raznych fakult na jednotlivych
univerzitach. Podle zastupcl realizovanych projektt fakulty ¢asto navzajem nevi, co délaji a projekty
tak umoznily vice provazat jejich ¢leny. Zaroven v ramci projektd Proof of Concept bylo zminéno, Ze
projekt na jedné z univerzit umoznil restrukturalizovat radu pro komercionalizaci. Ta byla pavodné hodné
politicka, podpofené projekty zajistily vétsi zapojeni lidi z praxe v téchto strukturach. Z vysledkud
dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze se realizatofi projektt setkali napfiklad se zvySenim zajmu o nové
technologie nebo zapojeni aktérl nad ramec plvodnich oCekavani. Efekty projektd byly vnimany
pozitivné.

V prioritni ose 2 byly u projektd inteligentnich budov zminény jako nezamyslené efekty projektd
tzv. mékké efekty. Diky modernizaci Skol doSlo napfiklad ke zlepS$eni chovani zakd vuaci majetku,
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zlepSeni kompetenci pedagogu ve vyuzivani chytrych technologii, ale také ke zlepSeni oblékani. Efekty
projektd byly vnimany pozitivné.

V prioritni ose 3 prevazuji také spiSe pozitivni zkuSenosti (75 % respondentl dotaznikového Setfeni).
Diky projektim doslo napfiklad k aktivizaci nadSené skupiny lidi z komunity, ktefi se setkavaiji i po
ukonceni projektu. Jiny respondent si pochvaluje, Ze diky projektu se zvySilo povédomi a zajem o sluzby
organizace. Diky projektu jeden z pfijemcli dale objevil pfilezitost propojovani vice generaci.

V prioritni ose 4 se respondenti dotaznikového Setfeni setkali pfevazné s pozitivnimi nezamyslenymi
dopady (82 %). Napftiklad jeden z realizovanych projektli zaméfenych na inkluzi ve Skolstvi inspiroval
dalSi Skoly, aby realizovaly podobné aktivity. Jiny projekt nastartoval sdileni zkuSenosti mezi Skolami.
Nékolik Skol diky realizaci projektu pocitilo zvySenou prestiz instituce. Projekty nezfidka zlepSily vztahy
mezi pedagogy, zaky a rodici. V pfipadé nezamyslenych negativnich dopadl respondenti zmifuji pouze
problémy s naroc¢nosti realizace (zejm. administrativni zatéz), ktera by mohla odradit pfijemce realizovat
dalsi projektové aktivity v budoucnu. Tento efekt vSak mozno povazovat za méné vyznamny.

Obecnym dopadem projektl bylo zvySovani zkuSenosti realizatord projektt a tim i zlepSeni orientace
ve vyuzivani fond EU.

6.3. Klicové faktory uspésnych projektu realizovanych z OP PPR
(EO3.3)

Klic¢ové faktory uspéchu realizovanych projektu

| pfres veskeré problémy zminéné vyse Ize hodnotit vétSinu projektu jako ispésSnou. Nasledujici
¢ast shrnuje klicové faktory Uspéchu realizovanych projektl, které byly identifikovany na zakladé
pfipadovych studii, fokusnich skupin a dotaznikovych Setfeni. Nad ramec niZze uvedeného vyplyva
z dotaznikového Setfeni také dllezitost dostate¢né administrativni kapacity na strané pfijemce nebo
profesionality zapojenych aktéra.

SPOLUPRACE

Jednim z vyznamnych faktor( Uspéchu pFipravy a realizace projektu je
spoluprace organizaci v Uzemi a spoluprace s méstskou ¢asti.
Vzhledem k tomu, Ze u pfispévkovych organizaci schvaluje rozpocet

zfizovatel, je dulezité udrzovat vztahy s relevantnimi osobami na méstskeé
Casti. Zaroven méstska ¢ast mize pomahat s administraci projektd. Ochotu
zfizovatele povazuje za kliCovy faktor uspéchu 42 % respondentu
dotaznikového Setfeni.

Dilezity je také zajem a podpora ze strany relevantnich politickych
stakeholdert. Napfiklad aktivity v ramci prioritni osy 2 pomohl posouvat byvaly
primator, ale také radni pro finance a pfisluSny naméstek.

LIDSKY FAKTOR

Pravdépodobné nejvyznamnéjsim faktorem Uspéchu projektl byl lidsky faktor. @
To se ukazalo napfiklad u realizace Smart budov, kde vzhledem k technickym

a dalSim komplikacim stala uspésnost realizace na motivaci feditele Skol. m

Tento faktor hral ovSem roli i u dalSich projekt ve vzdélavani a socialni
oblasti, kdy motivace a aktivnost feditelt organizaci stala nejen za podanim
projektl, ale také za UuspésSnou realizaci. Vyznamnost proaktivity realizatora
projektu potvrdilo i dotaznikové Setfeni: 50 % respondentl povazuje
proaktivitu realizatora za kli€¢ovou pro Uspé&Snou realizaci projektu.
Obzvlasteé viditelné je to v pfipadé ex-post financovani, které nuti subjekty k
vyuzivani tverq, a tudiz k prevzeti zodpovédnosti za dany projekt.
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DOSTATECNE FINANCOVANI AKTIVIT

//\\ Predevsim v ramci prioritni osy 2 byl kvitovan dostatek financ¢nich prostredku,
° ° ktery je zdsadni podminkou pro uspé&3Snou realizaci dopravnich staveb i
O pilotnich feSeni.

Naopak v oblasti socialnich sluzeb a vzdélavani byla finanéni alokace
vzhledem k potfebam hodnocena jako nedostatecna.

V dotaznikovém Setfeni 47 % respondentl uvedlo zajisténi financovani chodu
organizace jako kliGovy faktor Uspéchu projektu.

Motivacnim faktorem bylo také vyuziti zjednoduSené metody vykazovani
vydajl u inovaénich voucher(, kdy podnikatelé ¢asto nemaji motivaci
realizovat projekty skrze fondy EU pravé z diivodu velké administrativni
zatéze.

PRIPRAVENOST AKTIVIT A PROJEKTU

Pfipravenost aktivit a projektd byla kliGova pfedevsim u investi¢nich projekta,
které vyzaduji vétSi miru pfipravenosti.

Jak se ukazalo, fada projekt( nebyla dostate¢né pfipravena a realizace
ztroskotala napfiklad na vykupu pozemku &i domluvé subjekt.

Zaroven hraje roli dlouhodoba zkusenost

s fondy EU.

ZKUSENOST S CiLOVOU SKUPINOU
O0O0 Velmi vyznamny faktor pro Uspé&snost ESF i EFRR projekt( v socialni oblasti
[\mﬁ predstavuje dlouholeta prace s cilovou skupinou.
Podle dotaznikového Setfeni se dokonce jedna o nejvyznamné;si faktor
uspéchu: za zasadni ho povazuje 70 % respondentd.
Zkusenost s cilovou skupinou umozhuje nejen pripravit projekty dle realnych

potieb klientt, ale také navazat aktivity na zkuSenosti a pfipadné prfedchozi
realizované projekty.

ZAJISTENI ZE STRANY MATERSKE ORGANIZACE N
Jak uvedli zastupci neziskového sektoru, v mnoha pfipadech bylo zasadnim A
faktorem uspéchu to, Ze jsou aktivity podporovany ze strany velké matefské

instituce.

To umozhuje napfiklad zajistit finan€ni a administrativni kapacity v pfipadé
problému s realizaci projektl, ale také udrzitelnost aktivit po skonceni
projektu. Nizsi zavislost na finanénich zdrojich z fondd EU umoznuje startovat
nové aktivity a zajistit plynulost aktivit napfiklad mezi programovymi obdobimi.
Zaroven je pro organizaci snazsi oslovovat cilovou skupinu, ktera organizaci
znd, nebo vyuziva jiné jeji sluzby. Tudiz se zamezuje problému nizkého zgjmu
a motivace zapojeni se ze strany cilové skupiny.

Bariéry realizace projektt

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Zze se pfi realizaci potykalo s problémy 85 % projekt(.
Mezi nejCastéjsi pfiCiny patfila dle respondentd v dotaznikovém Setfeni pandemie COVID-19
(65 % projektd), nedostatecnost administrativnich kapacit (28 % projektt), naro¢nost verejnych zakazek
(27 % projektl) €i nedostupnost/zdrazeni materidlu (23 % projektl) a dodavatelt (13 % projektd). V
ojedinélych pfipadech se projekty potykaly i s dalSimi problémy, napf. prodlevou ve financovani ze
strany Fidiciho organu, nezajem nebo neplnéni aktivit ze strany partneru, pfipadné nemoznost uznani
nékterych vydajl. Nasledujici schéma shrnuje hlavni bariéry vyplyvajici z pfipadovych studii, fokusnich
skupin a dotaznikového Setfeni.
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PANDEMIE COVID-19

Pandemie byla divodem posunu termin( realizace fady projektd. Ze strany
pfijemcu podpory byla kvitovana ochota a soucinnost fidiciho organu.
Problémy spojené s pandemii se promitly také do zdrazovani materialu a
promén pFistupu k cilové skupiné (online vzdélavani ¢i podpora apod.)
Zarovef meéla pandemie vliv na projekty v prioritni ose 1, kdy nebylo mozné
realizovat staze a ucastnit se veletrhd. Pandemie

COVID-19 komplikovala realizaci projektU

u 56 % respondent( dotaznikového $etfeni.

DODAVATELE

Néktefi pfijemci podpory uvedli, Ze problémem bylo dodani materialu,
pfipadné objednanych vozu (tykalo se projektt na nakup elektrobusu a
trolejbusu, které byly vyrabény na zakazku). Dale byla zminéna problematika
spoluprace s dodavateli, ktefi neznali technické redlie (oblast dopravy). Na
problém spoluprace s dodavateli poukazalo 9 % dotazanych respondenta.
Naopak u Smart budov byla spoluprace s dodavatelem hodnocena velmi

kladné a jeho odbornost byla hodnocena jako kli¢ova pro Uspésnou realizaci.

VALKA NA UKRAJINE
Tato problematika se promitla pfedevsim do oblasti vzdélavani a projektd
O O zameéfenych na integraci zaki s OMJ. Nékteré Skoly se potykaji s vyrazné
O~ B vyssim poctem 24k s OMJ, coz mé vliv na prubsh vyuky.
( ] Néktefi respondenti nepovazuji fondy EU za vhodny nastroj pro reakci na
ukrajinskou krizi, problematika je podle nich dynamicka a fondy nejsou
dostatec¢né flexibilni.

DALSI EXTERNI FAKTORY

Jak jiz bylo zminéno v priibéhu Zavérecné zpravy, dulezitou roli pro uspésSnou I\
realizaci projektl hraly externi faktory jako je ziskani povoleni v ramci

pamatkové péce a vykup pozemku. |:|

V Praze hrala roli také politicka garnitura, a to pfedevSim na kontinuitu aktivit
a priorit. Vliv mohl mit také vztah vedeni Magistratu a jednotlivych méstskych
casti.

Obecné bylo mozné pozorovat v Praze mensi motivaci méstskych Casti a
jejich prispévkovych organizaci ¢erpat prostfedky fondd EU. To je disledkem
finan&nich moznosti hlavniho mésta, ale také vysoké administrativni zatéze
spojené s projekty podpofenymi z fondd EU. Také pro univerzity nebyly
nékteré projekty atraktivni z poméru prostfedkd/administrativy.

PODMINKY VYZEV

U nékterych oblasti byla nastavena velmi striktni pravidla. Pfikladem je
prioritni osa 2, kde zadatelé projektli Smart budov museli dokladat CBA.
DalSim pfikladem jsou socialni podniky, kde na zacatku nemohl byt jiny nez
vefejny vlastnik a az pozdéji byly zafazeny také neziskové organizace.

V socialni oblasti a ve vzdélavani byla problematicka také podminka
inovativnosti. V téchto oblastech jde pfedevsim o kontinuitu a zajisténi kapacit,
tato podminka tedy v nékterych pfipadech znamenala ohybani projektt podle
podminek vyzev.

V neposledni fadé bylo problematické ex-post financovani u vétSiny EFRR
projektl, kdy se napfiklad u $kol domlouvala plj¢ka na spolufinancovani. U
Skol bylo problematické také nezohlednéni Skolniho roku, kdy je dulezité
realizovat investi¢ni akce v obdobi letnich prazdnin.
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V pfipadé podpory Proof of Concept projektll se minimalné polovina uspésné
ovéfenych konceptl musela uplatnit ve vefejnych sluzbach zajistovanych
Hlavnim méstem Praha. Podminka vyrazné snizila po¢et moznych uzivatelU.
Uplatnéni vysoce specializovanych konceptl je ohrozeno, v ostatnich
pFipadech pfijemci nasmérovali feSeni smérem, ktery mlze zamezit
potencialné SirSimu vyuZziti konceptu. | pfesto byly projekty vnimany velmi
pozitivné a komercionalizace byla vnimana jako jedna ze zasadnich oblasti
pro rozvoj VaVal v CR.
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7. Pfipadové studie vybranych projektti (EU4)

V ramci EU4 jsme v prabé&hu realizace evaluace provedli 15 pfipadovych studii, a to na konkrétnich
typovych projektech a situacich. Cilem pfipadovych studii bylo analyzovat detailné&ji nékteré kli¢ové
faktory uspéchu typickych projektl, pfipadné jejich bariéry realizace. V nékterych pfipadovych studiich
jsme sledovali také dopad urgitych jevl, jako je napf. pandemie onemocnéni COVID-19.
V Tabulka 84 uvadime stru¢ny Uvod ke kazdé pripadové studii, v€etné terminu realizace. Kompletni
znéni pfipadovych studii je uvedeno v kap. 11.2 této Zpravy.

Tabulka 84: Shrnuti pripadovych studii

pre)
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PS2: Financni nastroj COVID

Struény popis Pripadové studie

Cil: Podpofit komercionalizaci vysledkt vyzkumu a pfipadné zavedeni konceptl do praxe.
Vysledek: Uplatnéni vétSiny produktt vyzkumu v praxi, komercionalizace.

Faktory uspéchu:

v Zkus$eni ptijemci, ktefi v ramci organizace pracovali na vyzkumnych projektech

v Pfipravenost projektl, ndvaznost na predchozi vyzkum

v' Dostate¢né financovani

v" Dobra spoluprace akademického a vefejného sektoru, coby uzZivatele vysledku

Bariéry realizace: Povinnost uplatnit produkty pfedevSim v subjektech zfizovanych Prahou
branila vy$$i mife uplatnéni.

Co se podarilo: Otestovat uplatnéni produktll vyzkumu v praxi.

Pfidana hodnota: Pozitivni dopad na vyzkumné pracovniky, zejména zacinajici, projekt
znamenal Uplné prvni kontakt s aplikaéni sférou. Pracovnici se tak museli vzit do role
potencialniho zajemce o feSeni a tomu pfizpUdsobit argumentaci i zpusob komunikace
(napf. snizenim odbornosti ve vyjadfovani).

Cil: Usnadnit malym a stfednim podnikim aktivnim na Gzemi hlavniho mésta Prahy pfistup

k provoznimu financovani.

Vysledek: Odvraceni platebni neschopnosti firem a jejich pfipadnych bankrot(i, zachovani

podnikatelskych subjektt a jejich aktivit, respektive zabranéni vzniku nezaméstnanosti

(ochrana zaméstnanosti) v dlisledku krachu téchto subjekt.

Faktory uspéchu:

v" Rychla reakce fidiciho organu OP PPR na situaci, kdy firmy v Praze nemohly Cerpat jiné
finan¢ni nastroje

v" Dostate¢na vySe zaru¢eného Uvéru

v Prostfedky z uvéru mohly byt pouzity na libovolné provozni Ucely

v Synergicky efekt s dalSimi programy (napf. Antivirus)

Bariéry realizace: Alokace byla vy€erpana b&éhem 9 minut, nebyly tedy pokryty potifeby viech

subjektd.

Co se podarilo: Podpora byla dobfe nastavena a pfi$la velice rychle, znaény zajem subjektl

o tuto podporu byl potvrzenim toho, Ze nastroj tohoto typu byl pro podnikatelské subjekty

potfebny.

Pridana hodnota: Firmy penézni prostfedky nejCastéji vyuzily na platby svym dodavatelim a

dale na mzdy zaméstnancum. Je tedy zfejmé, zZe finan¢ni nastroj sekundarné pozitivné pusobil

na pfipadné problémy s likviditou zaméstnancu, a to jak pfimo zaméstnanych v podpofené

firmé&, tak také zprostfedkované na zaméstnance dodavatelskych firem.
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Cil: Realizovat pilotni projekty pfemény energeticky naro€nych méstskych budov na budovy
s témé&f nulovou spotfebou energie s integrovanymi inteligentnimi systémy, které umozni
centralizaci plnohodnotného sledovani, ovladani a planovani funkci zafizeni budov.
Vysledek: Energetické uspory, zvySeny komfort uzivatel(l a podpora zelenych inovaci.
Faktory uspéchu:

v' Vle vedeni Magistratu hl. m. Prahy a vedeni pfijemcl

v" Vysoka finanéni alokace

v" Odbornost ¢len( realiza¢niho tymu a dodavatel(

v" Spoluprace a koordinace v§ech zapojenych stran

Bariéry realizace: Vysoka finanéni narocnost projektl, nizka ¢astka dotace v porovnani
s celkovymi naklady projektu.

Co se podafrilo: Realizace projektd pfinasi vyznamné Uspory energie. Kromé toho doslo
k citelnému zlepSeni podminek pro cilové skupiny a vylepSeni jejich komfortu. Zarover jsou
budovy pfikladem dobré praxe, jak pfistupovat k realizaci vefejnych budov, slouzi i jako misto
pro exkurze studentll z relevantnich oboru.

Pridana hodnota: Financ¢ni prostfedky z OP PPR umoznily realizaci velkych a inovativnich
projektl, které by bez finanéni podpory nebyli pfijemci schopni realizovat. Renovované budovy
splfuji poZzadavky moderni doby, jsou Setrné k Zivotnimu prostfedi a vykazuji dlouhodobou
udrZitelnost.
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Cil: Podpoiit vystavbu zachytnych parkovist systému P+R u stanic a zastavek drazni dopravy.
Vysledek: Realizace pouze jednoho projektu z nékolika planovanych, nutny pfevod
rezervované alokace na jiné aktivity PO2.

Faktory uspéchu:

v" Soulad s celkovou strategii dopravy

v' Pripravenost projektd i pfijemce

v' Podpora projektt jednotlivymi stakeholdery i Sirokou verejnosti

v" Dostate¢né zdroje financovani

Bariéry realizace: Problémy s pfipravou projektl parkovist ve vytipovanych lokalitach
(napf. vykup pozemkd, nevole ob&anu kvdli koncentraci automobili), neochota nékterych
méstskych c&asti stavét P+R na jejich uUzemi, finanéni naronost budovéni velkych
P+R a stale pomérné dobré podminky pro parkovani v centru mésta.

Co se podafilo: Vystavit P+R parkovisté na Cerném Mosté s kapacitou 886 parkovacich mist
pro automobily, 28 pro motocykly a 38 pro jizdni kola.

Pridana hodnota: Diky uSetfenym prostfedkiim z nerealizovanych aktivit se podafilo pilotovat
nova udrzitelna feseni v oblasti hromadné dopravy (nakup nizkoemisnich autobus).

P4: P+R

Cil: Rozvoj socialnich sluzeb a terénni socialni prace, ktera ve svém dusledku umozni lepSi
dostupnost sluzeb pro osoby z cilovych skupin v nepfiznivé socialni situaci.

Vysledek: Kvalitn&jsi prace s klienty v jejich pfirozeném prostfedi, zvySeni efektivity sluzeb,
ale i bezpecénosti pracovniku.

Faktory uspéchu:

v' Zkusenosti neziskovych a prispévkovych organizaci pfijemcl

v Zajisténi vhodného vozidla pro navyseni dostupnosti sluzeb v terénu

v" Nizkoprahovost sluzby, prace v pfirozeném prostfedi klient(

v’ Zajem a motivace ze strany klient(

Bariéry realizace: Chybéjici navazné financovani oprav a udrZovani pofizeného vozu,
naroc¢na udrzitelnost, vzhledem ke specifikiim cilové skupiny, del§i doby dodani vozidel.

P5: Vozidla pro socialni
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P7: Komunitni

Struény popis Pripadové studie

Co se podafrilo: Podpoifené organizace se shoduji, Ze impulsem pro pofizeni dopravniho
prostfedku bylo nedostateéné pokryti hlavniho mésta Prahy terénnimi socialnimi sluzbami.
Cilové skupiny, napfiklad osoby bez pfistfesi, obéti obchodu s lidmi nebo lidé se zavislosti
Castokrat sami poskytovatele socidlnich sluzeb nekontaktuji a socidlni pracovnici je musi
aktivné vyhledavat, coz je diky novym vozidlim rychlejSi a izemné dostupnéjsi.

Pfidana hodnota: VétSina podpofenych subjektd vyuzila finanéni prostfedky z OP PPR na
obnovu starého a technicky nevyhovujiciho vozidla. Mohli tak vyuzit zkusenosti, které v terénu
nabyli, pro specifikaci pozadavki na Upravu vozidel. Nova vozidla tak splfiuji vSechny
technické a bezpecnosti parametry k poskytovani kvalitni terénni sluzby a komfortu klientim
i socialnim pracovnikim.

Cil: Posilit socialni infrastrukturu pro integraci, komunitni sluzby a prevenci a zaroven také
zvySsit kvalitu poskytovanych socialnich sluzeb.

Vysledek: Finanéni prostfedky OP PPR umoznily zajistit obnovy azylovych domu a jejich
vybaveni. Diky tomu byla zajiSténa kvalita prostfedi, ve kterém klienti Ziji. Zarover mohly byt
finanéni prostfedky ziskané od mensSich darcu vyuzity na nadstavbové aktivity, jako napfiklad
vylety pro déti, zajisténi obleCeni a dalSi, které neni mozné hradit z dotacnich programd.
Vzhledem k lokaci azylovych dom( v Praze, kde se kumuluji socialné patologické jevy
a absentuji socialni byty, je podpora socialnich sluzeb vyznamnou podminkou pro zajisténi
integrace osob z cilovych skupin.

Faktory uspéchu:

v" Dlouhodoba zkusenost s cilovou skupinou

v Finanéni zajisténi projektu po skonéeni financovani z OP PPR

v Velikost a stabilita organizace a personalni stabilita azylovych dom(

v" Rozsahla spoluprace s jinymi organizacemi

Bariéry realizace: Chybi navazné sluzby, pfedevSim socialni bydleni. Cilova skupina se tak
obvykle do azylového domu po néjaké dobé vraci, k pIné integraci tak nedochazi.

Co se podafilo: Pfijemce poskytuje cilové skupingé sluzby dlouhodobé. Diky této
dlouhodobosti ma zajisténé kontakty a vazby i na jiné organizace a spolky, s jejichz pomoci
dokaze komplexné fesit problémy svych klientl, a to v rlznych oblastech, které podporuji
socialni zac¢lenéni klienta, jako je nedostacujici finanéni gramotnost, exekuce, soudni spory
a dalsi.

Pridana hodnota: Velkou vyhodou zfizovatele azylovych dom je relativni finanéni stabilita
Arcidiecézni charity Praha a jejiho zfizovatele Arcibiskupstvi praZzského. Tato stabilita
umoziuje zachovat €innost a kvalitu sluzeb v pIné vysi, a to diky diverzifikaci zdrojl
financovani poskytovanych socialnich a navaznych sluzeb. Jedna se o atribut, ktery neni pro
provoz azylovych domu pro naro¢né cilové skupiny typicky.

Cil: Posileni socialni infrastruktury pro integraci, komunitni sluzby a prevenci prostfednictvim
vybudovani nového kulturné komunitniho centra.

Vysledek: Realizace Sirokého spektra socialnich, kulturnich a pohybovych aktivit
podporujicich komunitni zivot seniord.

Faktory uspéchu:

v Iniciativa k realizaci projektu vychazejici od cilové skupiny

v Aktivni pfistup vedeni méstské ¢asti

v" Vesnicky charakter méstské ¢asti se silnymi komunitnimi vazbami

v" Dlouhodoba spoluprace zainteresovanych aktér(
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Bariéry realizace: Navazné financovani provozu neni zajisténo, pfedevsim neziskové
organizace jen obtizné hledaji zdroje na udrzeni aktivit.

Co se podafilo: Aktivity pro seniory se v novém komunitnim centru staly atraktivngjsi
a dostupnéjsi, doslo k realizaci Siroké Skaly socialnich, spole€enskych a osvétovych aktivit.
Pfidanad hodnota: Vyznamnym faktorem Uspéchu je dlouhodoba spoluprace
zainteresovanych aktér(l. Komunitni centrum je ve své ¢innosti velmi aktivni a pini kli€ovou roli
v prevenci socialniho vylouceni senioru. Tato ¢innost je finanéné i nefinanéné podporovana ze
strany vedeni méstské ¢asti. Realizovany projekt umoznil navazat i uzsi spolupraci s mistnim
domovem pro seniory, jehoz klienti se mohou uc€astnit aktivit komunitniho centra.

Cil: Posilit infrastrukturu pro socialni podnikani a socialni zaclefiovani osob znevyhodnénych
na trhu prace.

Vysledek: Nabyti pracovnich zku$enosti, zvySeni kompetenci a dovednosti umoznujici
pfechod na otevieny trh prace.

Faktory uspéchu:

v' Zkus$enost s cilovou skupinou i prostfedim businessu

v" Respektovani individualnich potfeb zaméstnancu

v"Inovativni produkty a sluzby a rostouci zajem o né

v’ Zajem a motivace ze strany zaméstnancu

Bariéry realizace: Do provozu podnikd vyznamné zasahla pandemie COVID-19. Naklady se
socialnim podnikim podafilo pokryt ze statnich schémat i z podpory matefské organizace.
Realizatofi projektll se shoduji na tom, Ze by mél byt koncept socialniho podnikani lépe
definovan, i z ddvodu dlouhodobé podpory z vefejnych prostfedkl. Zahajeni podnikani je
mozné uskutecnit diky projektim financovanym z fondd EU, ale dalSi provoz a rozvoj by mél
byt podporovan takeé.

Co se podarilo: Zahgjit podnikatelské aktivity, které pomahaji zaméstnavat osoby ohrozené
na trhu prace, vyuzit zkusenosti pfijemcu s cilovou skupinou.
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Cil: Rozvoj komunitnich center, ktera ve svém dusledku umozni funk&ni propojeni sluzeb pro
osoby z cilovych skupin v nepfiznivé socialni situaci, se sou€asnym vytvofenim mista pro
setkavani s Sir§i komunitou obyvatel daného uzemi.

Vysledek: Kvalitngjsi prace s klienty v jejich pfirozeném prostfedi, zvySeni efektivity sluzeb,
ale i bezpecénosti pracovnik(.

Faktory uspéchu:

v' Zkus$enosti neziskovych a pfFispévkovych organizaci pfijemcl

v" Nizkoprahovost sluzby, prace v pfirozeném prostiedi klient(

v’ Zajem a motivace ze strany klient(

Bariéry realizace: Navazné financovani provozu neni zajisténo, pfedeviim neziskové
organizace jen obtizné hledaji zdroje na udrZeni aktivit.

Co se podarilo: Vznik komunitnich center umoznil klientim uc¢astnit se akci a aktivit spole¢né
s obyvateli z okoli. To vedlo nejen ke zvySovani sebevédomi klientl diky prohlubovani
socialnich vazeb, ale také ke snizovani stigmatu ze strany spole¢nosti. | pfes plvodni obavy
vedeni center byly projekty vefejnosti pfijaty kladné a do center dochazi kromé klientd i obcané
z okoli. Vyjimkou je slozita cilova skupina osob bez pfistfesi, kde se podafilo zapojit spise
odbornou verejnost.

Pridana hodnota: Komunikace s relevantnimi zainteresovanymi subjekty, jako byly méstské
Césti, socialni odbory, ale i méstska policie €i poskytovatelé socialnich sluZeb, se diky €innosti

P9: Komunitni centra
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P11: Modernizace uc¢eben

Struény popis Pripadové studie

komunitnich center zvySovala. Dafilo se I1épe a komplexnéji fesit pfipadné problémy klientd,
nasmérovat je na navazné sluzby, zajistit bydleni ¢i povoleni k pobytu.

Cil: Rozsifit kapacity Skoly pro zajisténi dostupného a kvalitniho prostiedi vzdélavaciho
zarizeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a sociokulturnim znevyhodnénim.
Vysledek: Podafilo se zajistit inkluzivni vzdélavani v odpovidajicich prostorach Skoly,
stabilizovat postupy pfi vyuce i postupné snizovat pocet zaku ve tfidach, coz pfispiva ke kvalité
vyuky.

Faktory uspéchu:

v" Funguijici zakladni skola s dobrou povésti

v" Motivovany a aktivni feditel Skoly

v Zajem rodi¢l o novou organizaci vzdélavani

v" Dostupné prostory budovy Pernerova 29 pro rekonstrukci a rozsifeni kapacit

Bariéry realizace: Nedostupnost nékterych dodavatell

Co se podafrilo: V ramci rekonstrukce budovy Pernerova 29 vznikly v nékterych tfidach
mistnosti, které mohou specialni pedagogové vyuzivat béhem hodin pro feSeni individualnich
potfeb zakd SVP (dovysvétleni latky, odpocinek apod.) Tim doSlo k zajisténi adekvatnich
prostor namisto dfive vyuzivanych prostord chodeb pred tfidou. Zaroven byla upravena délka
vyuky na 1,5hodinové bloky s tim, Ze vyuka je pfizplsobena potfebam tfidy.

Pridana hodnota: Zasadnim faktorem uspéchu projektu byl aktivni feditel zakladni Skoly,
ktery se zasadil o vzhled uéeben a styl vyuky v nové budové Skoly. Reditel je zaroven spojovan
s dobrou povésti Skoly a je podle respondentll jednim z hlavnich diavodi velkého zajmu
ze strany rodicu.

Cil: Vybudovat odborné u€ebny pro zvyseni kvality vzdélavani a stimulace rozvoje kliCovych
kompetenci zakd a studentd.

Vysledek: KvalitngjSi a efektivnéjsi vyuka stimulujici rozvoj kli¢ovych kompetenci.

Faktory uspéchu:

v" Fungujici Skola s dlouhodobou vizi

v' Motivovany a aktivni feditel Skoly

v Duraz $kolského zafizeni na kvalitu vyuky

v' Financ¢ni prostfedky OP PPR

Bariéry realizace: Administrativni naronost celého dotaéniho procesu, nedostate¢né
personalni kapacity na strané Skola tedy nutnost vyuZit externi poradenskou firmu pro
administraci projektu.

Co se podarilo: Jednim ze zasadnich faktor( uspéchu vSech projektd byl aktivni pfedstavitel
organizace, ktery mél jasnou vizi sméfovani Skoly a vzdélavacich priorit a byl schopen svou
motivaci pfenést na dalSi osoby a timto je aktivizovat.

Pfidana hodnota: Z&ci povazuji vyuku v modernizovanych uéebnach, pfi porovnani stavu
pfed modernizaci nebo v porovnani s ostatnimi predméty, za zabavnéj$i a efektivngjsi. Zaci si
subjektivné mysli, ze diky modernim u¢ebnam si osvojili vice znalosti a kompetenci, nez by
tomu bylo v pfipadé vyuky v béznych tfidach nebo s béznym vybavenim.
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P13: Inkluzivni aktivity ve Skolach

P14: Détské skupiny

Struény popis Pripadové studie

Cil: Podpofit komplexni, udrzitelny a trvale se rozvijejici systém vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti vyu€ovani estiny jako druhého jazyka vcetné jejich metodické podpory.
Vysledek: RychlejSi adaptace déti s OMJ na vyuku v prazskych Skolach.

Faktory uspéchu:

v Stabilni instituce stojici za vytvorenim a realizaci kurzu

v Zainteresovani a motivovani zaméstnanci FF UK

v" Podpora Magistratu pfi prezentaci kurzu, zapojeni méstskych ¢asti

v" Moznost prodlouzit projekt a upravit realizaci kurzu béhem pandemie COVID-19

Bariéry realizace: Projekt probihal bé&hem pandemie COVID-19, coz vyznamné
znesnadnovalo pfipravu i realizaci projektovych aktivit.

Co se podarilo: V projektu byla vytvofena zcela unikatni u€ebnice pro druhy stupen
zakladnich Skol pro zaky s OMJ. Uc€ebnice pfinasi zakladni slovni zasobu pro pfedméty
druhého stupné. To fesi situaci zaku, ktefi se az na druhém stupni uci novy jazyk, setkavaji se
uz s pomérné narocnym ucivem, navic maji docela blizko k nastupu na stfedni Skolu.
Neznalost jazyka mGze znamenat horsi kariéru.

Pridana hodnota: Krizovym obdobim pro realizaci kurz(i bylo pfedevsim obdobi pandemie.
| pfes vSechna souvisejici omezeni bylo vyuZzito efektivné, a to k vytvofeni online verze kurzu
a jeho otestovani v praxi, koncepéni tvorbé dalSi naplné provozu a zavedeni online vyuky.

Cil: Komplementarné podporovat zmény jak vzdélavacich programl s ohledem na
proinkluzivitu vzdélavani, tak prostfednictvim odbornosti a schopnosti pedagogickych
pracovnikl. Podporovat kroky pro zohlednovani a rozvoj individualnich potfeb kazdého zaka
ve vzdélavacim procesu a zvySovani motivace ke studiu, a to zejména vytvarenim pozitivniho
Skolniho klimatu s pochopenim pro heterogenitu a multikulturalitu.

Vysledek: ZlepSeni podminek pro zaclenovani déti a zaka s odliSnym matefskym jazykem.
Faktory uspéchu:

v" Dlouhodoba zku$enost s cilovou skupinou nebo nastrojem pro inkluzi

v" Motivovany a aktivni pfedstavitel organizace

v' Proaktivni pfistup k fes$eni problému inkluze

Bariéry realizace: V samotné realizaci problém zjistén nebyl. Vytvofenou pfiru¢ku bude vSak
bez dotaéni podpory témé&F nemozné aktualizovat.

Co se podarilo: Pro jednotlivé projekty je typické, Ze jejich realizatofi maji dlouhodobou
zkuSenost, a to jak s cilovou skupinou (v pfipadé méstské &asti a Skoly), nebo s nastrojem pro
inkluzi (divadelni pfedstaveni). Tato dlouhodoba zkuSenost se pak odrazi v uspé3né realizaci
projektu.

Pfidana hodnota: Zasadnim faktorem Uspéchu vSech projektl byl aktivni predstavitel
organizace, ktery se problémem inkluze dlouhodobé a aktivhé zabyval a byl schopen svou
motivaci pfenést na dalSi osoby a timto je aktivizovat.

Cil: Rozsifeni sluzeb péce o dité v misté realizace, a tim podpofit dfivéjSi navrat rodic¢l do
prace.

Vysledek: Dfivéjsi navrat pecujicich rodicd do zaméstnani a udrzeni jejich ekonomické
aktivity.

Faktory uspéchu:

v/ Stabilni instituce stojici za fungovanim détské skupiny

Zainteresovani a motivovani zaméstnanci DS i diky HPP

Snadna dostupnost zafizeni pro zaméstnance Magistratu

Nizké naklady pro pecujici rodice

ANERNERN
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Bariéry realizace: Krizovym obdobim pro provoz détské skupiny bylo pfedevSim obdobi
pandemie COVID-19.

Co se podafrilo: Pro pfihlaSovani déti do dochazky funguje rezervalni systém. Pocet aktivnich
smluv o zajisténi péce o dité dlouhodobé pfevysuje polet mist v détské skuping, ale vzhledem
k dochazkovému systému se dlouhodobé dafi vykryt potfeby rodicu.

Pfidana hodnota: V obdobi pandemie vedeni détské skupiny efektivné vyuzilo ¢as jak
k rozvoji zaméstnanct, tak i koncepéni tvorbé dalSi napiné provozu. Dva dny v tydnu byla pro
déti pfipravena online vyuka, ve zbylém ¢ase byla rodi¢im k dispozici kreativni a edukativni
videa pfipravena pecujicimi osobami.

Cil: Analyzovat dopad pandemie a souvisejicich pfekazek v realizaci projektd na jednotkové
projekty v SC4.2 ZvySeni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni inkluze v multikulturni
spole¢nosti.

Stav: Pocet zjednodusenych projekt(l, které byly realizovany v pribéhu pandemického stavu
je 356, coz predstavuje podil 55,3 % z celkového poctu projektl realizovanych v SC4.2.
Témata projektl: Nejpocetnéji byly v projektech zastoupeny aktivity Odborné zamérena
tematicka setkavani a spoluprace s rodici déti ve Skolach a Komunitné osvétova setkavani
(jednalo se o povinné aktivity projekt().

Prodluzovani projekti: 79,2 % jednotkovych projektll bylo v dobé& pandemie ukonceno
pozdéji, nez bylo prfedpokladané datum.

Nejvice odkladané aktivity: Mezi aktivity, které se nedafilo v pribéhu pandemie realizovat
a realizatofi projektl je chtéli realizovat v prodlouzeném terminu nebo je nahradit, patfily
predevsim zahrani¢ni stdze pedagogickych pracovnikd a komunitné osvétova setkavani.
Vysledky projekta:

v' Pandemicky stav nemél zasadni vliv na realizaci projektt z hlediska naplfiovani indikatora.
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8. Prispévek programu ke strategiim
a k jednotlivym tematickym cilam EU (EU5)

Programovy dokument OP PPR byl navazan na fadu strategickych dokument(l, z rozhovoru s fidicim
organem a zapojenymi experty oviem vyplyva, Zze plnéni téchto provazeb vétsinou nebylo sledovano.
Casto je prekazkou také odlisny &asovy cyklus strategii oproti operaénimu programu, respektive
programovému obdobi. Konkrétné tak v pfipadé RIS3 strategie (Research and Innovation Strategy for
Smart Specialisation) byl ze strany Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO) zasilan podklad ohledné
souladu OP PPR s tématy této strategie a koordinace OP PPR s RIS3 strategii byla financovana z
MSMT. V ptipadé vzdélavani mohli podporu ziskat pouze Zadatelé, ktefi byli evidovani v ramci Mistniho
akéniho planu a Krajského akéniho planu. Casteéna spoluprace probihala také s MPSV. Vazba na
strategii Evropa 2020 byla sledovana ve spolupraci se socialnim odborem. Doprava byla prostfednictvim
IPR koordinovana vramci Planu udrzitelné mobility, kde se ucCastni také operacni programy a
StfedocCesky kraj.

Na prikladu RIS3 strategie byl v ramci expertnich panell diskutovan odliSny pfistup v hlavnim mésté
a v regionech. Zatimco v krajich se tato strategie zpracovava a implementuje vice konktrétné, v Praze
se jedna spiSe o obecny ramec. Zaroven je tento dokument v regionech realné implementovan,
navazuje na vy$Si soudrznost aktér(l. Srovnani smérovalo napfiklad vicéi Jihomoravskému kraji, ktery
je v soucasnosti lidrem v oblasti VaVal. Kraj podle expertl pochopil, Ze bez inovaéniho potencialu budou
odchazet vyznamni zaméstnavatelé, ale i mladi talenti. Podafilo se zde nastavit governance
mechanismus se vSemi aktéry, vSe zastfeSuje profesionalni servis ze strany Jihomoravského
inovaéniho centra. Oproti tomu v Praze se nachazi velké mnoZstvi heterogennich aktérd, ktefi nejsou
navzajem koordinovani a v nékterych pfipadech se ani neznaji. Dopady organizaci se sidlem v Praze
pfitom maji potenciadl na narodni Grovni. Podle odbornikll by bylo dobré inspirovat se od ostatnich
metropoli (napf. Viden).

‘ ‘ Praha ma nejvétsi nesoulad mezi formalnim RIS3 a realitou. To ale nutné nemusi byt Spatné.

v regionech. V nékterych oblastech vznikaji inkubatory, které nikdo nechce, v jinych oblastech
zase inkubatory chybi. Regionalni RIS3 byly navazané na ¢erpani ESIF. V Praze se vyzkumu
prakticky netyka, tyka se podpory podnikani.

— respondent, expertni panel

Koordinatorem strategickych dokumentl v Praze je
IPR, ktery je oslovenymi stakeholdery povaZovan za
velmi kompetentniho a unikatniho aktéra. IPR se
podilel také na pfipravé operacniho programu, kde
vychazel z dlouhodobych strategii mésta. Jak se
ukazalo, nékdy planované aktivity narazely na bariéry
v podobé vykupu pozemku, odporu obcanl i
nezajmu meéstskych ¢asti. To se mimo jiné projevilo
u vystavby P+R. — respondent, expertni panel

‘ ‘ Praha ma desitky riznych
dokumentu. Aktéfi spolu komunikuji
dobre a znaji se. Ale na strategické
urovni je hodné dokumentu, které
nejdou zémérné proti sobé, ale jsou
zastaralé. Neni pravda, Ze neni
strategie, ale spise chybi jasny cil.

Zaroven se ze strategickych dokumentd vychazelo primarné pfi nastavovani programového dokumentu,
méné pak pfi jeho fizeni a implementaci v pribéhu programového obdobi. To neni nutné Spatny pfistup,
protoze Fidici organ vychazel z napsaného programového dokumentu, ktery odkaz na strategické
dokumenty zahrnoval. Problematicky je tento pfistup u nové vzniklych strategii, i v pfipadé odkazu
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dokumentu na koncep&ni materidly, které nakonec nebyly vytvofeny (napf. Celoméstska koncepce
preferenci) nebo nebyly aktualizovany.

Problematika je dana mimo jiné obecné nizkym sledovanim pinéni strategickych dokument(l. Z vysledku
expertnich panell vyplyva, ze hlavni mésto disponuje velkym mnozstvim strategickych dokument,
které ovSem nejsou dostate¢né vyuzivany a jejich hlavni vyuziti je pro ¢erpani fondi EU. Z tohoto
divodu je také pfiprava strategickych dokumentl zatizena nutnosti zajistit soulad s nafizenimi
Evropské komise. Na druhou stranu byla pozitivné hodnocena odbornost lidi, ktefi se podileji na rozvoji
hlavniho mésta (v&etné lidi z RO OP PPR), diky kterym vznikaji i pfes nejasné strategické ukotveni
vyznamné a pfinosné projekty.

Kritika naopak sméfovala na vydavani velkych finan&nich ‘ ‘ Je pochopitelné, Ze se kazda
prostfedk(l na zpracovani dokumentace k projektlim, které méstska Cast chce rozvijet po viastni

nejsou zrealizovany a v nékterych pfipadech nejsou ani ose. Ale i tak se 70-80 % zaméri
zrealizovatelné. Podle oslovenych odbornikll je potfeba bude prekryvat a dalo by se sdilenim
ur€it zodpovédné osoby/instituce, které budou mit zkusenosti a informaci velmi usetrit.

uspésnost vybranych projektd na starost. Tim se zabrani
vynakladani velkych finanénich prostfedkd na aktivity bez
dalSiho pokracovani, ale také roztfisténosti v pfipravé metodik a zamérl. Tato roztfiSténost se projevuje
napfiklad u riznych pfistupl jednotlivych méstskych ¢asti, a to nejen v ramci strategického fizeni, ale
také distribuce podpory a postupt vuci pfijemcim a organizacim.

— respondent, expertni panel

Obecné je tedy kritizovana predevsim nizka kontinuita cilll a vizi mésta, spiSe nez absence fadné
strategie. Dlvodem je vyména politického vedeni, ktera znamena také zménu priorit v jednotlivych
oblastech, ale také nizSi kontinuitu jiz zapocatych aktivit. Strategické dokumenty by mély mit
vydefinovaného jasného sponzora, ktery za né ponese odpovédnost a bude dohliZzet na jejich pinéni.
Dale by na strategické dokumenty mély byt navazany konkrétni zasobniky projekt.

Podle oslovenych expertt by pomohla napfiklad centralni
databaze projektovych zamérd, ktera by zajistila mensi
plytvani finan€nich prostfedkd. Udrzeni a aktualizace
takové databaze by ovSem znamenala obrovskou zatéz
pro administrativni kapacity mésta. V oblasti propojovani
vznikla také databaze strategii, kterou spravuje MMR.

‘ ‘ Tim, Ze je hodné strateqii, je i slab§i
povédomi o existujicich projektech.
Néco se objedna, ale pak do zaméru
hodi vidle ostatni aktéfi. Znalost
vSech strategickych dokumentd je
ale nad ramec moznosti jednotlivcd.

— respondent, expertni panel
Zajimavé je také srovnani strategického planovani
hlavniho mésta a StfedoCeského kraje, kdy se postupné zlepSuji kompetence Stfedoceského kraje.
Zaroven je rozdil v uzemnim planovani. Zatimco StfedoCesky kraj disponuje Uzemnim planem pro
kaZdou z obci, Praha méa jeden Uzemni plan pro v3ech 57 méstskych &asti. To je problém pro
vyjednavani a sjednoceni.

Zjisténé zavéry zindividualnich rozhovord, fokusnich skupin a expertnich paneld k jednotlivym
strategiim jsou popsany nize v jednotlivych kapitolach. V téch podkapitolach, kde neni zminka
0 zavérech z realizovanych rozhovoru, se experti k jednotlivym strategiim nevyjadfili viibec, nebo pro
né byly nerelevantni.
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8.1. Prispévek realizace OP k realizaci strategie EVROPA 2020
(EO5.1)

Strategie Evropa 2020 je desetilety plan Evropské unie, ktery byl pfijat v roce 2010 s cilem posilit
ekonomiku EU a zlepS§it Zivotni podminky ob¢anu prostfednictvim udrzitelného ristu. Tato strategie byla
zaméfena na ftfi kliCové oblasti, které byly povazovany za nezbytné pro budouci prosperitu Evropy:
inteligentni rist, udrzitelny rdst a inkluzivni rdst.

Inteligentni rist se zaméfil na rozvoj ekonomiky zalozené na znalostech a inovacich. Cilem bylo
podpofit vyzkum a vyvoj, zlepSit vzdélavaci systémy a zvySit u¢ast na vysokoskolském vzdélavani.
EU si kladla za cil zvySit vydaje na vyzkum a vyvoj na 3 % HDP a zlepsit rdmcové podminky pro
inovace, aby se podpofila konkurenceschopnost a rlst pracovnich mist.

Udrzitelny rist se soustfedil na podporu pfechodu k hospodarstvi s efektivnim vyuzivanim zdroj
a nizkymi emisemi uhliku. To zahrnovalo podporu energetické a klimatické politiky, zvySeni podilu
obnovitelnych zdroji energie a zlepSeni energetické uc€innosti. EU si stanovila cil snizit emise
sklenikovych plyn(i o 20 % (nebo o 30 %, pokud to bude mozné), zvysit podil obnovitelnych zdroju
energie na 20 % a zlepsit energetickou ucinnost o 20 % do roku 2020.

Rust podporujici zaclenéni se zaméfil na podporu vysoké zaméstnanosti, poskytovani kvalitnich
pracovnich mist, boj proti chudobé a socialnimu vylou€eni. To zahrnovalo politiky zaméfené na
zvySeni UcCasti na trhu prace, zlepSeni kvalifikace pracovni sily a poskytovani pfilezitosti pro
celozivotni uceni. EU si kladla za cil zvySit miru zaméstnanosti ob¢anli ve véku 20-64 let na
75 % a snizit po€et osob ohrozenych chudobou a socialnim vylou¢enim o nejméné 20 miliond.

Strategie Evropa 2020 také identifikovala pét hlavnich cild, které odrazeji tyto priority:

1) Zameéstnanost: zvySeni miry zaméstnanosti obéanl EU ve véku 20-64 let na 75 %.
2) Vyzkum a vyvoj: investice 3 % HDP EU do vyzkumu a vyvoje.
3) Klimatické zmény a energetika: snizeni emisi sklenikovych plynd o 20 %, zvySeni podilu
obnovitelnych zdroji energie na 20 % a zlepSeni energetické u€innosti 0 20 %.
4) Vzdélavani: snizeni miry pfed¢asného ukon&eni Skolni dochazky pod 10 % a zvyseni podilu
mladych lidi s terciarnim vzdélanim na 40 %.
5) Boj proti chudobé: sniZzeni poétu osob ohroZenych chudobou a socialnim vylou¢enim
0 nejméné 20 miliond.
V navaznosti na konzultace s Evropskou komisi o podobé& narodnich cild CR, schvalila viada
kvantifikované narodni hlavni cile a podcile strategie Evropa 2020:

Zameéstnanost

e ZvySeni celkové miry zaméstnanosti osob ve véku 20-64 let na 75 %.

e ZvySeni miry zaméstnanosti Zen (20-64 let) na 65 %.

e ZvySeni miry zaméstnanosti starSich osob (55-64 let) na 55 %.

e Snizeni miry nezaméstnanosti mladych osob (15-24 let) o tfetinu oproti roku 2010.

e SniZzeni miry nezaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci (stuperi ISCED 0-2) o &tvrtinu oproti
roku 2010.

Chudoba a socialni vylouéeni

e Snizeni po&tu osob ohroZenych chudobou, materialni deprivaci nebo Zijicich
v domacnostech s velmi nizkou pracovni intenzitou o 100 000 osob oproti roku 2008.
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Vzdélavani
e Snizeni poctu osob pfed€asné odchazejicich ze vzdélavani na 5,5 %.
e Dosazeni ve vékové kategorii od 30 do 34 let alespon 32% podilu obyvatelstva
s terciarnim vzdélanim.

Vyzkum, vyvoj a inovace

« Dosahnout trovné vefejnych vydajti na védu, vyzkum, vyvoj a inovace v CR ve vysi

1 % HDP.
Klimaticko-energeticka politika

e Snizeni emisi sklenikovych plynd — max. pfipustny narast emisi mimo systém EU Emissions
Trading System (ETS) 9 %.

e Zvyseni podilu OZE na hrubé konec¢né spotiebé energie (13 %) a podil obnovitelnych zdroju
v dopraveé (10 %).

e ZvySovani energetické ucinnosti — vnitrostatni cil energetické u€innosti, tzn. snizeni kone¢né
spotifeby energie na maximalné 25,3 mil. tun ropného ekvivalentu do roku 2020.

Tabulka 85: Vazba OP PPR na strategii EVROPA 2020

SC1  SC1  SC2 SC2  SC2 SC3 SC3 SC3 | SC4 SC4 sScC4
A 2 A 2 3 A 2 3 A 2 3

OP PPR

EVROPA 2020 ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

Tabulka 85 zobrazuje vazbu OP PPR, respektive jeho jednotlivych prioritnich os a specifickych cild, na
strategii EVROPA 2020. VSechny PO a SC OP PPR maji vazbu na strategii EVROPA 2020.

Naplriovani cile stanoveného ve Strategii Evropa 2020 tykajiciho se vys$Sich vydaji vefejného
sektoru na vyzkum, vyvoj a inovace (konkrétné 1 % HDP) pfispiva prioritni osa 1 zaméfena na VaVal
se specifickymi cili 1.1 a 1.2.

SC1.1: Vy38i mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni samospravou byl
naplnén strategickym cilem A.2: Zvysit inovacni poptavku vefejného sektoru ke stimulaci
inovacnich aktivit realizaci celkem 5 projektu ve vysi 1 mid. K&. Pocet projektd byl tedy
vzhledem k naplnéni cile statisticky nevyznamny.

SC1.2: Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem obsahoval cile pro rozvoj
inovativnich MSP a zlepSeni inovacénich infrastruktur. Pfispiva tak stejné jako
SC1.1 ke zvySeni vydajl na VaVal nicméné ke konci roku 2023 byly realizovany projekty
pouze ve vySi 0,46 mid. K&.

Prioritni osa 2 tvofena SC2.1, 2.2 a 2.3 se tyka udrzitelné mobility a energetickych uspor
odpovidajici ¢eskym narodnim cilim Strategie Evropa 2020 v ramci klimaticko-energetické politiky.

EVROPSKA UNIE P [}

PRA|GUE
Evropské strukturalni a investiéni fondy prAleA EY | 145
OP Praha - pol rustu CR prAlG




SC2.1: Energetické uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuzitim vhodnych
obnovitelnych zdroju energie, energeticky efektivnich zafizeni a inteligentnich systému
fizeni pokryva vSechny tfi stanovené cile:

e Snizeni emisi sklenikovych plynli — maximalni pfipustny nardst emisi mimo
systém EU ETS 9 %.

e ZvysSeni podilu OZE na hrubé konec¢né spotfebé energie (13 %) a podil
obnovitelnych zdroji v dopravé (10 %).

e ZvySovani energetické ucinnosti — vnitrostatni cil energetické ucinnosti,
tzn. sniZzeni konec¢né spotfeby energie na maximalné 25,3 mil. tun ropného
ekvivalentu do roku 2020.

Na projekty v SC2.1 bylo ke konci roku 2023 alokovano 1,53 mid. K¢ a jedna se tak
o statisticky zanedbatelné pfispéni k cili.

SC2.2: ZvySovani atraktivity uzivani méstské verejné dopravy byly do konce roku 2023
realizovany pouze 3 projekty v hodnoté 0,33 mid. K&. Diky realizovanym projekttm dojde
k dalSimu snizovani emisi sklenikovych plyn(, coz plati i pro SC2.3.

SC2.3: Rozvoj nizkoemisni mobility v oblasti méstské dopravy — zde byl realizovan
pouhy jeden projekt s celkovymi zdroji 0,17 mid. K¢.

V prioritni ose 3, ktera je zamérena na podporu socialniho za€lenovani a boj proti chudobé, bylo
k 31.12.2023 realizovano 229 projektu.

Specifické cile 3.1-3.3 naplfiovaly cil Strategie Evropa 2020 z kategorie chudoba a socialni vylouceni:
Snizeni poctu osob ohroZenych chudobou, materialni deprivaci nebo Zijicich v domacnostech s velmi
nizkou pracovni intenzitou o 100 000 osob oproti roku 2008.

SC3.1: Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci — zde
bylo na 55 projekt alokovano 0,51 mid. K&.

SC3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani k vySe zmifiovanému cili Strategie
Evropa 2020 pfispél 14 projekty s alokaci 0,04 mid. K&.

SC3.3: Nejvice projekttd z PO3 bylo ke konci roku 2023 v pocétu 160 implementovano
prostfednictvim SC3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci
s alokaci 0,7 mld. K¢&. Byt se jednalo o specificky cil s nejvice projekty, jejich podil na
feSeni problém( souvisejicich se socialnim zaclefiovanim a chudobou byl vzhledem
k vySi vynalozenych prostfedkl spiSe zanedbatelny. | vzhledem k tomu, Zze Praha, coby
hlavni mésto, je pfirozené centrem se zvySenym vyskytem socialné patologickych jev(.

V prioritni ose 4, podporujici vzdélavani a zaméstnanost, byl podpofen ze vSech PO nejvétsi pocet
projektu. Ke konci roku 2023 bylo realizovano 1 047 projekti v celkem 23 vyzvach s alokaci
2,79 mid. K&. Specifické cile 4.1—-4.3 napomahaiji naplfiovani cil(l Strategie Evropa 2020 v oblastech
zaméstnanosti a vzdélavani.

VSechny cile mifici na zvySeni vzdélanosti by mély mit sekundarni dopad také na rlist zaméstnanosti
a snizeni miry nezaméstnanosti. Celkovy pfispévek PO4 vzhledem k nizkému poctu Skol a obrovské
poptavce po kapacitach predskolniho vzdélavani byl spiSe marginalni.
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SC4.1: Prostfednictvim SC4.1: NavySeni kapacity a zkvalitnéni pfedskolniho,
zakladniho a stfedniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let bylo
ukon&eno 313 projektd v hodnoté 1,51 mid. K&.

SC4.2: V ramci SC4.2: ZvysSeni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze
v multikulturni spole¢nosti bylo alokovano 1,05 mid. K& mezi 678 projektd.

SC4.3: Na specificky cil 4.3: ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti bylo alokovano
0,23 mld. K& ve ¢&tyfech vyhldSenych vyzvach.

Realizace projekti podporenych ve vyzvach OP PPR prispéla k plnéni narodnich cil
stanovenych ve Strategii Evropa 2020 pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni
diky vyhlaseni desitek vyzev. Celkova alokace vSak byla vzhledem k vysSi nastavenych narodnich
cila spise statisticky nevyznamna.

Podle expertl se na napliiovani cili Strategie 2020 zejména podilely projekty na VaVal a na vzdélavani,
kde se diky realizaci OP PPR situace zejména v pfedskolnich zafizenich zlepSila. Pokracovat ve
zlepSovani kapacit a kvality vzdélavani se nyni planuje pomoci jinych dotaénich programu, véetné OP
JAK. PInéni cild souvisejicich se socialnim zaclenovanim tak nebylo zcela Uspé$né. Formalné sice
k pInéni prostfednictvim intervenci OP PPR dochazelo, nedostate¢na provazba v§ak zplsobila podporu
vybranych aktivit (pfedev§im komunitnich center a socialnich podnik(l) bez navazné podpory jejich
provozu z vefejnych rozpocta.

8.2. Prispévek realizace OP ke strategii ITI (EO5.2)

Integrované uzemni investice predstavuji nastroj Evropské unie pro programové obdobi 2014-2020,
ktery umoznil slu¢ovat finan¢ni zdroje z nékolika prioritnich os jednoho nebo vice operaénich program
na realizaci velkych integrovanych projektl strategické povahy.

Prazska metropolitni oblast (PMO) zahrnuje dvé kategorie regionl. StfedoCesky kraj jako méné
rozvinuty region a hl. m. Prahu jako vice rozvinuty region s odliSnymi podminkami pro naplfiovani
principu tematické koncentrace a tim padem i s riznymi pozadavky na spolufinancovani aktivit. V ramci
ITI PMO je tak vétSina rozvojovych intervenci realizovana primarné ve StfedoCeském kraji, pfiCemz
hlavnim nositelem ITI zGstava hl. m. Praha. Pfi vyhodnocovani efektu OP PPR na cile této strategie
jsme se zaméfili pouze na ty efekty, které jsou smérovany k hl. m Praze, jsou tedy abstrahovany od
efektl na Stfedocesky kraj.

Globalnim cilem PMO je propojeni jadra a zazemi prazské aglomerace do jednoho funkéniho celku
s efektivné rozmisténou infrastrukturou vefejnych sluzeb, ktery bude dobfe dopravné propojeny a také
bude spoleéné chranény pfed pfirodnimi riziky, a to pfi celkovém respektovani zdravého Zivotniho
prostiedi.

Globalni cil Strategie ITI PMO je rozdélen do 3 prioritnich os:

1) PO1 Inteligentni doprava,
2) PO2 Ochrana pied pfirodnimi riziky,

(PO2 se neshoduje s cili OP PPR a nebude dale rozebirana),
3) PO3 Dostupné a kvalitni Skolstvi.
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Strategie ITI PMO OP PPR

PO1 Inteligentni doprava P0O2: SC2.1, 2.2, 2.3

Cilem této PO je prostupna a propojena | Tyto specifické cile ITI PMO odpovidaji
metropolitni oblast s vyborné dostupnou metropoli, | vOP PPR prioritni ose 2, a to vSem tfem
reflektujici potfeby svych obyvatel, ktefi vyuzivaji | specifickym cilim PO2.
integrované hromadné dopravy a dopravy Setrné
k zivotnimu  prostfedi, kde byly vytyCeny
nasledujici specifické cile:

V ramci prioritni osy 2 OP PPR bylo ke konci

roku 2023 alokovano na projekty 2,04 mid. K&.

Jedna se o vyznamnou alokaci, ktera pfispiva

e Zrychlit a zkvalitnit pfepravu osob uvniti | kplnéni strategie ITI MPO a napomaha
PMO. inteligentni dopravé v hlavnim mésté Praha.

o Posilit preferenci hromadné dopravy.

e ZvySit regionalni mobilitu napojenim na
infrastrukturu TEN-T.

e  Snizit negativni vlivy dopravy na zivotni
prostfedi.

PO3 Dostupné a kvalitni Skolstvi PO4: SC4.1

Prioritni osa 3 strategie ITI MPO casteCné | Byt ve strategii ITI MPO byl pro tyto specifické
koresponduje scili OP PPR, konkrétné POA4. | cile vybran jako zdroj financovani IROP,
Specifické cile prioritni osy 3 jsou nasleduijici: Castecné odpovidaji také v OP PPR SC4.1:
NavySeni kapacity a zkvalitnéni pfedskolniho,
zakladniho a stfedniho vzdélavani a zafizeni
pro poskytovani péce o déti do 3 let.

o Zvysit kapacitu predSkolniho vzdélavani.

e Zvysit kapacitu a kvalitu vzdélavacich
zafizeni v souladu s pozadavky trhu
prace.

Tabulka 86: Vazba OP PPR na strategii pro ITI PMO

OP PPR

SC1.1 SC1.2 SC2.1 SC2.2 SC2.3 SC3.1 SC3.2 SC3.3 SC4.1 SC4.2 SC4.3

ITI PMO ° ) ) °

Efekt OP PPR na ITI MPO2014-2020 se tykal zejména inteligentni dopravy a z&asti zvySeni kapacit
pfedskolniho vzdélavani. Reélné v3ak byly prostfednictvim ITI na uzemi Prahy realizovany pouze
3 projekty, ostatni sméfovaly do StfedoCeského kraje. Z tohoto prameni marginalni dopad strategie na
uzemi Prahy, jeji vliv je zasadni pro propojovani aglomerace a odlehCeni tlaku na prazské kapacity,
napfiklad ve vzdélavani, ale i dopravé (napfiklad vystavbou P+R parkovidt mimo uzemi Prahy). Proto
je vhodné v realizaci ITI strategie pokracovat obdobné i v dalSim obdobi, nelze ale o¢ekavat zasadné;si
efekty pfimo pro Prahu, pokud rozdéleni alokace zlstane obdobné, jako v hodnoceném obdobi. Nova
strategie ITI MP0O2021+ ma prioritni oblasti nastavené obdobné jako v pfedchozim obdobi, mirné
odlisné je nastaveni specifickych cill. O¢ekava se tedy podobny efekt na plnéni OP PPR.
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8.3. Prispévek realizace OP k realizaci Narodni RIS3 strategie pro
obdobi 2014-2020 (EO5.3)
Narodni RIS3 strategie je dokument, ktery byl vypracovan v ramci politiky Evropské unie pro podporu

inovaci a konkurenceschopnosti. Tato strategie je kliCova pro cCerpani finanénich prostfedk
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(, zejména z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

Zaméfuje se na aktivity vedouci k posileni vyzkumné inovaéni kapacity a do prioritné vytyCenych
perspektivnich oblasti na narodni i krajské drovni, s cilem maximalné vyuzit narodni znalostni potencial.
Efektem Narodni RIS3 strategie by mélo byt snizovani nezaméstnanosti a posilovani
konkurenceschopnosti ekonomiky.

V Narodni RIS3 byly vymezeny kli€ové oblasti zmén vé. strategickych cilt:

A) VyssSiinovaéni vykonnost firem.

Al) Zvysit inovacéni poptavku ve firmach (i ve vefejném sektoru).
A2) Zvysit miru podnikani ve spolec¢nosti s dirazem na zakladani novych rychle rostoucich
firem.

A3) Zvysit internacionalizaci MSP.

B) ZvySeni kvality vefejného vyzkumu.
B1) Zlepsit kvalitu a problémovou orientaci vyzkumu ve znalostnich doménach relevantnich
pro inteligentni specializaci.
C) Zvyseni ekonomickych pfinosu vefejného vyzkumu.
Cl) Zvysit relevanci vyzkumu pro potfeby aplikaéni sféry.

D) Lepsi dostupnost lidskych zdroji v poctu i kvalité pro inovaéni podnikani, vyzkum

a vyvoj.
D1) Zvysit kvalitu absolvent( $kol.
D2) Identifikovat a vyuzit talenty.
D3) Zvysit kvalitu pracovnikdl ve vyzkumu a vyvoji.

E) Rozvoj eGovernmentu a eBusinessu pro zvysSeni konkurenceschopnosti.
El) Rozvoj eGovernmentu.
E2) Rozvoj eBusinessu a ICT v podnikani.
E3) Rozvoj Infrastruktury v ICT.

F) Posileni a lepsi vyuziti socialniho kapitalu a kreativity pfi feSeni komplexnich spoleéenskych

vyzev.
F1) Podpofit otevienou partnerskou spolupraci pfi experimentalnim feSeni spoleenskych
vyzev a systémove vyuzit uspésné ovéfené modely.
F2) Podpofit a Iépe vyuzit spolupraci mistnich aktérl pfi feSeni potfeb v oblasti

zaméstnanosti, ekonomického rozvoje a socialni inkluze v krajich CR.

OP PPR v ramci POL pfispiva k naplnéni Narodni RIS 3 zejména v kli€ovych oblastech zmén, které jsou
oznaceny A-D. Prioritni osa 1 OP PPR je zaméfena na VaVal, pfiemz SC1.1 podporuje vySSi miru
mezisektorové spoluprace a SC1.2 rozvoj znalostné intenzivnich firem a inovacnich infrastruktur.
Konkrétné diky vyhlaseni 9 vyzev vramci POl bylo realizovano 58 projektd za 1,45 mid. K& (udaje
k 31.12.2023).

Naplfiovani narodni RIS 3 strategie Uzce souvisi také s Regionalni inovaéni strategii hl. m. Prahy,
ktera je formulovana pouze prostfednictvim Etyf strategickych cilli pojmenovavajicich procesy,
k nimz ma v prazském inovacnim prostfedi dochazet. Jedna se o nasledujici kliCové oblasti zmén
a strategické cile:
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1) Roazvijet prostiredi stimulujici inovace a fungujici partnerstvi.
e Zvysit intenzitu spoluprace vefejného, soukromého a akademického sektoru.
e Zapojeni firem do inovativnich feSeni pro vefejnou spravu.
e Dosahnout zkvalitnéni procestl ve vefejné spravé v oblasti vyzkumu.

2) Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem.
e Usnadnéni rozvoje novych inovativnich MSP zejména prostfednictvim financnich nastroj.
o ZlepSeni dostupnosti a kvality sluzeb pro inovace a podnikani.
o Kvalitnéjsi zafizeni inovacni infrastruktury pro zacinajici inovativni MSP.

3) Intenzivnéjsi prace s mistnimi lidskymi zdroji pro potireby znalostni ekonomiky.
e Usnadnit rozvoj nadanych zaku (jiz na niz$ich stupnich vzdélavani).
e Usnadnit nadanym doktorandim a mladym védcim ziskani zkuSenosti v pocatcich kariéry.
e  Zvysit podnikatelstvi absolventl terciarniho vzdélavani.

4) Zvysit intenzitu internacionalizace v oblasti vyzkumu a inovaci.
e Prezentovat potencial prahy v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v zahranigi.
e Usnadnit pfichod a pUsobeni kvalifikovanych pracovnikll a zaméstnavatelll ze zahrani€i
v Praze.
e  Zvysit Cetnost pfeshrani¢ni mobility kvalifikované pracovni sily k posileni vyzkumnych tymu.

Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy rovnéz pokryva, stejné jako Narodni RIS3, prioritni osu 1
vramci OP PPR. Prolind se také s PO4 vramci vzdélavani a rozvoje zaku, kvuli statistické
nevyznamnosti tohoto priniku a zadani vS§ak nebudeme dale rozebirat. Nejvétsi duraz je tedy kladen
na posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, stejné jako u Narodni RIS3 a jejiho priniku
s OP PPR. Vzhledem k alokaci 1,45 mld. KE na podporenych projektech je prispévek pro celé
hlavni mésto Prahy spiSe zanedbatelny.

Tabulka 87: Vazba OP PPR na Narodni RIS3 strategie pro obdobi 2014—2020 a Regionalni inovacni
strategii hl. m. Prahy

o | _poz ) pos | pos

SC1.1 SC1.2 /SC2.1 SC2.2 SC2.3 SC3.1 SC3.2 SC3.3 /SC4.1 SC4.2 SC4.3

OP PPR

Narodni RIS3
strategie * *
RIS hl. m. Prahy ° ° °

soudrznosti aktérd, nez je tomu v Praze. V Praze existuje velky nesoulad mezi vyhlaSenymi vyzvami,
realizovanymi projekty a RIS3 strategii, coZ nemusi byt Spatné&, pokud vyzvy vychazeji z aktudlnich
podnikd nez podpory vyzkumu a akademické &innosti. Jako zasadni prvek Uspésného naplfiovani
strategie vnimaiji experti také jeji naslednou komunikaci a propojovani aktéru, které nebylo dostate¢né.

Obecné vSak experti nachazeli soulad témat OP PPR s tématy RIS3 strategie, a to jak narodni, tak
prazské. Zamérem bylo podporu OP PPR koordinovat skrze RIS3 strategii. Soulad se snazilo
monitorovat MPO rozeslanim tabulek plnéni aktériim. Tento monitoring byl vS§ak vniman jako formalni,
k realnému naplfiovani strategie pfili§ nepfispél.
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8.4. Prispévek realizace OP k realizaci dalSich narodnich
a regionalnich strategii vytyéenych v programovém dokumentu
(EO5.4)

Programovy dokument definoval velké mnozstvi strategii, na které v OP PPR vyty¢il vazbu. Vyhodnoatili
jsme vazbu na vSechny tyto strategie. Jejich vycet vSak byl revidovan, a to pfedev§im ve smyslu
mozného prispévku OP PPR kplnéni strategie (napf. pokud strategie koncila roku 2015, neni
pravdépodobné, Ze by byl pfispévek programu zasadni vzhledem k pomalejSimu zahajeni Cerpani).
Zaroven u vétsiny strategii nebylo uréeno, z jakych v8ech zdrojl by méla byt implementovana. Bez
tohoto kontextu Ize jen velmi obtizné vyhodnatit, jestli byl pfinos OP PPR vyznamny.

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020:

Dohoda definuje ramec pro &erpani fondd EU v CR a zaméfuje se na podporu hospodafského rlstu
a zaméstnanosti. Hlavni cile Dohody zahrnuji hospodarsky rdst, zaméstnanost, inovace, vzdélavani, socialni
zacleriovani a boj proti chudobé také v ramci hl. m. Prahy. Dohoda se prolina s OP PPR v PO1 (vyzkum, vyvoj
ainovace), PO2 (méstska doprava a OZE v méstské doprave), PO3 (socialni zaclenéni) a také PO4 (vzdélavani
a zaméstnanost). Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014—-2020 tedy zahrnuje veSkeré prioritni osy
definované v OP PPR a veskeré aktivity podpofené prostfednictvim OP PPR pfispély k plnéni dohody.
PFispévek k plnéni byl vSak ze vSech operac¢nich program( nejmensi, a to pfedevsim vzhledem k vyznamné
niz8i alokaci programu vUi¢i narodnim programim.

Tato strategie je zakladnim koncep&nim dokumentem pro regionalni rozvoj, zaméfuje se zejména na podporu
vyvazeného rozvoje, zvySovani konkurenceschopnosti jednotlivych regiond a udrzitelné vyuzivani zdroja. Praha
je v ramci strategie vnimana jako kliCovy region s vysokym potencidlem pro inovace a rozvoj. Strategie se
prolina s OP PPR v oblasti vyzkumu a inovaci (PO1), kde podporuje rozvoj védeckych a vyzkumnych kapacit,
a v oblasti vzdélavani a zameéstnanosti (PO4), kde klade dliraz na zvySovani kvalifikace a podporu
zaméstnanosti. Zaméfuje se viak také vramci své PO2 Uzemni soudrZnost na podporu integrace socialné
vylouéenych a socialnim vylou¢enim ohrozenych skupin obyvatelstva, kde Ize pozorovat priinik s PO3 OP PPR.
Prioritni osy 2 se dotyka jen lehce, spiSe nez zlepSovani méstské dopravy, tvofi Strategii regionalniho rozvoje
CR rozvoj kligové nadnarodni dopravni infrastruktury. Veskeré aktivity podporované v ramci OP PPR v&ak
k plnéni strategie pfispély, ve srovnani s dalSimi opera¢nimi programy vSak spiSe marginalné. Dlvodem je zde
opét nizka alokace programu. Pfesto podporované aktivity mély za cil posilit konkurenceschopnost Prahy a cilily
na vysokou inovativnost projektd.

Strategicky plan hl. m. Prahy 2008:

Strategicky plan hlavniho mésta Prahy se vénuje komplexnimu rozvoji méstské infrastruktury, dopravy,
zivotniho prostiedi, socialnich sluzeb a zlepSeni kvality bydleni a vefejného prostoru. Plan je zcela zaméfen na
hlavni mésto a jeho specifické potfeby. V kontextu OP PPR se plan dotyka vS8ech prioritnich os. Konkrétné
prioritni osy v 1 v oblasti inovacni a iniciacni, prioritni osy 2, ktera se vénuje méstské dopravé a jeji atraktivité,
prioritni osy 3, ktera se zamérfuje na socialni zaclenéni a sluzby a také prioritni osy 4 s podporou vzdélavani
a vzdélanosti obyvatel Prahy. Nicméné jednd se jiz o neaktualni dokument, ktery byl vroce 2016 a poté i dale
aktualizovan. Veskeré aktivity podporované v ramci OP PPR v3ak k pInéni planu pfispély, ve srovnani s dalSimi
opatfenimi financovanymi z méstského ¢i dalSich verejnych rozpoct v§ak spiSe marginalné. Davodem je zde
opét nizka alokace programu.

Narodni inovaéni strategie CR klade dlrraz na podporu inovaci, technologického rozvoje a zvySovani
konkurenceschopnosti zemé. Praha hraje v této strategii vyznamnou roli jako centrum vyzkumu a inovaci.
Strategie je v souladu s cili OP PPR, zejména s prioritni osou 1, ktera se zaméruje na podporu rozvoje vyzkumu,
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vyvoje a inovaci. Je vSak také v souladu s cili PO4 OP PPR, jelikoz podporuje reformu vzdélavani a cili také na
inkluzi cizincl a pfispiva tak také PO3. Lze konstatovat, Ze veskeré aktivity PO1 pfispivaji k plnéni strategie.
Prispévek u PO3 a PO4 je spiSe volné&jsi, nelze naparovat konkrétni projekty.

Narodni program reforem 2014:

Narodni program reforem se soustfedi na provadéni strukturalnich reforem s cilem zvysit konkurenceschopnost
a podpofit ekonomicky riist Ceské republiky. Hlavni mésto Praha je v tomto kontextu brano jako ekonomické
centrum s vyznamnym vlivem na celostatni ekonomiku. Program se zaméfuje predevdim na fiskalni a
rozpoctové strategie. Program se dotyka OP PPR v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti (PO4), kde podporuje
iniciativy vedouci ke zvySeni miry vzdélanosti a zaméstnanosti. Pfispévek OP PPR k plnéni programu je vSak
spiSe marginalni, a to nejen z davodu nizké alokace programu, ale i faktu, Ze projekty v PO4 nebyly pfimo
zaméfeny na podporu zameéstnanosti, spiSe na aktivity, které zvySuji zaméstnatelnost osob ohrozenych na trhu
prace (détské skupiny).

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR je zaméFena na zlep$eni pozice Ceské republiky v globalni
ekonomice prostfednictvim podpory exportu, pfilakani investic a zlepSeni podnikatelského prostfedi. Zaméfuje
se také na oblast efektivngjsi vefejné spravy, sluzby a zdravotnictvi. Praha je vnimana jako klicovy hraé
v mezinarodnim obchodé a podnikani. Strategie souvisi s OP PPR, zejména v oblasti podpory inovaci a rozvoje
inovacni infrastruktury (PO1) a zvySeni kvality a dostupnosti pfedSkolni vychovy a zmén ve vzdélavani spolu se
zlepSovanim trhu prace (velmi volné také PO4). Pfrispévek OP PPR k pInéni strategie je spiSe marginalni, a to
predevSim kvili nizké vysi alokace programu. Projekty v PO4 navic nebyly pfimo zaméfeny na podporu
konkurenceschopnosti, spiSe na aktivity, které zvySuji zaméstnatelnost osob ohrozenych na trhu prace (détskeé
skupiny).

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR 2010-2030:

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR se zaméfuje na dlouhodobou udrzitelnost v ekonomickych,
socialnich a environmentalnich aspektech. Praha je soucasti téchto celostatnich cild a hraje vyznamnou roli
v jejich dosahovani. Ramec se prolina s OP PPR voblastech posilovani inovaéniho potencialu (PO1),
ve snizovani nerovnosti ve spole¢nosti spolu se snizovanim miry chudoby (PO3) a také ve zlepSovani
vzdélavani (PO4). O prioritni osu 2 se také opira zejména z hlediska propojovani dopravy a udrzitelné mobility.
Ve Strategickém ramci jsou tedy obsazeny vSechny priority OP PPR, vSechny také pfispivaly k plnéni ramce.
PFispévek OP PPR je vSak celkové spiSe marginalni, a to pfedevsim kvl nizké vysi alokace OP PPR.

Koncepce podpory malych a stirednich podnikatelti na obdobi 2014-2020:

Koncepce podpory malych a stfednich podnikateld se zaméfuje na posileni MSP, zlepSeni podnikatelského
prostredi, inovace a pfistup k financovani. Koncepce souvisi s OP PPR v oblasti podpory podnikani a inovaci,
tedy prioritni osou 1. Veskeré aktivity PO1 tak pfispivaly k pInéni koncepce. Pfispévek OP PPR je vSak spise
marginalni, a to pfedevsim kvUli nizké vysi alokace programu.

Statni politika Zivotniho prostredi CR pro obdobi 2012—2020:

Statni politika Zivotniho prostfedi CR se zaméFuje na ochranu a zlep$eni Zivotniho prostfedi, udrzitelné
vyuzivani zdroju, ochranu biodiverzity a zlepseni kvality ovzdusi a vody. Politika se prolina s OP PPR zejména
ve specifickém cili 2.1, a to dosahovanim energetickych Uspor a vyuzivanim obnovitelnych zdroju v méstské
dopravé a snizovanim skodlivych latek vypusténymi dopravou do ovzdus$i. Shodu Ize najit i ve SC2.2 a 2.3.
Veskeré aktivity uvedenych SC tak pfispivaly k plnéni statni politiky. Pfispévek OP PPR je vSak spiSe
marginalni, a to predevsim kvli nizké vysi alokace programu.
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Aktualizace Statni energetické koncepce CR pro obdobi 2010—2030:

Aktualizace Statni energetické koncepce CR se zaméfuje na zajisténi energetické bezpednosti, zvyseni
energetické efektivity a podporu vyuzivani obnovitelnych zdroja energie. Praha je v této koncepci zahrnuta jako
vyznamny spotfebitel a producent energie. Koncepce souvisi s OP PPR v oblasti méstské dopravy a vyuziti
obnovitelnych zdroju energie, tedy vramci aktivit SC2.1 a 2.3. Veskeré aktivity PO1 tak pfispivaly k plnéni
koncepce. Pfispévek OP PPR je vSak spiSe marginalni, a to pfedevsim kvuli nizké vysi alokace OP.

Narodni akéni plan CR pro energii z obnovitelnych zdrojti pro obdobi 2010-2020:

Tento plan je komplexni strategii, ktera si klade za cil dosahnout zvySeni podilu OZE na celkové spotiebé
energie, snizeni emisi sklenikovych plynu a zavislosti na dovozu fosilnich paliv. V Praze mGze plan napomoci
k rozvoji projektd vyuZivajicich geotermalni energii, solarni energii a dalSi obnovitelné zdroje, coz pfispiva
k udrziteInéjSimu a CistSimu méstskému prostfedi. Plan ma priinik s OP PPR, zejména ve SC2.1, kde byly
podporeny projekty zaméfené na energetické Uspory a OZE v dopravé. Veskeré aktivity SC2.1 tak pfispivaly
k plnéni akéniho planu. Pfispévek OP PPR je vSak spiSe marginalni, pfedevsim kvdli nizké vysi alokace OP.

Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050:

Jedna se o strategicky dokument, ktery definuje smér rozvoje dopravniho sektoru v dlouhodobém horizontu.
Klicovymi cili jsou zlepSeni kvality a bezpec€nosti dopravnich sluzeb, podpora udrzitelné mobility, modernizace
a rozvoj infrastruktury a zvySeni konkurenceschopnosti dopravniho primyslu. V Praze se to projevuje
investicemi do rozsSifeni metra, zlepSeni tramvajové sité a podpory alternativnich zplisobl dopravy, jako je
cyklistika. Dopravni politika je Uzce propojena s OP PPR vramci PO2, kde byly podpofeny projekty zaméfené
na zlepSeni méstské dopravy a zvy3eni jeji atraktivity pro obyvatele i navitévniky mésta a také vyuzivanim
OZE. VeSkeré aktivity PO2 tak pfispivaly k pInéni politiky. Pfispévek OP PPR je v8ak spiSe marginalni, a to
predevSim kvuli nizké vySi alokace programu, ale i nizkému zajmu Zadateld v nékterych podporovanych
aktivitach (podpora vystavby P+R).

Dopravni sektorové strategie 2. faze:

Sektorové strategie se snazi zefektivnit dopravni systém, zlepsit spojeni mezi regiony a podpofit udrzitelné
dopravni FeSeni, které snizuji dopad dopravy na Zivotni prostiedi. V Praze mohou mit tyto strategie vliv na rozvoj
a integraci rliznych druh(l méstské dopravy a snizovani dopravnich zacp. Sektorové strategie se prolinaji s
OP PPR vramci prioritni osy 2. VeSkeré aktivity PO2 tak pfispivaly k pInéni strategie. Pfispévek OP PPR je
vSak spiSe margindlni, a to predevSim kvl nizké vysi alokace programu, ale i nizkému zajmu Zadatela
v nékterych podporovanych aktivitach (podpora vystavby P+R).

Strategie socialniho zaclenovani je kliCovym dokumentem, ktery se zaméfuje na podporu socialni soudrznosti,
snizovani chudoby a podporu integrace znevyhodnénych skupin obyvatelstva. Strategie klade diraz na zlepseni
pfistupu k vzdélani, zaméstnani, bydleni a socialnim sluzbam pro vSechny obc&any, véetné Rom(, osob se
zdravotnim postizenim a senior(i. Strategie socialniho zaclefiovani je v souladu s OP PPR v ramci celé prioritni
osy 3. Veskeré aktivity PO3 tak pfispivaly k pInéni strategie. Pfispévek OP PPR je v8ak spiSe marginalni,
predevsim kvuli nizké vysi alokace, ale i nizkému zajmu Zadateld v ¢asti podporovanych aktivit.

Koncepce navrhi feseni problematiky bezdomovectvi v Praze v letech 2013-2020:

Koncepce je dokument zahrnujici Sirokou Skalu opatfeni, od prevence vzniku bezdomovectvi, pfes poskytovani
nouzového ubytovani a socialnich sluzeb, az po podporu dlouhodobého zac¢lenéni bezdomovcli do spole¢nosti.
V Praze se to projevuje napriklad ve zkvalitovani a vytvareni kapacit azylovych dom(, poskytovani
poradenskych sluzeb a programech zamérenych na praci s osobami bez pfistfesi, véetné jejich zaclefiovani na
trh prace. Koncepce ma prunik s OP PPR v ramci v§ech specifickych cili PO3. Veskeré aktivity PO3 tak alespori
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Castecné prispivaly k plnéni koncepce. Pfispévek OP PPR je vSak spiSe marginalni, a to pfedevsim kvili nizke
vySi alokace programu. Neékteré z aktivit nebyly pfimo zaméfeny na osoby bez pfistfeSi ¢i ohrozené
bezdomovectvim, ale spiSe Sifeji, na osoby ohrozené socialnim vylou¢enim. Bezdomovectvi je pak extrémnim
projevem takového vylouceni.

Strategie vzdélavaci politiky CR je dokument, ktery stanovuije cile a opatfeni pro zvy$ovani kvality a pfistupnosti
vzdélavani, podporu celozZivotniho uéeni a inovace ve vzdélavacim systému. V Praze se to mizZe projevit ve
zvySeni kapacity matefskych $kol a détskych skupin, podpofe inovativnich vzdélavacich programu a investicich
do modernizace Skolni infrastruktury. Strategie je v souladu s OP PPR v ramci celé PO4 s podporou vzdélavani.
VesSkeré aktivity PO4 tak pfispivaly k plnéni strategie. Pfispévek OP PPR je vSak spiSe marginalni, a to
predevsim kvuli nizké vysi alokace programu.

Politika izemniho rozvoje CR:

Politika tzemniho rozvoje CR je kliovy dokument, ktery se vénuje planovani a fizeni rozvoje Uzemi s diirazem
na udrzitelnost, vyvazenost a ochranu pfirodnich a kulturnich hodnot. Pranik Politiky Gzemniho rozvoje a
OP PPR byl shledan pouze v PO2 tykajici se udrzitelné dopravy. Veskeré aktivity PO2 tak pfispivaly k plnéni
politiky. Pfispévek OP PPR je vS§ak spiSe marginalni, a to pfedevsim kvali nizké vysi alokace OP, ale i nizkému
zajmu zadateld v nékterych podporovanych aktivitach (podpora vystavby P+R).

Strednédoba strategie (do roku 2020) zlepseni kvality ovzdusi:

Stfednédoba strategie zlepSeni kvality ovzdusi je dokument, ktery se zaméfuje na snizovani emisi z pramysiu,
dopravy a domacnosti a zlepSeni kvality ovzdusi. V Praze se to mize projevit v podpofe nizkoemisnich vozidel,
vyméneé starych kotl( a projektech zamérenych na snizovani prasnosti. Strategie je v souladu s PO2 OP PPR.
Veskeré aktivity PO2 tak pfispivaly k plnéni politiky. Pfispévek OP PPR je vSak spiSe marginalni, a to pfedevsim
kvuli nizké vysi alokace programu, ale i nizkému zajmu Zzadatel( v nékterych podporovanych aktivitach (podpora
vystavby P+R).

Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizincu:

Koncepce integrace cizincll v Praze je dokument, ktery se vénuje problematice integrace cizincl Zijicich
v Praze. Koncepce klade duraz na podporu jazykového vzdélavani, poradenské sluzby, kulturni aktivity
a podporu zaméstnanosti cizincl. V hl. m. se to projevuje napfiklad ve vytvareni informaénich center pro cizince,
organizovani kulturnich akci a podpofe neziskovych organizaci pracujicich s cizinci. Koncepce se OP dotyka
pouze lehce, a to prostfednictvim SC4.2, ktery mél za cil zvySovat kvalitu vzdélavani a posilit inkluzi
v multikulturni spole€nosti a v ramci PO3 aktivitami posilujicimi integraci, zejména v ramci komunitnich center.

Politika ochrany klimatu v CR:

Politika ochrany klimatu v CR je strategicky dokument, ktery se zamé&fuje na snizovani emisi sklenikovych plyni,
adaptaci na zménu klimatu a podporu udrzitelnych energetickych a dopravnich feSeni. Politika klade diiraz na
podporu energetické efektivity, rozvoj obnovitelnych zdroju energie a zlepSeni energetického managementu.
Politika ochrany klimatu je v souladu s OP PPR v ramci prioritni osy 2 (vSech SC), kde byly podpofeny projekty
zamérené na zlepSeni kvality ovzdusi a vyuZiti obnovitelnych zdroju energie v dopravé, stejné tak energetickych
uspor v méstskych objektech. Veskeré aktivity PO2 tak pfispivaly k plnéni politiky. Pfispévek OP PPR je vS§ak
spiSe marginalni, a to pfedevsim kvuli nizké vysi alokace programu, ale i nizkému zajmu Zadatell v nékterych
podporovanych aktivitach (podpora vystavby P+R)

Nejvice pfispélo OP PPR k plnéni Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020,
Strategického planu hl. m. Prahy 2008 a Strategického ramce udrzitelného rozvoje CR 2010-
2030. presto byl prispévek vzhledem k vysSi alokace spiSe marginalni. Naopak nejmens$i pfispévek
ma OP PPR k tematicky Uzeji zaméfenym strategiim.
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8.5. Prispévek realizace OP k realizaci nékterych dalSich narodnich
a regionalnich strategii, které nebyly reflektovany v programovém
dokumentu (EO5.5)

V ramci expertnich panell byly také diskutovany Krajské akéni plany a Mistni ak¢éni plany. DalSim

vyznamnym planem byl Strategicky plan udrzitelné méstské mobility Prahy, ze kterého byla
pfipravovana PO2 zaméfena na udrzitelnou dopravu.

Tyto strategie nebyly dale analyzovany, nebot je pfispévek OP PPR k jejich plnéni zanedbatelny, a to
predevsim z divodu nizké alokace OP PPR.

8.6. Prispévek realizace OP k tematickym cilim EU (konkrétné TC 1,
4, 8,9 a 10) (EO5.6)

Tematické cile odrazi strategii Evropské Unie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici za¢lenéni,
stejné tak jako cile hospodarské, socialni a Uzemni soudrznosti na obdobi 2014-2020. OP PPR se ve

svém programovém dokumentu zavazal pfispivat k 5 z 11 tematickych cili EU, které jsou naplfiovany
pomoci investi¢nich priorit (IP) a prioritnich os OP PPR.

TC 1 Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

TC1 je naplhovan prioritni osou 1 OP PPR, kdy byly vyty€eny dva SC. V ramci TC 1 je vy€lenéna investi¢ni priorita
1: Podpora podnikovych investic do vyzkumu a inovaci a vytvareni vazeb a soucinnosti mezi podniky, stfedisky
vyzkumu a vyvoje a odvétvim vysokoskolského vzdélavani, zejména investic v oblasti vyvoje produktd a sluzeb,
prfenosu technologii, socialnich inovaci, ekologickych inovaci, aplikaci verejnych sluzeb, stimulace poptavky,
vytvareni siti, klastrd a otevienych inovaci prostfednictvim inteligentni specializace a podpora technického
a aplikovaného vyzkumu, pilotnich linek, opatfeni k v€asnému ovérovani produktli, schopnosti vyspélé vyroby
a prvovyroby, zejména v oblasti klicovych technologii a Sifeni technologii pro vSeobecné pouziti.

V TC 1 bylo ke konci roku 2023 realizovano 58 projektt v celkem 9 vyzvach za 1,45 mid. K&.

TC 4 Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi ve vS§ech odvétvich

TC 4 odpovida prioritni ose 2. IP 1: Podpora energetické ucinnosti, inteligentnich systémua hospodareni s energii
a vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji ve vefejnych infrastrukturach, mimo jiné ve vefejnych budovach
a v oblasti bydleni odpovida SC2.1 s celkem 25 Zadostmi v 5 vyzvach za 1,53 mld. K¢.

IP 2: Podpora nizkouhlikovych strategii pro vSechny typy oblasti, zejména méstské oblasti, v€etné podpory
udrzitelné méstské multimodalni mobility a pfisluSnych adaptacnich opatfeni pro zmirnéni zmény klimatu je
naplfiovana SC2.2 a 2.3 s celkovym poctem 4 Z&dosti ve 3 vyhlaSenych vyzvach za 0,5 mid. K¢.

Vétsi prispévek k TC 4 tak vykazuje investi¢ni priorita 1, a to z hlediska investic az trojnasobny. Celkova alokace
v ramci jednotlivych vyzev pro TC 4 ¢inila 2,03 mid. K& s 29 projekty.

TC 8 Podpora udrzitelné zaméstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a mobility pracovnich sil

Realizovani TC 8 je zajiSténo v ramci PO4 IP 3: Rovnost Zen a muzud ve vSech oblastech, a to i pokud jde o pfistup
k zaméstnani a kariérni postup, sladéni pracovniho a soukromého Zivota a podpora stejné odmény za stejnou praci.
Vramci tohoto IP, ktery napomaha naplfiovani TC 8, byly v SC4.3 ke konci roku 2023 vyhlaSeny 4 vyzvy
s 56 realizovanymi projekty o objemu 0,23 mid. K¢.

TC 9 Podpora socialniho zaclenovani a boj proti chudobé a diskriminaci

TC9 je naplfiovan PO3. SC3.1 naplriuje IP 1: Investice do zdravotnické a socidlni infrastruktury, které pfispivaji
k celostatnimu, regionalnimu a mistnimu rozvoji, snizovani nerovnosti, pokud jde o zdravotni stav, podporou
socialniho zaclenéni diky lepSimu pfistupu k socialnim, kulturnim a rekreaénim sluzbam a pfechodem od
institucionalnich ke komunitnim sluzbam k31.12.2023 scelkovym poétem 55 projektt ve 4 vyzvach za
0,51 mid. K&.
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Naplfiovani IP 2: Poskytnuti podpory socialnim podnikim zajiStuje SC3.2 salokaci pouhé 0,04 mid. K& na
14 projektech ve 3 vyhlaSenych vyzvach.

IP 3: ZlepSovani pfistupu k dostupnym, udrzZitelnym a vysoce kvalitnim sluzbam, v&etné zdravotnictvi a socialnich
sluzeb obecného zajmu zajistuje SC3.3 a jedna se o IP vramci toho TC s nejvétSim poétem projektd, kterych je
160 v pouhé 1 vyzvé za 0,7 mid. K&.

Celkové tak k naplfiovani cild TC 9 pfispélo v ramci OP PPR 229 projekta v 8 vyzvach s alokaci 1,25 mid. K¢&.

TC 10 Investice do vzdélavani, odborné pfipravy a odborného vycviku k ziskavani dovednosti
a do celozivotniho uceni

TC 10 je naplfiovan vramci PO4 IP 1 a 2. Investi€ni priorita 1: Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani,
v&etné odborné pfipravy pro ziskani dovednosti a do celozivotniho u€eni rozvijenim infrastruktury pro vzdélavani
a odbornou pfipravu je realizovana za pomoci SC4.1.

IP 2: Omezovani a prevence pred€asnéeho ukoncovani Skolni dochazky a podpory rovného pfistupu ke kvalitnim
programUm pfedsSkolniho rozvoje, k primarnimu a sekundarnimu vzdélavani a rovnéz moznostem formainiho a
neformalniho vzdélavani, které umoznuje zpétné zaclenéni do procesu vzdélavani a odborné pfipravy je naplfiovan
SC4.2.

Vramci dvou zminénych SC bylo realizovano 991 projektl v9 vyzvach o objemu 1,28 mid. K& a pfispélo tak
k naplnéni tematického cile 10.

Nejvice projekttd bylo k31.12.2023 realizovano v OP PPR vramci naplfovani TC10, a to celkem
991 projektd. Nejvétsi mira prostfedk byla alokovana na TC 4 a ¢inila 2,03 mid. K& v pouhych
29 projektech, primérné vydaje na jeden projekt tak byly oproti TC10 vyrazné vyssi. Jedna se zarover
zdroji a poctu vyzev byla vramci TC8, a to 0,23 mlid. K¢ ve &tyfech vyzvach. Vzhledem k tomu, Ze
OP PPR byl oproti tematicky zaméfenym opera¢nim programm velikosti své alokace nejmensi, pfispél
celkové v pInéni tematickych cil pouze minimalné.

V realizovanych expertnich panelech se odbornici vyjadfovali k jednotlivym tématim OP PPR.
K TC1 zaznél nazor, ze vramci OP PPR nebyl napfiklad zajem o inovacni vouchery z diivodu
vysoké administrativni zatéze. A to i pfesto, Ze obdobny typ podpory, realizovany z OP PIK, byl velmi
uspésny.

Vramci TC4 bylo konstatovano, Ze Praha postrada kontinuitu v oblasti strategického Fizeni
dopravy na uzemi mésta a jeho aglomerace, pfedevsim z divodu odliSnych politickych preferenci
jednotlivych vedeni. Pfitom strategické zaméry v oblasti dopravy vyzaduji nékolikaletou pfipravu pfed
samotnou realizaci. Pro takové zaméry je stabilni sméfovani zadsadni. V ramci fokusni skupiny zaznélo
tvrzeni, ze se pfi pfipravé PO2 nevychazelo ze strategickych dokumentl zejména z dlvodu, ze se
nastavené obdobi pfisluSnych strategickych materialt nepotkava s viceletym finanénim ramcem.

NejvétSim problémem a vyzvou v oblasti podpory tematickych cilt 8 a 10 je podle odbornikd
institucionalni zajisténi predskolniho vzdélavani. Kapacity nejsou stale dostate¢né a kvalitni
a dostupné sluzby jsou pro obyvatele Prahy ¢astec¢né nedostupné. Diskuse probéhla také o tom, Ze
méstské &asti rozhoduji vesmés samy o tom, co se ve vzdélavani bude podporovat a je tieba vice
zapoijit feditele 8kol. Méla by byt vytvofena strategie vzdélavani na tizemi Prahy (ve spolupraci se
Stfedoceskym krajem, jehoz populaci zaku a studentl Praha ¢aste¢né obsluhuje), ktera bude navazovat
na realné problémy a reflektovat je. Opakoval se nazor, ktery zaznival i od pfijemcu projektd, ze program
poskytl prostfedky na pofizeni infrastruktury, ale uz ne na samotny provoz zafizeni.
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8.7. Respektovani horizontalnich principli — rovné prilezitosti
a nediskriminace a udrzitelny rozvoj (EO05.7)

Nize uvadime, zda a jak byly v projektech OP PPR dodrzovany a respektovany horizontalni principy:

Udrzitelny rozvoj, tedy rozvoj, ktery umoziuje zlepSovani Zivotni urovné a blahobytu lidi
v mezich kapacity ekosystéml pfi zachovani pfirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro
soucasné a pristi generace.
Rovné prilezitosti a zakaz diskriminace, které slouzi k dosazeni cile socialni spravedinosti
a soudrznosti a zaklada se na podpofe socialniho za¢lenéni, dodrZzovani zakladnich lidskych
prav a zachovani kulturni rozmanitosti.
Rovnost mezi muzi a Zzenami, kterda ma zajistit podporu rovnosti Zen a muzu a zaclenéni
z hlediska rovnosti pohlavi pfi pfipravé a provadéni programd.
Osoby se zdravotnim postizenim, ktera by méla zajistit pfistupnost pro osoby se zdravotnim

postizenim.

Tabulka 88: Dodrzovani horizontalnich principt v podporenych projektech

Rovné prilezitosti

Rovné prilezitosti

= Y a nediskriminace Bl Fediin] eve] muzl a Zen
PO1
11 pozitivni 4 X 4
cilené zaméreni X X X
1.2 pozitivni 1 X X
cilené zaméreni X X X
PO2
2.1 pozitivni 1 23 X
cilené zaméreni X 2 X
2.2 pozitivni X 1 X
cilené zaméreni X 2 X
2.3 pozitivni X 1 X
cilené zaméreni
PO3
3.1 pozitivni 36 X 37
cilené zaméreni 18 X 3
3.2 pozitivni 9 X 10
cilené zaméreni 5 X 1
3.3 pozitivni 79 X 86
cilené zaméreni 72 X 8
PO4
4.1 pozitivni 64 X 21
cilené zaméreni 17 X 11
4.2 pozitivni 237 X 34
cilené zaméreni 439 X 3
4.3 pozitivni 39 X 5
cilené zaméreni X X X

V ramci OP PPR byly podle dat z monitorovaciho systému realizovany nejCastéji projekty s neutralnim
vlivem na horizontalni principy. VSechny projekty se vyznacovaly ddrazem na zachovani rovnych
pFilezitosti a nediskriminaci. Projekty zaméfené pfimo na zlepSovani nékterého z horizontalnich princip(
mély oznaleni s pozitivhim dopadem, coZ byl napfiklad udrzitelny rozvoj. Negativni dopady na
horizontalni principy nevykazovaly Zadné projekty, protoZe by nebyly podpofeny.

Z tabulky i rozhovor( a fokusnich skupin vyplyva, Ze v nékterych oblastech, jako je napfiklad socialni,
bylo pInéni horizontalnich principd dano charakterem projektd zaméfenych na rozvoj rovnych
prilezitosti. Podobné tomu bylo v pfipadé podpory predskolniho vzdélavani, kde doslo k podpore
rovnopravnosti zen na trhu prace. Prioritni osa 2 pak podpofila pfedev§im udrzitelny rozvoj skrze
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Usporna opatfeni. Z realizovaného rozhovoru se zastupci RO vyplynulo, Ze v ramci OP PPR byly skoro
vzdy horizontalni principy nastavené jako neutralni a obecné se vCR jedna spiSe o formalitu.
Ani pfijemci nevnimali pInéni horizontalnich principu jako zatézujici.

8.8. Komplementarni vazby s dalsSimi programy (EO5.8)

Komplementarity operac¢nich program( byly sledovany prostfednictvim jednotlivych monitorovacich
vybort, pfipadné dalSich tematickych a pracovnich skupin. U specifickych témat, jako napfiklad
finanéni nastroje, byla v rdmci Prahy zapojena také Narodni rozvojova banka. Komplementarity byly
dale sledovany v jednotlivych vyzvach OP PPR. V nékterych vyzvach za né Zadatelé ziskavali body
vramci hodnoceni, v jinych se jednalo o podminku pro podani zadosti. Jednalo se napfiklad
o komplementarni projekty k podpofe inkluze (skupina
aktivit C ve vyzvach 20, 37 a 48), kde byly zpUsobilé pouze
zadosti, které mély pfimou navaznost na Zadost
o podporu podanou v ramci vyzvy ve specifickém cili
4.2 (napf. z vyzev 21, 28, 49, 51, 54, 58).

‘ ‘ Praha je nejbohats$i uzemi, méla
malou miru podpory, navic
ohrani¢enou tzemim. Praha byla
hodné napred napfiklad v usporach
energie. MPO bylo spi§ zamérené

Struktury partnerstvi jsou velmi obecné popsany v ramci na velké energetické projekty,
Nafizeni. Vykazovani komplementarit vi¢i MMR bylo Praha je inspirovala a MPO se
spide formalni. Metodiky Narodniho kontrolniho uradu koordinovalo s MZP, které

(NKU) k dané oblasti byly hodnoceny jako slozité, podporuje také podnikatele. Dalsi
postupné ovsem dochazelo k jejich zjednodusovani. Dle pfiklad dobrého fungovani OP PPR
fidictho organu OP PPR se prekryv témat zpocatku Jje komunikace, MPO se inspirovalo
nefesil, coz bylo dano nastavenim uzemi (podpora Prahy u reklamnich material( a internich
a zbytku Ceské republiky). Obecné& Fidici organy postupd.

jednotlivych operacnich programu pravidelné

: e 3 o — zastupce RO
komunikovaly a pfebiraly navzajem ovéfené postupy.

Kratkodobé prekryva nékteré operacni programy Narodni plan obnovy (NPO), ktery ma rychlejsi
implementaci a ¢asteCné pretahuje administrativni kapacity (nabizi lep3i platové ohodnoceni). Tento
program je hodnocen jako administrativné méné narocny, pfiemz podporovana témata se ¢astecné
protinaji s velkymi opera¢nimi programy.

BlizSi kontakt fidiciho organu OP PPR probihal napfiklad s OP D, jez v hlavnim mésté podpofilo
fadu velkych systémovych projektl, na které navazovaly doplfikové projekty z OP PPR sméfujici
na udrzitelnost dopravy.

DalSim pfikladem je koordinace v ramci podpory podnikéani a inovaci. Komplementarity dalSich
programu na MPO (napf. Horizont) byly sledovany specialnim oddélenim na daném ministerstvu,
které ve spolupraci s TA CR koordinuje podporu. Podpora startupd byla koordinovana
s Czechlnvestem. V dobé& pandemie COVID-19 byla koordinace a administrace podpory naro¢na
vzhledem k velkému poctu rdznych druh podpory. MPO napfiklad poskytovalo podnikatelské
uvéry na rozhybani podniku.

V socialni oblasti dochazelo ke koordinaci podpory socialniho bydleni a socialniho podnikani.
V ramci vzdélavani byla v OP PPR podporovana inkluze, MSMT mélo koordina&ni osobu, ktera
zajistovala propojeni mezi jednotlivymi operacnimi programy.

Komplementarnich projektd ovSem bylo ve sledovaném obdobi minimum. VnéjSi komplementarity
zaznamenal Fidici organ v socialni oblasti.
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9. Udrzitelnost efektd projektt (EU6)

V této kapitole se vénujeme udrzitelnosti efektd projektd podpofenych v OP PPR (EO6.1)
a potencialnim efektim v budoucnu (EO6.2).

Udrzitelnost v prioritni ose 1

V prioritni ose 1 byly problematickou oblasti z pohledu
udrzitelnosti pfedevsim vytvofené komercni inkubatory.
Pfestoze se nékterym subjektim podafilo zacilit
podporu na témata, kde podpora dfive chybéla (napf. ‘ ‘
kreativni a umélecké odvétvi), ne vzdy se podafilo
integrovat inkubator do mistni komunity a udrzet jeho
ginnost. Problémem byl naptiklad $patny vybér — realizator projektu
podporenych subjektl ze strany inkubatoru (pfedevsim

pFili§ benevolentni kritéria vybéru). DalSi ze zastupcl inkubator(i uved|, Ze jejich €innost bude
pravdépodobné ukonéena z divodu neprodlouzeni najmu ze strany méstské ¢asti. Tim zfejmé dojde
i k ukonceni Cinnosti inkubatoru a dalSich aktivit realizovanych v objektu.

Nékolikrat jsme Zadali o prodlouzet
namu prostoru, zatim netspésne
Udrzitelnost projektu je do zafi rok
2026, najem nam skonéi v prosin
stejny rok.

Z pohledu udrzitelnosti se v lepSi situaci nachazeji inkubatory vytvofené v ramci univerzit. V tomto
pfipadé je vyhodou zastoupeni velké instituce, ktera v pfipadé problému mlze poskytnout finanéni
a administrativni kapacity. Podle jednoho ze zastupcu univerzitniho inkubatoru byly slozité pfedevsim
zacatky, kdy bylo snahou pfilakat zajem studentskych tymu i externich subjektd. Po zajeti aktivit je riziko
udrzitelnosti spiSe minimalni.

Jedina vytka sméfovala k udrzitelnosti pofizeného vybaveni, kdy méli pfijemci podpory nakupovat
predevs§im levné vybaveni (vychazi to z doporu¢eného ceniku, ktery ovSem nebyl v pribéhu
programového obdobi aktualizovan) a zaroven dodrZovat udrzitelnost 5 let. To dle respondentt vedlo
paradoxum, jako je uskladfiovani jiz nefunkénich elektrospotfebict. Stejnou problematiku uvadéli také
zastupci Skol.

Co se tyCe udrzitelnosti aktivit u projektdl Proof of Concept, nebyly identifikovany vétsi problémy.
Zastupci realizovanych projektt kvitovali moznost komercionalizovat koncepty, které do té doby
zUstavaly pouze na padé univerzit. Vyuzitelnost jednotlivych konceptl se rGzni, nékteré uspésné

ovéfené koncepty maji dopady v raémci vefejného sektoru hlavniho mésta Prahygs. Hlavnim problémem
v dobé udrzitelnosti byla mensi motivace védcli z ddvodu absence finan¢nich prostfedkd alokovanych
na udrzZeni aktivit. Pfipadné byl problémem ochod hlavniho FeSitele aktivity.

Udrzitelnost v prioritni ose 2

V této prioritni ose se vyskytuji pfedevSim projekty s bézici dobou udrzitelnosti a dva projekty
s ukoncenou udrzitelnosti. V pfipadé Inteligentnich budov se pfijemci nepotykaji s problémy udrzeni
efektd a kladné hodnoti také naplfiovani stanovenych indikatort. Respondenti pfedpokladaji udrzeni
efekty projektd, v€éetné mékkych faktorl jako je zvySeny komfort, kvalitnéjsi vyuka a vyuzivani chytrych
technologii. V pfipadé podpory méstské verejné dopravy miize byt problémem zastaravani pofizeného
vybaveni, a tudiZ nutnost dalSich investic.

% Napf. produkt pro spravu urbanistickych dat nyni vyuzivany Institutem planovani a rozvoje hlavniho mésta
Prahy, produkt méfici svalovou aktivitu uzivany v Gerontologickém centru.
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Udrzitelnost v prioritni ose 3

V této prioritni ose byla udrzitelnost efektll nejvice diskutovana. Socialni oblast zahrnovala pfedevsim
projekty bez povinné doby udrzitelnosti. Zaroven je tato oblast z hlediska udrzitelnosti velmi ¢asto
zavisla na zajisténi dalsiho financovani skrze navazujici projekty z fondu EU.

Obecné se tato oblast potyka s nedostatkem finan¢nich prostfedkd, coz se promita do ukonéovani
nékterych aktivit po ukon&eni projektu. JelikoZz neni zajist€no navazujici financovani, i zafazeni
podpofenych neziskovych organizaci do prazské sité socialnich sluzeb, potykd se fada organizaci
s nizSi mirou kontinuity a koncepc&nosti. Nékteré
kvalitni a osvédCené projekty spole¢né s koncem ‘ ‘
podpory zanikaji a v obdobich mezi programovymi
obdobimi se neziskové organizace potykaji

s ohrozenim provozu a udrzenim zaméstnanci.
Nejedna se ovSem o specifikum pouze pro hlavni
mésto, naopak se jedna o fenomén celé Ceské
republiky v kontextu financovani aktivit a provozu
organizaci z fondu EU.

Nejhorsi byly dva roky mezi koncem
OPPPR a zacatkem OP Z+,
odpadla nam tretina financovani.
| ted’ tvori programové financovani
30-50 %. Bez fondu by nebyly
sluzby s presahem do zdravotnictvi
a humanitarniho sektoru.

— realizator projektu

Délka udrzitelnosti byla opét problematicka predevSim u projektll zaméfenych na nakup vybaveni.
Podle nékterych zastupcli projekti nebyla problém délka udrzitelnosti, ale spi$e administrativni zatéz.

Nékteré organizace diky projektim navysily kapacity sluzby, nasledné se ovSem potykaly
s nedostatkem prostfedk( na pokryti nakladi na provoz. Sitovani a vyuzivani lokalnich prostfedki je
ve strategickych dokumentech zdlrazriovano, ale v realité to zGstava na neziskovych organizacich.
Dlouhodobé budou muset organizace prejit na lokalni prostfedky, nyni kvilli nastaveni financovani
nemohou strategicky planovat.

Nejvice problematické z pohledu udrzitelnosti byly
projekty zaméfené na socialni podniky a komunitni
centra, kde v mnohych pfipadech vzniklé aktivity po
skonCeni doby udrzitelnosti zanikly. Problémem byla

Pokud bychom nesehnali dalsi
zdroje, tak by nékteré uspéchy diky
projektum prisly vniveé. Zaseti
seminka je skvélé, ale bez

dodatecnych podpurnych aktivit to
spi§ fungovat nebude. Systém neni
nastaveny tak, aby podporoval
pilotaz a pak to prebiral do
viastniho financovani.

Pokud se organizace snaZi ziskat
podporu mimo EU, tak neni zajem
financovat provozni navaznost.
Opakované Zzadani o aktivity pro
vytvofeni mista bere organizaci
energii i penize. Neziskovky pfitom
Casto supluji funkci, kterou mésto
nepini.

— realizator projektu

organizaci.

pandemie COVID-19, absence navazujicich zdroju
financovani, nezajem cilové skupiny, €i pfiliSny tlak na
inovativnost, kterd =zapfi€inila krach nékterych
socialnich podnikd. Zastupce UspésSného socialniho
podniku uvedl, Ze se snazi fungovat spide komeréné, i
pfesto nejsou schopni pokryt vétsi investice nebo nové
aktivity jinak nez z dotaci.

Zasadnim problémem je tedy podle zastupcu projektu
predevSim nesystémovost financovani aktivit v socialni
oblasti. Tato oblast ¢asto neni prioritou pro zadavatele
a chybi data o problémech. Neziskové organizace tak
musi obhajovat opravnénost svych aktivit, coz je dle
jejich zastupcll demotivujici. Koncepénost by méla
podle respondentd vychazet ze strany statuy,
v souasné dobé& oviem podnéty pfichazeji spiSe od

Na druhou stranu podle respondentd mohou mit i zaniklé aktivity pfimy vliv na cilovou skupinu
(napf. nastartovani urcitého chovani, podpofeni novych navyku, zlepSeni kompetenci) a nastartovani
spoluprace riznych aktérl. Po ukonceni projektu tak mohou pokraCovat nepfimé aktivity. Jeden ze
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zastupcll organizaci uvedl, Ze udrzitelnost aktivit po ukonceni projektu vyresili pfenesenim aktivit na
mistni komunitu.

Udrzitelnost v prioritni ose 4

Také v oblasti vzdélavani vyplyva, Ze po skonéeni mékkych projektd nemaiji feditelé Skol prostfedky na
udrzeni aktivit. Podle respondentd chybi promysSleni navazujiciho financovani, coz zddvodhuji mimo
jiné nizkou kontinuitou podporovanych aktivit mezi

programovymi obdobimi. Podle nékterych zastupcd $kol ‘ ‘ Hodné casto se méni sméry

se méni témata, ktera jsou podporovana a neni tak mozné podpory. V oblasti vzdélavani chybi

udrzet Casto velmi kvalitni projekty. Zaroven podle nich kontinuita. Bylo mnoho projektu,
chybi vy&lenéni finanénich prostfedkd na navazujici kde se to povedlo a ty by mély byt
aktivity, pfipadné& na obnovu vybaveni. S tim podle feditelt i nadale podporovany.

nepoditd ani MSMT, coz vede k vyuZivani fondt EU
jakozto jediného mozného zdroje na obnovu vybaveni
Skol. Podobné jako u pfedchozich oblasti je v ramci udrzitelnosti zmifiovano zastaravani vybaveni.
Skoly, které poridily vybaveni z OP PPR, &asto nemaiji pfislib financovani obnovy vybaveni. S tim podle
Feditelt nepogita ani Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky, coZ vede k vyuZivani
fondd EU jakoZto jediného mozného zdroje na obnovu vybaveni skol.

— realizator projektu

Udrzitelnost projekti pohledem respondentt dotaznikového Setreni

Do dotaznikového Setfeni se zapojilo celkem 218 respondentd, ktefi méli na starost jeden nebo vice
projektl se stanovenymi pravidly udrzitelnosti. U 51 % respondentt doba udrzitelnosti stale trva alespon
na jednom z projekt(l. Celkem 47 % respondentt potvrdilo, Ze u projektt se podafila dodrzet stanovena
doba udrzitelnosti. U projektl 4 respondent( nebyla udrzitelnost naplnéna.

e Pouze 4 respondenti uvedli, Ze vysledky projektu nedafi udrzovat dle zaméru v zadosti
o podporu. Ani jeden z nich nenasdilel divod neuspéchu.

e VeétSina respondentl by preferovala krat$i dobu udrzitelnosti. V idealni pfipadé by délka
udrzitelnosti méla dle respondentd trvat 1-2 roky (31 %) nebo 3-4 roky (40 %). MenSi Cast
respondentl (17 %) by pravidla udrzitelnosti vibec nestanovovala.

e Celkem 64 % respondentl ma pro své projekty alespon Castecné zajisténé financovani.
Nejcastéji se jedna o vefejné zdroje (41 %), dotace (31 %) nebo soukromé zdroje (20 %).
Jednotky pfijemct vyuziji i jiné zdroje, napf. financovani z vliastni doplfikové cinnosti nebo
pFispévkl od rodica.

e | pfes pfipadné problémy je celkova zkuSenost s projektem/programem pozitivni. Pokud by byla
moznost realizovat projekty znovu, vyuzilo by tuto moznost 87 % respondentu.

Potencialni efekty v budoucnu

Potencialni efekty projektii bez stanovené doby udrzitelnosti byly zjiStovany v ramci dotaznikového
Setfeni a naslednych fokusnich skupin. Do dotaznikového Setfeni se zapojilo celkem 180 respondentd,
ktefi realizovali alespon jeden projekt bez stanovené doby udrZitelnosti. Na blize sméFované otazky
odpovédélo 89 z nich.

U vétsSiny (78 %) respondentl pokracuji aktivity i po skonceni projektd. Pokud aktivity pokracuiji,
pokracuji vSechny (32 %) nebo alespori z vétSi Casti (38 %). Pokud aktivity nepokracovaly nebo
pokracovaly jen v omezeném rozsahu, zpravidla byl ddvodem nedostatek financnich prostfedkd nebo
administrativnich kapacit. Pfipadné pokraCovani aktivit je financovano z vefejnych zdroji (55 %)
a dotaci (43 %). Zbyli respondenti pro pokracovani svych projektd vyuzivaji i soukromé zdroje (25 %),
pfipadné vlastni prostfedky nebo dary.

| pfes pFipadné problémy nebo ukon&eni aktivit po ukoneni projektu je celkova zkuSenost
s projektem/programem pozitivni. Pokud by byla moZnost realizovat projekty znovu, vyuzilo by tuto
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moznost 75 % respondentu. NiZe jsou uvedeny postoje respondent(, ktefi realizovali projekty napliujici
dané specifické cile (néktefi respondenti realizovali projekty napliujici vice SC).

Setfeni projektd se stanovenou dobou udrzitelnosti®* ukazalo, ze u vétsiny (94 %) projektl se dafi
udrzovat dopady projektu i po jeho skonéeni. Pfipadné bariéry spojené s udrzenim vysledk( projektu
respondenti nespecifikovali. Bez ohledu na typ projektu respondenti preferuji spiSe krat$i dobu
udrzitelnosti, 70 % povaZzuje za idealni dobu udrzitelnosti 1—4 roky.

Pro podstatnou €ast projektd (69 %) maji respondenti zajisténé alespor ¢astecné financovani. Aktivity
jsou financovany nejcastéji z dotaci (41 % projektd), dale pak z vefejnych zdroji (36 % projekt) nebo
ze soukromych zdroja (22 % projekta).

| pfes ojedinélé problémy s udrzenim efektl po ukoncéeni projektu je zkuSenost pfijemcl pfevazné
pozitivni. Pokud by byla moznost realizovat projekty znovu, vyuZilo by tuto moznost 92 ze
103 dotazanych respondentt (75 % respondenta).

Tabulka 89: Pokracovani aktivit ukoncenych projektu, které nemély stanovenou dobu udrzitelnosti,
nebo maji ukon¢enou dobu udrzZitelnosti.

Ochota
Specificky cil Pocet Aktivity Vyuzivané realizovat
P y respondentt pokracuji zdroje % projekty
znovu
1._1 VyS8i mira mez!se’ktorove sp'oluprace 2 100 % VZ 100 % 100 %
stimulovana regionalni samospravou
;..2 Sqaz§| VZ.nIk a rozvoj znalostné 1 100 % S7 100 % 100 %
intenzivnich firem
Dotace 50 %
3.1 Posileni socialni infrastruktury pro o SZ 50 % o
integraci, komunitni sluzby a prevenci 6 100% VZ 25 % 100%
Jiné 25 %
§.02dﬁioksélrlﬁn| infrastruktury pro socialni 1 100 % S7 100 % 100 %
VZ 56 %
3.3 Posileni aktivit pro integraci, komunitni o SZ 56 % o
sluzby a prevenci 38 69 % Dotace 56 % 8%
Jiné 33 %
4.1 NavysSeni kapacity a zkvalitnéni VZ 61 %
predskolniho, zakladniho a stfedniho s711 (yo
vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o 26 69 % 00 77 %
déti do 3 let Dotace 33 %
Jiné 6 %
Dotace 46 %
4.2 ZvySeni kvality vzdélavani prostrednictvim VZ 44 %
posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti 120 9% SZ 26 % 84 %

Jiné 8 %

* Do dotaznikového etreni se zapojilo celkem 103 respondentd, ktefi realizovali alespon jeden projekt, ktery ma
jiz ukon€enou udrzitelnost (celkem 143 projektt s ukoncenou udrzitelnosti).

®yvz= vefejné zdroje, SZ = soukromé zdroje.
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Ochota

Specificky cil Pogcet Aktivity Vyuiiva;lsé realizovat
respondentt pokracuji zdroje projekty
znovu
VZ 100 %
4.3 ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti 12 100 % Dotace 13 % 100 %
Jiné 63 %

Ze Setfeni vyplyva, Zze potencialni efekty se tykaji pfedevsim cilové skupiny a zmény jejiho chovani
(socialni oblast a vzdélavani). Dale mohou mit projekty do budoucna vliv na spolupraci instituci,
proménu vzdélavani a pfistupu pedagogu v navaznosti na vzniklé metodiky a pfiruc¢ky, &i rozvoj
kompetenci (digitalni, budovani vztahu, kritické mysleni, podnikavost). Mohou slouzit jako prevence
pred vznikem socialné-patologického jednani a vylouceni z trhu prace. Tyto oéekavané budouci efekty
byly potvrzeny také béhem fokusnich skupin.

Obecné se ukazuje, ze dlouhodobé efekty, které se oCekavaji do budoucna, nebyly vzdy primarnim
cilem projektd. V oblasti vzdélavani a socialnich sluzeb se miZze jednat o nastartovani spoluprace
riznych aktérl, ¢i posileni kompetenci cilovych skupin, které mohou mit vliv na jejich dal$i rozvoj
a uplatnéni nejen na trhu prace. Zaroven se ukazuje, Zze vyznamny faktor ovliviujici dlouhodobé efekty
projektd je kontinuita financovani projektd. | velmi pfinosné zapocaté aktivity nemusi mit vyraznéjsi
dopad, pokud neni z éeho je financovat a po uréité dobé zaniknou. Je tedy dllezité pfemyslet nad
navazujicimi zdroji financovani.

Naopak Cast projektu (pfedevsim investi¢niho charakteru) neocekava dalsi dlouhodobé efekty nad
ramec vymezenych v projektu. U pilotnich chytrych budov Skol je mozné pfedpokladat vétsi zajem
studentu a vétsi prestiz $koly. Konkurenceschopnost $kol nebyla brana jako relevantni dlouhodoby efekt
vzhledem k nedostatku mist na prazskych stfednich Skolach. Tyto pilotni projekty zaroven mohou byt
inspiraci pro dalSi projekty a mohou byt zakladem pro novy standard prestavby objektl ve vefejném
sektoru.

V oblasti podpory podnikatelskych inkubatort je predpokladanym dlouhodobym efektem zvySeni poctu
tyma ¢i firem, kterym je pomahano. Zaroven dochazi k postupné integraci nékterych inkubator( jakozto
stabilni organizace, kolem které dochazi ke shlukovani podnikatelskych aktivit a sitovani aktérd.
V tomto ohledu ovSem byly Uspésné pouze nékteré inkubatory. Tyto poznatky vyplyvaji nejen ze zavéri
dotaznikového Setfeni a fokusnich skupin, ale také z expertnich panel(.
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10. Hlavni zavéry a doporuceni

V této kapitole shrnujeme hlavni zjisténi a na né navazujici doporuéeni, které délime podle zavaznosti
a typu na obecna, administrativni a tematicka.

Obecné: S ohledem na snizujici se alokaci finanénich prostredku, které
Praha pravdépodobné v programovém obdobi 2028+ muize obdrzet, je
zapotrebi pristoupit k tematické koncentraci.

Vzhledem k vyvoji prostfedk(l uréenych na strukturalni fondy (a teoretickou moznost
pristoupeni novych ¢lenskych zemi) se pro budouci programové obdobi da oCekavat,
Ze alokace pro Ceskou republiku klesne.

Doporucéujeme proto pristoupit k tzv. tematické koncentraci, tj. vybéru nékolika
malo témat, ktera budou v novém programovém obdobi podporovana. To umozni vyuzit
alokaci ucelné na oblasti, které jsou bud strategické, nebo obtiZné podporovatelné
z béznych vefejnych rozpoctl. Z evaluace vyplyva, Ze podporovanymi tématy by mohla
byt doprava (tramvajové a trolejbusové traté), vzdélavani (OMJ a vybavenost Skol
a kapacity), klima (zelefi a energetické uspory), pfipadné marketing védy. Konkrétni
témata je tfeba vydefinovat v souladu se strategickym smérovanim Prahy.

Obecné: Je tieba dusledné stanovit dlouhodobé priority Prahy pro
kliCové oblasti a rozhodnout o zdrojich jejich financovani.

Praha disponuje mnoha obecnymi i tematickymi strategickymi materialy, na které je
financovani z fondt EU formalné navazano. V praxi vSak k fizené implementaci
strategii prostrednictvim projekta pfili§ nedochazi. To ma dasledek v nahodile
podporovanych aktivitdch, které sice maji dopady na konkrétni organizaci ¢i cilovou
skupinu, ale ke strategickému posunu v dané oblasti nedochazi.

Do budoucna doporucujeme i v souvislosti s tematickou koncentraci lépe
definovat strategické priority mésta, které jsou realné podporovatelné z fond(i EU
a koncentrace finan¢nich prostfedkl bude pfiméfené vysoka tak, aby dochazelo ke
strategickému posunu. Definovat Zadouci konkrétni budouci stav, ke kterému by se
mélo prostfednictvim fondového financovani dojit. Program podpory definovat
dostate€né obecné tak, aby konkrétni opatfeni mohla byt detailné specifikovana
v jednotlivych vyhlaSovanych vyzvach.

Obecné: Pokud nebude i vzhledem k vysi alokace logické vyjednavat pro
obdobi 2028+ vlastni operacni program, je nezbytné zajistit pozici Prahy
v narodnich operaénich programech.

S ohledem na snizujici se alokaci strukturalnich fondd realné mize nastat situace, kdy
se vyjednavani vlastniho programu pro Prahu stane neekonomickym. Situace tedy
bude obdobna jako v aktualnim programovém obdobi 2021-2027, kdy pfijemci
z hlavniho mésta ¢erpaji finanéni prostfedky v ramci narodnich operaénich programa.

V dalSim obdobi proto doporuéujeme zajistit pozici Prahy v narodnich
OP (specifické podminky, velikost). V aktualnim obdobi jsou nékteré narodni programy
(napf. OPZ+, IROP+) nedostate¢né pfizplsobené specifikim Prahy (napf. Ze méstské
¢asti nemohou nic vlastnit), coz snizuje absorp&ni kapacitu.
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Administrativni: V pripadé vlastniho programu pro Prahu je zadouci
zajistit obdobny pfristup Fidiciho organu k zadatelim a pfijemcim.

Kvalita personalu fidiciho organu OP PPR byla hodnocena jako velmi vysoka,
prijemci ocenili lidsky pfistup a velmi individualizovanou pééi. Ridici organ byl
k pfijemcim vstficny, vzdy se snazil pomoci nalézt feSeni problému vzniklych
v souvislosti s realizaci projektu. To se projevilo i na relativné hladké implementaci
programu i v prabéhu pandemie COVID-19, kdy diky proaktivité Fidiciho organu jen
naprosté minimum projektd ukoncilo realizaci.

,,,,,

organu, v pfipadé vlastniho programu navic vyuzit zkuSenost pracovniku ze strany
Zadatele a pfijemce, kterou nyni realizuji coby u&astnici narodnich operacnich
programu. Dale dbat na rozvoj odbornych kompetenci v jednotlivych oblastech, aby
byli pracovnici odbornymi partnery pfijemce a vypisovali vyzvy v souladu se
specifiky jednotlivych podporovanych oblasti. Podporujeme moznost vice
spolupracovat s jednotlivymi vécnymi uatvary na Magistratu tak, aby podporované
aktivity, které vznikly v ramci podpory ze strukturalnich fondd, mély zajisténo
navazné financovani i po ukonéeni této podpory.

Administrativni: Zvazit moznost financovani koncepcénich navrhi
projektu.

Z analyzy vyplyva, Zze pripravenost projekti je pro kvalitni implementaci
strategickych zamérti naprosto zasadni. Dobre pfipravené projekty také znamenaji
lepSi Cerpani programu. PfedevSim velké investiCni projekty vyzaduji mnozstvi
podplrné dokumentace, jejiz pfiprava je v podstaté samostatnym projektem.

Doporuéujeme proto zvazit moznost financovat i projektovou pfipravu, minimainé
u projektu strategického charakteru. Pfipadné vytvofit zasobnik zamér, kde je pfiprava
jiz provedena a zamér je realizovatelny v relativné kratkém Casovém horizontu.
Do budouciho programu jiz nesméfovat podporu nepfipravenych, politicky
neprachodnych zaméru, které neni mozné v pribéhu programového obdobi dokongit.
PFikladem takového tématu je v OP PPR podpora P+R parkovist.

Tematické: Pii vybéru témat neopomenout i tematické oblasti, které
jsou pro Prahu strategicky zasadni.

Podle expertli existuji témata, ktera se pro podporu z fondii EU nehodi
(napfiklad svym rozsahem a finan¢ni naro¢nosti), nebo jsou natolik komplexni i
dynamicky se ménici, Ze relativné rigidni prostfedi fondd nepostihne jejich zmény
v dostateném Casovém ramci. Jedna se napfiklad o podporu VaVal.

Pfesto doporu€ujeme tyto oblasti alespori drobné podpofit v ramci nového
programu, spiSe pro ,publicitni“ ucely tak, aby bylo ziejmé, ze je VaVal pro Prahu
prioritou. Vzhledem k rozsahu pfedpokladané alokace doporuéujeme volit
jednoduché, atraktivni formy podpory, jako jsou napfiklad vouchery. Takova
forma podpory bude i v budoucnu pravdépodobné& vhodna pro rozvoj vysoce
inovativnich podnik(. Nejen kvuli zjednodu$enému vykazovani, ale i rychlosti
pfidéleni takové podpory.

Projekty s potencidlem vyrazného multiplikaCniho efektu doporucujeme
podporovat z jinych zdroja, naptiklad z programii TA CR nebo z komunitarnich
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programi EU. Z dat plyne, Ze v Ceské republice jsou tyto programy nadale velmi
malo vyuzivany, a to i pfes Uspésnost programul na celoevropské Urovni. Takové
programy maji potencial puUsobit komplementarné k aktivitam financovanym
z narodnich zdroju a diky tomu maximalizovat efekt evropskych vefejnych zdroju pro
dal$i rozvoj Ceské republiky.

Tematické: Pokud bude jednim z témat podpora socialniho zaclenovani,
je nezbytné zajistit navazné financovani provozu nové vzniklych sluzeb
¢i kapacit, aby nedochazelo k neefektivhimu vynakladani prostredka.

V socialni oblasti bylo z OP PPR podpofeno mnoho novych aktivit, doSlo ke vzniku
novych komunitnich center, socialnich sluzeb ¢i socialnich podnik(. Po ukonéeni
financovani z OP PPR vsak nebylo zajisténo navazné financovani provozu takto
vzniklych sluzeb, proto nékteré z nich zanikly.

Doporucujeme proto, pokud bude jednim z podporovanych témat socialni
zaclenovani a intervence s nim spojené, zajistit navazné financovani provozu,
pfipadné i udrzby a oprav pofizeného majetku. V socidlni oblasti jsou typickym
pfijemcem neziskové organizace, které si nemohou dovolit financovat provoz sluzby,
ktera je vétSinou poskytovana bez uhrady. Pokud tedy bude podporovan vznik a rozvoj
takovych aktivit, je nezbytné zajistit (napfiklad ve spolupraci se socialnim odborem
Prahy ¢&i méstskych ¢&asti) financovani navazného provozu. Zamér podporovat
subjekty ¢inné v oblasti socialniho zaclefiovani doporucujeme disledné komunikovat
uvnitf Magistratu pfedem, aby se s nové vzniklymi kapacitami pocitalo pfi aktualizace
sité sluzeb na uzemi hlavniho mésta.

Finanéni: Vzhledem k ocekavané nizsi alokaci prostiedki
v evropskych fondech v pristich letech je vhodné smyslupiné,
zivotaschopné projekty podporovat formou finanénich nastroju a to
i nad ramec ¢astky vracené z FN COVID a FN INFIN.

V programu byly nové testovany navratné formy podpory, finanéni
nastroje, konkrétné ve formé zvyhodnénych uvért prostrednictvim FN
Covid a FN INFIN. Otestovani bylo vyhodnoceno jako Uspésné, zajem Zadatell
byl vysoky a podporované intervence pomohly fesit cilené problémy. Tedy
pomohly jak prazskym podnikiim v obtiZich spojenych s omezenimi podnikani
vzniklymi kvili zavedenym vladnim opatfenim, tak i inovativnim podnikiim
Vv rozvoji jejich aktivit.

Projekty s potencialem navratnosti, €i projekty s vysokym multiplikaénim
efektem proto doporuc¢ujeme podporovat prostiednictvim finanénich
nastroju, napfiklad formou zvyhodnénych uvéra, zaruk, ale i formou
kapitalovych vstupll. Tak bude =zajiSténa nejen vysSi navratnost
prostiedkli, které je mozné opétovné vyuzit, ale také lépe Fizena
smysluplnost projektd. Z dat plyne, Zze v Ceské republice jsou tyto programy
nadale velmi malo vyuzivany, a to i pfes Uspésnost programu na celoevropské
urovni. Tyto programy mohou posilit ¢innosti financované z narodnich zdroju,
&imz maximalizuji dopad evropskych vefejnych fond na dal$i rozvoj v Ceské
republice.
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Seznam zkratek

Zkratka Pojem

CAWI

ESF
ESIF
EU

ETS
EY
FN
FTE
GIS
HDP
HMP, Zadavatel
HPP
ICT
IPR
ITl
IROP

MC

MHD
MMR
MPO
MPSV
MS2014+
MSP

Computer Assisted Web Interviewing (Dotazovani na webovém formulafi)

Cost—benefit analysis (Analyza nakladl a pfinosu)
Cilova skupina

Ceska republika

Cesky statisticky urad

Détska skupina

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
Evropska komise

Evaluagni otazka

Evropsky socialni fond

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropska unie

Evaluacni ukol

Emissions Trading System

Ernst & Young, s.r.o.

Finanéni nastroje

Full-time equivalent

Geographic Information System

Hruby domaci produkt

Hlavni mésto Praha

Hlavni pracovni pomér

Information and communications technology
Institut planovani a rozvoje

Integrované teritorialni investice
Integrovany regiondalni operacni program
Méstska ¢ast

Méstska hromadna doprava

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Ministerstvo primyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Jednotny monitorovaci systém

Malé a stfedni podniky
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Zkratka Pojem

MSMT
MZP
NOK
NPO
omJ
oP
OPD
OP JAK
OP PPR
OP Z+
OP ZP
OZE
PMO
PO
PID

Projekt,
Zakazka

P+R
RIS3
ROPID
sC
SVP
TACR
TC
TSK
TZ
VaV

VaVal

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Narodni organ pro koordinaci

Narodni plan obnovy

Odlisny matefsky jazyk

Operaéni program

Operaéni program Doprava

Operaéni program Jana Amose Komenského
Operaéni program Praha — pél ristu CR
Operacni program Zameéstnanost

Operaéni program Zivotni prostiedi
Obnovitelné zdroje energie

Prazska metropolitni oblast

Prioritni osa

PraZska integrovana doprava

Souhrnna zavérecéna evaluace OP PPR

Park and ride

Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
Regionalni organizator prazské integrované dopravy
Specificky cil

Specialni vzdélavaci potfeby

Technologicka agentura CR

Tematicky cil

Technicka sprava komunikaci

Teorie zmény

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Zakladni Skola
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