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1. Kontext a cile evaluace

1.1. Uvod a shrnuti Zakazky

Tato specificka zprava je zpracovana jako soucast verejné zakazky ,Souhrnna zavére¢na evaluace
OP PPR* (dale takeé ,Projekt” &i ,Zakazka“) na zakladé smlouvy ze dne 8. bfezna 2022 uzaviené mezi
Ernst & Young, s.r.o. (dale jen ,EY*) a hlavnim méstem Prahou (dale také ,HMP“ nebo ,Zadavatel®).
Poddodavateli v tomto Projektu jsou Lukas Kagena, Markéta Nekolova, Matéj Lejsal a CityTraffic, s.r.o.

Cilem Projektu bylo realizovat pro Zadavatele aplikovany (evaluaéni) vyzkum pro potieby
hodnoceni operacnich program( (dale jen ,OP*) a provedeni souhrnného zavéreéného vyhodnoceni
Operaéniho programu Praha — pél riistu CR (dale také ,OP PPR").

Cilem specifické zpravy je poskytnout shrnuti implementace z pohledu Evropského socialniho fondu
(dale jen ,ESF*).

1.2. Implementace OP PPR se zamérenim na aktivity financované
z ESF

Na narodni urovni byl OP PPR jednim z 10 OP implementovanych v programovém obdobi 2014-2020.
Hlavnim cilem OP PPR bylo zajistit efektivni realizaci investic v Praze, které povedou ke zvy3eni
konkurenceschopnosti Prahy jako rozvojového pélu CR a k zajisténi kvalitniho Zivota obyvatel.

OP PPR je multifondovym programem, ktery Cerpal prostfedky ze 2 fondd. Jednim z nich je
ESF zaméfeny na zlepSovani prilezitosti k zaméstnani a vzdélavani a pomoc fyzicky,
mentalné nebo socialné znevyhodnénym lidem.

Vys$e alokace pro OP PPR (0,20 mid. EUR nebo

5,59 mld. K(“:l) tvofila pfiblizné 1 % celkového
rozpoctu vSech operacnich programid (MMR, S ———
2019). 24 % alokace OP PPR (1,3 mld. K¢&) bylo
pokryto z ESF, zbylych 76 % z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj (dale jen ,EFRR").
EFRR  =ESF

S ohledem na relativné omezenou alokaci finanénich prostfedkl strukturalnich fondl EU pro region

hl. m. Prahy byl uplatnén princip koncentrace podpory do 5 tematickych cila’® (dale jen ,TC*). Natyto TC
byly navazany 4 prioritni osy (dale jen “PO*), které reflektovaly hlavni problémy a z nich vyplyvajici

' Pro prepodet vyse prostiedkd byl vyuzit sménny kurz Ceské narodni banky 27,275 CZK/EUR platny

k 31. 12. 2014.

2 TC1 - Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, TC 4 — Podpora pfechodu na nizkouhlikové
hospodarstvi ve vSech odvétvich, TC8 — Podpora udrzitelné zaméstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a mobility
pracovnich sil, TC9 — Podpora socialniho zaclenovani a boj proti chudobé a diskriminaci, TC10 — Investice do
vzdeélavani, odborné pripravy a odborného vycviku k ziskavani dovednosti a do celozivotniho uceni.

Blize k Odlvodnéni vybéru tematickych cili a odpovidajicich investinich priorit viz Programova dokumentace.
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rozvojové potfeby hl. m. Prahy. Kromé téchto 4 PO byla v OP PPR definovana také pata, obsluzna PO,
ktera se zaméfovala na technickou pomoc.

Z ESF byly pokryté intervence v SC3.3 v P03, vSC4.2 a SC4.3 v PO4 a oba SC v PO5. Zbyle
SC v uvedenych dvou PO a cela PO1 a PO2 byly financované z EFRR. Z hlediska tematického
zamérfeni tak projekty z ESF pokryvaly pouze TC8, TC9 a TC10 zaméfené na zaméstnanost, socialni
zaclehovani a vzdélavani.

Tabulka 1: Prehled specifickych cilii OP PPR

Nazev specifického cile

PO1: Posileni vyzkumu, SC1.1: VysSi mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni
technologického rozvoje samospravou
a inovaci SC1.2: Snaz8i vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem

SC2.1: Energetické uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuzitim
vhodnych obnovitelnych zdroja energie, energeticky efektivnich zafizeni

a inteligentnich systéma fizeni

S$C2.2: ZvySovani atraktivity uzivani méstské verejné dopravy

S$C2.3: Rozvoj nizkoemisni mobility v oblasti méstské dopravy

PO2: Udrzitelna mobilita
a energetickeé uspory

SC3.1: Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby
a prevenci

SC3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani

SC3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci

PO3: Podpora socialniho
zaclenovani a boj proti
chudobé

SC4.1: NavySeni kapacity a zkvalitnéni pfedskolniho, zakladniho a stfedniho
vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let

SC4.2: ZvySeni kvality vzdélavani prostiednictvim posileni inkluze

v multikulturni spole¢nosti

SC4.3: ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti

PO5: Technicka bomoc SC5.1: Zajisténi kvalitniho a efektivniho fizeni programu
: P SC5.2: Zajisténi informovanosti, publicity a absorpéni kapacity programu

K 31. 12. 2023 bylo celkem zasmluvnéno a realizovano 1 023 projektd financovanych z ESF. Celkova
hodnota téchto projektd byla 2,8 mid. K&, pficemz pFispévek Unie €inil 1,4 mid. K&. K uvedenému datu

PO4: Vzdélani a vzdélanost
a podpora zaméstnanosti

bylo ukon&eno’ 894 projektd v celkové hodnoté 2 mid. K&. DalSich 129 projektt bylo v realizaci, pfipadné
byla ukon¢ena jejich fyzicka realizace, avsak nebyly finalné uzavieny.

Tabulka 2: Prehled realizovanych projektu a ¢erpani financi z ESF (ukonceno, k 31.12.2023)

o = €

894 50 2 mld. Ké 1 mid. Ké
(z celkem 1 023) (z celkem 56) (z celkem 2,8 mid. K¢) (z celkem 1,4 mid. K¢)
pocet projektl pocet vyzev celkové zdroje prispévek Unie

* Pro vétsinu datovych prehledd jsme pro pfehlednost vyuzili pouze projekty ve stavu ,ukonéeno*, tedy projekty
s Cislem stavu PP42 (Projekt finanéné ukonéen ze strany MF-PCO) a PP43 (Projekt finalné uzavren).
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K 31. 12. 2023 se podafilo ukoncit 160 projektd v PO3, na které bylo vynalozeno celkem 0,7 mid. K&.
V PO4 bylo ukonéeno 734 projektu v celkové hodnoté 1,27 mid. K&. V PO5 byly schvaleny 2 projekty,
na které bylo alokovano 0,47 mid. K&, oba tyto projekty byly k uvedenému datu v realizaci. Ve viech
pfipadech predstavuje pFispévek EU polovinu celkovych zdroj.

Tabulka 3: PocCty projekt( a finanéni ¢erpani v projektech financovanych z ESF (ukonéeno,
k 31. 12. 2023)

PO3 (SC3.1) PO4 (SC4.2, SC4.3)
pocet projektu 160 pocet projektl 734
celkove zdroje 0,7mld. K&  celkoveé zdroje 1,27 mid. K&
z toho pfispévek EU 0,35 mld. K& z toho pfispévek EU 0,64 mid. K¢

Nejvic ukonéenych ESF projektt (544) cililo na déti a Zaky matefskych zakladnich a stfednich Skol
s odliSnym matefskym jazykem. Podpora této cilové skupiny byla stézZejni aktivitou PO4. Znacna ¢ast
projektll v PO4 se zamérovala také na pedagogické pracovniky nebo déti a zaky ve Skolach obecné.
PO3 smérfovala své aktivity napfiklad na osoby se zdravotnim postiZzenim, rodiny s détmi v nepfiznivé
situaci nebo seniory.

Tabulka 4: Nejvic podporené cilové skupiny intervencemi ESF

Cilova skupina Pocet projektl
Déti, Zaci matefskych, zakladnich a stfednich $kol s odliSnym matefskym jazykem 544
Pedagogicti pracovnici matefskych, zakladnich a stfednich Skol 469
Déti, zaci matefskych, zakladnich a stfednich Skol 409
Pedagogicti pracovnici a pracovnici kol a Skolskych zafizeni 85
Osoby se zdravotnim postizenim, véetné duSevné nemocnych 61
Rodiny s détmi v nepfiznivé socialni situaci, v€etné rodin s jednim rodi¢em 61
samozivitelem / samozivitelkou

Seniofi 61
Déti a zaci matefskych, zakladnich a stfednich Skol v pfipadé aktivit zamérenych

na rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci, kompetenci k udrzitelnému rozvoji 59
a posilovani inkluze

Rodi¢e déti do 6 let 56

Projekty ze Sesti vyzev v PO4 byly realizovany formou zjednoduSenych projektd, které vyuzivaly
jednotkové naklady. Mensi administrativni narocnost pfispéla k tomu, Ze o projekty z téchto vyzev byl
vysoky zajem ze strany zadatelU.
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2. PInéni cild financovanych z ESF

Cile definované operac¢nim programem byly naplnény ve dvou specifickych cilech financovanych
z EFRR, v SC3.3 byly napInény ¢aste¢né. Problematickou byla pfedevsim kontinuita aktivit bez dal$iho
projektového financovani.

podpofeny inovativni feSeni v oblasti komunitnich a socialnich sluzeb, které ale ne vzdy
odpovidaly potfebam klientil. Udrzitelnost podporenych aktivit je u mnoha pfijemcu
slozita.

Q SC3.3 ¢asteéné posilil aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci. Byly

Aktivitami realizovanymi v S8C4.2 se podarfilo zvysSit kvalitu vzdélavani

Q prostrednictvim posileni inkluze v multikulturni spoleénosti. Podpofeno bylo
vzdélavani pedagogl, metodiky a pfirucky pro praci s détmi s OMJ nebo rozvoj
infrastruktury ve vzdélavani pro praci s individualnimi potfebami zak{.

Skrze projekty vzniku détskych skupin a jejich provoz doSlo v SC4.3 ke zvySeni
dostupnosti zafizeni pécée o déti. Projekty prokazuji dobrou udrzitelnost a trvaly
charakter efektd.

Ve specifickych cilech PO4 se podafilo naplnit stanovené cile v piném rozsahu a zapocaté aktivity
pokracuji i po skoncéeni projektd. SC3.3 podpofil socialné intervenéni a aktivizaéni aktivity na drovni
mistnich komunit v hlavnim mésté. Nicméné situace s udrzitelnosti téchto podpofenych aktivit je slozita.
Po ukonceni financovani z OP PPR se u nékterych projektl jen obtizné hledaly prostfedky na zajisténi
bézného provozu komunitnich center. Ta nejsou nijak definovana v legislativé a neexistuje dotacni
program, ktery by provoz komunitnich center podporoval. Jejich dalsi fungovani tak bylo obvykle
zajiSténo pouze tam, kde se do podpory zapojila méstska ¢ast, pfipadné zfizovatel.

3. PInéni financénich a vécnych cili v ESF

3.1. Cerpani alokace fondu

@) [

1,31 mld. Ké 1,41 mld. Ké 0,99 mid. Ké
V pravnich aktech ve schvalenych V ukonc&enych projektech
Alokace ESE projektech (pfispévek Unie) (prispévek Unie)

Zpozdéni implementace programu zpusobilo, Zze k prvnimu zahajeni realizace projektu doSlo az v roce
2016. V tomto roce zapocala realizace v aktivity v PO4, na které bylo alokovano 82,23 mil. K¢, realizace
aktivit v SC3.3 byla nastartovana az v roce 2017. V nasledujicich letech probihalo ¢erpani alokace
rychlym tempem, nejvyznamné;jSi objem financnich prostfedkd (585 ml. K&) byl vyCerpan mezi lety
2017-2019. Ani pandemie covid-19 vyznamné neovlivnila Cerpani alokace ESF v nové zahajenych
projektech. V tomto obdobi v§ak doslo k vyznamnéjSimu prodluzovani realizace projektd, pfed€asnému
ukoncéeni jednotek projektd a snizeni jejich alokace. Pandemie méla vliv také na zvySeni
administrativniho zatizeni Fidiciho organu, které bylo zpusobeno velkym poctem zadosti o zménu
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projektd. Tyto projekty byly zalozené zejména na osobnim setkavani s cilovymi skupinami. Po roce
2020 doslo k zahajeni pouze nékolik desitek projektli a celkové byla alokace fondu vycerpana.

Tabulka 5: Cerpani pfispévku Unie podle skutecéného data zahajeni fyzické realizace projektu
v mil. K¢ v SC financovanych z ESF (ukonéeno, k 31. 12. 2023)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PO3 0,00 170,14 28,65 103,13 0,00 48,10 0,00
SC3.3 0,00 170,14 28,65 103,13 0,00 48,10 0,00
PO4 82,23 100,25 111,54 72,13 219,93 45,10 4,98
SC4.2 65,97 73,95 81,00 68,51 199,28 31,91 2,90
SC4.3 16,25 26,29 30,54 3,62 20,65 13,19 2,08
Celkem 82,23 270,38 140,19 175,26 219,93 93,20 4,98

3.2. Do jaké miry byly naplnény vécné cile fondu

Z hlediska naplnéni vécnych cild ESF je mozno implementaci programu povazovat za UspéSnou.
K 31. 12. 2023 se podafilo naplnit vdechny stanovené indikatory vystupl. Kromé indikator( vystupu byly
programovym dokumentem stanoveny pro kazdy SC také indikatory vysledku, které v§ak neni mozné
vyhodnotit z divodU chybéjicich dosazenych hodnot pro rok 2023.

Z dotaznikového Setfeni mezi realizatory projektd vyplynulo, Ze pozitivné byly vnimany predevsim
indikatory zaméfené na miru vyuzivani sluzeb, podty aktivit/navstévnikll a kapacity. Naopak jako
problematické bylo hodnoceno nastaveni indikator( u aktivit, kde se téZko identifikuji vdechny realné
dopady intervence na cilovou skupinu, jako napt. sluzby €i poradenstvi poskytované v ramci rozvoje
sluzeb komunitnich center. Pfijemci také upozorfiovali na komplikace pfi sbéru udajli od zranitelnych
skupin pro vykazovani indikator(l. Tento postup je povazovan za nevhodny zejména pfi praci s osobami
s psychiatrickym onemocnénim, lidmi bez domova, obétmi trestné &innosti &i cizinci, ktefi se Casto
zdrahaji vyplfiovat monitorovaci listy obsahujici osobni udaje.

Graf 1: PInéni programovych indikatort vystupl v SC financovanych z ESF

6
5
4 Pocet indikatord, kterych
naplnénost nelze vyhodnotit
3 Pocet nenaplnénych indikator(
2 B Poget naplnénych indikator(
.
0
SC3.3 SC4.2 SC4.3 SC5.1, SC5.2
- PRA|HA
ST EVROPS'KA UNIE o v el
* * Evropské strukturéini a investiéni fondy prAlGA EY | 5

P OP Praha — pél rastu GR rrale



4. Efekty realizace projektu podpoirenych z fondu

4.1. Efekty realizace projektli podpoirenych z fondu

Nize jsou uvedeny vybrané efekty projektd financovanych z ESF v jednotlivych PO.

Integrace cilové skupiny (PO3)

Efekty mékkych aktivit pomahaji cilovym skupinam v rozvoji kompetenci, ale také v lepsi integraci do
spolec¢nosti. U prace s mladezi byly jako dal$i efekty projekttd zminény napfiklad smysluplné traveni
volného €asu, propojovani socidlnich a vzdélavacich instituci, & rozvoj mékkych kompetenci pro Zivot
(socidlni vazby, komunikace, digitalni kompetence, kritické mysleni a dalSi). Mezi vystupy projektd
patfil také vznik metodik, které maji za efekt cilen&jSi praci s cilovou skupinou a komplexné&jsi
uchopeni problematiky.

Socialni, kulturni a pohybové aktivity probihajici v nové vzniklych i jiz existujicich komunitnich centrech
podporuji komunitni Zivot senior(. Ti se diky tomu pravidelné setkavaji, navazuji socialni kontakty
a vedou aktivni zivot i v ddchodovém véku. Podobné jako u dalSich typl komunitnich center se dafi
také propojovat cilovou skupinu s mistni komunitou. V komunitnich centrech probihaji osvétové
aktivity, kde ziskavaji seniofi informace o socialnich sluzbach nebo poskytovatelich socialnich sluzeb,
na které se mohou seniofi v pfipadé potfeby obratit. Komunitni centra obecné umoznila pomahat
cilovym skupinam v rlznych oblastech Zivota, véetné hledani prace, feSeni dluhové problematiky
a finanéni situace (v€etné zvySovani finanéni gramotnosti) a problematiky bydleni. Dllezité je také
stirani stigmatu. V neposledni fadé mohou komunitni centra postupné zameéstnavat zastupce cilové
skupiny, coz vede kvétsi motivaci zapojeni do bézného Zzivota spole€nosti. DalSim efektem
komunitnich center byla mezioborova a mezigeneraéni spoluprace (doucovani déti lidmi z obord,
pfedcitani détem seniory apod.).

V socialni oblasti respondenti uvadeéli také to, Ze jsou z fondll EU financovany také bézné provozy
organizaci. V dasledku toho je efektem v nékterych pfipadech také prosté udrZeni sluzeb, pripadné
pilotovani inovativnich aktivit, které jsou ovS8em udrzitelné pouze pfi navazném financovani
z evropskych prostfedku. V nékterych pripadech realizované projekty vedly ke vzniku nové konkrétni
organizace (napf. komunitnich center, €i organizaci pracujicich s détmi s odliSnym matefskym
jazykem (dale jen ,OMJ“).

Inkluze zaka s OMJ (PO4)

Ve Skolach byla podpofena vyuka Ceského jazyka jako druhého jazyka, ale i dalSi doprovodné aktivity,
které maji za efekt lepsi integraci déti s OMJ. To je v kontextu valky na Ukrajiné a pfichodu velkého
poctu zaku dalezitym krokem v ramci integrace rodin. Dullezita je také prace se Skolami v tématu
rasismu a xenofobie. Zmény jsou podle realizatort projektu viditelné nejen v ramci podpofenych $kol,
ale pfedevsim u zapojenych rodin a déti.

Pro podporu integrace zaku s OMJ byl podpofen také vzdélavaci kurz pro pedagogy. Akreditovany
kurz ma jak teoretickou Cast, tak i ¢ast praktickou, kde si u€itelé mohou nabyté znalosti vyzkouSet
v praxi a diky mentorovi otestovat jejich dobrou aplikaci. Zaroven byla vytvofena zcela unikatni
ucebnice pro druhy stuper zakladnich Skol pro déti s OMJ. Ucebnice pfinasi zakladni slovni zasobu
pro pfedméty druhého stupné. O kurz byl pomérné znacny zajem, byl prezentovan nejen na strankach
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fakulty, ale i na Facebookové skupiné ustavu’. PFi prezentaci pomohl také Magistrat hlavniho mésta
Prahy, ktery oslovil prazské Skoly. Béhem realizace projektu pfiSlo také mnoho zajemcu na zakladé
doporuceni kolegu, ktefi kurz absolvovali. Kurz byl po ukonéeni projektu jesté dvakrat realizovan
z rozpoctu mésta. Jeho dalsi udrZitelnost je zajisténa akreditaci.

Déle byla v tomto kontextu vytvofena pfiru¢ka, ktera kombinuje jak teoretickou, tak praktickou ¢ast
prace se zakem. Duraz je vSak kladen na praktickou &ast, tak aby kazdy ucitel mohl integrovat zaka,
nehledé na pfedmét a vék zaka. Integrace zakl pred vznikem pFiru¢ky byla feSena spise nahodile,
bez systému &i pfenositelnosti. Bez OP PPR by se nepodafilo pfiru¢ku realizovat v takovém rozsahu,
jaka byla diky projektu. Velkou vyhodou projektu bylo, Ze se diky nému mohli zaplatit ucitelé a tvirci
pFirucky, ktefi by ji jinak museli tvofit ve svém volném €ase a bez naroku na odménu, coz by se jisté
odrazilo jak v jejim rozsahu, tak také pravdépodobné v jeji kvalité. Pozitivnim dopadem na Zaky
integrace. Skola planuje pFiruéku aktualizovat, tak aby mohla reflektovat a pruzné reagovat na ménici
se podminky a vyzvy, které se objevuiji.

Slad’ovani rodinného a pracovniho zivota (PO4)

Projekty détskych skupin mély efekt na dfivéj$i navrat pecujicich rodic¢t do zaméstnani a udrZeni jejich
ekonomické aktivity. Rodi€e hodnoti sluzby détské skupiny velmi kladné, pfedevSim co se tyka
obsahové naplné a vybavenosti détské skupiny. V porovnani se standardnim pfedskolnim zafizenim
rodi¢e vyzdvihuji pfedevsim pestrou a edukativni naplfi denniho programu a pfistup k rodi¢tiim, jelikoz
jsou pravidelné a v pfedstihu informovani o planovanych aktivitach. Pestrost obsahové naplné je mimo
jiné pozitivnim dasledkem zfizeni jedné z détskych skupin v bytovém prostoru.

Projekty na podporu détskych skupin byly hodnoceny jako velmi pfinosné a bylo vnimano zvySeni
kapacit pfedskolnich zafizeni ze strany cilové skupiny i zastupcl méstskych ¢asti. Potfebnost zafizeni
péce o déti doklada také Analyza dostupnosti zarizeni péce o déti v pfedskolnim véku (2022), podle
které je nejtizivéjSi potfeba pravé v hlavnim mésté a ve Stfedoceském kraiji.

Hlavnim efektem téchto projektt je mozZnost rodi¢li zapojit se na trhu prace, coz pfinasi finanéni
i osobni benefity. Na druhou stranu v tomto kontextu je potfeba rozvijet i dalSi podminky, pfedevsim
dostupnost flexibilnich pracovnich mist. Pfesah byl viditelny také v podporfe integrace cizincl, kdy
doslo k podpore integrace na trhu prace, a tak i snizovani ohrozeni socialniho vylouéeni cizincu.

* Realizatorem projektu byla Univerzita Karlova, konkrétné Ustav Seského jazyka a teorie komunikace na
Filosofické fakulté.
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4.2. Klicové faktory uspésnych projekta realizovanych z fondu

Za uspéchem projektt financovanych z ESF stoji pfedevSim nasledujici faktory.

Spoluprace Dostatecné financovani aktivit
Jednim z vyznamnych faktord Gspéchu pfipravy a realizace V dotaznikovém Setfeni 47 % respondentl uvedlo zajisténi
projektil je spoluprace organizaci v Gizemi a spolupréace s financovani chodu organizace jako klicovy faktor Gispéchu
méstskou ¢asti. Vzhledem k tomu, Ze u pfispévkovych projektu. V' oblasti socialnich sluZeb a vzdélavani byla
organizaci schvaluje rozpodcet zfizovatel, je dileZité udrzovat  finanéni alokace vzhledem k potfebam ¢asto hodnocena
vztahy s relevantnimi osobami na méstskeé ¢éast Zaroven Jako nedostatecna.

méstska cast miZe pomahat s administraci projektd. Ochotu
zZiizovatele povaZuje za kliCovy fakior Uspéchu 42 %
respondenttl dotaznikového Seteni.

Pripravenost aktivit a projektu Lidsky faktor

V oblasti vzdélavani hrala vyznamnou roli zkuSenost s Pravdépodobné nejvyznamnégjSim faktorem lispéchu
administraci EU fondd. Nedostatek zkuSenosti vytvofil projektd byl lidsky faktor. Mnoho inovativnich aktivit ve
zvySenou poptavku po sluZbach externich firem vzdélavani vzniklo pfedeviim z iniciativy aktivnich a
(administrace a priprava projekti). motivovanych ucitelll a feditell Skol. Vyznamnost proaktivity

realizatora projektu potvrdilo | dotaznikové Setfeni — 50 %
respondent povaZuje proaktivitu realizatora za kliGovou pro
uspéinou realizaci projektu.

Zkusenost s cilovou skupinou Zajisténi ze strany materské

Velmi vyznamny faktor pro usp&snost projektl v socialni Orga n iza ce
oblasti pFedstavuje dlouholeta prace s cilovou skupinou.
Podle dotaznikového 3etfeni se dokonce jedna o
nejvyznamnéjsi faktor Uspéchu — za zasadni ho povaZuje
70 % respondent(. ZkuSenost s cilovou skupinou umoZiuje
nejen piipravit projekty dle realnych potfeb klientd, ale také
navazat aktivity na zkuSenosti a pfipadné predchozi
realizované projekty

\ pfipadé mnoha neziskovych organizaci bylo zasadnim
faktorem Ospéchu to, Ze jsou aktivity podporovany ze strany
velké matefské instituce. To umozZniuje napriklad zajistit
finanéni a administrativni kapacity v pfipad& probléma s
realizaci projektl, ale také udrZitelnost aktivit po skonéeni
projektu.

5. Udrzitelnost efektti projektli podporenych z fondu

5.1. Udrzitelnost projekt podpoirenych z fondu

Projekty financované z ESF nemély stanovenou povinnou dobu udrzitelnosti. Obecné vSak Ize fict, ze
z hlediska kontinuity aktivit jsou problematické predevsim aktivity realizované v socialni oblasti. Tato
oblast je zavisla na zajisténi dalSiho financovani skrze navazujici projekty z fondd EU. Jelikoz neni
zajisténo navazujici financovani, i zafazeni podpofenych neziskovych organizaci do prazské sité
socialnich sluzeb, potyka se fada organizaci s nizsi mirou kontinuity a koncep&nosti. Nékteré kvalitni
a osvédcené projekty spole¢né s koncem podpory zanikaji a v obdobich mezi programovymi obdobimi
se neziskové organizace potykaji s ohrozenim provozu a udrzenim zaméstnancl. Nejedna se ovSem
o specifikum pouze pro hlavni mésto, naopak se jedna o fenomén celé Ceské republiky v kontextu
financovani aktivit a provozu organizaci z fondt EU.

Také v oblasti vzdélavani vyplyva, zZe po skonceni projektt nemaji feditelé Skol prostfedky na udrzeni
aktivit. Podle respondentu chybi promysleni navazujiciho financovani, coz zd{vodnuji mimo jiné nizkou
kontinuitou podporovanych aktivit mezi programovymi obdobimi. Podle nékterych zastupcu Skol se méni
témata, ktera jsou podporovana a neni tak mozné udrzet Casto velmi kvalitni projekty. Zarover podle
nich chybi vy€lenéni finan¢nich prostfedkd na navazujici aktivity.
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5.2. Potencialni efekty v budoucnu

Hodnoceni budoucich efektl projektl financovanych z ESF v ramci OP PPR poskytuje cenny pohled
na jejich udrzitelnost a dlouhodoby pfinos.

Podpora socialniho zaélenovani a boj proti chudobé (PO3)

Vy3&3i dostupnost socialnich sluzeb v dlouhodobém horizontu zvySuje kvalitu
Zivota v komunité. Podpora integrace a vzajemného souziti vede ke snizeni
socidlnich napéti a zlepSeni mezilidskych vztahlG. Aktivni podporou
komunitnich projektd jsou lidi motivovani k vy$s8i angazovanosti, coz mize
vést k vétSi ucasti na vefejném Zivoté a rozhodovacich procesech.
Nevyhnutelnym predpokladem pro tyto zmény v8ak je spoluprace mezi
rdznymi sektory a podpora aktivit ze strany komunity. Takto muzou mit
projekty pozitivni a trvaly dopad na jednotlivce i celou spolecnost.

Vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti (PO4)

Projekty v oblasti vzdélavani mohou mit do budoucna vliv na spolupraci
instituci, proménu vzdélavani a pfistupu pedagogl v navaznosti na vzniklé
metodiky a pFiruCky. Inovace ve vzdélani v souladu s potfebami trhu prace
vedou k rozvoji kompetenci jako jsou digitalni kompetence, budovani
vztaha, kritické mysleni nebo podnikavost. Tyto kompetence mohou slouzit
jako prevence pied vznikem socialné-patologického jednani a vylouceni
z trhu prace.
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6. Komplementarni a synergické vazby mezi ESF
a EFRR v ramci OP PPR

Vyhodou a zménou v obdobi 2014-2020 oproti predeSlému programovému obdobi bylo zahrnuti
2 fondd v ramci OP PPR. Diky tomu mohl fidici organ sledovat komplementarity uvnitf samostatné,
zaroven to ovSem zvySilo administrativni zatizeni. Vyrazné& byly komplementarity vyuZivany napfiklad
u komunitnich center, socialnich podniki a ve vzdélavani. Mékké intervence financované
z ESF v SC3.3 byly komplementarné doplnény investiénimi projekty v SC3.1 a SC3.2 financovanymi
z EFRR a stejnym mechanismem byly provazané investiéni projekty v PO4 v SC4.1 a neinvesti¢ni
projekty v SC4.2 a SC4.3. Synergie mezi vyzvami stanovené nebyly. Z rozhovor( se zainteresovanymi
aktéry vSak vyplynulo, Ze komplementarity byly vnimany spi$ jako formalistické. Ne vzdy bylo mozné
(z ¢asovych, finanénich, technickych dlvodu) provazat projekty.

K 31. 12. 2023 celkem 111 pfijemct dokoncilo projekty z obou fondl (ESF a EFRR). Dotaznikového
Setfeni se zucastnilo 15 z nich. Celkové tito pfijemci reprezentuji 69 projektd. Pouze 9 pFijemcl
identifikovalo rozdily mezi projekty investi¢niho a neinvesti¢niho charakteru. Néktefi pfijemci vnimaji
hlavné vy$Si narocnost investi¢nich projektll na administrativni kapacity, ¢as pfipravy a odbornost.
Administrativni naro¢nost investi¢nich projektd se promita také do pfipravy projektovych Zzadosti, kde je
potfeba vyuzivat externich firem k popisu technickych parametr( projektu a tvorbé projektové
dokumentace nezbytné pro realizaci investiénich akci. Dvojice pfijemcd ma opaénou zkuSenost —
spojena se spolupraci s partnery). Jako vyznamny rozdil vnimaiji pfijemci pfedevs§im odli§ny zpUsob
financovani projektl (ex-post vs. ex-ante). Ex-post financovani, typické pro investi¢éni projekty, je pro
nékteré typy organizaci (pfedevsim neziskové organizace, ale i nékteré prispévkové organizace)
vyznamnou pfekazkou realizace projektd. Tyto organizace jen obtizné shani finanéni prostfedky na
predfinancovani projektovych aktivit.

Celkem 9 z 15 prijemcu je pfresvédcéeno o synergickych efektech projektd. Jako pfiklad uvadeéji vybaveni
uéeben, ve kterych nasledné probiha podpora zak( se specialnimi potfebami. V téchto u¢ebnach taktéz
pedagogové mohou uplatnit nové znalosti ziskané za podpory OP PPR. Podobné komplementarity
identifikoval pfijemce i v pfipadé vybudovani a nasledného provozu komunitniho centra.
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