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1. Kontext a cile evaluace

1.1. Uvod a shrnuti Zakazky

Tato specificka zprava je zpracovana jako soucast vefejné zakazky ,Souhrnna zavérecna evaluace
OP PPR* (dale také ,Projekt* Ci ,Zakazka“) na zakladé smlouvy ze dne 8. bfezna 2022 uzaviené mezi
Ernst & Young, s.r.o. (dale jen ,EY®) a hlavnim méstem Prahou (dale také ,HMP*“ nebo ,Zadavatel).
Poddodavateli v tomto Projektu jsou Lukd$ Kacena, Markéta Nekolova, Matéj Lejsal a CityTraffic, s.r.o.

Cilem Projektu bylo realizovat pro Zadavatele aplikovany (evaluaéni) vyzkum pro potieby
hodnoceni operacnich programt (dale jen ,OP*) a provedeni souhrnného zavéreéného vyhodnoceni
Operaéniho programu Praha — pdl ristu CR (dale také ,OP PPR®).

Cilem specifické zpravy je poskytnout shrnuti implementace z pohledu Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (dale jen ,EFRR").

1.2. Implementace OP PPR se zamérenim na aktivity financované
z EFRR

Na narodni urovni byl OP PPR jednim z 10 OP implementovanych v programovém obdobi 2014—-2020.
Hlavnim cilem OP PPR bylo zajistit efektivni realizaci investic v Praze, které povedou ke zvySeni
konkurenceschopnosti Prahy jako rozvojového pélu CR a k zaji$téni kvalitniho Zivota obyvatel.

OP PPR je multifondovym programem, ktery ¢erpal prostfedky ze 2 fond(. Jednim z nich je EFRR,
jehoz cilem je zmirnit hospodarské a socialni rozdily jednotlivych oblasti investicemi do
vyroby, dopravy, vzdélavani, budovani socialnich a zdravotnich stredisek, do vyzkumu
a vyvoje a do oblasti zivotniho prostiedi.

Vy3&e alokace pro OP PPR (0,20 mid. EUR nebo V&echny OP

5,59 mid. Kc“:l) tvofila pfiblizné 1 % celkového

rozpoctu vSech OP (MMR, 2019). 76 % alokace

OP PPR (4,2 mid. K¢&) bylo pokryto z EFFR,

zbylych 24 % z Evropského socialniho fondu —
(dale jen ,ESF*).

OP PPR

S ohledem na relativné omezenou alokaci
finan€nich prostfedkt Evropské strukturalni =EFRR - ESF
a investi¢ni fondy (dale jen ,ESIF®) pro region

hl. m. Prahy byl uplatnén princip koncentrace podpory do 5 tematickych cilo® (dale jen ,TC*). Na tyto
TC byly navazany 4 prioritni osy (dale jen ,PO"), které reflektovaly hlavni problémy a z nich vyplyvajici
rozvojoveé potieby hl. m. Prahy (patd PO se zaméfovala na technickou pomoc).

Y Pro prepodet vySe prostfedkl byl vyuZit smé&nny kurz Ceské narodni banky 27,275 CZK/EUR platny
k 31.12. 2014.

2 TC1 - Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, TC 4 — Podpora pfechodu na nizkouhlikové
hospodafstvi ve vSech odvétvich, TC8 — Podpora udrzitelné zaméstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a mobility
pracovnich sil, TC9 — Podpora socialniho zaélefiovani a boj proti chudobé a diskriminaci, TC10 — Investice do
vzdélavani, odborné pfipravy a odborného vycviku k ziskavani dovednosti a do celozivotniho uceni.

Blize k Odlvodnéni vybéru tematickych cili a odpovidajicich investi¢nich priorit viz Programova dokumentace.
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https://www.penizeproprahu.cz/wp-content/uploads/2017/02/Programov%C3%BD-dokument-OP-PPR_R6.pdf

Z EFRR byly financovany aktivity napfi€ vSemi vécnymi PO. Z tohoto zdroje byly pokryté vdechny
intervence v PO1 a PO2 a intervence realizované ve vybranych specifickych cilech (dale jen ,SC*)
v PO3 a PO4, konkrétné v SC3.1, SC3.2 a SC4.1.

Tabulka 1: Prehled specifickych cilii OP PPR

Nazev specifického cile

PO1: Posileni vyzkumu, SC1.1: VySSi mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni
technologického rozvoje samospravou
a inovaci SC1.2: Snaz8i vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem

SC2.1: Energetické uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuzitim
vhodnych obnovitelnych zdroju energie, energeticky efektivnich zafizeni

a inteligentnich systém fizeni

S$C2.2: ZvySovani atraktivity uzivani méstskeé verejné dopravy

S$C2.3: Rozvoj nizkoemisni mobility v oblasti méstské dopravy

SC3.1: Posilena socidlni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby

a prevenci

SC3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani

PO2: Udrzitelna mobilita
a energetické uspory

PO3: Podpora socialniho
zaclenovani a boj proti
chudobé

SC4.1: NavysSeni kapacity a zkvalitnéni pfedSkolniho, zakladniho a stfedniho

PO4: Vzdélani a vzdélanost vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let

a podpora zaméstnanosti

K 31. 12. 2023 bylo celkem zasmluvnéno a realizovano 574 projektl financovanych z EFRR. Celkova
hodnota téchto projektt byla 7,9 mid. K&, pficemz pfispévek Unie &inil 3,9 mid. K&. K uvedenému datu

bylo ukondeno® 469 projektd v celkové hodnoté 5,6 mid K¢. DalSich 105 projektl bylo v realizaci,
pfipadné byla ukonena jejich fyzicka realizace, avSak nebyly finalné uzavreny.

Tabulka 2: Prehled realizovanych projekt( a ¢erpani financi z EFRR (ukonéeno, k 31.12.2023)

o & €

469 34 5,6 mld. K¢ 2,8 mid. K¢
(z celkem 574) (z celkem 38) (z celkem 7,9 mid. K&) (z celkem 3,9 mid. K&)
pocet projektl pocet vyzev celkové zdroje prispévek Unie

Nejvic EFRR projektd (313) bylo zasmluvnéno i ukonéeno v PO4 (SC4.1). Celkové bylo na tyto projekty
vynaloZeno 1,51 mld. K&, pfi¢emz pfispévek EU ¢inil 0,76 mid. K&. Nejvic prostfedkl bylo investovano
do 29 projektu realizovanych v PO2. Jednalo se o rozsahlé investi¢ni projekty jako napfiklad vybudovani
parkovisté systému P+R, pofizeni elektrobust nebo pilotni projekty inteligentnich budov. U téchto
intervenci dosahly celkové zdroje 2,03 mid. K&, z toho pfispévek Unie pfedstavoval 1,02 mid. K&.

® Pro vétsinu datovych prehledt jsme pro pfehlednost vyuzili pouze projekty ve stavu ,ukonéeno®, tedy projekty
s Cislem stavu PP42 (Projekt finanéné ukoncen ze strany MF-PCO) a PP43 (Projekt finalné uzavren).
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Tabulka 3: Pocty projektd a finanéni ¢erpani v projektech financovanych z EFRR (ukonceno,
k 31. 12. 2023)

PO1 PO2
pocet projektu 58  podet projekt 29
celkové zdroje 1,45 mld. KE  celkové zdroje 2,03 mld. K&
z toho pfispévek EU 0,73 mid. KE  z toho pFispévek EU 1,02 mld. K&
PO3 (SC3.1, SC3.2) PO4 (SC4.1)
pocet projektu 69 pocet projektd 313
celkové zdroje 0,55 mid. K& celkové zdroje 1,51 mid. K&
z toho pfispévek EU 0,27 mid. K& z toho pfispévek EU 0,76 mid. K&

Nejvic projektll financovanych z EFRR sméfovalo na Zzaky matefskych, zakladnich a stfednich skol.
Jednalo se o primarni cilovou skupinu aktivit v PO4, které pfes zvySovani kapacit $kol, modernizaci tfid
nebo pofizovani vybaveni mély za cil zvysit kvalitu vyuky. 208 projektll podpofilo déti a zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a pedagogické pracovniky. 45 projektll sméfovalo na podporu
podnikatelskych subjektu pfevazné v PO1. DalSimi podpofenymi cilovymi skupinami byly samosprava
(hlavni mésto Praha a méstské ¢asti HMP), vyzkumné organizace, rodiny s détmi v nepfiznivé situaci
nebo osoby se zdravotnim postizenim viz Tabulka 4.

Tabulka 4: Nejvic podporené cilové skupiny intervencemi EFRR

Cilova skupina Pocet projektl
Z&ci matefskych, zakladnich &i stfednich kol 264
Déti a Zzaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami, resp. s potfebou podpurnych 208
opatreni

Pedagogicti pracovnici matefskych, zakladnich a stfednich skol 195
Podnikatelské subjekty 45
Samosprava 44
Vyzkumné organizace 40
Rodiny s détmi v nepfiznivé socialni situaci, v€etné rodin s jednim rodi€em 37
samozivitelem / samozivitelkou

Osoby se zdravotnim postizenim, véetné dusevné nemocnych 34
Seniofi 32
Déti a zaci (v€etné predSkolni péce) véetné déti se specialnimi vzdélavacimi 30
potfebami

Vramci PO1 OP PPR byly implementovany 2 finan¢ni nastroje (dale jen ,FN®): FN INFIN 2018
a FN COVID PRAHA 2020. Cilem uvérového programu INFIN 2018 bylo poskytnout podnikatelim
s kratkou historii zvyhodnény bezuroény Gvér. Spravcem FN byla Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka. O tuto formu podpory byl nizky zajem, vyuzilo ji pouze 7 podnik(i. Naopak o FN COVID PRAHA
2020, kterym se fidici organ snazil zmirnit dopad pandemie na malé a stfedni podniky (a do kterého
byly pfesunuty nevyuZzité prostfedky z FN INFIN 2018), byl zajem enormni a alokace byla vy&erpana
bé&hem nékolika minut.
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2. PInéni cilti financovanych z EFRR

Cile definované operaénim programem byly naplnény v péti specifickych cilech financovanych z EFRR,
ve zbylych tfech byly napinény ¢aste¢né.

O

© 00000 0

V ramci SC1.1 doslo k mirnému zvySeni mezisektorové spoluprace stimulované
regionalni samospravou. Rozsah zmén byl limitovan pfedevsim financni alokaci, na
lokalni urovni v§ak byly cile naplnény, véetné naplnéni vécnych cild.

SC1.2 umoznil snazSi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem. Intervence
podpofily inovacéni a inkubaéni potencial v Praze, a to skrze vznik novych kapacit
a rozsifeni a modernizaci kapacit stavajicich. O néco méné se dafilo cilit na zvySovani
kapitalu a provazbu na potencialni investory.

Diky podpofe v 8C2.1 se podafilo zvysit energetickou ucéinnost prazské hromadné
dopravy a otestovat pilotni koncept tzv. ,inteligentnich budov®. Vzhledem k vysi alokace
ovSem neni mozné pozorovat vyraznéjsi vliv na celkovou energetickou naro¢nost.

Aktivity v SC2.2 zaméfené na zvySeni atraktivity vefejné dopravy v Praze se nepodafilo
realizovat v zamysleném rozsahu, a proto nebyly dostateéné k dosazeni zasadni
zmény, nicméné podpofily pozitivni trend.

8C2.3 podporil rozvoj nizkouhlikové multimodalni méstské dopravy
prostfednictvim pofizeni 14 elektrobusl a 15 bateriovych kloubovych trolejbust pro
prazskou vefejnou dopravu.

V S8C3.1 se podafrilo posilit socialni infrastrukturu pro integraci, komunitni sluzby
a prevenci. Realizované projekty pokryly celou Skalu zamyslenych aktivit, které
adekvatné reagovaly na existujici problémy v oblasti socidlniho zallefiovani v Praze.

V ramci SC3.2 byla posilena infrastruktura pro socialni podnikani prostfednictvim
vzniku novych a rozvoje stavajicich socialnich podnikd. Chybéjici navazné financovani
aktivit vSak zpusobuje finan¢ni nestabilitu podnik a oslabuje jejich moznost udrzet se
v konkurenénim prostredi, efekty projektl tak mohou mit kratkodoby charakter.

Vyznamny pocet projektd v SC4.1 umoznil navysit kapacity a zkvalitnit pfedsSkolni,
zakladni a stredni vzdélavani a zafizeni pro poskytovani pécée o déti do 3 let.
PFinosem byla také stabilizace a sniZzovani poc¢tu Zaku ve tfidach.

Intervence nepfinesly v plném rozsahu zamys$lené efekty ve dvou SC v PO2 av SC3.1 v PO3. V pfipadé
PO2 se v SC2.2 nepodafilo naplnit milnik po¢tu nové vzniklych parkovacich mist systému P+R i pfesto,
Ze v revizich programu doSlo ke sniZzovani hodnoty indikator(. Pldvodné bylo planovano nejen
realizované parkovisté na Cerném Mosté, ale obdobné kapacity také na Zli¢ing, Chodové a Opatové.
Plany se vSak zastavily na neochoté aktéril vybudovat zachytné parkovisté na jejich Uzemi.
V SC2.1 probéhla uspésna pilotaz projektu inteligentnich budov a zvyseni energetické U€innosti prazske
hromadné dopravy pfedevSim diky modernizaci vybranych stanic metra. Tyto projekty vSak
negenerovaly tak vyznamné Uspory energii, které by zasadnim zptsobem vedly ke snizeni energeticke
narocnosti na urovni celé Prahy a pozitivni efekty tak maiji spi$ lokalni charakter.
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V PO3 se dafilo realizovat aktivity v planovaném rozsahu a je mozné pozorovat pozitivni dopad na cilové
skupiny téchto aktivit, problematicka je vSak udrzitelnost a trvalost efektl. Jak komunitni centra, tak
socialni podniky nemaiji dikladnou oporu v legislativé. Zahajeni socialniho podnikani nebo provozu
komunitniho centra je mozné uskutecnit diky projektim financovanym z fondd EU, financovani dal$iho
provozu a rozvoje je vSak pro pfijemce obtizné. V pfipadé socialnich podniki zakon o zaméstnanosti
v souc€asnosti umoznuje podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, na jiné cilové skupiny
v8ak nepamatuje. Provoz vicero socialnich podnikl, které byly z OP PPR podpofeny, byl tak po
ukonc&eni povinné udrzitelnosti ukon&en. U komunitnich center bylo dalSi fungovani obvykle zajisténo
pouze tam, kde se do podpory zapojila méstska ¢ast, pfipadné jiny zfizovatel.

3. PInéni financnich a vécnych cilid v EFRR

3.1. Cerpani alokace fondu

O ' C

4,19 mld. K¢E 3,93 mld. Ké 2,78 mld. K¢E
V pravnich aktech ve schvalenych V ukonc€enych projektech
Alokace EFRR projektech (pfispévek Unie) (pfispévek Unie)

Cerpani finanéni alokace mélo pomalej$i zadatek, viz Tabulka 5. Vyraznéjsi realizace projektt zapocala
v roce 2016, kdy bylo z alokace EFRR na projekty vy€lenéno 81,9 mil KE. Vyznamny objem finan¢nich
prostfedk(l byl alokovan na projekty, jejichz realizace byla zahajena v letech 2017-2019, tedy pfiblizné
v poloviné programového obdobi. Pandemie covidu zpUsobila utlum v roce 2020 a doCerpani prostredk
probihalo zejména v roce 2021, kdy se zahajila realizace 201 projektu s finan¢ni alokaci 646,06 mil K&
z EFRR. V roce 2021 doslo také k realizaci projektd v novém SC2.3, diky ¢emuz se nakonec podafilo
uspésné Cerpat do té doby problematickou alokaci PO2. Po roce 2021 byla zahajena realizace vétsich
projektt pouze v PO3 a PO4. To bylo dano predevsim typologii projektl, které byly zaméreny na Skoly,
socialni podniky a socialni zaclefiovani, které byly vyznamné zasazeny pandemii Covid-19.

Tabulka 5: Cerpéni pfispévku Unie podle skuteéného data zahajeni fyzické realizace projektu
v mil. K¢ v SC financovanych z EFRR (ukonceno, 31. 12. 2023)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PO1 0,00 0,00 342,15 311,89 355,75 38,05 136,65 0,00 0,00
SC1.1 0,00 0,00 174,54 250,99 222,11 38,05 103,88 0,00 0,00
SC1.2 0,00 0,00 167,61 60,90 133,64 0,00 32,78 0,00 0,00
PO2 0,00 12,29 327,33 376,57 270,22 137,84 415,97 0,00 0,00
SC2.1 0,00 12,29 327,33 214,61 267,02 49,79 104,99 0,00 0,00
SC2.2 0,00 0,00 0,00 161,96 3,20 1,94 190,00 0,00 0,00
SC2.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86,11 120,98 0,00 0,00
PO3 1,35 4,13 54,19 52,95 123,50 23,70 66,81 51,10 4,72
SC3.1 1,35 1,44 49,95 46,21 109,69 20,65 66,81 51,10 4,72
SC3.2 0,00 2,69 4,25 6,73 13,81 3,05 0,00 0,00 0,00
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PO4 0,00 65,48 240,88 137,42 176,09 70,28 26,62 97,11 6,64
SC4.1 0,00 65,48 240,88 137,42 176,09 70,28 26,62 97,11 6,64
Celkem 1,35 81,90 964,55 878,82 925,56 269,87 646,06 148,21 11,36

3.2. NapInéni vécnych cilii fondu

Graf 1 zobrazuje plnéni programovych indikatora vystupl v relevantnich SC v PO1—4. Programovy
dokument stanovil 32 ukazateld vystupl u intervenci financovanych z EFRR, ze kterych bylo
k 31. 12. 2023 naplnéno 18 (56 %). Vzhledem k tomu, Ze u &asti investi¢nich projektd probiha doba
povinné udrzZitelnosti (ve které dojde k pInéni indikatort), Ize predpokladat, Ze podil napinénych
indikator( se navysi. Nejvic nenaplnénych indikatort (7) vykazovala k referenénimu datu PO2. Dle
ZavéreCné zpravy o implementaci predpokladame, Ze ztéchto indikatord budou po skonceni
udrzitelnosti naplnéné 3, konkrétné indikatory Pocet objektii nové vyuZivajici OZE, Pocet nové
pofizenych nizkoemisnich vozidel a rovnéz dojde diky intervencim k Odhadovanému roénimu snizeni
emisi sklenikovych plynu. V pfipadé SC3.1 se dle odhadu pfijemcl predpoklada naplnéni indikatoru
Pocet podporenych zarizeni v ramci komunitnich a integracnich aktivit, u SC3.2 a SC4.1 se dosazené
hodnoty indikatort vyznamné bliZi cilovym hodnotam, ovSem kone€né napinéni neni mozné s jistotou
predpokladat.

Graf 1: PInéni programovych indikatort vystupt v SC financovanych z EFRR k 31. 12. 2023

Pocet indikatoru, kterych
naplnénost nelze vyhodnotit

Pocet nenaplnénych indikatord
I = Pocet naplnénych indikator(

SC1.1, SC2.1 SC2.2, SC3.1 SC3.2 SC4.1
SC1.2 SC2.3

O B N W b 01 O N 00 ©

V PO2 dochazelo ke zménam indikatord v ramci kazdé revize a ke zmé&nam alokace v ramci jednolitych
specifickych cilt. Nejvétsi zménou bylo pfidani SC2.3 (mobilita), coz pfispélo k pInéni indikatort
(finan¢nich i vécnych). Dusledkem bylo snizeni finanni alokace na podporu P+R, a naopak podpofeni
nakupu ekologickych autobus( pro dopravni podnik. Zména vznikla na zakladé externi evaluace,
zpoc€atku mély indikatory nulové hodnoty a zmény trvaly roky. Problematické bylo také pochopeni
vyznamu nékterych indikatora v této prioritni ose. Pfikladem byla tzv. primarni energie, kterou museli
pFijemci pocitat z divodu nevyuzivani takového pojmu. Dal$im pfikladem bylo odhadované rocni
snizeni sklenikovych plynd, u kterého nebylo zfejmé, kdy indikator vykazovat, jestli se pocita prirlistek
nebo ubytek, &i jestli se pocitad od nuly. Ponechany tedy byly jednoznacné indikatory, které ovdem spise
sleduji vyvoj v ramci projektu.

Kromé indikator( vystupl byly programovym dokumentem stanoveny pro kazdy SC takeé indikatory
vysledkd, které vSak neni mozné vyhodnotit z diivodu chybéjicich dosazenych hodnot pro rok 2023.
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4. Efekty realizace projekti podporenych z EFRR

4.1. Efekty realizace projektt podporenych z fondu

Z EFRR byly financovany projekty napfi¢ prioritnimi osami OP PPR. Nize jsou uvedeny vybrané efekty
projektu v jednotlivych prioritnich osach.

Komercionalizace vysledkl VaVal (PO1)

V ramci komercionalizace vysledk( VaVal doSlo k o¢ekavanym efektim. Jednim z hlavnich efektd
projektt Proof of Concept byla realizace aktivit, které by bez podpory nebyly dokonéeny. Podafilo
se tak realizovat Fadu konceptll zaméfenych napfiklad na metodiku Ci§téni odpadnich vod, Uspory
energie v Cerpadlech verejnych bazén(, koncept mostniho uzavéru, protihlukové clony pro tramvaje,
¢i rozSifeni naplavky o plovouci stezku pro cyklisty (v€etné feSeni v pfipadé povodni). Diky podpofe
doSlo ke komercionalizaci nékterych téchto feseni.

Podle zastupcu realizovanych projektd bylo hlavnim efektem ukazat, Ze takova feSeni existuji. Do
budoucna je dle vysledkl expertniho panelu a fokusnich skupin potfeba podporovat sméfovani
studentl do praktického vyuzivani vysledk jejich badani. Zaroven je dulezité podporovat marketing
védy a jejich vystupl.

Energeticka sobéstaénost budov (PO2)

Podminky vyzev na rekonstrukci vefejnych budov byly dle Fidiciho organu nastaveny velmi pfisné.
Z vysledkl rozhovoru se zastupci realizovanych projektd se ukazuje, Ze navratnost investic bude spise
nizSi, coz je dano vysokou vstupni investici a rlistem cen energii v poslednich letech. Efekt
energetickych Uspor (i pfes pInéni indikator v dobé udrzitelnosti) bude viditelny spiSe v dlouhodobém
horizontu. | presto je viditelny velky dosah realizovanych projektl, v€etné pilotaze novych
technologii, zkvalitnéni vyuky i prostiedi a zvySeni prestize danych Skol. Zaroven se podafilo
rozvijet energeticky management.

PFinosem projektu méstské ¢asti bylo i zavedeni inovativniho softwarového systému BMS* pro fizeni
vzduchotechniky, klimatizace, osvétleni a vytapéni. Tento software umoznuje napf. individualni
nastaveni teploty v kazdé kanceléfi pfimo z podcitace, regulaci vykonu klimatizace, ovladani Zaluzii
a monitorovani koncentrace CO2. Spravce systému pak ziskava pfehled o aktivitach v budové, jako je
provoz topeni, stav oken, aktivni klimatizace a pouziti osvétleni.

Efekt projektt na celoméstskych ¢i celonarodnich ukazatelich bude minimalni, coz je dano mimo jiné
poétem projektd. Hlavni mésto se potykalo s problémem nedostatku vhodnych budov, které by
nepodléhaly pamatkové péci, coz vedlo ke snizeni poctu potencialnich Zzadatelu.

Integrace cilové skupiny (PO3)

V ramci podpory terénnich sluZzeb pomohly investiéni projekty rozsifit pokryti socialnich sluzeb
a zvysSit jejich kapacity. Efektem nakupu automobild je také kvalitnéjsi prace s klienty v jejich
pfirozeném prostredi, zvysSeni efektivity sluzeb, ale i bezpecnosti pracovnik(l. Zasadni je také moznost
prace s cilovou skupinou v jejich pfirozeném prostredi, ¢i moznost pfevozi klientl do zdravotnickych

! Building Management System, znamy i jako inteligentni systém fizeni budov, je sofistikovany software, ktery
umoznuje automatizovanou kontrolu a monitorovani rdznych systému v budové.
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zarizeni a nocleharen, ale i na ufady, na pohovor nebo vyfidit doklady. Diky tomu mohou organizace
efektivné propojit terénni program s navaznymi sluzbami. Specialné upravené automobily zaroven
umoznuji efektivnéji poskytovat sluzbu a zaijistuji vétsi komfort pro socialni pracovniky. Problémem
efektll téchto projektl je udrzitelnost spojena se zastaravanim pofizeného automobilu a moznostmi
ziskani dalSiho financovani.

Zvysovani kvality vyuky (PO4)

InvestiCni projekty v PO4 mély pozitivni dopad na kvalitu vzdélavani diky zvySovani kapacity,
modernizaci tfid a ndkupu nového vybaveni. Obecnym efektem projektl je pfizplsobeni $kol
modernim potfebam vzdélavani. Zakladni Skola na Ly¢kové nameésti je pfikladem uspésného projektu,
kde bylo vybudovanim novych tfid podpofeno inkluzivni vzdélavani. Rekonstrukce zahrnovala
vytvofeni mensich tfid a kabinetd pro asistenty pedagoga, coz umoznuje individualni pfistup k zakam.
Specifické rozmisténi stold podporuje spolupraci a integraci zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Pro integraci déti cizincu byla zfizena specialni tfida, kde se zaci uci Cesky jazyk po dobu
maximalné pul roku, cozZ sniZzuje jazykovou bariéru pfed za¢lenénim do bézZnych tfid. Tato tfida slouzi
zakim z celé Prahy.

Projekty zaméfené na modernizaci vyuky a vybudovani novych uceben pfinesly synergické efekty,
jako je rozvoj jazykovych a digitalnich kompetenci sou€asné. Tyto projekty také pomahaji snizovat
socialni rozdily mezi zaky, protoZze ne vSichni maji doma pfistup k pocitaCi a internetu. Ziskané
dovednosti ve Skole pfispivaji k inkluzi a zabrafiuji zaostavani nékterych zaku. Presto vybaveni Skol
v Praze zustava ve srovnani s jinymi regiony horsi. Ziskavani prostfedkt mimo fondy EU je pro Skoly
komplikované. Skoly se také potykaji s nedostatkem personalu, véetné $kolnich psychologl a dalich
pomahajicich profesi, coz omezuje plnou realizaci projekti a podporu zaku.

4.2. Klicové faktory uspésnych projektu realizovanych z fondu

Za Uspéchem projektd financovanych z EFRR stoji pfedevSim nasledujici faktory:

Spoluprace Dostatecéné financovani aktivit
Jednim z vyznamnych faktorl Usp&chu pfipravy a realizace Predevsim v ramci prioritni osy 2 byl kKvitovan dostatek
projekt( je spolupréce organizaci v Uzemi a spolupréce s finanénich prostfedka, ktery je zésadni podminkou pro
méstskou Casti. Vzhledem k tomu, Ze u pfispévkovych uspésSnou realizaci dopravnich staveb i pilotnich feSeni.

organizaci schvaluje rozpocet zfizovatel, je dllezité udrzovat
vztahy s relevantnimi osobami na méstské &asti. Zaroven
méstska East miZe pomahat s administraci projektd. Ochotu
zfizovatele povazuje za kliCovy faktor Uspéchu 42 %
respondent(l dotaznikového etfeni.

Ve - - - -] - r
Pripravenost aktivit a projektu Lidsky faktor
Pfipravenost aktivit a projektd byla u investiénich projektd, Pravdépodobné nejvyznamnéjsim faktorem aspéchu
které vyzaduji vétsi miru pfipravy, klicova. Jak se ukazalo, projekt(l byl lidsky faktor. To se ukézalo napfiklad u realizace
fada projektl nebyla dostatetné pfipravena a realizace Smart budov, kde vzhledem k technickym a dalSim
ztroskotala napfiklad na vykupu pozemku &i domluvé komplikacim stala Uspé&snost realizace na motivaci feditele
subjektd. §kol. Vyznamnost proaktivity realizatora projektu potvrdilo i

dotaznikové Setfeni — 50 % respondentu povazuje
proaktivitu realizatora za kli€ovou pro Uspésnou realizaci
projektu.
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5. Udrzitelnost efektt projekti podporenych z EFRR

5.1. Udrzitelnost projektli podpoirenych z fondu

Udrzitelnost aktivit financovanych z EFRR v rdmci OP PPR vykazuje smi$ené vysledky. Na jedné strané
se podafilo realizovat projekty, které pfinesly pozitivni zmény v oblasti vzdélavani a socialniho
zaclenovani, avSak dlouhodoba udrzitelnost téchto vysledki je ohroZena.

U projektt Proof of Concept nebyly identifikovany vétsi problémy. Problematickou oblasti z pohledu
udrzitelnosti jsou pfedevsim vytvofené komeréni inkubatory. Pfestoze se nékterym subjektim podafilo
zacilit podporu na témata, kde podpora dfive chybéla (napf. kreativni a umeélecké odvétvi), ne vzdy se
podafilo integrovat inkubator do mistni komunity a udrzet jeho €innost. Problémem byl napfiklad $patny
vybér podpofenych subjektd ze strany inkubatoru (pfedevsim pfilis benevolentni kritéria vybéru).

V pfipadé Inteligentnich budov se pfijemci nepotykaji s problémy udrzeni aktivit a kladné hodnoti také
naplfiovani stanovenych indikatori. Respondenti pfedpokladaji udrzeni efektd projektl, vcéetné
meékkych faktor( jako je zvySeny komfort, kvalitnéjSi vyuka a vyuzivani chytrych technologii. V pfipadé
podpory méstské vefejné dopravy mulze byt problémem zastaravani pofizeného vybaveni, a tudiz
nutnost dalSich investic.

V prioritni ose 3 byla udrzitelnost aktivit nejvice diskutovana. Sociélni oblast je z hlediska udrzitelnosti
aktivit velmi ¢asto zavisla na zajisténi dal$iho financovani skrze navazujici projekty z fondl EU. Nékteré
kvalitni a osvédcené projekty spole¢né s koncem podpory zanikaji a v obdobich mezi programovymi
obdobimi se neziskové organizace potykaji s ohroZzenim provozu a udrZzenim zaméstnancl. Nejvice
problematické z pohledu udrzitelnosti byly projekty zaméfené na socialni podniky a komunitni centra,
kde v mnohych pfipadech vzniklé aktivity po skon€eni doby udrzitelnosti zanikly. Problémem byla
pandemie covid-19, absence navazujicich zdroju financovani, nezajem cilové skupiny, ¢i nedostate¢na
inovativnost v realizovanych aktivitach, ktera zapfi€inila krach nékterych socialnich podniku.

Skoly, které poridily vybaveni z OP PPR, &asto nemaiji ptislib financovani obnovy vybaveni. S tim podle
Feditelt nepogita ani Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, coz vede k vyuzivani
fondl EU jakozto jediného mozného zdroje na obnovu vybaveni Skol. Podobné jako u pfedchozich
oblasti je v ramci udrzitelnosti zmifiovano zastaravani vybaveni.
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5.2. Potencialni efekty v budoucnu

Hodnoceni budoucich efektd projektl financovanych z EFRR v ramci OP PPR poskytuje cenny pohled
na jejich udrzitelnost a dlouhodoby pfinos. Klicovymi oblastmi, kde muzeme ocekavat vyznamné
budouci dopady, jsou vyzkum, technologicky rozvoj a inovace (PO1), udrzitelna mobilita a energetické

uspory (PO2), socialni zaclenovani (PO3) a vzdélavani (PO4).

Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci (PO1)

Nové vzniklé kapacity a modernizovana infrastruktura maji potencial
stimulovat inovacéni prostfedi v Praze, coZ muze vést ke vzniku novych
podnikatelskych subjekt(l a posileni konkurenceschopnosti mésta na narodni
i mezinarodni drovni. OCekava se, ze tyto efekty budou posilovany
pokracujicim rozvojem inovaéniho ekosystému a vétsi provazanosti mezi

Udrzitelna mobilita a energetické uspory (PO2)

Efekty projektd zaméfenych na zvySovani energetické ucinnosti a podporu
nizkouhlikové mobility (SC2.1 a SC2.3) budou v budoucnu vyrazné zavislé
na dalSim rozvoji a implementaci technologii, jako jsou inteligentni budovy
a elektromobilita. | kdyZz dosavadni projekty vytvofily zaklady pro zvyseni
energetické Ucinnosti a rozvoj nizkoemisni dopravy, dlouhodobé efekty
budou zavislé na pokracujici podpore téchto oblasti a na jejich integraci do
SirSich strategii mésta. Efektivni vyuziti téchto technologii mizZe v budoucnu
vyznamneé prispét ke snizeni energetické naro¢nosti a emisi, coz bude mit
pozitivni vliv na kvalitu Zivota obyvatel a udrzitelnost méstského prostiedi.

Podpora socialniho zaclenovani a boj proti chudobé (PO3)

V oblasti socialniho zaclefiovani a posilovani socialni

vyzkumnymi institucemi, podnikatelskym sektorem a vefejnou spravou.

infrastruktury

(SC3.1 a SC3.2) Ize oCekavat, Ze budouci efekty budou zaviset na zajisténi
dlouhodobé udrzitelnosti nové vzniklych socialnich podnikd a komunitnich
center. Efekty téchto intervenci by mohly byt dlouhodobé za pfedpokladu, Ze
bude posilena legislativni a finan¢ni podpora téchto subjektu. Bez stabilniho
financovani a pravni opory hrozi, ze nékteré z téchto projektd nebudou
schopny dlouhodobé fungovat a poskytovat nezbytné sluzby cilovym
skupinam. Pokud se v8ak podafi zajistit trvalou podporu, tyto projekty mohou
pfispét k posileni socialni soudrznosti a zlepSeni kvality zivota
znevyhodnénych skupin obyvatelstva.
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Vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti (PO4)

Podpora kapacit a zkvalithovani vzdélavacich zafizeni (SC4.1) jiz nyni
pfinasi pozitivni efekty ve formé lepsi dostupnosti a kvality vzdélavani.
V dlouhodobém horizontu Ize ocCekavat, ze tyto intervence povedou
k dalSimu zlepSeni vzdélavaciho prostfedi v Praze, coz by mélo pozitivhé
ovlivnit nejen kvalitu vyuky, ale i celkovou pfipravenost zakl na budouci
profesni drahu. UdrZeni a rozvoj téchto efektt budou zaviset na pokracujici
modernizaci a adaptaci Skolskych zafizeni na nové vzdélavaci potfeby
a technologie.

Budouci efekty projektt financovanych z EFRR v ramci OP PPR budou vyznamné ovlivnény pokracujici
podporou kli€ovych oblasti a integraci dosazenych vysledk( do SirSich strategii rozvoje mésta. Pokud
bude zajisténa dlouhodoba udrzitelnost a podpora téchto intervenci, Ize oekavat, Ze pfispéji k trvalému
zlepSeni kvality zivota v Praze a k posileni jeji konkurenceschopnosti.

EVROPSKA UNIE PRAIHA
. L . PRA|GUE
Evropské strukturalni a investiéni fondy T EY | 11

OP Praha — pél riistu CR

PRA|G



Seznam zkratek

Zkratka Pojem

EO Evaluacni otazka

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
BMS Building Management System
EFRR Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

EY Ernst & Young, s.r.o.

HMP Hlavni mésto Praha

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
OP Operacni program

PO Prioritni osa

PPR Praha — pél ristu CR

SC Specificky cil

TC Tematicky cil

VaVal Vyzkum, vyvoj a inovace

Seznam tabulek a graft

Tabulka 1: Pfehled specifickych cild OP PPR

Tabulka 2: Pfehled realizovanych projektt a ¢erpani financi z EFRR (ukon&eno k zasmluvnéno (v

zavorce), k 31.12.2023)
Tabulka 3: Pocty projektu a finanéni Cerpani v projektech financovanych z EFRR

Tabulka 4: Nejvic podpofené cilové skupiny intervencemi EFRR

Tabulka 5: Cerpani prispévku Unie podle skute&ného data zahajeni fyzické realizace projektti v mil.

K& v SC financovanych z EFRR (31. 12. 2023)

Graf 1: PInéni programovych indikatort vystupl v SC financovanych z EFRR
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