Proof-of-concept

Pripadova studie €. 1

Kvéten 2024

Zadavatel: Zpracovatel:
Magistrat hlavniho Ernst & Young, s.r.o.
meésta Prahy

-

EY

Building a better
working world



1. Vstupni analyza

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Tato pfipadova studie je zpracovana jako souCast Zavéreéné evaluace Operacniho

programu Praha — pél ristu CR (dale ,OP PPR). Pfipadova studie detailné analyzuje dva
projekty? zamérené na testovani koncept(® a jejich naslednou komercionalizaci (tzv. Proof-
of-Concept* projekty). Projekty byly pro pfipadovou studii vybrany Ernst & Young, s.r.o. (dale
,EY“) a schvaleny Zadavatelem.

Projekty cilily na identické skupiny — podnikatelské subjekty, hlavni mésto Praha a vyzkumné
organizace. Cilovi uzivatelé vystupl projektu se razni:
CVUT FEL - ICT pro Prahu (7 testovanych koncept(, vice viz kap. 3 Popis projekt() —
v zavislosti na jednotlivych konceptech, napf. v pfipadé nastroje méfeni svalové
aktivity pacientl se jedna o domovy pro osoby se zdravotnim postizenim, domovy pro
seniory nebo jiné organizace poskytujici pé€i pro seniory.
Softwarové nastroje pro odhaleni predispozice ¢i diagnostiku jaternich téhotenskych
komplikaci (2 testované koncepty, vice viz kap. 3 Popis projekt() — primarné
zdravotnické organizace zfizené hlavnim méstem Praha, dale pak soukromé
gynekologické ambulance.

Projekty byly realizovany v ramci SC 1.1 Vys8i mira mezisektorové spoluprace stimulovana
regionalni samospravou®. Cilem projektd bylo podpofit komercionalizaci vysledkd vyzkumu a
pfipadné zavedeni konceptl do praxe.

PFi vyhodnoceni efektl intervenci v této aktivité jsme se zaméfili na dopady projektd na
udrzitelnost vysledk intervenci a jejich efektd jak pro osoby z cilovych skupin, tak podminky
pro tuto udrzitelnost po skoncéeni financovani aktivit z OP PPR, napfiklad v podobé
navazujicich projektu.

V souladu s Teorii zmény jsme ovéfili nasledujici dva mechanismy:
Mechanismus duvéry - oboustranna znalost sluzeb a schopnosti vyzkumnych
organizaci na jedné strané a potieb organizaci vefejného sektoru, diivéra
v kompetence obou stran, soulad schopnosti/nabidky vyzkumnych organizaci
a poptavky.
Mechanismus pfilezitosti - pfi realizaci projektt vznikaji partnerstvi, ktera umoznuiji
spolupraci v bezpe¢ném prostfedi, na ty pak zapojeni aktéfi vhodné navazuiji.

1 Operaéni program Praha — pdl riistu CR Fizeny hlavnim méstem Praha v programovém obdobi 2014-2020.
2 EVUT FEL - ICT pro Prahu (registraéni &islo projektu CZ.07.1.02/0.0/0.0/16_040/0000367) Softwarové
nastroje pro odhaleni predispozice i diagnostiku jaternich téhotenskych komplikaci (registra¢ni Cislo
projektu CZ.07.1.02/0.0/0.0/16_040/0000381).

3 Konceptem se rozumi vysledek vyzkumu, technologie nebo znalost s ptipadnym komer¢nim potencialem.
4 Terminem ,Proof-of-Concept“ se rozumi projekty, které se zaméfuji na ovéreni proveditelnosti vysledku
vyzkumu, provéfeni jejich komeréniho potencialu, a pfiprava jejich zavedeni do praxe.

5V momenté vypsani vyzvy (2016) nesl specificky cil 1.1 nazev ,Podpora transferu technologii a znalosti z
vyzkumnych organizaci do praxe“.
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2. Abstrakt

Projekty Proof-of-Concept

CIiL: Podpoit testovani konceptu a jejich naslednou komercionalizaci.

CILOVE SKUPINY a VYBRANE PROJEKTY:
Vyzkumné organizace (oba projekty)

@\ Hlavni mésto Praha, méstské ¢asti nebo jimi zfizené/zaloZzené organizace
Podnikatelské subjekty (CVUT FEL - ICT pro Prahu)

Neovérené vysledky
vyzkumu a vyvoje

Rozpracované a Uvedeni produktu do
ovérené koncepty praxe
vyzkumu a vyvoje

FAKTORY USPECHU
ZkuSenost s Pripravenost Dostatecné .
, MR X . - - Podpora spoluprace
vyzkumnymi projekty konceptl k ovéreni financovani

A
;4

Podminky vyzvy sniZily
potencial uplatnéni
ovérenych konceptu.

Financovani vytvorilo
dostate¢ny prostor pro
otestovani vSech slibnych
konceptu.

Pro zacinajici vyzkumniky se
jednalo o prvni kontakt s
aplikacni sférou. Na rozvoji
nékterych konceptu se
pracuje i po ukonceni
projektu.

EVROPSKA UNIE

OP Praha — pél ristu CR

Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy

Podle podminek vyzvy se minimalné polovina Uspé&sné ovéfenych konceptu
musela uplatnit ve vefejnych sluzbach zajistovanych hlavnim méstem Praha.
Podminka wvyrazné snizila pocet moznych uzivatel(. Uplatnéni vysoce
specializovanych konceptl je ohroZeno, v ostatnich pfipadech pfijemci
nasmeérovali feSeni smérem, ktery mize zamezit potencialné SirSimu vyuZziti
konceptu.

Vétsinu uspésné ovérenych konceptl se podafilo uplatnit, v nékterych
pfipadech se produkt dostal dokonce k vice uzZivatelum. Podpora vyrazné
urychlila ovéfeni a komercionalizaci konceptu.

Vyzkumni pracovnici se museli vZit do role potencialniho zajemce o feSeni a
tomu pfizplsobit argumentaci i zplisob komunikace (napf. sniZzenim
odbornosti ve vyjadfovani).

Po zajisténi uplatnéni feSeni univerzita i ustav investovaly ¢as do rozvoje
nékterych produkt( a jejich nabizeni dal§im potencialnim uzivatelim.




3. Popis projektu
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Pfedmétem projektu CVUT FEL — ICT pro Prahu (dale oznagovan jako ICT pro Prahu) bylo
pfenést vybrané koncepty do praxe samospravy hlavniho mésta Prahy. Doslo k provedeni
analyzy trzniho potencialu a studie proveditelnosti 7 inovativnich védeckych konceptl:

Inteligentni Honeypot pro internet véci

Tester dostupnosti konektivity 0T a ICT sluzeb inteligentniho mésta

Radar Myo Graf

Modem komunikujici po vedeni ve zdech chranénych budov

Ontologicka sprava urbanistickych dat

Aktivitni model populace evropskych mést

Authoring vyukovych aplikaci s AR + GPS

U uspésné oveérenych dil€ich projektd doslo k pfipravé pro komercionalizaci — spoluprace

s komerénim partnerem, zpracovani business planu a potfebnych smluv. V dobé
udrzitelnosti® projektu doslo zatim ke komercionalizaci 5 konceptd’. Projekt trval 30 mésicu,
od 1. 1. 2018 do 30. 6. 2020. Uplatnéni dodatecnych konceptd mlze byt zajisténo ve
zbyvajicim obdobi udrzitelnosti projektu, tj. do 4. 11. 2025.

Jak uz vypovida nazev, cilem projektu Softwarové nastroje pro odhaleni predispozice ¢i
diagnostiku jaternich téhotenskych komplikaci (dale oznaCovan jako ICP software) bylo
vytvofit software pro odhaleni predispozice k intrahepatické cholestaze v téhotenstvi (ICP)
a software pro diagnostiku ICP béhem té&hotenstvi. Dvojice systému je nazyvana jako
HEPAPRED a HEPAGEST. Vyuzivani téchto nastroji vede ke snizeni rizika trvalého
poskozeni nebo dokonce smrti plodu. Projekt trval 30 mésicl, od 1. 1. 2018 do 30. 6. 2020.
Ani jeden ze softwarovych nastroju zatim nebyl uplatnén v praxi. Uplatnéni maze byt
zajisténo ve zbyvajicim obdobi udrzitelnosti projektu. Doba udrzitelnosti projektu skonéi

16. 2. 2026.

4. Charakteristika realizatora projektti a motivace k realizaci projektt
____________________________________________________________________________________________________________________________________|
Realizatorem prvniho analyzovaného projektu byla vefejna vysokéa skola (CVUT), konkrétné
fakulta elektrotechnicka. Projektovy tym tvofil koordinator transferu technologii, vedouci
dilgich projekttl a dal$i zpracovatelé. CVUT k zapojeni do projektu inspirovala predchozi
udast na vyzkumnych projektech, zejména projektu podporeného TA CR8. CVUT se v roce
2015 ucastnilo programu GAMA, ktery byl také zaméfen na ovéfeni konceptl a pfipravu na
jejich pfenos do praxe. Podpora z programu GAMA ve vySi 14 mil. KE sméfovala na celou
pro ovéfeni. Podpora z OP PPR tak byla z pohledu univerzity dobfe naasovana, protoze
pravé kongil projekt z programu GAMA. Podpora z OP PPR mohla byt realizovana pouze na
uzemi Prahy, oproti narodnimu programu GAMA tak univerzita o¢ekavala mens$i konkurenci
na strané zadatelQ.

Viyzva cilena na Prahu vyrovnavala fadu nerovnosti, protoZze Praha jako bohaty
region byl z fady podobné zamérenych vyzev vyloucen. [koordinator projektul]

6 Stav k 30. 4. 2024. Doba udrzitelnosti projektu (tj. mozZnost pro komercionalizaci zbylych feSeni) skonci
4.11. 2025.

7 Jedna se o koncept €. 1, 2, 3, 5, 7, viz seznam konceptu vyse.

8 Technologicka agentura CR
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Univerzita ma velké zkuSenosti s Cerpanim podpory, pfijemce jmenovité zminil napf.
inovacni vouchery z OP PIK® a OP TAK??, projekt Stredoceského inovacniho centra,
bilateralni projekty z OP TAK nebo TA CR. P¥ijemce ocenil, Ze sougasti podporovanych
aktivit projektu OP PPR bylo i hledani partnera.

Z&dny z téchto projektt (projekty mimo OP PPR — pozn. autora) nefunguje
zpusobem, Ze néco jsem vymyslel, je to zajimavy a hledam partnera pro ovéfeni
a aplikaci v praxi, to byla také vyhoda OP PPR. U jinych projektu se vétsinou
partner hleda mimo projekt. [koordinator projektu]

Druhy projekt, tj. ICP software, realizoval Endokrinologicky ustav, ktery je statni
pfispévkovou organizaci. Projekt Endokrinologického Ustavu mél mensi realizacni tym —
administratorka, jeden vedouci dvou dil€ich projekt a dva pracovnici laboratore. Hlavni
motivaci pro zapojeni do projektu bylo ziskani dodatecnych prostfedkd pro vyzkum.

Na zakladé prvotniho vyzkumu mél pfijemce dostateénou miru jistoty, ze by oba koncepty
(HEPAPRED a HEPAGEST) mohly byt uplatnitelné. Dle pfijemce se vétSina zdravotnického
vyzkumu nekomercionalizuje a zUstava na urovni zakladniho vyzkumu, vyjimkou je vyzkum a
vyvoj l€Civ.

Vétsinu vyzkumu Ustav realizuje prostfednictvim Agentury pro zdravotnicky vyzkum, ma
vSak velké zkusenosti i s Cerpanim podpory z jinych zdroju, typicky OP VVV!! nebo aktualné
OP JAK!2. Historicky Ustav realizoval i projekty z OP PK!3. Do OP PPR se Ustav zapojil i
kvdli ex-ante financovani a minimalni mife spolutéasti'4, coZ jsou pro Ustav nejvyznamné;si
faktory pfi rozhodovani o podani zadosti o projekt.

5. Vysledky projekta a faktory jejich uspéchu
___________________________________________________________________________________________________________________________________________|

ICT pro Prahu

V pfipravé na realizaci projektu rozeslala univerzita vyzvu pro pfihlaseni dil€ich projekta.
Oddéleni védy a vyzkumu pfihlasky posoudilo a smysluplné projekty zafadilo do Zadosti o
projekt. Podpora OP PPR byla dostate¢né velka na to, aby se do projektu zaradily vSechny
dil€i projekty:

Inteligentni Honeypot pro internet véci — zafizeni na zvy3eni kyberbezpelnosti pfi
nasazovani prvkl internetu véci (IoT).

Tester dostupnosti konektivity loT a ICT sluzeb inteligentniho mésta — tester
uzplsobeny na sité s vétSim poctem rozhrani, napf. pro aplikace Smart Cities.
Radar Myo Graf — bezkontaktni elektromyograf s vyuzitim radarové techniky pro
méreni svalové aktivity pacientd.

Modem komunikujici po vedeni ve zdech chranénych budov — umozriuje vyuzit
jiz instalované (ale nevyuzivané) kabelové rozvody v budové pro datové pfenosy.
Ontologicka sprava urbanistickych dat — model pro sémantickou anotaci a
vyhledavani vyznamnych datovych sad.

9 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost fizeny MPO, realizovany v programovém
obdobi 2014-2020.

10 Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost fizeny MPO, realizovany v programovém
obdobi 2021-2027.

11 Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani Fizeny MSMT, realizovany v programovém obdobi 2014-2020.
12 Operaéni program Jan Amos Komensky Fizeny MSMT, realizovany v programovém obdobi 2021-2027.

13 Operaéni program Praha — Konkurenceschopnost fizeny hlavnim méstem Praha, realizovany v programovém
obdobi 2007-2013.

14 Mira spolufinancovani na strané pfijemce byla v ramci vyzvy 10 %.
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Aktivitni model populace evropskych mést — technologie pro modelovani mobility
ve méstech.

Authoring vyukovych aplikaci s AR + GPS — systém pro tvorbu a prohlizeni tzv.
virtualnich nau¢nych stezek pomoci rozSifené reality.

Obrdzek 1: Radar Myo Graf - bezkontaktni elektromyograf s vyuZitim radarové techniky pro mereni svalové aktivity pacientd

’

P¥i realizaci dil€ich projektt spolupracovala univerzita vzdy s hlavnim méstem Praha nebo
s jim zfizenymi subjekty. Komercionalizace nebo uplatnéni konceptl témito subjekty bylo
totiz podminkou vyzvy. Podle pfijemce tato podminka mize zamezit potencialné SirSimu
vyuziti konceptu.

Pri vyvaji jsme se soustredili na naplnéni indikatort. Napr. kybernetickou
bezpecnost (diléi projekt ¢. 1 — pozn. autora) jsme ovéiovali na stfedni skole,
pak se ale zjistilo, Ze komercni sféra chce trochu néco jiného, feseni se proto
upravilo. [vedouci dil¢iho projektu]

Dale jednotlivé realizaCni tymy spolupracovaly napf. se spole€nostmi, které distribuuji méfici
techniku®®, Digitalni informacni agenturou'®, Fakultni nemocnici v Olomouci a Brné!’ a
soukromymi spolec¢nostmi.

PFijemce byl spokojen s komunikaci s fidicim organem, nevnimal Zadné vyrazné;si
administrativni pfekazky projektu. Pfistup hlavniho mésta Prahy byl pfi administraci projektu
velmi vstficny. Z pohledu pfijemce tak nejvétsi pfekazkou bylo naplnéni nékterych podminek
vyzvy®e:
Uplatnitelnost: Na trhu se muselo uplatnit minimalné 50 % ovéfenych konceptu.
Beneficient: Hlavnim beneficientem musel byt subjekt zfizeny hlavnim méstem
Praha.

Ve védeckem svété to tak nefunguje, vZdy existuje mira nejistoty, jestli se vam
koncepty podafi uplatit v praxi a je téZké garantovat, Ze hlavnim beneficientem
bude Praha. [vedouci dil¢iho projektu]

15 Dil¢i projekt 2: Tester dostupnosti konektivity 1oT a ICT sluzeb inteligentniho mésta.

16 Dil¢i projekt 5: Ontologicka sprava urbanistickych dat.

17 Dil¢i projekt 3: Radar Myo Graf.

18 Takto podminky vyzvy definoval pfijemce. Z podminek vyzvy je v8ak patrné, Ze na trhu se muselo uplatnit
minimalné 50 % uspésné ovéfenych produktl (ne tedy 50 % vSech ovéfovanych konceptu).
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| pfes tato omezeni by se univerzita opétovné do vyzvy pfihlasila. Hospodarska ¢innost
univerzity by totiz nedokazala vygenerovat takové prostfedky, které by byly dostatecné na
otestovani vSech konceptu. Pracovnici by se tak vyvoji konceptu museli vénovat pfi jiné praci
nebo ve svém volném ¢ase. Podpora OP PPR tak umoznila ovéfeni konceptl nejen
zafinancovat, ale i udélit ramec témto aktivitam. Pokud by vSak byla podobna podpora
vypsana i v budoucnu, pfijemce by ocenil bliz§i vydefinovani tematickych okruhu, které
potfebuje mésto fesit. Od této Upravy si pfijemce slibuje vysSi pravdépodobnost uplatnéni
reSeni.

Nékterym projektiim by se dala zelena i bez OP PPR, asi by se ale nedotahly do
konce. Napr. nas dilci tym by urcite nemel prostor pro dopracovani feSeni pro
Cesky telekomunikacni urad. [vedouci dil€iho projektul]

K overeni konceptu jsme smefovali uz predtim, financovani z OP PPR to
posunulo dale. Casem bychom se k fomu asi dostali, ale trvalo by to déle.
[vedouci dil¢iho projektu]

VétSina produktt nasla své uplatnéni, v nékolika pfipadech i vétsi, nez bylo potfebné pro
uspésné naplnéni indikatoru projektu. Napf. produkt pro spravu urbanistickych dat nyni
vyuziva Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, ktery se jej snazi prfedavat dale.
Tester komunikace se nejprve uplatnil na stfednich Skolach, pozdéji mirné upravené feseni
univerzita prodala i Ceskému telekomunikaénimu Gfadu. PFijemce pozitivng hodnotil moznost
hledat dodate¢né uplatnéni feseni (resp. podminky vyzvy to nezakazovaly).

Ostatni koncepty se podafilo otestovat, nepodafilo se vdak najit Sirsi uplatnéni na trhu.
Produkt Myo Graf snimajici okem nerozpoznatelnou svalovou aktivitu je obecné vyuZitelny
pfi rehabilitaci po vétSich urazech, produkt se vSak uplatnil pouze v Gerontologickém centru
na Praze 8. Rehabilitani ambulance o toto feSeni zajem mély, nakonec si pfistroj
nezakoupily, protozZe tato sluzba neni hrazena ze zdravotniho pojisténi.

Vétsi zajem trhu nebyl ani v pfipadé vyukové aplikace s rozSifenou realitou. Prototyp feSeni
se uplatnil pouze v Muzeu hlavniho mésta Prahy. Pokud by méla univerzita nabizet feSeni
dalSim zajemcdm (Skoly nebo agentury cestovniho ruchu), muselo by se jesté rozpracovat.

PFijemce sleduje vedlejsi pozitivni dopad na vyzkumné pracovniky, zejména zacinajici
vyzkumniky (okrajové i studenty). Pro nékteré pracovniky projekt znamenal uplné prvni
kontakt s aplika¢ni sférou napf. na obchodnich jednanich. Pracovnici se tak museli vzit do
role potencialniho zajemce o feSeni a tomu pfizplsobit argumentaci i zpdsob komunikace
(napf. snizenim odbornosti ve vyjadfovani).

FAKTORY USPECHU

Kli¢ové faktory uspéchu pfi realizaci projektu byly pfedevsim (i) zkuSenost s vyzkumnymi

projekty, (ii) pfipravenost pfijemce, (iii) dostatecné financovani a (iv) podpora spoluprace.

Tyto faktory sehraly kli€ovou roli v uspésném dokonceni projektll a dosazeni stanovenych
cila, a to navzdory riznym vyzvam a problémum, které se béhem realizace objevily.

ZkusSenost Univerzita méla pfedchozi zkuSenost s realizaci projekta
s vyzkumnymi podpofenych z grantu.
projekty PFijemce mél realisticka ocekavani od administrace projektd,

nehodnotil tak nutnou administrativu jako pfili§ zatéZujici.
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Pripravenost Diky své prubézné aktivité v oblasti vyzkumu a vyvoje mél pfijemce

pfijemce dostatek konceptli vhodnych k ovéfeni.

Dostatecné Finanéni podpora byla dostatecné velka pro ovéfeni vSech
financovani smyslupinych koncepta.

Podpora Projekt umoznil vyuZit stavajici partnerstvi.

spoluprace Projekt podpofil hledani partnerti pro testovani a uplatnéni feseni.

ICP software

komplikace v tehotenstvi. Nejcastejsi forma komplikaci znama jako intrahepaticka cholestaza
(ICP) se v CR dotkne ro¢né 440-1100 téhotenstvi. Matce ICP zpUsobuje pouze diskomfort,
ale pro plod pfedstavuje vysoke riziko, které mlze vyustit v pfed€asny porod ¢&i dokonce smrt
plodu.

JelikoZ se vysledky prvotniho vyzkumu ukazaly jako slibné, mé&l Ustav dostate¢nou miru
daveéry v dalsi rozvoj a komercionalizaci konceptu. Endokrinologicky ustav vyvijel metodiku
pro odhad rizika predispozice k ICP jesté pied t&hotenstvim a vypoc&et pravdépodobnosti
pfitomnosti ICP u téhotnych zen. Tyto metodiky byly nasledné prevtéleny do dvou
softwarovych nastroju:

HEPAPRED - softwarovy nastroj na odhaleni predispozice k ICP

HEPAGEST - softwarovy nastroj pro diagnostiku ICP v téhotenstvi

Obradzek 2: Demonstrace témér absolutni prediktivni schopnosti modelu pfi vyuZiti cirkulujicich steroidd jako prediktord
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PFi vyvoji metodiky Ustav spolupracoval s Porodnici Apolinaf, ktera zasilala biologicky
material nutny k vyvoji metodiky. Tato spoluprace byla prerusena, Ustav na spolupréaci
v ramci projektu vypsal vefejnou zakazku. Nakonec byla spoluprace obnovena, protoze
porodnice se stala vitéznym dodavatelem vefejné zakazky.

Jelikoz porodnice méla zajem na vyvoji feSeni, z pohledu pfijemce se nabizela jako idealni
kandidat na uzivatele produktu. Porodnice je vSak statni, nebyla tak sou¢asti opravnéné
cilové skupiny dle formalnich podminek vyzvy.

Naplnéni podminky opravnéného beneficienta se ukazalo jako nejvétsi problém projektu.

V Praze jsou totiz pouze dva subjekty, ktery jsou zfizené nebo zalozené méstem nebo
meéstskymi ¢astmi a zaroven by novy produkt mohly vyuzit. Ani jeden z téchto subjektt vSak
o softwarové nastroje nema zajem. Dle pfijemce v prlbéhu projektu vyjadril zajem o vystupy
projektu odbor zdravotnictvi Magistratu hlavniho mésta Prahy, k prodeji vystupl v§ak nikdy
nedoslo. Indikator® se tak zatim nepodafilo naplnit, realizator projektd planuje v dobé
udrzitelnosti projektu oslovit dalsi relevantni partnery (napf. naméstkyni primatora pro
socialni véci a zdravotnictvi).

Je to Skoda, protozZe zajem je, ale mimo okruh vymezenych beneficientd. Praha
fo nekoupila, pfestoZe by pak reSeni mohla distribuovat nejen do svych zafizeni,
ale i mimo Prahu. [vedouci dil€ich projektt]

Aktualné je software dostupny na strankach endokrinologického centra za 99 K¢&. Kazdy
IékarF si tak software mUize pofidit, pro jeho uplatnéni vSak potfebuje laboratorni vysledky
pacientky, které uz zpracovava Endokrinologicky ustav. K 22. 5. 2024 si touto cestou pofidila
software HEPRAPRED a HEPAGEST jedna Iékarka.

I po ukonCeni projektu pfijemce feSeni dale rozviji, doslo napfiklad k mirné upravé a
zpresnéni modelu. S vyzkumem a jeho uplatnénim je taktéz spojena bohata publikaéni
¢innost.

| po prozatim negativni zku$enosti s omezenymi moznostmi uplatnéni produktu by Ustav do

objemem prostfedkd, minimalni mirou spolufinancovani ze strany pfijemce a stoprocentnim
predfinancovanim?°, PFijemce vnima pfi realizaci projektu (ve srovnani s OP PK) snizeni
administrativni zatéZe v oblasti vykazovani prace.

FAKTORY USPECHU

Prestoze se zatim nepodafilo dosahnout cili projektu, respondenti identifikovali tfi klicové
faktory pro zdarny prubéh projektu.

Zkusenost Ustav mé&l pfedchozi zku$enost s realizaci projektd podporenych
S vyzkumnymi z granta.
projekty PFijemce mél realisticka ocekavani od administrace projektd,

pfipadné zmény oproti pfedchozimu obdobi hodnotil pozitivné.

19 22210 Pocet produktl uplatnénych na trhu a vyuzivanych uZzivateli vefejnych sluzeb zaji$tovanych nebo
poskytovanych samospravou hl. m. Prahy.

20 7 podminek vyzvy je patrné, Ze se pfijemce se na projektu finan¢né podilel v mife 10 %. P¥i rozhovoru s vSak
pfijemce oznadil podporu jako ,stoprocentni®.
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Pripravenost Ustav navazoval na predchozi vyzkum.
Uz pfi vyzkumu pfijemce povazoval vysledky za slibné, tedy
uplatnitelné v praxi.

Dostatecné Objem prostfedk byl dostatecny pro rozpracovani produktu a
financovani hledani potencialnich uzivatelu.

EVROPSKA UNIE ﬁg: 235
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRAlGA

OP Praha — pdl rustu CR PRAIG
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