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1. Vstupni analyza

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Tato pfipadova studie je zpracovana jako souCast Zavéreéné evaluace Operacniho

programu Praha — pél ristu CR (dale ,OP PPR*). Pripadova studie detailné analyzuje 3
projekty zamérené na modernizaci odbornych uéeben $koly?. Projekty byly pro pfipadovou
studii vybrany Ernst & Young, s.r.o. (dale ,EY®) a schvaleny Zadavatelem. VSechny projekty
se zaméfovaly na stejnou cilovou skupinu, a to na zaky matefskych, zakladnich &i stfednich
Skol. Jednotlivé projekty vSak necilily na cilovou skupinu jako na celek, ale pouze na
jednotlivé skupiny zakl a studentll. Pfipadova studie se tak v souladu se zadavaci
dokumentaci zaméfila na:

Matefskou $kolu (Matefska $kola POHADKA).
Zakladni Skolu (Masarykova zakladni $kola).
Stfedni Skolu (Stfedni pramyslova Skola na Proseku).

Projekty byly realizovany v ramci SC 4.1 NavysSeni kapacity a zkvalitnéni pfedskolniho,
zakladniho a stfedniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let. Cilem
projektt bylo vybudovani odbornych u¢eben pro zvySeni kvality vzdélavani, a tim i pro rozvoj
klicovych kompetenci zakl a studentd.

PFi vyhodnoceni efektl intervenci v této aktivité jsme se zaméfili na dopady projektd na
udrzitelnost vysledk intervenci a jejich efektd jak pro osoby z cilovych skupin, tak podminky
pro tuto udrzitelnost po skoncéeni financovani aktivit z OP PPR, napfiklad v podobé
navazujicich projektu.

V souladu s Teorii zmény jsme ovéfili Mechanismus pfilezitosti, podle kterého by fyzicka
kvalita prostfedi a nizsi poCet zakl ve tfidé mély zlepSovat moznosti pedagogu vénovat se
individualnim potfebam zak(, véetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zaroven
jsme oveéfili Mechanismus sebedlvéry, kdy by fyzicka kvalita prostfedi méla umoznit
zapojeni vysSiho poctu zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami do bézného prostredi a
osvojeni si novych komunikacnich dovednosti.

! Matefska skola POHADKA (Registraéni &islo projektu: CZ.07.4.67/0.0/0.0/16_036/0000507), Masarykova
zakladni $kola (Registracni Cislo projektu: CZ.07.4.67/0.0/0.0/17_054/0000943), Stfedni priimyslova $kola na
Proseku (Registracni Cislo projektu: CZ.07.4.67/0.0/0.0/17_054/0001070).



2. Abstrakt

Projekty na modernizaci odbornych ué¢eben

CIL: vybudovani odbornych uéeben pro zvy$eni kvality vzdélavani a stimulace rozvoje kli¢ovych

kompetenci zakl a studentt.

CILOVE SKUPINY a VYBRANE PROJEKTY :
Zaci matefskych skol (Matefska $kola POHADKA)
"Q‘. z4ci zakladnich skol (Masarykova zakladni Skola)
o studenti strednich skol (Stfedni primyslova $kola na Proseku)

Kvalita vybaveni Skolskych
zafizeni, ktera neodpovida
modernim potfebam
Skolskych zafizeni

Ucebny uzplsobené pro Kvalitngjsi a efektivngjsi
moderni wuku vyuka stimulujici rozvoj

klicovych kompetenci

FAKTORY USPECHU
Fungujici $kola Motivovany a aktivni Daraz $kolského zafizeni Finanéni prostfedky OP
s dlouhodobou vizi feditel Skoly na kvalitu wuky PPR

Motivovany a aktivni
predstavitel organizace.

t? Vyuku v modernizovanych
! u¢ebnach povazuji Zaci a

ammm Studenti za lepSi.

Skoly musely vyuZit sluzeb
externich poradenskych
firem

EY

Jednim ze zasadnich faktor( Uspéchu vSech projektl byl aktivni pfedstavitel
organizace, ktery mél jasnou vizi sméfovani Skoly a vzdélavacich priorit a byl
schopen svou motivaci pfenést na dal$i osoby a timto je aktivizovat.

Zaci povazuji wuku v modernizovanych ugebnach, pfi porownani staw pred
modernizaci nebo v porovnani s ostatnimi predméty, za zabawnéjsi a
efektivngjsi. Zaci si subjektivné mysli, Ze diky modemim uéebnam si oswojili
vice znalosti a kompetenci nez by tomu bylo v pfipadé wuky v béznych
tfidach nebo s béznym wybavenim.

VSechna 3 Skolska zafizeni, ktera byla pfedmétem této pfipadové studie,
musela wuzit sluzeb externich poradenskych firem. Divodem je jednak
subjektivné pocitovana administrativni naro¢nost celého dota¢niho procesu,
ale také nedostatec¢né personalni kapacity na strané Skol, které by na tuto
praci musely delegovat pracowniky Skoly, a to na ukor jejich béznych
pracownich povinnosti.

EY



3. Popis projektu
____________________________________________________________________________________________________________________________________|
V ramci projektu Modernizace zafizeni a vybaveni $kol MC Praha 13 - Mateiska $kola
POHADKA (Matefska $kola POHADKA) bylo modernizovano vybaveni $koly a doslo k
vybudovani u¢eben s cilem podporovat rozvoj kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani
a ve vzdeélavani v ramci environmentalni vychovy. Projekt trval 19 mésicu od 1. 4. 2018 do
31.10. 2019.

Zamérem projektu MODERNIZACE MZS (Masarykova zakladni $kola) bylo vytvoreni
moderni jazykové multimedialni u€ebny, ktera bude odpovidat pozadavkim na moderni
pozadavky vyuky. Cilem vytvoieni odborné uéebny nebylo pouze rozvijet kliCové
kompetence v oblasti cizich jazykU, ale také v oblasti digitalnich kompetenci. Projekt trval od
01.11.2019 do 31.08.2020, tedy 10 mésicu.

Cilem projektu Vyukova produkéni linka s pneumatickymi prvky vé. konektivity a
vyukovych SW (Stfedni primyslova Skola na Proseku) byl nakup vyukové produkéni linky s
pneumatickymi prvky a potfebného softwaru pro jeji programovani. Produkéni linka méla
prispét ke zkvalitnéni odborného technického vzdélavani s cilem zvysit
konkurenceschopnost a pfipravenost absolventd obor( Strojirenstvi a Elektrotechnika pfi
vstupu na trh prace. Projekt trval 12 mésicu od 01.07.2019 do 30.06.2020.

4. Charakteristika realizatora projektti a motivace k realizaci projektt

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Realizatorem vSech analyzovanych projektt byla Skolska zafizeni. Hlavni motivaci pro
vSechny realizatory bylo skrze modernizaci odbornych uéeben zvysit kvalitu vzdélavani,
ktera by odpovidala pozadavkiim na moderni vyuku a nezaostavala za vybavenim, které zaci
a studenti pouzivaji v béZném zivoté, nebo se s nimi mohou setkat v praxi pfi svém vstupu

na trh prace.

Matefska skola POHADKA je 4 t¥idni matefska $kola s kapacitou 107 mist nachazejici se
v katastru Prahy 13 v blizkosti Prokopského udoli. Skola podporuje zdravi déti spoleéné s
v8estrannou péci a rozvojem osobnosti prostiednictvim spole€nych kulturnich, sportovnich a
spolecenskych akci.

Masarykova zakladni Skola je fakultni Skolou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, ktera
se nachazi na Praze 9, v Ujezdu nad Lesy. Skola se dlouhodobé& zamé&tuje na prohlubovani
spoluprace s pedagogickou fakultou a rozmanitou nabidku vzdélavacich aktivit rozvijejicich

potencial kazdého zaka.

Stfedni primyslova Skola na Proseku poskytuje odborné vzdélavani, a to pfedevsim
v oborech strojirenstvi, elektrotechnika a informaéni technologie. Skola nabizi vyhradné
maturitni obory a nachazi se v Praze 9 na Proseku.



5. Vysledky projektt a faktory jejich ispécht

Modernizace zafizeni a vybaveni $kol MC Praha 13 - Matefska $kola POHADKA

Diky projektu byla matefska Skola vybavena novym
modernizovanym vybavenim a doslo k vybudovani u¢eben
s cilem podporovat rozvoj kliGovych aktivit. Pivodni
vybaveni jiZ bylo zastaralé a neodpovidalo modernim
potfebam. Déti jsou z domu zvyklé na jiny standard a
puvodni zastaralé vybaveni je nudilo a nepodnécovalo

v nich pfirozeny zapal.

Moderni vybaveni umoZzriuje realizovat
pristupy vyuky, které by se bez tohoto
vybaveni nedaly aplikovat. [uCitelka]

Dopad vybaveni tak neni pouze na Zaky této Skoly, ale
také na ucitele.

Prostiedky OP PPR
byly pro modernizaci
Skolky zcela zasadni. Samotna Skolka by prostfedky na
| toto vybaveni ve svém rozpocCtu nenasla, popfipadé by na
! né musela dlouho $etfit.

Moderni vybaveni se také odrazi ve vétsSim zajmu rodicl o
tuto Skolu. Dle vyjadfeni jak Feditelky, tak ucitelky, vedlo
moderni vybaveni k vétsi prestizi Skoly.

Jednim z hlavnich klicovych faktort uspéchu vsak byl
také aktivni pristup vedeni Skoly a ucitelek, které
aktivné vyhledavaji moznosti pro dal$i rozvoj Skoly,
popfipadé jejich pracovnikd, a to napfiklad v podobé
dobrovolného absolvovani kurzu na praci s témito
pomuckami.

Skola véak musela pro ziskani dotace z OP PPR vyuzit
sluzeb placené externi poradenské firmy. Administrace
je pro Skolu natolik slozita a personalné naro¢na, Ze nebylo v jejich moznostech projekt
realizovat pouze vlastnimi silami.

Kdybychom neméli externiho konzultanta, tak bychom projekt vibec
nerealizovali, zfizovatel by mél mit osobu, na kterou by se mohla $kola obratit.
Finanéné nemame moznost vytvofit pozici pro osobu vénujici se pouze dotacim.
Chybi nam osoba, ktera by v celém procesu pomohla, poradila, ukazala, jak to
zjednodusit. [vedeni Skoly]

Casteénym nedostatkem z pohledu $koly bylo omezeni vyuziti dotace, kdy &ast vybaveni,
které chtéli, nebylo mozné z dotace pofidit, a naopak ¢ast véci, které byly v seznamu
moznych investic, jim nevyhovovala, a proto je nepouzili.



MODERNIZACE MZS$S

V ramci tohoto prOJektu byla vytvofena moderni jazykova multimedialni utebna. Skola ma

: jako prioritu 4 nejdulezitéjSi predmeéty, a to ¢estinu,
matematiku, anglitinu a informatiku. Multimedialni
ucéebna tak ma synergicky efekt, kdy v ni nejsou
rozvijeny pouze jazykové kompetence, ale také
kompetence digitalni. Synergicky efekt potvrzuje také zak
Skoly, ktery proklamuje, Ze diky u¢ebné subjektivné
pocituje, Ze se zlepSuje nejen v jazykovych, ale také v IT
kompetencich a pokud by to bylo kapacitné mozné, tak by
tuto u€ebnu vyuzival Castéji, a to i pro druhy cizi jazyk.
Podle feditele Skoly projekt také pomaha sniZzovat socialni
rozdily mezi détmi, ne kazdy ma doma pocitac a pfipojeni
na internet a tim, ze si zaci osvoji dovednosti ve Skole,
nezaostavaji za ostatnimi a projekt tak pfispiva k inkluzi.

Mnohem lépe se mi pracuje s Zaky se
specialnimi potfebami, Zak si v klidu pracuje,
muze si poslechnout text vickrat, mdzu mu
dat jednodu$si verzi, muZzu mu ukoly
prizptsobit na miru. [ucitelka]

Prostifedky OP PPR byly i pro tuto §kolu zasadni. Z vlastnich prostfedki by si Skola
takovéto vybaveni nemohla dovolit. Podle vyjadfeni vedeni Skoly méstsky obvod financuje
pouze tuto jednu zakladni Skolu a 4 materské Skoly, ale finance jsou omezené a na takové
vybaveni by se pravdépodobné nenasly.

Moderni u€ebna podle vyjadieni vedeni Skoly i uCitelky pomohla zvysit standard vyuky a tim i
zprostfedkované prestiz koly. Pozitivni efekt modernizace je nejen na Zaky, ale také na
ucitele, pro které je vyuka také zajimavéjSi a mize slouZzit jako prevence pfed pracovnim
vyhofenim.

Kdyz jsme délali minuly rok priizkum, tak informatika a anglic¢tina byly mezi
nejoblibenéjsimi pfedméty, mozna i pravé diky této u¢ebné. Hodiny v této
ucebné jsou oblibenéjsi nez v bézné ucebné. [ulitelka]

| na této Skole se jevi jako jednim z hlavnich faktort uspéchu vedeni $koly a ucitelé, ktefi
maiji jasné stanoveny vzdélavaci priority a snazi se vyuzit vSech dostupnych prostiedkd pro
jejich naplnéni.

| tato Skola vyuzila pro ziskani dotace z OP PPR sluzeb placené externi poradenské
firmy. Obdobné jako v pfipadé matefské Skoly, je i pro zakladni Skolu administrace
dotacnich projektd administrativné i personalné naro¢na.

Rovnéz i zakladni kola narazila na mirné omezeni moznych investic, které nebylo mozné
v ramci dotace vyuzit, nejednalo se vSak o zasadni problém a Skola toto vybaveni dokoupila
z vlastnich prostifedka.



Vyukova produkéni linka s pneumatickymi prvky vé. konektivity a vyukovych SW

Diky projektu byla nakoupena vyukova produkéni fr—
linka s pneumatickymi prvky a software potfebny pro
jeji programovani. Hlavni motivaci pro pofizeni tohoto
vybaveni bylo zastaralé vybaveni, které bylo

Z hlediska vyuky neefektivni a neodpovidalo
sou¢asnym standardim.

Viybaveni nebylo dostate¢né a bylo
starsiho data. 30 minut zabralo postavit
obvod a ve vysledku Zaci neprogramovali.
Ukoly, které vybaveni umoznilo zadévat
Zakdm byly mimo realitu. [vedeni Skoly]

Diky vybaveni se podle vedeni skoly i ucitele jisté zvedl standard vyuky, ktery odpovida
soucasnym potfebam, a to nejen na Skole, ale hlavné také v pfechodu na trh prace, kdy jsou
Zaci vybaveni dostateénymi kompetencemi ihned uplatnitelnymi v pracovnim procesu.
Podle vyjadieni uditele, subjektivné pocituje, Zze vyuka zaky vice bavi, coz potvrzuje i zak
Skoly. Moderni vybaveni probouzi zadjem o problematiku, a to v takovém rozsahu, ze Zak
uCebnu navstévuje i mimo fadné vzdélavaci hodiny a vzdélava se na vybaveni individualné.
Ucitel sam potom praci s timto vybavenim poklada za efektivni a naplnujici.

Obdobné jako v pfipadé zakladni Skoly, tak i u tohoto vybaveni, dochazi k synergickému
efektu, kdy Zaci kromé kompetenci v oblasti pneumatiky, rozviji také kompetence v oblasti
fyziky, ale také v oblasti mékkych kompetenci, jako je kritické mysleni, kooperace v tymu a
podobné.

| na pfikladu této Skoly mizeme hovofit o klicovém faktoru v podobé vedeni Skoly a
uciteld, jejichz motivaci a hnacim motorem je zvySovani standardu vyuky a prestize Skoly.

Za 7 let, odkdy tady jsem, prosla $kola neskute¢nou modernizaci a vdéci za to
zejména panu rediteli. [ucitel]

Ne kazda Skola ma takovéto vybaveni, ale co si myslim, Ze je dilezitéjsi, jsou
Skoly, které takovéto vybaveni maji, ale nemaji ucitele, kteri by s vybavenim
vedéli a chtéli ucit. [zak]

Podle proklamace vedeni Skoly, i zde prostiredky OP PPR hraly dulezitou roli. Vedeni
Skoly sice predpoklada, ze k nakupu obdobného vybaveni by doslo tak jako tak, ale
pravdépodobné v omezeném rozsahu, popfipadé v delSim ¢asovém horizontu.

| tato 8kola vyuzila sluZzeb externi poradenské firmy z diivodu vysoké naroénosti. Skola
vSak se sluzbami poradenské firmy neni spokojena, a proto postupné stavajici smlouvy
vypovida a u novych projektl planuje administraci realizovat vlastnimi silami, coZ bude mit
za nasledek vétsi zatéz na pracovniky Skoly. Vzhledem k planovanym snizenim vydaji do
oblasti Skolstvi pfedpoklada vedeni Skoly, ze bude muset vyuzit stavajicich personalnich
kapacit, a to na ukor jejich jiné agendy.
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