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1. Vstupni analyza

PFipadova studie zkouma realizaci jednotkovych projektl v SC 4.2 ZvySeni kvality vzdélavani
prostrednictvim posileni inkluze v multikulturni spoleénosti, jejichz realizace spadala do obdobi
pandemického stavu, tj. 3/2020-5/2021. Z celkového poctu jednotkovych projektd tak byly
vynaty projekty, které skonCily nejpozdéji v 2/2020 nebo naopak zaCaly az v 6/2021.
Datovy soubor po tomto ocisténi obsahuje 356 projektu.

Pfi tvorbé pfipadové studie je vyuZito databaze MS2014+, ktera obsahuje data aktualizovana
k 31. 6. 2022. Tato data slouzi jako podklad pro kvantitativni ¢ast pfipadové studie. Data
z MS2014+ jsou dale doplnéna o informace pochazejici z dalSich zdroju, jedna
se pfedevdim o Magnusweb, z néhoZ jsou Cerpany pFedevSim informace o Zadateli
(realizatorovi) projektu. Daldim zdrojem jsou data poskytnuta Zadavatelem projektu,
a to konkrétné jednotlivé indikatory spjaté s projekty a podpofené cilové skupiny.

V pfipadové studii zaroven hodnotime, zda se jednotkové tzv. ,zjednodusSené“ projekty
potykaly s vétSimi komplikacemi v realizaci, nez klasické ,individualni“ projekty podpofené v
tomto SC 4.2. Pro hodnoceni komplikaci pfi realizaci projektu budeme vychazet z poznatkd u
dvou projektd, které byly soucasti pfipadové studie 13, konkrétné se jedna o tyto projekty:

Prakticka pfirucka pro integraci zaka s odliSnym matefskym jazykem

Divadelnim zazitkem k demokracii
Podrobnéjsi informace o téchto projektech jsou obsahem pfipadové studie 13. V této
pfipadové studii byly zkoumany 3 projekty, které se zamérovaly na inkluzivni aktivity pro Skolu.
Pro tuto pfipadovou studii vSak byly vybrany pouze 2 vySe uvedené projekty, nebot jeden
z projektl se realizoval pred pandemickou situaci a pro Ucely této pfipadové studie tak neni
relevantni.

1. Shrnuti
___________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Cilem pfipadové studie je na zakladé kvantitativnich charakteristik popsat jednotkové projekty
realizované v SC 4.2 Zvyseni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni
spolecnosti, které byly realizovany v pribéhu pandemického stavu.

ZjednoduSenych projekttd v SC 4.2 realizovanych v pandemickém stavu byla nadpolovi¢ni
vétSina ze v8ech jednotkovych projektl, konkrétné 55,3 % projektd, které byly realizovany
ve 3 vyzvach. Konkrétni specificky cil projektu a jeho aktivity, respektive cilové skupiny,
se odrazi také v realizatorech jednotlivych projektd, kdy 96,6 % realizatort vykazuje jako svou
hlavni ekonomickou €innost sekci CZ NACE Vzdélavani. VétSinové se jedna o Pfispévkové
organizace zfizené ustfednim samospravnym celkem (59,0 %), specificky Skoly a Skolska
zafizeni.

Projekty realizované v priibéhu pandemie vykazuji pfi porovnani s daty fyzického ukonéeni
a predpokladaného data ukon&eni fyzické realizace v 79,2 % pozdéjsi fyzické ukonéeni
projektu, a to v praiméru o 210 dnu. Naopak 20,8 % projekttd bylo ukon&eno v souladu
s pfedpokladem nebo naopak dfive. Analyzovany byly pouze ty projekty, které maji v databazi
jiz uvedeno datum fyzického ukoncCeni, které je porovnano s datem piedpokladaného
ukonc&eni fyzické realizace, téchto projektl je pouze 40,4 %. Pandemicka situace a jeji vliv
na jednotlivé projekty se naopak neprojevuje v indikatorech projektt. 8 z 10 projektovych
indikatord vykazuje u ukonenych projektd vyssi dosazenou hodnotu, nez byla stanovena
hodnota cilova.



2. Vysledky pripadové studie
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Graf 1: Rozdéleni realizovanych projekti podle vyzvy
Zdroj: MS2014+, vlastni zpracovdni

Projekty, které byly realizovany v dobé& pandemie, spadaji z 52,8 % (188 projektd) do vyzvy
28., ktera je nasledovana vyzvou 49., do které spada 46,9 % (167 projektt). Jeden projekt
potom pfipada na vyzvu 54. Projekty vyzvy 54 zaclinaly realizaci v dobé&, ktera nespada
do nami vymezeneého obdobi pandemie, a proto jsou zastoupeny pouze jednim projektem.
Typickym realizatorem projektl je Skolské, respektive vzdélavaci zafizeni, které ma pravni
formu pfispévkové organizace, a to v 59,0 % pfipadech (210 projektl) nebo spole¢nost
s ru¢enim omezenym, konkrétné ve 27,2 % (97 pfipadu).

stavu je 356, coz predstavuje podil 55,3 % projektd z celkového poctu

Pocet zjednoduSenych projektu, které byly realizovany v pribéhu pandemického
Q 655 projektu realizovanych v SC 4.2.

Graf 2 zobrazuje aktivity realizované v téchto projektech, kdy na jeden projekt pfipada
v priméru 5,1 aktivit. Nejpocetnéji jsou zastoupeny aktivity Odborné zamérena tematicka
setkavani a spoluprace s rodici déti ve Skolach a Komunitné osvétova setkavani, ktera shodné
maiji relativni zastoupeni 19,7 % ze vSech aktivit (356 z 1805 aktivit). Obé tyto aktivity byly
v projektech povinné, a proto jejich zastoupeni na prvnim misté odpovida poctu projekta
realizovanych v pandemickém obdobi. Mezi nejéetnéjSi nepovinné aktivity tak patfil
Dvojjazyény Skolni asistent s podilem 13,5 %, Projektova vyuka (10,9 %) a Staze
pedagogickych pracovnikt (10,4 %). Zbylé aktivity jsou zachyceny v Graf 2.
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Na jeden realizovany projekt pfipada zhruba 2,6 cilovych skupin. Cilové skupiny realizovanych
projektt odpovidaji pfedchozim zjisténim a cilové skupiny patii do skupiny zak, studentu
nebo pedagogickych pracovnikt, jak ukazuje Graf 3.
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Graf 3: Cilové skupiny projektu
Zdroj: MS2014+, vlastni zpracovani



Nazev stavu Pocet Podil

Projekt v pIné (fyzické i finanéni) realizaci 205 57,6 %
Projekt finalné uzavien 123 34,6 %
Projekt fyzicky ukoncen 11 3,1 %
Projekt nedokon&en — ukonéen pfijemcem 11 3,1%
Projekt finan&né& ukonéen ze strany RO 4 1,1%
Projekt nedokoné&en — ukonéen RO 2 0,6 %

Tabulka 1: Stavy projektu
Zdroj: MS2014+, vlastni zpracovani

Z Tabulka 1 vyplyva, Zze z celkového poctu projekti realizovanych béhem pandemie
nebylo dokonéeno pouze 3,7 % projektl (13 projekta), z ¢ehoz 11 projektd bylo ukonéeno
pfilemcem a 2 projekty byly ukon&eny fidicim organem. Obdobné vysledky jsou zachyceny
i u individualnich projektd spadajicich do SC 4.2, kde byly z celkového poctu 78 projektu
realizovanych v dobé& pandemie nedokonceny pouze 2 projekty (2,6 %). Oba tyto projekty
byly ukonéeny ze strany pfijemce.

Z 356 projektl, které byly realizovany v obdobi pandemie, mélo datum fyzického ukonceni
projektu 40,4 % (144 projektt). PFi porovnani data fyzického ukonéeni a predpokladaného
data ukonceni fyzické realizace lze konstatovat, Zze pouze 20,8 % (30 projektt)
bylo ukonéeno Vv dfivéjS§im terminu. V priméru byly projekty fyzicky ukon&eny
0 101 dni dfive. Zbytek, tedy 79,2 %, projekta byl naopak ukonéen pozdéji, kdy primérna
délka zpozdéni byla 210 dnd. Oproti tomu individualni projekty spadajici také do SC 4.2
realizované v dobé pandemie, ktery mély uvedené datum fyzického ukondéeni, byly ve vSech
pripadech ukonceny se zpozdénim, které €inilo v priméru 354,8 dn(.

Vyzvalindikator Cilova hodnota Dosazena hodnota'
28. vyzva SC 4.2 - Inkluze a multikulturni

vzdélavani

Celkovy pocet ucastniki 753 943
Pocet organizaci, ve kterych se zvysila

proinkluzivnost 123 120
Pocet podpofenych déti, zaku a studentd

se SVP 668 837
Pocet podporenych déti, zakl, studentt 7767 8370
Pocet podporenych osob — pracovniki

ve vzdélavani 863 1083

49. vyzva SC 4.2 - Zaélenovani a podpora
zaku s odliSnym materskym jazykem

Celkovy podet Gastnik( 77 66
Pocet organizaci, ve kterych se zvysSila

proinkluzivnost 16 16
Pocet podporenych déti, zaku a studentd

se SVP 80 109
Pocet podporenych déti, zakl, studentt 1016 1273
Pocet podporenych osob — pracovniki

ve vzdélavani 85 109

Tabulka 2: Indikdtory ukoncenych projekta
Zdroj: MS2014+, vlastni zpracovani

1 Zelené podbarveni pod dosazenou hodnotou znaéi, e se indikator podafilo naplnit & presdhnout. Cervené
podbarveni potom znamena opak.



Tabulka 2 obsahuje indikatory u projektu, které jsou vybrany na zakladé stejného kritéria
jako v pfedchozim pfipadé. Jak z této tabulky vyplyva, tak pandemicky stav nemél zasadni
vliv na realizaci projekta z hlediska naplinovani indikatort, kdy kumulativni cilova
hodnota nebyla naplnéna pouze ve dvou pfipadech, a to u indikatoru Pocet organizaci, ve
kterych

se zvysila proinkluzivnost a indikatoru Celkovy pocet U¢astnik(l. Pfi analyze individualnich
projektu bylo zjisténo, Ze u dokonéenych projektd nebyl indikator naplnén

pouze ve 2 pfipadech z celkového poctu 9. Vysledky u individualnich a jednotkovych
projektd jsou tak velmi podobné.

Z celkového poctu 356 projektt, které byly realizovany v pribéhu pandemie,
doSlo u 261 projektd (73,3 %) minimalné k jedné podstatné zméné. Primérny pocet
podstatnych zmén pfipadajicich na jeden projekt je 2, kdy nadpolovi¢ni vétSina projektl
vykazala vice jak 1 zménu, a to konkrétné 141 projektu (54 %). Pfi pohledu na jednotkoveé
projekty, které nebyly realizovany v dobé& pandemie, Ize konstatovat, Ze pocet projektu,
které mély podstatnou zménu, je pouze 67 z celkové poctu 299 projektl, coz predstavuje
22,4 %. Pramérny pocCet zmén vykazoval hodnotu 1,2, kdy pouze 11 projektd vykazuje
vice jak 1 podstatnou zménu. Pfi porovnani jednotkovych projektd realizovanych v dobé
pandemie s projekty, které byly naopak realizovany mimo toto obdobi, tak Ize konstatovat,
Ze pandemie méla vliv na pocet podstatnych zmén. U individualnich projektd probéhla
alesponi jedna podstatna zména u 80,8 % projektd, které byly realizovany v dobé pandemie.
U zbylych projektd byla podstatnda zména zaznamenana pouze u 36,8 % projektu.
Pandemie tak méla vliv na tyto zmény, bez ohledu na to, zda se jedna o jednotkové
nebo individualni projekty vztazené k SC 4.2.
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Graf 4: Podstatné zmény v projektech u vybraného vzorku
Zdroj: MS2014+, vlastni zpracovani

Vzhledem k velkému poctu jednotkovych projektl realizovanych v dobé pandemie,
u kterych doSlo k podstatné zméné, bylo vybrano 10 % projektd, u kterych byla blize
zkoumana tato zména. Projekty byly vybrany na zakladé generovani 26 nahodnych Cisel
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od 1 do 261, tak aby byla splnéna podminka nahodného vybéru a kazdy projekt mél stejnou
Sanci byt vybran. U téchto 26 vybranych projektt doslo k 54 podstatnym zménam a 13
projektd mélo pouze 1 zménu, coz odpovida rozlozeni celé populace projektl s podstatnou
zmeénou. Jak ukazuje Graf 4, tak nejpo€etnéjsi zména, a to s podilem 63,0 % (34 zmén) se
tykala prodlouzeni projekt z divodu pandemie. Pfijemci téchto projektl ve zménovém
fizeni proklamovali snahu realizovat zamyslené aktivity, tak jak byly uvedeny v Zadostech
jednotlivych projektt a ke zménam v aktivitach dochazelo az pfi opakovanych zménovych
zadostech. Po€et zmén zahrnujicich zménu aktivity tak dosahl pouze poctu 10 (18,5 %).
Mezi aktivity, které se nedarilo v pribéhu pandemie realizovat a realizatofi projektu
je chtéli realizovat v prodlouzeném terminu, patfily predevsim zahraniéni staze
pedagogickych pracovnik. V ojedinélych pfipadech byla tato aktivita v opakovanych
zadostech o zménu nahrazena, a to dalSim vzdélavanim pedagogickych pracovnikl nebo
zapojenim dvojjazyénych asistentll. Mezi dal§i zmény patfilo nahrazeni mezitfidnich aktivit
za aktivity tfidni, coz bylo dano omezenim fyzického kontaktu v ramci jednotlivych tfid.

Z celkového poctu bylo 8 zmén, které nesouvisely s pandemickou situaci nebo byly
realizovany pfed obdobim pandemie. Mezi tyto dlivody patfi napfiklad zména bankovniho
spojeni, zména nazvu realizatora projektu a podobné. VySe uvedené zobrazuje Graf 4.

Rovnéz i individualni projekty realizované v pandemickém obdobi se potykaly s problémy

pfi realizaci. U projektu Prakticka priru¢ka pro integraci zakt s odliSnym materskym
jazykem se problémy neobjevovaly pfi tvorbé samotné pfirucky, ale pfi jeji implementaci do
vzdélavaciho procesu a pfi procesu nasledné sebeevaluace. PFirucka je z velké Casti
postavena na pfimé interakci jednotlivych zaku, a tak byla v dobé pandemie a online vyuky
jeji vyuzitelnost velmi znacné omezena. PriruCka tak zacala byt pIné vyuzivana az pfi
normalizaci vzdélavaciho procesu po skon&eni pandemie. Skola byla realizatorem i
zjednoduSenych projektd v ramci OP VVV, které byly rovnéz realizovany v dobé pandemie.
Zda se jednalo o individualni nebo zjednoduseny projekt, nemélo dle vyjadfeni zastupce
Skoly na realizaci projektu v dobé pandemie vliv, zasadni pro realizaci a pfipadné problémy
projektu byly aktivity a vécna naplf projektu. Druhy individualni projekt Divadelnim zazitkem
k demokracii byl v pribéhu pandemie ovlivnén v daleko vétsi mife, a to pfedevsim z divodu
vynuceného omezovani provozu divadla, ktery se projevil nutnosti prodlouzeni projektu,
nebot jednotliva divadelni pfedstaveni nemohla byt v dobé pandemie realizovana. Na rozdil
od pfedchoziho projektu se tento projekt potykal s ¢asteCnymi problémy i po odeznéni
»nejtvrdSich* pandemickych opatfeni, protoze fada Skol velmi omezovala socialni kontakt
svych zakd mimo Skolni prostfedi a projekt se tak ¢asteCné potykal s naplnénim nékterych
indikatord. Tento problém je tak srovnatelny se zjednodusenymi projekty zaméfenymi na
zahrani¢ni staze, komunitné osvétova a odborna setkavani a podobné, kde také velka ¢ast
téchto projekt musela byt prodlouzena.
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