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1. Vstupni analyza

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Tato pfipadova studie je zpracovana jako souCast Zavéreéné evaluace Operacniho

programu Praha — pél ristu CR (dale ,OP PPR*). Pripadova studie detailné analyzuje 3
projekty zamérené na zvy$eni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze ®. Projekty
byly pro pfipadovou studii vybrany Ernst & Young, s.r.o. (dale ,EY*) a schvaleny
Zadavatelem, kazdy projekt mél v souladu se zadavaci dokumentaci jiného realizatora,
konkrétné se jednalo o:

Skolu (Prakticka pfirucka pro integraci Zaku s odlisnym matefskym jazykem),
méstskou Cast (dale ,MC*) (PRIMAS Praha 13),
neziskovou organizaci (Divadelnim zazitkem k demokracii).

Projekty byly realizovany v ramci SC 4.2 ZvysSeni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni
inkluze v multikulturni spolecnosti. Cilem projektd bylo podporovat zmény jak vzdélavacich
programl s ohledem na proinkluzivitu vzdélavani, tak prostfednictvim zvySeni odbornosti a
kompetenci pedagogickych pracovnika.

PFi vyhodnoceni efektl intervenci v této aktivité jsme se zaméfili na dopady projekt na
udrzitelnost vysledku intervenci a jejich efektu jak pro osoby z cilovych skupin, tak podminky
pro tuto udrzitelnost po skonceni financovani aktivit z OP PPR, napfiklad v podobé
navazujicich projektd.

Jednim ze zaméru pfipadové studie dle zadavaci dokumentace bylo také porovnani, zda se
projekty vyznamné lisi z divodu odliSného realizatora, respektive, co je spojuje. Rozdily mezi
obsahem (ale i rozsahem) jednotlivych projektu jsou v8ak natolik Siroké, zZe toto porovnani by
bylo velmi komplikované a nepfineslo by oCekavany efekt. Na jednotlivé projekty tak
pohliZzime pfedevsim samostatné.

V souladu s Teorii zmény jsme ovéfili Mechanismus pfileZitosti, podle kterého fyzicka kvalita
prostfedi, v podobé podnétného prostfedi a pomucek a nizsi pocet zakl ve tfidé, zlepSuje
moznosti pedagogu vénovat se individualnim potfebam zaku, véetné zakl z
marginalizovanych skupin. Taktéz jsme ovéfili Mechanismus sebeduveéry, podle kterého zZaci
z cilovych skupin v bézné situaci nekomunikuji, protoze si nevéfi. V ramci komunity a v
novych vzdélavacich programech v8ak dochazi k aktivitam, které sebeduvéru posiluji, a tak
zacnou Zaci lépe komunikovat i v béznych situacich.

1 PRIMAS Praha 13 (registraéni éislo projektu CZ.07.4.68/0.0/0.0/16_037/0000288), Prakticka pFiruéka pro
integraci zakl s odliSnym matefskym (registracni ¢islo projektu CZ.07.4.68/0.0/0.0/19_068/0001405),
Divadelnim zazitkem k demokracii (registracni Cislo projektu CZ.07.4.68/0.0/0.0/19_068/0001436).
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2. Abstrakt

Projekty na podporu inkluzivnich aktivit

CIL: komplementarné podporovat zmény jak vzdélavacich programti s ohledem na proinkluzivitu
vzdélavani, tak prostrednictvim odbornosti a schopnosti pedagogickych pracovnikii. Podporovat
kroky pro zohledriovani a rozvoj individualnich potreb kazdého zaka ve vzdélavacim procesu a
zvySovani motivace ke studiu, a to zejména vytvarenim pozitivniho Skolniho klimatu s pochopenim
pro heterogenitu a multikulturalitu.

Cilova skupina: Déti, zaci mateiskych, zakladnich a stfednich skol s odliSnym matefskym jazykem
Realizatofi : 7S Graficka
«a\y Méstska ¢ast Praha 13
‘QQ Divadlo D21
[~
Nedostatetna podpora Vytvoren studijniho Ziepseni podminek pro
proinkluzivniho vzdélavani materialu, analyzy, zadlefiovani déti a 2akd
v multikulturnim a studie nebo ugebni s odlisSnym matefskym
hetero’gennlv m prostiedi pomuicky. jazykem.
hlavniho mésta Prahy.
FAKTORY USPECHU
Dlouhodoba zku$enost s Motivovany a aktivni Proaktivni pfistup k feSeni
cilovou skupinou nebo predstavitel organizace problému inkluze.

nastrojem pro inkluzi

EY

Projekty reagovaly na nedostate¢nou podporu a nutné zwsSovani odbornosti
a schopnosti pedagogickym pracownikl pro praci v inkluzivnim prostredi.
Projekty se tak zaméfily na zavadéni modernich metod wuky s ddrazem na
oblast projektového a kreativniho vzdélavani, mezipfedmétové spoluprace,
posilovani kritického mysleni, tvofivosti, iniciativy, schopnosti feSeni

problému apod.

Nizka podpora, zvySovani
odbornosti a schopnosti
pedagogickych pracovniku pro
zohlednovani a rozvoje
individualnich potreb zaka.

Pro jednotlivé projekty je typické, Ze jejich realizatofi maji dlouhodobou
zku$enost, a to jak s cilovou skupinou (v pfipadé méstské ¢asti a Skoly), nebo
s nastrojem pro inkluzi (divadelni pfedstaveni). Tato dlouhodoba zkuSenost se
pak odrazi v uspésné realizaci projektu.

Dlouhodobé zkuSenost s
cilovou skupinou nebo
nastrojem pro inkluzi.

]

Zasadnim faktorem Uspéchu vSech projektt byl aktivni predstavitel
organizace, ktery se problémem inkluze dlouhodobé a aktiné zabyval a byl
schopen svou motivaci pfenést na dal$i osoby a timto je aktivizovat.

Motivovany a aktivni
predstavitel organizace.
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3. Popis projektu
____________________________________________________________________________________________________________________________________|
V ramci projektu Prakticka pfiru¢ka pro integraci zakt s odliSnym materskym jazykem
vznikla pfirucka, ktera slouzi pedagoglim a zaméstnancum Skoly jako pfehledny manual pro
praci a péci o zaky s odliSnym matefskym jazykem. PFirucka
neslouzi pouze pro praci v samotné vyuce, ale pro kazdodenni
fungovani v ramci celé Skoly a vSech jejich aktivit. Projekt trval
34 mésicl od 1. 9. 2019 do 30. 6. 2022.

Projekt PRIMAS Praha 13 se zaméfil na podporu specifickych
vzdélavacich potfeb zaku s odliSnym matefskym jazykem a na
zavadéni multikulturni vychovy v ramci vzdélavani, a to ve
v8ech zakladnich 8kolach, které jsou zfizovany MC Praha 13.
Aktivity projektu byly zaméfeny jak na podporu pedagogim, tak
na vybudovani zazemi pro rozvijeni kompetenci zakud

s odliSnym matefskym jazykem a na podporu multikulturni
vychovy a integraci téchto zakua. Projekt trval 23 mésicl od 1. 9.
2017 do 31. 7. 2019.

Zamérem projektu Divadelnim zazitkem k demokracii bylo vytvofit vzdélavaci program
vyuZzivajici divadlo a paradivadelni aktivity jako prostfedek pro posileni inkluze, a také

k pfedavani znalosti a osvojovani si socialnich a ob&anskych kompetenci zak(i zakladnich a
stfednich Skol v Praze. Soucasti projektu byly také workshopy pro pedagogy, zaméfené

na rozvoj demokratické kultury prostrfednictvim vyuziti dramatickych postupu, metod a
technik paradivadelnich systéma. Projekt trval 30 mésicu od 1.1. 2020 do 30. 6. 2022.

4. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu
___________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Realizatorem projektu Prakticka prirucka pro integraci zaka s odliSnym materskym
jazykem byla Zakladni 8kola a matefska Skola Graficka, jejimz zfizovatelem je MC Praha 5.

Skola se dlouhodobé potyké s vyssi fluktuaci uéitelti a bylo unavné kazdého
individualné instruovat, jak k détem pristupovat. Vytvoreni pfirucky tak bylo
logickym feSenim. [feditelka Skoly]

Realizatorem projektu PRIMAS Praha 13 byla MC Praha 13. Pro Prahu 13 je typicka
dlouhodobé vys$Si koncentrace cizincu a jeji zakladni Skoly tak maji rovnéz obrovskou
koncentraci déti s odliSnym matefskym jazykem. Neni zde vyjimkou, Ze déti s odliSnym
matefskym jazykem tvofi az 40 % zaku Skoly.

Skoly tuto problematiku fesily nesystémovym zptisobem, tzv. ,jak se dalo®
[projektova manazerka]

Projekt Divadelnim zazitkem k demokracii realizovalo Divadlo D21, jedna se o nezavislou
profesionalni scénu, ktera ma vice nez 20letou historii. Prvotni napad pro realizaci projektu
vyplynul ze zkuSenosti a pfesvédc€eni divadelniku, ktefi maji ze své pozice moc a prostor
mladé lidi nasmeérovat k feSeni jejich problému. Pro divadlo a jeji predstavitele je hodnota
demokracie velmi dulezita a v projektu vidéli prostfedek, jak oslovit mladou generaci a ukazat
ji, jak respektovat jeden druhého a nebat se projevit svlj nazor.
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Divadla vétsinou hraji predstaveni pro déti, my jsme to chtéli udélat jinak.
[Feditelka divadia]

5. Vysledky projekta a faktory jejich uspéchu
___________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Diky projektu Prakticka prirucka pro integraci zakl s odliSnym matefskym jazykem
vznikla pFiru¢ka, ktera kombinuje jak teoretickou, tak praktickou ¢ast prace se zakem. Duraz
je v8ak kladen na praktickou ¢ast, tak aby kazdy ucitel mohl integrovat zaka, nehledé na
predmét a vék zaka. |

Integrace zakl pred vznikem pfiru¢ky byla
feSena spisSe nahodile, bez systému Ci
pfenositelnosti. Bez OP PPR by se nepodafilo
pfirucku realizovat v takovém rozsahu, jako
byla diky projektu. Velkou vyhodou projektu
bylo, Ze se diky nému mohli zaplatit ucitelé a
tvurci pFirucky, ktefi by ji jinak museli tvorit ve
svém volném ¢ase a bez naroku na odménu,
coz by se jisté odrazilo jak v jejim rozsahu, tak
také pravdépodobné v jeji kvalité.

To, Zze Vam Zak nebyl schopen odpovédét na otazku, které inkluzivni prvky se
mu libi nejvice, je pro nas skvéla zprava, nebot pfirucka je koncipovana tak, aby
inkluzivni metody byly naprosto pfirozenou soucasti vyuky a Zak je ani nevnimal.
[vychovny poradce]

P02|t|vn|m dopadem na zaky s odllsnym Jazykem je systematlctejsi pristup k témto zakim a
mohla reflektovat a pruzné reagovat na ménici se podminky a vyzvy, které se ObjeVUJI
Rozsah aktualizace je vSak bez prostfedki OP PPR omezeny, protoze Skola nedisponuje
volnymi prostfedky, které by na ni mohla alokovat.

zakl s odlisnym matefskym jazykem. Skola se v minulosti napfiklad G&astnila
projektu ,Zalezi na kazdém ditéti“, kde mimo jiné jeji zaméstnanci navstivili
zahranicni Skoly za u€elem pfenosu dobré praxe prace s témito zaky do

@’l Faktorem uspéchu je dlouhodoby zajem a proaktivita Skoly v oblasti integrace
prostredi CR.

Projekt byI realizovén v pandemickém obdobi coz znamenalo komplikaci nebot pfenos

vvvvvv

v sebe-evaluaci tohoto projektu, které z titulu pandemle muselo byt rovnéz posunuto.

V Projektu PRIMAS Praha 13 byla realizovana spole¢na setkani Skolnich koordinatora, ktefi
se zabyvaji problematikou Zzakl s odliSnym matefskym jazykem, kdy v rdmci vSech
zakladnich kol zfizovanych MC Praha 13 byly podpoteni 2 ugitelé. Tito podporeni ugitelé
pak dale pusobili na svych Skolach jako mentofi a tyto poznatky dale pfedavali dalSim.
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Jednalo se o velmi pfinosné setkavani, kde jsme se schazeli napri¢ skolami

z MC 13, které fesi totozné problémy. V minulosti jsem byl napfiklad na setkéni
zastupcu $kol, kde se objevovaly $koly, kde byli na celé Skole 2 cizinci. Je jasné,
Ze jestli u nas jich je 300, tak tam moc spolecnych prvki nenajdeme.

[Feditel Skoly]

Kazdé setkavani bylo realizovano na jiné téma a bylo vedeno odbornymi lektory, souc¢asti
byly také workshopy, kde si zastupci Skol mohli aktivity a integrani prvky vyzkousSet. Byl zde
velky prostor na reflexi toho, jak aktivita funguje v praxi a jak ji co nejvice pfizpUsobit
konkrétnim podminkam skoly.

aktivitam se podafilo zastupcim Skoly navazat dlouhodobé kontakty na osoby,
organizace a instituce pusobici v oblasti integraci cizincu, coz je pro Skoly velmi
pfinosné a pusobi to synergicky. Jedna se napfiklad o spolupraci s tlumocniky,

Q | Nezamysleny pozitivni efekt byl pfedevSim ten, Ze diky témto koordinacnim
integra¢nimi centry a podobné.

¥ Skoly zfizované MC Praha 13 se zaky s odlisnym
*  matefskym jazykem pracuji dlouhodobé&. Diky
projektu vSak ziskaly informace o dalSich
aktivitach, popripadé technikach, které usnadniuji a
zefektiviiuji praci s témito zaky.

Dalsi aktivitou bylo vybudovani zazemi pro
_rozvijeni kompetenci zaku, a to prostfednictvim
s, vybudovani multikulturnich koutk(. Zazemi a
pomucky umisténé v multikulturnich koutcich byly
vyuzivany v ramci pfedmétl zamérenych na

¢ matematickou a &tenafskou gramotnost a
umoznovaly nazornou interaktivni vyuku s aktivnim zapojenim zaku a podporovali praci ve
skupinach.

Na tento projekt navazaly projekty Open51 a Open58, které byly rovnéz realizovany v ramci
OP PPR SC 4.2 ZvySeni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni
spolegnosti. Téchto projektd se viak G&astnily pouze nékteré $koly zfizované MC Praha 13.
Pfenos dobré praxe byl vSak zachovan.

Projekt Divadelnim zazitkem k demokracii
obsahoval aktivity zamérfené jak na studenty
zakladnich a stfednich Skol, tak na jejich ucCitele.
Aktivity pro studenty se skladaly ze tfi na sebe
navazujicich navstév divadla, pfiemz kazda z nich
obsahovala uvedeni do tématu, samotné evokacni
predstaveni, které je zaméfené na vybrané téma, a
které poskytuje vychozi modelovou situaci a
workshop, smétujici k ziskani osobni zkuSenosti. To
umoziuje rozvijet prozitek zhlédnutého predstaveni a
formou metod tvofivé dramatiky vstupovat do roli a
mit tak mozZnosti pochopit ¢i zménit chovani hrdiny.

Aktivity pro ucitele probihaly formou workshopu
zaméfenych na rozvoj kompetenci pro zvySovani motivace zakl a studentu ve vzdelavanl
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v oblasti osobnostniho rozvoje a podobné.

Projekt byl do velké miry ovilivnén pandemickou situaci. Samoziejmé jsme
uvazovali o presunu do online prostoru, ale to by podle nas nesplnilo ucel,
protoZe podstata divadelniho predstaveni je v bezprostfednim kontaktu divakd
s herci a 0 nasati atmosféry. [feditelka divadla]

Udrzitelnost projektu po skon&eni financovani z OP PPR je velmi problematicka.

predevsim déti ze slabsich socialnich pomeért by nemusely mit na navstévu predstaveni dost
finan¢nich prostfedkl a vedlo by to naopak k jejich exkluzi, coz je pfesnym opakem zaméru
divadla. Divadlo se tak snazi pokracovat v této Cinnosti formou jinych projekt a grantd, které
Skolam umozni finanéné pfijatelnou navstévu divadla. Bez prostfedk( OP PPR by rovnéz
nedoslo k realizaci tohoto projektu.

se predstavitelé divadla snazi zjiStovat specifika skupiny, tak aby mohli divadelni
predstaveni uzplsobit konkrétni skupiné, coz se jevi jako velmi nadstandardni a
proaktivni pFistup.

Q Mezi Skolou a divadlem probiha interakce jesté pfed navstévou predstaveni, kdy

*
*
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Informace o EY

EY je pfednim celosvétovym poskytovatelem odbornych
poradenskych sluzeb v oblasti auditu, dani, transakéniho a
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které poskytujeme, pfispivaji k posilovani davéry v kapitalové trhy i v
ekonomiky celého svéta. Vyjimecny lidsky a odborny potencial nam
umozniuje hrat vyznamnou roli pfi vytvareni lepsiho prostfedi pro
nase zaméstnance, klienty i pro Sirsi spole¢nost.

Nézev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mizZe zahrnovat jednu
¢i vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichZ kazda je
samostatnou pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited,
britska spole¢nost s ru¢enim omezenym garanci, sluzby klientim
neposkytuje. Pro podrobnéjsi informace o nasi organizaci navstivte
prosim nase webové stranky ey.com.

© 2020 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. | E& Y

Valuations s.r.o.
Vsechna prdava vyhrazena.

ey.com



