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1. Kontext a cile evaluace

Cilem této kapitoly je predstavit kontext vstupni zpravy, pfiblizit ¢tenafi strukturu a ulehgit orientaci v
dokumentu pomoci pfedstaveni orientaénich prvki, které jsou ve zpravé vyuzivany.

1.1. Uvod a shrnuti Zakazky

Tato vstupni zprava je zpracovana jako soucast verejné zakazky ,Souhrnna zavérecna evaluace OP
PPR*® (dale také ,Projekt” &i ,Zakazka“) na zakladé smlouvy ze dne 8. bfezna 2022 uzaviené mezi
Ernst & Young, s.r.o. (dale jen ,EY®) a Hlavnim méstem Prahou (dale také ,HMP*“ nebo ,Zadavatel®).
Poddodavateli v tomto Projektu jsou Lukas Kacena, Markéta Nekolova, Matéj Lejsal a CityTraffic, s.r.o.
Poddodavatelé byli blize pfedstaveni v nabidce a jejich role a zapojeni do Projektu jsou uvedeny

v kapitole 4.

Cilem Projektu je realizovat pro Zadavatele aplikovany (evaluacni) vyzkum pro potieby
hodnoceni operac¢nich programt (dale jen ,OP“) a provedeni souhrnného zavéreéného vyhodnoceni
Operacniho programu Praha — pdl ristu (dale také ,OP PPR). Budeme zkoumat, jaké vystupy mély
vybrané intervence v Praze a jaké je jejich prostorové rozlozeni. Ovéfime, jak projekty prispély
k plnéni cili programu, dale také, jaky vliv mély intervence na vyvoj socioekonomickych
ukazateltl, v relevantnich pfipadech také nezamyslené dusledky realizovanych aktivit programa.
Program bude také hodnocen z pohledu tzv. 5U (G€elnost, u€innost, uspornost, uzite¢nost,
udrzitelnost). Vysledky budou porovnany s potrebami Prahy tak, jak byly definovany ve
strategickych dokumentech.

Zadavatel pfipravil k vyhodnoceni $est evaluaénich ukolt (dale také ,EU*) zahrnujicich sadu
specifickych evaluaénich otazek (dale také ,EQ*), jejichz vyfeSeni a zodpovézeni je pfedmétem
evaluace.

Ukol 1: Vyhodnoceni celkového nastaveni specifickych ciltd a OP PPR

Ukol 2: Vyhodnoceni pInéni finanénich a vécnych cill

Ukol 3: Vyhodnoceni efektl specifickych cilti (dale také ,SC*) a OP a ovéfit teorie zmény

Ukol 4: Pfipadové studie vybranych projektt

Ukol 5: Vyhodnoceni pfispé&vku programu ke strategiim a k jednotlivym tematickym cilam (déale

jen ,TC*) Evropské Unie (dale jen ,EU)

Ukol 6: Vyhodnoceni udrzitelnosti efektl projekt.

V kapitole 2 uvadime pfehlednou matici jednotlivych evaluaénich otazek a jim odpovidajicich metod
Setfeni, které pfi evaluaci vyuzijeme. Tato metodologie zahrnuje také pfedpoklady a limity, za kterych
dané metody mohou vést k vérohodnému zodpovézeni evaluaéni otazky, v€etné odkaz(i na relevantni
metodologickou literaturu.

1.2. Struktura vstupni zpravy

V nasledujici tabulce uvadime rozdéleni kapitol vstupni zpravy, a to dle jejich obsahu pro snazsi
orientaci budouciho uzivatele.

Schéma 1: Rozdéleni kapitol vstupni zpravy dle obsahu a poZadavkt zadavaci dokumentace.

; Popis cilt Projektu, struktura nabidky, grafické prvky, shrnuti
Kontext a cile “ Ll . . . L
Kap. 1 naseho chapani Zakazky, dlleZitost prace s daty, jejich
Evaluace .
dostupnost a kvalita
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Metodologie Matice jednotlivych evaluagnich otazek a jim odpovidajicich

reSeni metod Setfeni, véetné predpokladud a limitl, odkazl na relevantni
Kap. 2 . . :
evaluaénich metodologickou literaturu
otazek
Pfedstaveni metod sbéru a analyzy dat, vyhodnoceni rizik
Kap. 3 Vycet zdroju a jednotlivych metod
P- metod jejich sbéru
Popis spoluprace se Zadavatelem, pfistup k eliminaci a fizeni
Kap. 4 Hlavni aspekty rizik, rozdéleni ukol( mezi ¢leny realizaéniho tymu, harmonogram

fizeni Projektu

1.3. Orientace v textu kapitol

V ramci nabidky pracujeme pro zdlGraznéni dilezitych aspektt s vybranymi grafickymi prvky. PFiklady
jsou oznacéeny nasledujicimi piktogramy:

@ ‘ Popis pouzité metody sbéru / analyzy dat

(((! !))) Dilezity aspekt feSeni

‘=" [ Riziko Projektu

o Evaluacni otazka

1.4. Evaluace je kliCovou zpétnou vazbu pro Magistrat hl. mésta
Prahy

Diky svému rozsahu je evaluace stézejni analyzou, ktera poskytne Ridicimu organu (dale jen ,RO")
OP PPR, ale i dalSim zapojenym subjektum v Praze zpétnou vazbu o ucinnosti stavajicich politik.

Zavéredna evaluace predstavuje hlavni zp&tnovazebni nastroj pro RO operaéniho programu Praha —
Pél rastu CR. PrestoZe Praha jiz v ramci programového obdobi 2021 — 2027 nebude realizovat vlastni
OP, zkuSenosti z realizace OP PPR budou ve velké mife pouzitelné pro Magistrat hl. mésta Prahy,

PRA|HA
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jelikoz fada aktivit podporovanych v programovém obdobi 2014 — 2020 z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondl (dale jen ,ESIF*) muze byt realizovana pomoci vlastnich prostfedk( nebo jinych
dotacnich nastroja.

Informace o vysledcich, pfinosech a potazmo i dopadech podpofenych projektt tak mohou byt vyuzity
stakeholdery napfi¢ celym Magistratem, pfipadné jednotlivymi méstskymi ¢astmi, pro upravu nastaveni
existujicich nebo pfipravu novych politik. Z aktivit podporovanych v ramci minulého obdobi bude
relevantni podpora podnikatelského, vyzkumného a inovacniho prostfedi, které se bude primarné
vénovat Prazsky inovaéni institut. V ramci udrzitelné mobility realizuje mésto fadu vlastnich projekt,
které mohou na zkuSenosti z OP PPR zdarné navazat. Rovnéz aktivity v oblasti energetickych uspor
budou muset vzhledem k akcentu tohoto tématu ze strany Evropské unie pokracovat, i diky dal$im
zdrojam financovani, jako je napfiklad Narodni plan obnovy.

U nékterych témat, jako je podpora socialniho zaclefiovani a boj proti chudobé, muze byt zajisténi
prostfedky zaméfily v budoucnu na aktivity s nejvétsi pfidanou hodnotou a pfinosem pro obyvatele
Prahy, v€etné téch socialné vyloucenych &i socialnim vylou¢enim ohrozenych.

Z vySe uvedenych dlvodu je dulezita zejména vécna zpétna vazba o skute¢ném pfinosu podpofenych
projektd, ¢emuz odpovida i zadani evaluace a navrzené ukoly. Neopomineme ale ani riizné klicové
faktory, které prispély k Uspésnosti/nedspésnosti realizovanych projektd, kam mohou spadat néktera
specifika procesniho nastaveni intervenci, vnéjsi okolnosti nebo legislativni aspekty. Tato zjisténi mohou
byt pfinosna nejen pro Magistrat, ale i pro dalSi stakeholdery, jako jsou vécné pfisluS§na ministerstva.

Vystupem evaluace tedy bude komplexni sada doporuceni, ktera jasné identifikuji, co se v ramci OP
PPR v uplynulém obdobi podaifilo, i pro¢ se nékteré véci nepodafily, a jak tyto zkuSenosti vyuzit pro
potencialni navazné aktivity.

1.5. Evaluace kombinuje nékolik pohledd na realizaci OP

Evaluace je zadana jakozto sumativni, jelikoz shrnuje vysledky OP, napInéni definovanych cila a dalsi
efekty, kterych program dosahl. Jedna se tedy o ex-post vysledkovou evaluaci. PfestoZe zadavaci
dokumentace zmifuje v ramci EU3 rovnéZ zhodnoceni dopad OP PPR, vzhledem k p#ili§ kratkému
rozestupu od realizace projektd bude vyhodnoceni dopadl pravdépodobné obtizné, jelikoz vétSina
projektu stale bézi, jak ilustruje nasledujici graf:
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Schéma 2: Kumulativni vyvoj celkového poctu realizovanych projektd, podle data ukonceni g

1600
1400 1463
1378
1200
1000 celkovy kumulativni
953 pocet ukoncenych
800 projektt od roku
2017
600
pocet ukon€enych
400 501 projektd v daném
roce
200 263 452 425
1 61 238
. 1 62 201 o5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vice nez polovina projektd OP PPR je tak stale v realizaci nebo skoncila v letoSnim roce, proto bude
vyhodnoceni dlouhodobéjSich dopadt u vétsiny typ( intervenci spi$e nepravdépodobné. Harmonogram
evaluace a doba trvani zakazky reflektuji tento stav, nicméné i tak neni mozné ani ucelné realizovat
vétSinu vyzkumu v posledni fazi, kdy jiz budou projekty ukonCeny. Proto na zacatku evaluace
provedeme v ramci Uvodni analyzy podpofenych projektd posouzeni, které prioritni osy (dale jen ,PO")
jsou v nejpokrocilejSi fazi a kde je tedy nejvice (v procentnim vyjadreni) ukonéenych projektll. Tomu
pfizplsobime nas vyzkum, pfi sou¢asném respektovani stanoveného harmonogramu.

Pro realizaci takto dlouhodobé evaluace je také stéZejni, aby byl dodavatel schopen garantovat po celou
dobu dostate¢nou odbornou i personalni kapacitu. Diky naSemu zazemi silné nadnarodni spole€nosti
tuto garanci mdzeme poskytnout, jelikoz i v pfipadé odchodu nékterych ¢leni tymu nemame problém
zajistit adekvatni nahradu, at jiz v ramci stavajicich zaméstnancl, naborem novych nebo spolupraci
s externimi experty. Obména ¢lend tymu bude vzdy, pokud nastane, predem diskutovana
se Zadavatelem.

1.6. Dostupnost dat je stézejni pro vyhodnoceni efektil programu na
kvalitu zivota obyvatel

Vyhodnoceni dosazeni deklarovanych cild programu, at jiz vécnych nebo finanénich, je z pohledu
dostupnosti dat relativné jednodussi, jelikoz MS2014+ spolu s detailnim monitorovanim aktivit projektd
poskytuji dobrou datovou zakladnu. Z podrobnych dat z MS2014+ o v8ech projektech jsme vytvofili SQL
databazi a agregovanou prezentacni vrstvu v programu Power Bl, které nam praci s daty usnadriuji.
Data, ktera v této vstupni zpravé vyuzivame, jsou nyni aktualni k 31. 12. 2021. V pribéhu realizace
Projektu pocitame s planovanou aktualizaci na za¢atku roku 2023 a 2024 s daty, ktera budou platna
k 31.12. 2022, respektive 31. 12. 2023.

' MMR. (2021). [Projektova data z MS2014+]. Stahnuto dne 31. prosince 2021 z: https://msiu.mssf.cz/.

Na grafu jsou zobrazeny projekty ve stavu PP30 a vy§Sim, pro jiz ukonené projekty byl pouzit datum skuteéného
ukon€eni projektu, pro projekty v realizaci datum pfedpokladaného ukonceni projektu. Bledé Zluta znazornuje
kumulativni po¢et ukonéenych projektl, tmavé Zluta pocet ukonéenych projektt v daném roce.
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https://msiu.mssf.cz/

Pro posouzeni SirSich dopadu intervenci na socioekonomické ukazatele (a tim zménu vybranych
aspektu kvality Zivota osob z cilovych skupin) je nicméné nutné zahrnout do evaluace i dal$i datové
zdroje, popisujici jednotlivé aspekty kvality zivota. Dostupnost socioekonomickych dat az na uroven
méstskych Casti je obecné nizsi, proto je kvantifikovatelny pfinos projektll z OP PPR ke kvalité Zivota

ukazatele davame do kontextu s realizovanymi projekty a vySi celkové podpory.

Diky jiz realizovanym vysledkovym evaluacim, které se kvalitou Zivota také zabyvaji, mame velmi dobry
prehled o dostupnosti socioekonomickych dat v rizné urovni granularity. V pfipadé této evaluace bude
nutné se zaméfit na data specificka pro hlavni mésto, poclitame tedy s maximalnim vytéZenim dat,
kterymi disponuje napfiklad Institut planovani rozvoje hlavniho mésta Prahy, Regionalni organizator
prazské integrované dopravy (dale jen ,ROPID") nebo Operator ICT, v ramci své platformy Golemio.

Lokalizace projekt( pouze do izemi hlavniho mésta a jeho bezprostfedniho okoli také limituje moznosti
vyuziti kontrafaktualni evaluace na principu porovnani podpofenych a méné podpofenych lokalit,
v tomto pfipadé by se jako vhodna jednotka analyzy jevila méstska Cast Prahy a vySe celkovych
prostfedk(l v realizovanych projektech v této ¢asti. Byt tuto moznost nelze vylouéit uplné, vhodnéjsi
cestou k provedeni pokrocilejSich statistickych a kontrafaktualnich analyz se jevi zaméfeni se na rlizné
skupiny Zzadatell, kde bude vétsi pravdépodobnost nalezeni kontrolni skupiny. Podle analyzovaného
tématu takovou skupinou a jednotkou analyzy miize byt napfiklad Skola nebo Skolka, provozovatel
socialni sluzby, nebo vozidlo vefejné dopravy. Podminkou vsak je, aby byly zkoumané socioekonomické
ukazatele dostupné jak pro podporené subjekty, tak pro subjekty, které na podporu nedosahly. Tak bude
mozné odlisit, jaka ¢ast socioekonomického ukazatele byla zplsobena jeho pfirozenym vyvojem a jak
se na vyvoji socioekonomickych ukazatel(i podilely fondy EU.

Pro potfeby analyzy je také tfeba definovat nékteré z pojma, které v Projektu pouzivame tak, aby jejich
pochopeni (a nasledna moznost vyhodnoceni) bylo zfejmé

pfinosy a efekty jsou synonyma, znamenaji kauzalni zmény v cilové oblasti generované intervenci,
pficemz pojmy vystup, vysledek a dopad jsou jejich ¢astecné pfekryvajicimi se podmnoZinami
akcentujicimi riznou uroven v kauzalnim Fetézci (vystupy spiSe bezprostfedni nasledky aktivit,
kratkodobé, vysledky stfednédobé a dopady spiSe dlouhodobé)

vystupové a vysledkové indikatory jsou méfitka, kterd zachycuji zmény v cilové oblasti (na urovni
vystupl a vysledk() typicky PO intervenci (bez nutné kauzalni pficiny).
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Metodologie
reseni
evaluacnich
otazek
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2. Metodologie reseni evaluacnich otazek

Dulezitym krokem po stanoveni vyzkumného cile a evaluacnich otazek je zvoleni vyzkumného designu.
Jeho funkci vnimame v zajisténi co nejpfesnéjsi cesty ke zodpovézeni stanovenych evaluacnich otazek
a zpusobu sbéru dat, jenz umoznuje Iépe uchopit zkoumany jev2.

V této kapitole shrnujeme evaluacni design pro zadané evaluaCni Ukoly tak, jak stanovi Zadavatel
v zadavaci dokumentaci Projektu. Konkretizujeme nutna vychodiska pro jednotlivé udkoly a jejich
navaznost mezi sebou. Dale provadime operacionalizaci jednotlivych evaluaénich otazek spadajicich
pod evaluacni ukoly navazujeme konkrétnim popisem kroku, které povedou k vyhodnoceni ukold
a ke zodpovézeni evaluacnich otazek. Konkretizujeme také jednotlivé metody sbéru a analyzy dat
a jejich rizika a limity.

Ke kazdému evaluaCnimu ukolu a jemu podfizenym evaluaénim otazkam pfistupujeme individualné.
Vzhledem k tomu, Ze se v&ak dil&i ukoly, pfredevsim EU1 a 2, &astedné také 3 a 4 prirozené prolinaji,
budou nékteré z ¢innosti probihat soubézné. Prisecikem bude pfedevsim realizace pfipadovych studii,
v€etné srovnavacich. Timto pfistupem chceme snizit naroky na dotazované osoby (zastupci
implementaéni struktury, pfijemci projektl, pfijemci projektl atd.), od kterych oekavame vyznamné
vstupy do Evaluace.

Pro realizaci Projektu bude vyuzit neexperimentalni design evaluace (konkrétné na teorii zalozena
evaluace (theory-based evaluation). Mechanismus jednotlivych intervenci zachytime pomoci teorie

zmény3 (vystupem bude jak Uvodni teorie zmény, tak, v zavéru Projektu, ovéfena teorie zmény),
na které budeme vysvétlovat mechanismus dosazeni (pfipadnych) efektd. Zvolili jsme
multi-metodicky pfistup kombinujici nize uvedené metody sbéru aanalyzy dat,
kdy pro vyhodnoceni programu bude stéZejni kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru
a analyzu dat, vCetné vyuziti Zadavatelem pozadované série pfipadovych studii, vCetné
komparativnich. Pfipadové studie budou minimalné u nékterych Specifickych cilt klicovou metodou
i proto, Ze vzhledem k celkovému rozsahu intervenci z OP PPR, pfipadné velikosti zkoumaného
vzorku podpofenych projektd (a tim i teoretickou moznosti ovlivnit fungovani osob z cilovych skupin,
znecisténi ovzdusi ve mésté & podobné, podle jednotlivych aktivit) nemusi kvantitativni analyza
dopadl implementace programu na podpofené subjekty pfinést dostate¢né robustni vysledky.

Pro zvySeni validity vyzkumu vyuzijeme triangulaci jak na drovni metod sbéru dat (kdy vyuzijeme
vice rGznych metod, jak kvantitativnich, tak kvalitativnich), tak na drovni jejich zdroja. Diky tomu
je zaru€ena vy$Si validita nejen vyzkumu samotného, ale také sebranych dat. Cilem je nejen odstranéni
chyb a odchylek, ale pfedevsim ziskani riznych pohled(i a perspektiv na program a jeho intervence
a prohloubeni znalosti.

Realizaci Projektu délime na tfi faze. Pfed hlavni ¢asti vyzkumu bude realizovana prvni, pfipravna
faze, jejimZ vystupem je mimo jiné tato vstupni zprava Projektu a prvni Prib&zna zprava. Castedné
v této fazi zodpovime EU1 a 2 (komentovany monitoring programu a jeho vysledkd) a vypracujeme
prvnich 5 pfipadovych studii dle harmonogramu stanoveného Zadavatelem. Ve druhé fazi probé&hne
hlavni ¢ast vyzkumu, provedeme navrzené kvantitativni a kvalitativni metody sbéru a analyzy dat,

2 Nekola, M. a kol. (2011). Sou¢asné metodologické otazky verejné politiky. Nakladatelstvi Karolinum, 52-53.

*Pro potfeby Projektu chapeme Teorii vedenou evaluace tak, jak k ni pfistupuje Pawson, R. a Tilley, N. (1997).
Realistic Evaluation. Los Angeles, London, New Dehli, Singapore, Washington DC: SAGE Publications [vid. 2022-
04-14]. ISBN 978-0-7619-5009-7. Dostupné z: https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/realistic-evaluation/book205276.
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realizujeme zbyvajicich 10 pfipadovych studii. Treti, zavéreéna faze bude zahrnovat sumarizaci
vesSkerych sesbiranych vysledku, jejich ovéfeni s experty a finalni zodpovézeni evaluaénich otazek.
Projektovy plan je dale rozpracovan v kapitole 4.4.
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2.1. Vyhodnoceni celkového nastaveni specifickych cild a OP PPR
(EU1)

VYCHODISKO

Pfedmétem tohoto Ukolu je provést komentovany monitoring nastaveni OP PPR a posoudit tak,
zda v hlavnim mésté doslo ke zmé&nam, které byly implementaci OP PPR zamysSleny. Cilem je ziskat
nezavisly pohled zvenéi, ktery bude slouzit k triangulaci zavéra, které interné proved! RO.

DOBA 8 mésicll (analyticka ¢ast 4 mésice)
METODY 1. Desk research

2. Deskriptivni statistika,

3. Dotaznikové Setfeni a skupinové rozhovory mezi zadateli a pfijemci
4. Individudlni rozhovory se zastupci RO

5. Panelové diskuze s experty

VYSTUPY » Poget a typologie projektl
e Analyza absorp¢ni kapacity jednotlivych SC a jeji zhodnoceni
» Uzemni rozlozeni projekt(

EO

EO1.1: Byly naplnény cile OP PPR?

EO1.2: Byly intervence fizeny s ohledem na efektivni vyuzivani zdroja?

EO1.3: Lze hodnotit komplementarni a synergické vazby mezi Evropskym socialnim fondem

(dale jen ,ESF*) a Evropskym fondem pro regionalni rozvoj (déle jen ,EFRR*) v ramci OP PPR
jako efektivni?

EO1.4: Jaké podporované aktivity nebyly reflektovany ze strany potencialnich zadatelu,

tzn., nebyl o né dostate€ny zajem? Pro¢?

EO1.5: Jaké je pokryti hlavniho mésta Prahy (poctem i finanéné) zadostmi a realizovanymi projekty
s ohledem na realizaci v méstskych ¢astech?

POSTUP
Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
. Analyza Analyza oc¢ekavanych Syntéza poznatku a
Analyza L ; o ,, Xt
‘ podpofenych ‘ vystupd, vysledkl a ‘ zodpoveézeni
dokumentace projektu efektt evaluacnich otazek

2.1.1. Vychodiska pro zpracovani EU1

EU1 Vyhodnotit celkové nastaveni specifickych cili a OP PPR nam poskytne zakladni prehled
0 poctu a typologii projektt spole¢né s pribéhem realizace OP PPR, a to véetné identifikace pfipadného
nizkého zajmu o realizaci projektd a jeho pfigin. Uvodni analyza umozni mimo jiné sledovat
také rozlozeni projektd na uzemi hlavniho mésta Prahy, a to na zakladé sidla pfijemce (v pfipadé
vzdélavacich zafizeni, poskytovateltl socialnich sluzeb ¢i komunitnich center) pfipadné na zakladé
analyzy projektu (v pfipadé firem, terénnich sluzeb apod.). Ve spolupraci s experty bude zjisténo,
zda byly prostfedky hospodarné vyuzity a zda komplementarita investi¢nich (EFRR) a neinvesti€nich
projektt (ESF) vedla k efektivnéj§imu naplnéni cilli programu OP PPR.
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a prubé&hu realizace intervenci vzhledem k finanénim a vécnym cilim Programu. Vystupy z Gkolu EU1
a 2 tvofi zaklad pro realizaci EU3.

2.1.2. Operacionalizace a nase chapani EO (EU1)

Cilem EU1 je provést komentovany monitoring nastaveni programu a jeho dil&ich cili a posoudit tak,
zda na uzemi hlavniho mésta Prahy doSlo ke zménam, které byly implementaci OP PPR zamysSleny.
Cilem tohoto EU je ziskat nezavisly externi pohled, ktery bude slouzit k triangulaci zavéra, ke kterym
intern& dosel RO. Reseni tedy nebude spogivat pouze v reinterpretaci dostupnych zji§téni pochazejicich
od RO, prostfednictvim jejich dat, & rozhovori s nimi, ¢emuz také bude pfizpisoben design
hloubkovych rozhovor( se zastupci RO. Odpovédi na EU1 nalezneme skrze zodpovézeni péti dilgich
evaluacnich otazek:

Otazka bude zodpovézena za jednotlivé specifické cile, nékde az na Uroven aktivit.
Budeme zkoumat miru naplnéni, rozdily mezi jednotlivymi cili. Jednotlivé indikatory, které
budou pouzity pro hodnoceni naplnéni nebo nenaplnéni specifického cile budu definovany
na zakladé analyzy dokumentace v kroku 1. Mimo samotné spinéni kritéria bude dale
analyzovano, jaké jsou kliCové podminky a pfi€iny pro pfipadné naplnéni &i nenaplnéni
cile. Na zakladé analyzy jednotlivych specifickych cilll bude provedeno vyhodnoceni
celého programu. Analyza bude provedena pro vSechny specifické cile, tj. 1.2 az 5.2, tedy
i véetné specifickych cil PO5. Nasledné budou identifikovany priifezové podminky
a duvody uspésného naplnéni ¢&i nenaplnéni z napfi¢ celym OP. Zdroje dat pro
zhodnoceni spinéni &i nesplnéni jsou definovany v kroku 3. Analyza téchto dat bude
doplnéna kvalitativnim Setfenim, a to pfedev§im pomoci individualnich rozhovora se
zastupci RO, zadateli a pFijemci projektd a jinymi relevantnimi subjekty.

0 EO1.1: Byly naplnény cile OP PPR?

e EO1.2: Byly intervence fizeny s ohledem na efektivni vyuzivani zdroja?

Cilem otazky je zjistit, jaka byla efektivita programu, tedy jak hospodarné a ucinné byly
dostupné zdroje vyuzity. Cilem je zjistit, zda bylo mozné pfi danych zdrojich ziskat lepsi
vystupy Ci nikoliv, respektive zda nebylo mozné dosahnout stejného vysledku s nizSimi
naklady. Vychozim bodem pro zodpovézeni této otazky budou poznatky zjist€né v kroku
1, tedy v analyze dokumentd. Mimo to bude také usporadan také diskuzni panel expertd.

OP PPR jako efektivni?

Cilem otazky je posoudit, zda byla kombinace specifickych cild nastavena ucelné,
tedy zda vzajemna doplikovost investicnich a neinvesti¢nich projektd vedla
k efektivnéj§imu dosazeni cild programu, nez kdyby vazby mezi ESF a EFRR vyzvami
nebyly nastaveny. Ukol bude FeSen na zakladé analyzy programové dokumentace
a nasledné dojde k posouzeni efektivity vazeb a pfi€iny tohoto stavu. Zaméfime se
detailné na aktivity, kde byl podporovan jak provoz, tak investice (socialni podnikani,
predskolni vzdélavani, komunitni centra a dalSi). Obdobné jako v prechozi otazce,
tak i zodpovézeni této otazky bude predmétem panelové diskuze expertd.

0 EO1.3: Lze hodnotit komplementarni a synergické vazby mezi ESF a EFRR v ramci

EO1.4: Jaké podporované aktivity nebyly reflektovany ze strany potencialnich
o Zadatel(i, tzn., nebyl o né dostateény zajem? Pro¢?

Otazka feSi, jaké podporované aktivity nebyly reflektovany ze strany potencialnich
zadatell, jejimz cilem je na zakladé analyzy nastaveni programu a vyzev zjistit,
zda existovaly aktivity, kde byla nizkd absorpéni kapacita ze strany nékteré z cilovych
skupin (napfiklad proto, Ze cilova skupina (,CS") byla sanovana néjakym jinym zplGsobem
aintervence z OP PPR jiZ nebyla u€elna, ¢i méla horsi podminky). Oblasti nedostateéného
zajmu budou identifikovany na zakladé dat z jednotného monitorovaciho systému
(dale jen ,MS2014+"). Zdrojem dat budou také informace z priabéznych evaluaci. Analyza
pfi¢in bude provedena pfedevsim pomoci dotaznikového Setfeni mezi neuspéSnymi
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Zadateli, ¢i subjekty, které nepozadaly viibec (napf. Skoly, které do programu nevstoupily).
Dotazovani bude doplnéno nékolika individualnimi rozhovory s potencionalnimi Zadateli
projektu, pokud bude takové doplnéni ucelné.

EO1.5: Jaké je pokryti hlavniho mésta Prahy (poctem i finan¢né) zadostmi
0 a realizovanymi projekty s ohledem na realizaci v MC?

Cilem otazky je zjistit, jak bylo pokryto Uzemi hl. m. Prahy s ohledem na realizaci
v méstskych ¢astech. Pfi posuzovani pokryti uzemniho pokryti bude vychazeno
pfedevsim ze sidla zadatele projektu (takovy postup je vhodny pfedev§im u subjektd, jako
jsou napfiklad pFispévkové organizace) a jejich Uzemni plsobeni je jasné vymezeno
(8kola, Skolka apod.) Pro ostatni subjekty, kde uzemni plsobena nemusi byt totozné se
sidlem Zadatelem bude pouzito dotaznikového Setfeni pro upfesnéni této informace.
Na zakladé zjisténého pokryti, uvedeného jak s ohledem na pocet projektu realizovanych
v dané méstské ¢asti, tak s ohledem na finanéni alokaci, téchto projekt(l, bude provedena
analyza disparit. Bude uvedeno, zda maiji rozdily v pokryti pozitivni €i negativni dopad na
rozvoj uzemi. Deskriptivni statistika relevantnich dat bude doplnéna individualnimi
rozhovory s potencionalnimi Zadateli projektu a RO.

2.1.3. Postup ifeseni EU/EO

Pro jednodussi orientaci jsme postup feseni EU1 rozdélili do 4 zakladnich kroku, které reflektuji zadany
evaluacni Ukol a jemu podfazené evaluacni otazky, k nim pfidavaji dalsi kroky a aktivity, které jsou
pro jejich vypracovani nutné a €asto souvisi s ostatnimi evaluacnimi ukoly.

V kroku 1 se zamé&fime na pfipravné prace, na shromazdéni a analyzu relevantni dokumentace. Cilem
je zmapovat predpoklady, za kterych byl OP PPR tvofen, na jakou situaci v podporovanych oblastech
meél program reagovat a jakym zplsobem (prostfednictvim konkrétnich aktivit a intervenci). Tento cil
budeme plnit pomoci identifikace a analyzy tematickych dokumentd, nejen programového,
ale i odbornych a strategickych. Zaméfime se také na dosavadni poznani o plnéni programovych cilu,
predevsim prostfednictvim analyzy realizovanych evaluaci, a to jak strategickych (prabéznych),
tak i tematickych.

Krok 2 ovéfi, nakolik intervence odpovidaly definovanym predpokladiim, zda Sly do veSkerych oblasti,
které OP PPR planoval fesit. To naplnime pomoci analyzy projektovych dat z MS2014+, které budeme
klastrovat z nejriznéjSich pohled(l (fond financovani, typ cilové skupiny a dalsi). V tomto kroku
provedeme také zakladni analyzu izemniho rozlozeni aktivit projektd.

V kroku 3 realizujeme analyzu vystupd, vysledk( a efektd. Nejprve identifikujeme povinné a dalSi
monitorovaci indikatory. Na zakladé téchto dat vytvofime seznam indikator(, kterymi bude dosahovani
cili popisovano. Pro popis zmén generovanych programem vybereme déle se Zadavatelem kli¢ové
socioekonomické ukazatele, na jejichz zméné& budeme ovéfovat vliv intervenci programu v EU3.
S vystupy, vysledky a zménou socioekonomickych ukazateld budeme dale pracovat, budeme kriticky
zkoumat hodnoty, kterych bylo dosaZeno. V tomto kroku zrealizujeme také dotaznikové Setfeni mezi
pfijemci programu, neuspé&3nymi Zzadateli, ale také mezi subjekty, které Zadost nepodaly a obdobné
projekty realizovaly pomoci vlastnich zdroji. Dotaznikové Setfeni napomuze analyze plnéni absorpéni
kapacity a atraktivity programu. Dotazovani doplnime nékolika individualnimi rozhovory.

Krok 4 pak znamena finalni vyhodnoceni sebranych dat, syntézu zjiSténi a revizi téchto zjisténi nejprve
na urovni expertniho panelu, poté i se Zadavatelem.
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EU1: Vyhodnotit celkového nastaveni specifickych cilti a OP PPR

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
, Analyza Analyza o¢ekavanych Syntéza poznatk( a
d olﬁjnrﬁleyrftaa ce - podporenych . vystupt, vysledku a . zodpovézeni
projektu efektl evaluacnich otazek
CiL Ziskat detailni pfehled o cilech programu a pfedpokladanych zménach

DILCI KROKY 1. Identifikace relevantnich dokumentt
2. Analyza dokumentu
TRVANI 6 tydn

VYSTUPY
STU e Seznam ocekavanych zmén, které mél OP PPR pfinést

Tento krok bude realizovan pomoci desk research, a zahrne identifikaci a sbér relevantnich
a dostupnych dokumentd a podkladi k Projektu. Desk research zahrnuje nékolik Urovni zkoumani.

analyza relevantnich dokumentt pro nastaveni programového obdobi véetné tematického
zacileni (tedy Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020, jednotlivé narodni
strategie a dalsi)

analyza OP PPR, jeho cilt, PO, SC az po jednotlivé vyzvy; pro uchopeni cili programu a jejich
rozpracovani v ramci implementace

analyza evaluaci programu a jeho &asti, v€etné obdobné zaméfenych evaluaci narodnich
i zahrani¢nich; pro definici o¢ekavanych a skute¢nych dopadi

analyza dobré praxe, tj. existujicich studii a literatury, v€etné zahrani¢ni; pro identifikaci
predpokladi uspésné implementace OP, jejich bariér a moznosti kombinace s dalSimi typy
podpor

analyza stakeholder(l; pro mapovani subjektd vhodnych k realizaci rozhovord, a to jak uvodnich,
pro pochopeni a upfesnéni ucelu evaluace, tak ndvaznych.

Jedna se o tyto dokumenty (v dalSich fazich Projektu budeme seznam pravdépodobné rozsifovat):

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky (dale jen CR) pro obdobi 2014-2020
Strategicky plan hl. m. Prahy 2008

Regionalni inovaéni strategie hl. m. Prahy 2014

Narodni inovaéni strategie CR 2011-2020

Narodni program reforem 2014

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012-2020
Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR 2010-2030

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2009-2015

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR
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EU1: Vyhodnotit celkového nastaveni specifickych cilti a OP PPR

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
. Analyza Analyza oc¢ekavanych Syntéza poznatku a
Analyza e - At g o
podporenych vystup(, vysledki a zodpovézeni
dokumentace . projektt . efektl - evaluacnich otazek
CiL Ziskat detailni pfehled o cilech programu a pfedpokladanych zménach

DILCI KROKY 1. Definice potfebnych dat
2. Ziskani dat
3. Analyza dat o projektech

TRVANI 6 tydna (paralelné s krokem 1)

VYSTUPY
e Seznam projektl a jejich specifik

Druhym krokem pro vypracovani EU1 bude podrobna analyza podpofenych projektl v ramci
jednotlivych specifickych cild. Tento Ukol bude zpracovan na zakladé databaze vytvorené z dat
MS2014+, ktera obsahuje data aktualizovana k 31. 12. 2021. K aktualizaci dat dochazi v pravidelné
pololetnich intervalech, vzdy ve druhém a &tvrtém Ctvrtleti kalendarniho roku.

Soucasti analyzy bude kategorizace projektl dle nasledujicich aspektu:
Fond financovani (ESF x EFRR)
Prioritni osa
Specificky cil
Vyzva

Typ Zadatele / pfijemce (mésto, méstska organizace, soukroma firma, neziskova organizace
atd.)

Typ cilové skupiny

Faze projektu (v realizaci, ukonena realizace, finanéné ukonéen)
Aktivita (dle aktivit v podporovanych vyzvach)

Vécna naplh projektu (klicova slova nebo témata)

Lokalizace intervence (v navaznosti na EO1.5 — Uzemi celé Prahy, méstska Cast,
konkrétni lokalita — dle informaci uvedenych k projektu v MS2014+).

(((‘ﬂ))) Jelikoz v ramci jedné vyzvy je zpravidla podporovano vice aktivit a ze seznamu projekta
neni mozné jednoznacné urcit, kterou aktivitu projekt naplfiuje, provedeme analyzu
projektl na zakladé jejich nazvu, anotace a pfipadné i klicovych aktivit formou text
miningu, pokud vyuziti tohoto nastroje umozni rozhrani monitorovaciho systému
MS2014+.
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Tabulka 1: Zakladni prehled projekti v ramci specifickych cilir”.

Pocet Pocet Fond Okruhy zadatelt Podporované aktivity Cilové Lokalizace
vyzev . e us . kupin intervenci
yze obdrzenych zadosti Skupiny LI
L Inovaéni poptavka vefejného sektoru Organizace —
HI to Prah v T
8 9%8 . Mg:tr:k;nzz;i h:ama Prah Podpora transferu technologii pro vyzkum ] .§
. L v a znalosti z vyzkumnych organizaci a Sifeni o4&
e Organizace zfizené a zalozené hl. m. Prahou a do praxe Znalosti £
EFRR méstskymi castmi . . Projekty spoluprace vyzkumného Podnikatelsk >
Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti sektoru s aplikani sférou é subjekty % N
o Podnikatelské subjekty M&stska 50
- . . — Q)
e Statni podniky (pouze u SC 1.2) samosprava o o

4 wxi . . . . AT .
SC 1.1 - VysSi mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni samospravou

SC 1.2 - Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem

SC 2.1 - Energetické uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuzitim vhodnych obnovitelnych zdrojii energie, energeticky efektivnich zafizeni a inteligentnich

systému fizeni

SC 2.3 - Rozvoj nizkoemisni mobility v oblasti méstské dopravy v uliénim provozu
SC 2.2 - ZvySovani atraktivity uzivani méstské verejné dopravy

SC 3.1 — Posilena socidlni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci
SC 3.2 - Posilena infrastruktura pro socialni podnikani
SC 3.3 - Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci
SC 4.1 - NavyS8eni kapacity a zkvalitnéni pfedSkolniho, zékladniho a stfedniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let
SC 4.2 - ZvySeni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti
SC 4.3 - Zvy3eni dostupnosti zafizeni péce o déti
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Pocet Pocet Fond Okruhy zadatelt Podporované aktivity Cilové Lokalizace
vyzev obdrzenych zadosti skupiny B
36 ¢ Nestatni neziskové organizace e ZvySovani kvality a efektivity fungovani
¢ Profesni a zajmova sdruzeni podplirné inovacni infrastruktury
e Statni prispévkové organizace e Vznik a rozvoj kapacit poskytujicich
progresivni sluzby pro podnikatele
¢ Rozvoj inovacnich firem
v pocatecnich obdobich jejich
zivotniho cyklu
38 EFRR Hlavni mésto Praha Energetické uspory ¢ Vlastnici
Méstské casti hl. m. Prahy v méstské vefejné a uzivatelé
¢ Organizace zfizené a zalozené hl. m. dopravé objektd,
Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy Energetické uspory ve kterych >
Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti v méstskeé silniéni budou ﬁ
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s. dopravé realizovana o
e Technick4 sprava komunikaci hl. m. Prahy | Inteligentni budovy energeticky £
Usporna N
opateni °
5 ¢ Hlavni mésto Praha ZvySovani atraktivity Obyvatelé a 3
o Méstske Casti hl. m. Prahy uzivani méstske navstévnici =
e Organizace zfizené a zaloZené hl. m. vefejné dopravy mésta E,
Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy Preference povrchové <
e Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s. méstské verejné g
e Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy dopravy %
e Sprava zelezniéni dopravni cesty °
ROPID o
2 Hlavni mésto Praha Nakup pIné
e Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s. bezemisnich
elektrobust
17 Podpora socialnich Osoby =
EFRR ¢ Hlavni mésto Praha sluzeb socialné §5%z
e Méstské ¢asti hl. m. Prahy Podpora aktivizace vyloucené a L
komunitniho Zivota osoby °
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Pocet Pocet Fond Okruhy zadatelt Podporované aktivity Cilové Lokalizace
vyzev obdrzenych zadosti skupiny B
Organizace zfizené a zaloZené hl. m. Podpora socialniho socialnim
Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy bydleni vylou€enim
¢ Nestatni neziskové organizace ohroZené
¢ Podnikatelské subjekty (u kterych se Podpora vzniku a
45 pfedpoklada vefejné prospésny zamér) rozvoje socialnich
(V SC 3.2 av SC 3.3 pouze u aktivity podnikd
Podpora socialniho podnikani v ramci Vznik a rozvoj
projektd kulturné komunitnich center a chranénych pracovist
projekta aktivizace mistnich komunit)
341 ESF depora ] Ot,>yva,tele
nizkoprahovych mistnich
a bezprahovych komunit s
prostor pro jednotlivé dlrazem
skupiny obyvatel i kladenym na
jejich setkavani. osoby
Podpora socialniho socialné
podnikani v ramci vylou&ené a
projektF’J kulturné socialnim
korr_1un|:m|’ch center a vylougenim
prpjek,tu aktmzape ohroZené a
mistnich komunit. ocitajici se v
krizi.
557 EFRR ¢ Hlavni mésto Praha Navyseni kapacity Déti a zaci, -
o Méstské ¢asti hl. m. Prahy a zkvalitnéni véetné déti qE)
e Organizace zfizené a zalozené hl. m. predskolniho, se N
Prahou a méstskymi Gastmi hl. m. Prahy zakladniho a stredniho | specialnimi ©
e Vzdélavaci zarizeni vzdélavani vzdélavacimi 8
Nestatni neziskové organizace Modernizace zafizeni potrebami =2
Podnikatelské subjekt Rodice, resp. Sy
. PO zakonni x 0
888 ESF Hlfzvnl rp(fs:,to.Praha Zvy§e’n|'kv'allty zéastupci déti <
o Méstské ¢asti hl. m. Prahy vzdélavani a 34K >
 Organizace zfizené a zalozené hl. m. prostfednictvim Pedagogicti °
Prahou a méstskymi &astmi hl. m. Prahy posileni inkluze v pracovnici a DE_’
Vzdélavaci zafizeni pracovnici
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Pocet
vyzev

Pocet

obdrzenych zadosti

Fond

Okruhy zadatelt

Podporované aktivity

Ciloveé
skupiny

Lokalizace
intervenci

o Nestatni neziskové organizace

multikulturni
spole¢nosti

Skol a
Skolskych
zarizeni
Odborni

a terénni
pracovnici
a dalsi
pracovnici
organizaci
pusobicich
ve
vzdélavani

69

e Hlavni mésto Praha

o Meéstské ¢asti hl. m. Prahy

e Organizace zfizené a zalozené hl. m.
Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy

Zvyseni kvality
vzdélavani
prostfednictvim
posileni inkluze v
multikulturni
spole¢nosti

Rodice déti
ve véku

do zahgjeni
povinné
Skolni
dochazky
Déti ve véku
do zahgjeni
povinné
Skolni
dochazky
Odborni
pracovnici
a dalSi
pracovnici
zarizeni péce
o déti ve
véku do
zahajeni
povinné
Skolni
dochazky
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EU1: Vyhodnotit celkového nastaveni specifickych cilti a OP PPR

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
. Analyza Analyza oc¢ekavanych Syntéza poznatku a
Analyza A ; A p o
podpofenych vystupl, vysledku a zodpovézeni
dokumentace - projektt . efektl - evaluacnich otazek
CiL Ziskat detailni pfehled o cilech programu a pfedpokladanych zménach

DILCI KROKY 1. Identifikace projektovych a programovych cilti
2. Priprava dotaznikového Setfeni, scénard rozhovoru
3. Vyhodnoceni pInéni cill

TRVANI 4,5 mésice

VYSTUPY e .
e Seznam cill a jejich pInéni

¢ Identifikovany posun v relevantnich ukazatelich
o Identifikace kvalitativnich zdroj dat

Na zakladni analyzu podpofenych projektt bude navazovat analyza o¢ekavanych vystupl a vysledkd,
Zakladnim vstupem bude programovy dokument a souvisejici kliCové dokumenty, které podrobime
analyze v kroku 1. Analyzu vystup(i a vysledki doplnime v EU3 identifikaci (a naslednou analyzou)
socioekonomickych ukazatell, respektive jejich zmén v ¢ase, tedy za programové obdobi.
Logika ukazateld bude nasleduijici:

Projektové indikatory vystupl
Projektové indikatory vysledk
Programové indikatory vystupt
Programové indikatory vysledku
Socioekonomické ukazatele

Zdrojem informaci pro analyzu vystupd, vysledk( a efektd budou dale nejriznéjsi aktéfi, vCetné
pFijemcl. Pro kvalitativni vyzkum pfipravime v tomto kroku nezbytné podklady, provedeme tedy
stakeholder analyzu, pfipravime scénafe rozhovorl a dotaznik pro Setfeni mezi pfijemci a dalSimi
subjekty. Po definovani rozsahu potfebnych datovych sad identifikujeme zdroje, ze kterych tato data
ziskame. V zasadé pujde o &tyfi typy zdroju:

Tabulka 2: Zdroje informace pro analyzu vystupt, vysledk( a efekti (EU1).

Pocitame s pfedanim Pro Ucely evaluace
datovych sestav o vyuzijeme nasledujici zdroje
programu dat, které jsou volné
vygenerovanych dostupné:

z MS2014+. Nad ramec
toho bychom se ve
spolupraci se
Zadavatelem pokusili
domluvit ziskani dalSich
datovych sad, zminénych
v pfedchozi kapitole.
Jedna se o data, ktera
budou doplfiovat
monitorovaci systém.

Institut planovani rozvoje
hl.m. Prahy

Operator ICT

Dopravni podnik hl.
meésta Prahy

ROPID
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U neverfejnych dat
posoudime, do jaké
miry je jejich vyuZziti pro
naplnéni uceld
evaluace stézejni a po
dohodé se
Zadavatelem zvolime
vhodny postup. EY
disponuje pfistupem do
nékterych
zpoplatnénych
databazi, napf. o
podnikani (MagnusWeb
apod.). Ziskani

Pracovnici Ridiciho
organu OP PPR
Pracovnici HMP
Relevantni
stakeholdefi
jednotlivych témat
Zadatelé / pFijemci
projekta

Osoby z cilovych
skupin

Experti
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asu® nékterych dat maze Adalsi dle
. R ) pak byt velmi nakladné, stakeholder
Urad prumyslového napf. data z nékterych v
viastnictvi dopravnich prizkumd, analyzy
Databéze vyzkumu a proto bude nutné
vyvoje (VaV) pE’SOl,Jd't J?J'CD
ocekavany pfinos.
Ministerstvo financi —
Monitor statni pokladny,
ARES®
Czechlnvest
Ministerstvo prace a
socialnich véci (dale jen
,MPSV*)
Ceska narodni banka
a dalsi.
EU1: Vyhodnotit celkového nastaveni specifickych cild a OP PPR
Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
. Analyza Analyza ocekavanych Syntéza poznatki a
Analyza A . Lo - - -
- podpofenych - vystupl, vysledki a zodpovézeni
dokumentace ‘ [ projektd ] efekid J { evaluacnich otazek
CiL Pomoci syntézy poznatkd odpovédét na evaluacni otazky
DILCI KROKY 1. Syntéza poznatk
2. Zodpovézeni evaluacnich otazek
TRVANI L
2 meésice
VYSTUPY .
e Analyzy

e Vystupy z kvalitativniho Setfeni

e Zodpovézené EO
e Prlbézna zprava

Na zakladé vysledkl analyz popsanych v predeslych podkapitolach provedeme syntézu informaci
ze zakladni analyzy dat, relevantnich analyz a studii (evaluaci), sbéru primarnich dat (rozhovor(,
pFipadné také pripadovych studii realizovanych v EU4, dotaznikovych Setfeni s pfijemci podpory
i osobami z cilovych skupin projektl). Vystupem budou strukturované odpovédi na EO, které podlozime

® Cesky statisticky Gfad.
® Administrativni registr ekonomickych subjektl.
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2.2. Vyhodnoceni pInéni finanénich a vécnych cil (EU2)

VYCHODISKO

Tento evaluaéni ukol si klade za cil provést komentovany monitoring plnéni finan¢nich

a vécnych cilu. Cilem tohoto ukolu je tak zhodnotit miru plnéni finan¢nich a vécnych cild
z hlediska miry jejich dosazeni.

DOBA 8 mésicu
METODY 1. Desk research
2. Deskriptivni statistika

3. Individualni rozhovory se zastupci RO

VYSTUPY ¢ Vyhodnoceni ¢erpani alokace
e Vyhodnoceni naplnéni vécnych cil(
EO

EO2.1: Jaka je vySe vycerpané alokace v OP PPR?
EO2.2: Do jaké miry byly naplnény vécné cile OP PPR?

POSTUP
Krok 1 Krok 2
Analyza ¢erpani alokace a napinéni Syntéza poznatkl a zodpovézeni
vécnych cill evaluacnich otazek

2.2.1. Vychodiska pro zpracovani EU2

Ukol 2 Vyhodnotit plnéni finanénich a vécnych cild nam umozni vyhodnotit pinéni finannich
i vécnych cild OP PPR a pfi¢iny, diky kterym doSlo k nedoCerpani nebo vyraznému precerpani
pozadovanych cild. S vyuzitim prdbé&znych hodnot naplfiovani indikator( bude zjist€no, zda néktera
reakce RO na pFipadné neoptimalni prab&zné pinéni indikatord dopomohla k lep$imu vyslednému
plnéni.

a prub&hu realizace intervenci vzhledem k finanénim a vécnym cilim Programu. Vystupy z EU1
a 2 tvofi zaklad pro realizaci EU3. EU2 je rovnéz relevantni i pro EU1.

2.2.2. Operacionalizace a nase chapani EO (EU2)

Druhy evaluacni ukol si klade za cil provést komentovany monitoring plnéni finan¢nich a vécnych cilu.
Cilem tohoto ukolu je tak zhodnotit miru plnéni finan€nich a vécnych cild z hlediska miry jejich dosazeni,
a to skrze dvou dil€ich evaluacnich otazek:

EO2.1: Jaka je vySe vy€erpané alokace v OP PPR?

o V ramci feSeni tohoto evaluaéniho Ukolu bude vychazeno predevSim ze sekundarnich
zdroju dat (MS2014+, prede$lé evaluace) a dale z rozhovord s pracovniky RO ohledné
nastavovani, sledovani a vyhodnocovani indikatort. Cilem otazky je popsat, jak probihalo
Cerpani OP PPR, zda se podafilo vy€erpat dostupnou alokaci a zjistit, jaké byly pFi€iny
pfipadného nedolerpani &i prfecerpani. Otdzka bude zodpovézena nejen na urovni celého

PRA|HA
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programu, ale také na arovni jednotlivych zdroji financovani (ESF a EFRR), které mély
oddélenou finan¢ni alokaci.
EO2.2: Do jaké miry byly naplnény vécné cile OP PPR?

e Cilem otazky je popsat, jak probihalo napliiovani vécnych cili OP PPR, jak RO reagoval,
respektive jaka opatfeni byla pfijata za u€elem UspésSného naplnéni a zda byla efektivni.
Otazka bude zodpovézena nejen na urovni celého programu, ale také na udrovni
jednotlivych zdroja financovani (ESF a EFRR), které mély oddélenou finanéni alokaci.

PFi zpracovani otazky bude vychazeno predevSim z analyzy sekundarnich dat a z
rozhovort s pracovniky RO.

2.2.3. Postup feseni EU/EO

Pro jednoduss$i orientaci jsme postup feseni EU2 rozdélili do 2 zakladnich kroku, které reflektuji zadany
evaluacni Ukol a jemu podfazené evaluacni otazky, k nim pfidavaji dalsi kroky a aktivity, které jsou
pro jejich vypracovani nutné a asto souvisi s ostatnimi evaluaénimi tkoly. EU2 je tzce propojen s EU1,
feSeni téchto evaluacnich Ukold bude probihat paralelné.

V kroku 1 vyjdeme z analyz zpracovanych v EU1, doplnime je analyzou &erpani a zmén alokace
na jednotlivé SC a aktivity. Zaméfime se na to, jaké faktory mohly atraktivitu programu a jeho ¢asti (od
PO az po jednotlivé aktivity podporované ve vyzvach) ovlivnit, zda existuje néjaky rozdil mezi fondy
financovani (ESF a EFRR) a tedy mezi investiCni a neinvesti¢ni podporou, ¢i mezi jednotlivymi typy
pfijemcu podpory. To naplnime pomoci analyzy projektovych dat z MS2014+, které budeme klastrovat
z nejraznéjsich pohledd (fond financovani, typ pfijemce a dalsi).

Krok 2 pak znamena finalni vyhodnoceni sebranych dat, syntézu zjisténi a revizi téchto zjisténi nejprve
na urovni expertniho panelu, poté i se Zadavatelem.

EU2: Vyhodnotit plnéni finangnich a vécnych cil

Krok 1 Krok 2
Analyza Cerpani alokace a napInéni Syntéza poznatkl a zodpovézeni
vécnych cilt evaluacnich otazek

Ziskat detailni pfehled o ¢erpani alokace a napInéni vécnych cill

CiL
DILCi KROKY 1. Definice potfebnych dat
2. Ziskani potfebnych dat
3. Analyza dat o projektech
TRVANI 4 mésice (bude probihat paralelné s EU1)
VYSTUPY

e Analyza Cerpani alokace a napInéni vécnych cilt

Prvnim krokem pro vypracovani ukolu 2 bude podrobna analyza Cerpani alokace, a to nejen na urovni
celého programu, ale také na urovni jednotlivych zdroju financovani (ESF a EFRR). V ramci feSeni tohoto
evaluaéniho ukolu se pokusime také identifikovat, zda existuji rozdily v Cerpani alokace z ESF a EFRR.
Tento ukol bude zpracovan na zakladé databaze vytvorené z dat MS2014+. Druhym Ukolem je popsat, jak
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probihalo napliiovani vécnych cilit OP PPR a reakce RO na pfipadné Gspé&sné &i nelispésné plnéni. Bude
popsana mira naplnéni vécnych cili a analyzovany davody pinéni ¢&i neplnéni vécnych cilu.
Pro vyhodnoceni spinéni vécnych cilt bude vychazeno z hlavnich indikator programu, které jsou uvedené
v programovém dokumentu ve vSech péti PO, a budou vyhodnoceny na té Urovni, na jaké byly nastaveny.
Indikatory jsou vazany na jednotlivé podporované aktivity, nebo se vazi ke specifickému cili, nékteré jdou
napf¥ic¢ specifickymi cili.

EU2: Vyhodnotit plnéni finangnich a vécnych cil

Krok 1 Krok 2
Analyza €erpani alokace a naplnéni Syntéza poznatk( a zodpovézeni
vécnych cill evaluaénich otazek

CiL Pomoci syntézy poznatki odpoveédét na evaluaéni otazky

DILCI KROKY 1. Syntéza poznatkd
2. Zodpovézeni evaluaCnich otazek

TRVANI ..
4 mésice

VYSTUPY ,
e Analyzy

e Zodpovézené EO
e Prubézna zprava

Na z&klad& vysledk( analyz popsanych v pfedeslych podkapitolach a v EU1 provedeme syntézu informaci
ze zakladni analyzy dat, a pfipadné take pfipadovych studii realizovanych v ukolu 4, dotaznikovych Setfeni
s prijemci podpory tak, jak bylo provedeno v EU1. Do syntézy budou vstupovat pfedevsim nasledujici
informace:

Analyza Cerpani alokace

Analyza naplnéni vécnych cill

Pfipadové studie a dalSi metody kvalitativniho hodnoceni boudou pouzity v pfipadé&, kdy nebylo

mozné aplikovat kvantitativni design, pfipadné bylo vhodné jej doplnit kvalitativnim Setfenim

Vystupem budou strukturované odpovédi na EO, ve kterych shrneme nejdllezitéjsi zavéry
z provedeného Setfeni.
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2.3. Vyhodnoceni efektt SC a OP a ovéfrit teorie zmény (EU3)

VYCHODISKO

Cilem tohoto ukolu je vyhodnotit efekty (tzn. vystupy, vysledky a dopady) realizovanych projektd
na urovni jednotlivych specifickych cilli, fondd financovani i celého OP, a dale zjistit, zda dosazené
efekty byly v souladu s intervenéni logikou, nebo zda jich bylo dosazeno jinou cestou.

DOBA 28 mésicu (jednotlivé SC budou hodnoceny postupné, podle relativniho poctu
ukoné&enych projektd v daném SC)

METODY Teorie zmény
Kontrafaktualni metody
Rozhovory

Fokusni skupiny

Expertni panel

abrowdpE

VYSTUPY « Ovéfené Teorie zmény pro jednotlivé SC
e Vyhodnoceni efektd a pfinost na urovni jednotlivych SC / aktivit

EO

EO3.1: Jaké jsou efekty realizace projektli podpofenych z OP PPR?

EO3.2: Vyskytly se nezamyslené pozitivni a negativni efekty OP?

EO3.3: Jaké byly klicové faktory Uspésnych projektu realizovanych z OP PPR?

POSTUP

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4

Piiprava TZ ] - [ Priprava vyzkumu ] - m) | Overenivysledki,

shrnuti

Realizace vyzkumu

Ukol 3 je pro usp&$nou realizaci evaluace stéZejni, nebot stanovi efekty realizovanych projektd
na socioekonomickou situaci v Praze. Za timto UCelem bude vyuzita kombinace sekundarniho
vyzkumu dopInéného sbérem primarnich dat tam, kde to bude ucelné. Pro feSeni ukolu 3 vyuzijeme
u vybranych SC také kontrafaktualnich metod. Je zfejmé, ze u nékterych aktivit (napfiklad podpora
mobility a atraktivity vefejné dopravy) bude vyhodnoceni efektu projektd, vzhledem k jejich nizkému
poctu, ale pfedevSim v rozsahu podporu jako takového (vzhledem k velikosti feSeného problému),
obtizné. Budeme vSak hledat moznosti, jak i u takto izolovaného vzorku prokazovat efekt a pfinos
intervence.

Na urovni jednotlivych SC (obvykle vS8ak aZ na urovefi podporovanych aktivit) bude zkoumano,
zdali zjisténych efektl a pFinost bylo dosazeno v souladu s teorii zmény (nebo jinym zplsobem)
a zda byla intervenéni logika spravné nastavena, pfipadné upravena. Kromé pfinost Programu budou
sledovany také pfipadné nezamyslené efekty a jejich vyznamnost. Vyhodnocen bude také efekt
pandemie Covid 19 na realizaci aktivit projektl (jejich zpozdéni v realizaci, nemoznost pracovat
s cilovou skupinou apod.). Na zavér analyzy ukol 3 definuje faktory nastaveni Programu, které vedly
k uspésné realizaci projektu, s rozliSenim na projekty financované z ESF a EFRR.
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2.3.1. Vychodiska pro zpracovani EU3

EU1 ndm poskytne zakladni prehled o poé&tu a typologii projektti spoleéné s prab&hem realizace OP
PPR, a to véetné identifikace pfipadného nizkého zajmu o realizaci projektd a jeho p¥icin.

Uvodni analyza umozni mimo jiné sledovat také rozloZeni projekttl na Uzemi hlavniho mésta Prahy.
Ve spolupraci s experty bude zjisténo, zda byly prostfedky hospodarné vyuzity a zda komplementarita
investi¢nich (EFRR) a neinvesti¢nich projektll (ESF) vedla k efektivnéjSimu naplnéni cilli programu OP
PPR. V ukolu 1 bude také vytvofena uvodni teorie zmény pro jednotlivé oblasti podpory, a to na zakladé
desk-research a rozhovora s garanty podpor.

EU2 ndm umozni sledovat plnéni finanénich i v&cnych cili OP PPR a pfiginy, diky kterym doslo
k nedocerpani nebo vyraznému precerpani pozadovanych cild. S vyuzitim prabéznych hodnot
naplfiovani indikator(i bude zji$téno, zda néktera reakce RO na pfipadné suboptimalni prib&zné pinéni
indikatord dopomohla k lep$imu vyslednému pinéni. Diky EU2 urgime, nakolik byly intervence zasadni,
tedy zda mohly vibec socioekonomickou situaci v Praze ¢&i jejich ¢astech ovlivnit (napf. kvali nizké
alokaci, ktera neumozfiovala rozsahlejsSi intervence a tim ani efekty).

EU4 a v ném realizované ptipadové studie budou vstupem do vyhodnoceni jednotlivych SC, predevsim
tam, kde nebude mozné realizovat kvantitativni analyzu pfinosu, napfiklad z dlivodu nizkého poctu
podporenych projektud, nebo neexistence relevantniho socioekonomického ukazatele, na kterém by bylo
mozné efekty intervenci méfit.

2.3.2. Operacionalizace a nase chapani EO (EU3)

Evaluaéni ukol &. 3 se zabyva vyhodnocenim efektd OP a ovéfenim teorie zmény, a to skrze tfi dil¢i
evaluadni otazky:

EO3.1: Jaké jsou efekty realizace projektli podporenych z OP PPR?
EO3.2: Vyskytly se nezamyslené pozitivni a negativni efekty OP?
EO3.3: Jaké byly klicové faktory uspésnych projektu realizovanych z OP PPR?

Nize popisujeme operacionalizaci jednotlivych evaluacnich otazek.

o EO3.1: Jaké jsou efekty realizace projektii podporenych z OP PPR?

Otazka mifi na efekty realizace projektu financovanych z OP PPR a zahrnuje tedy SirSi
pohled nez standardni posuzovani realizace programO pomoci komentovaného
monitoringu, tedy Cerpani alokovanych prostfedkli a sledovani vystupovych
a vysledkovych indikator(.

Zadavatel sam v zadani vyslovuje hypotézu, Ze realizované projekty pfispély ke zlepSeni kvality Zivota
cilovych skupin na izemi hlavniho mésta Prahy. Klicovym prvkem pro potvrzeni/vyvraceni této hypotézy
je tedy definovani pojmu kvalita zivota pro danou oblast podpory a pro jeho nasledné pretaveni
do konkrétnich ukazateld, které bude mozné kvantitativné vyjadrit. Tyto ukazatele konkretizujeme pro
jednotlivé SC, potazmo aktivity.

Dulezity prvek pro tuto evaluaéni otazku je definice cilovych skupin, na kterych by mély byt efekty
projektt pozorovatelné. Vychozi bod pfedstavuje programovy dokument, ktery zakladni cilové skupiny
definuje.
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Tabulka 3: Cilové skupiny definované v ramci jednotlivych SC.

Cilové skupiny

e Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti
o Podnikatelské subjekty
o Méstska samosprava

e Vlastnici a uzivatelé objektd, ve kterych
budou realizovana energeticky usporna
opatreni

e Obyvatelé a navstévnici mésta

Osoby socialné vyloucené a osoby
socialnim vylou&enim ohroZzené

p::

¢ Obyvatele mistnich komunit s dirazem
kladenym na osoby socialné vyloucené
a socialnim vylou¢enim ohrozené a
ocitajici se v krizi.

Kot
SA

o Déti a zaci, vCetné déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

e RodicCe, resp. zakonni zastupci déti

a zaku

o Pedagogitti pracovnici a pracovnici Skol
a Skolskych zafizeni

=i
=e
o
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Odborni a terénni pracovnici a dalsi
pracovnici organizaci plUsobicich
ve vzdélavani

Rodi¢e déti do 6 let

Déti do 6 let

Odborni pracovnici a dalSi pracovnici
zafizeni péCe o déti do 6 let

Identifikované cilové skupiny pak propojime s ukazateli kvality Zivota tak, aby existovala alespon
priblizna kauzalni vazba na ose realizované projekty — sledované ukazatele — cilové skupiny. Ovéfovani
sily téchto vazeb pak bude hlavni naplni a zaroveh nejvétdi vyzvou vyzkumu a zodpovézeni této
evaluaéni otazky.

Kromé ukazatell kvality Zivota je pfi sledovani efektd programu nutné pracovat i s ostatnimi vystupy
a vysledky realizovanych projekta, které jsou pomérné dobfe dostupné ve formé vystupovych
a vysledkovych indikatort sledovanych v monitorovacim systému MS2014+. Tyto indikatory obvykle
nepokryvaji dostate¢né veskeré sledovatelné efekty specifickych cilt tak, aby mohlo byt skrze jejich
posouzeni jednoznaéné zodpovézeno naplnéni definovanych cilll. Proto projektové indikatory dopinime
o dalSi vhodné ukazatele na vyS$Si Urovni, vyplyvajici z programového dokumentu, Dohody
o partnerstvi nebo dal$ich strategickych dokument( na urovni hlavniho mésta Prahy.

K zodpovézeni této otazky tedy vyuzijeme nejen deskriptivni statistiku, tedy pfedevsim
vystupy evaluacnich Ukold 1 a 2, ale také vhodnou kontrafaktualni metodu
pro vysledovani vlivu projektd na kvalitu zivota osob z cilovych skupin. Tam, kde nebude
mozné provést kontrafaktualni metodu, provedeme komparativni pfipadovou studii
paralelni k pfipadové studii zpracovavané v EU4. Tyto kvantitativni metody doplnime
Fizenymi rozhovory s pfijemci projektd, osobami z cilovych skupin a dal§imi stakeholdery
a fokusnimi skupinami (zapojeni stakeholderd bude riizné dle aktivit). Zjisténé vysledky
ovérime s panelem expertt.

Klic¢ové je vyhodnotit mechanismus fungovani jednotlivych intervenci tak, jak byly popsany
v jednotlivych teoriich zmény a kontext, ve kterém bylo (i nebylo) efektu dosazeno. Dale pak sefadit
pozorované efekty logicky dle sily jejich vztahu k projektim realizovanym z OP PPR, od obecnych
socioekonomickych ukazatelt, kde mira pfispéni projektd maze byt diskutabilni a bude predmétem
ovéfovani, po projektové indikatory, tj. dosazené vystupy a vysledky, kde je vazba na intervence projektu
jasna. Detaily tohoto pfistupu rozpracovavame nize, pro jednotlivé aktivity.

o EO3.2: Vyskytly se nezamyslené pozitivni a negativni efekty OP?

Tato evaluaéni otazka je Uzce provazana s predchozi, jeji zodpovézeni tedy bude
primarné vychazet z obdobnych vyzkumnych metod. NezamysSlené efekty budou
definovany jako ty, které se explicitné neobjevily v:

intervenc¢nich logikach zkoumanych SC
textu OP
dalSich strategickych dokumentech na drovni HI. m. Prahy.
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Otazka tedy pfedpoklada provedeni detailniho desk research uvedenych dokumentl a soupis vSech
cili, o¢ekavanych vystupu a vysledk( a jejich kategorizaci pro zajisténi lepsi pfehlednosti. Neoekavané
efekty pak budou ty efekty zjiSténé béhem vyzkumu, které nespadnou do vySe uvedeného seznamu.

Nezamyslené efekty mohou byt z principu pozitivni, kdy vlivem projekt dojde napF. k oziveni konkrétni
lokality i propojeni aktéru, ktefi pred realizaci projektu nespolupracovali. Tyto efekty mohou vSak byt
i negativni, kdy napf. neefektivni praci s cilovou skupinou dojde ke zhorSeni jeji situace na trhu prace.

Neocekavané vysledky mohou byt obecné zjistény pfi interakci s kliCovymi aktéry, pfijemci projekt,
cilovou skupinou nebo jinymi stakeholdery, a to at jiZ na zakladé pfimého dotazovani nebo spontanné
skrze zjistovani informaci o projektu ¢€i diky pozorovani. Déle také pfi konstrukci teorie zmé&ny mohou
byt identifikovany efekty, které nebyly tvirci programu explicitné zminény, nicméné vyplyvaji z odborné
literatury nebo nazoru relevantnich expert(.

Méné pravdépodobné je pak zjisSténi neotekavanych efektl v pfipadé kvantitativni analyzy projekti
a jejich dopadu na klicové ukazatele, jelikoz samotné potvrzeni kauzalniho vztahu, a tedy pfinosl
projektd ke zkoumanému jevu je pomérné ¢asové i metodicky naro¢nou &innosti a neni tedy realné
zkoumat prispévek projektld k Siroké fadé socioekonomickych i jinych ukazatell. Z toho titulu bude
pro kazdy zkoumany SC vybrano nékolik ukazateld, na nichz budeme vliv projektd zkoumat. Vybér
ukazatell bude pfedem diskutovan se Zadavatelem.

Charakterové obdobna otazka, jako EU 3.2, jeji zodpovézeni bude rovnéz vychazet

0 EO3.3: Jaké byly klicové faktory uspésnych projekta realizovanych z OP PPR?
z metod realizovanych pro EO3.1.

V prvni fadé je nutné definovat pojem Uspésnosti projektu, ktery Ize u ESIF projekt
obecné vyjadfrit jako:

projekt byl iuspé&sné dokoncen ve stanoveném Case a v ramci schvaleného rozpodtu
projekt byl realizovan formalné spravné a bez finanénich korekci

projekt naplnil deklarované cilové hodnoty indikatort

projekt naplnil hlavni definované cile a dosahl Zadané zmény.

Prvni tfi jmenované aspekty je mozZné jednoduse zjistit na zakladé dat z MS2014+ pro vSechny projekty,
posledni parametr je nutné zjiStovat hloubé&ji bud studiem projektové dokumentace nebo rozhovory
s aktéry projektd a cilovou skupinou, pfipadné kombinaci obou pfistupld. Vnimani uUspésSnosti
realizovanych projektll bude vhodné na zacatku analyzy ovéfit se Zadavatelem, abychom reflektovali
rovnéz jeho pohled. Uspé&snost bude vhodné posuzovat spiSe v pozdéjsi fazi realizaci Projektu,
kdy bude vétSina z projektt podpofenych z OP PPR jiz ukon¢ena.

Uvedena definice ndm umozZni kategorizovat zkoumané projekty na uspé3né/neuspésné/Castecné
Uspésné a tomu pfizpUsobit dalSi postup. Klicové pro splnéni ucelu této evaluace je zjistit faktory
ovliviiujici  posledni dva parametry UspéSnosti, tedy vécné naplnéni aktivit a cild projektd.
Pro Zadavatele mohou byt nicméné uzitené rovnéz faktory ovliviujici hladkou realizaci projekti
z formalniho, ¢asového i ekonomického hlediska, zejména pokud by zamyslel podporovat podobné
aktivity rovnéz v budoucnu z jinych nez ESIF prostfedkd.
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Mechanismus intervence popiSe teorie zmény, kterou zpracujeme pro jednotlivé SC (nékde

az na uroven aktivit. Teorii zmény budeme konstruovat dle ramce, ktery uvadime v Uvodu kapitoly 2'.
jednotlivé teorie zmény budeme konstruovat na zakladé

Intervencnich logik jednotlivych SC a aktivit podporovanych v OP PPR, tedy dokumentace
intervence

Rozhovor( s tvarci intervenci a dalSich zapojenych osob (tvlrci politik, realizatofi, tedy pfedevsim
vécni garanti a RO), ktefi dodaji historicky kontext

Nas$i odborné interpretace stavajiciho védeckého poznani, pfedevsim na drovni relevantnich teorii
stfedniho dosahu.

Vytvoiené vstupni teorie zmény budou v Projektu ovéfovany, vystupem budou ovéfené teorie zmény,
tedy popis fungovani mechanismu intervence a kontextu, za néhoz je fungovani mozné
a pravdépodobné.
Faktory uspéSnosti (tedy funkéni mechanismus intervence realizovany ve spravném kontextu)
je pak mozné kategorizovat dle nékolika pohledu:

historie a sila instituce Zadatele

personalni kapacity a odbornost zaméstnancu Zadatele

kvalita pfipravenosti projektu

vnéjsi aspekty (legislativni, sociologické, ekonomické atd.).

Jednotlivé faktory uspésnosti je pak mozné extrahovat z realizovanych rozhovori nebo se cilené
doptavat respondent(.

2.3.3. Postup feseni EU/EO

Pro jednoduss$i orientaci jsme postup feseni EU3 rozdélili do 4 zakladnich kroka, které reflektuji zadany
evaluaéni ukol a jemu podfazené evaluacni otazky, nicméné k nim pfidavaji dalSi kroky a aktivity,
které jsou pro jejich vypracovani nutné a ¢asto souvisi s ostatnimi evaluaénimi ukoly.

V kroku 1 se zaméfime na pfipravu Teorie zmény (,TZ) pro jednotlivé SC, pfipadné az na uroven
jednotlivych aktivit, pokud to bude pro ovéfeni mechanismu intervence a kontextu jeho fungovani
vyhodnéjsi. Vyjdeme z intervenénich logik programu, které budeme analyzovat v EU1. na jejich zékladé
pfipravime (i v grafické podobé&) uvodni sérii téchto TZ, jejich funkénost budeme evaluaci ovéfovat.
Tyto uvodni TZ budou potvrzeny se Zadavatelem.

Krok 2 bude pfiprava vyzkumu, ktery nam pomlze zodpov&dét evaluadni otazky k EU3. Bude
reflektovat jednotlivé SC a jim podfizené podporované aktivity. Obnasi definici potfebnych dat, ktera
chceme sbirat, jejich zdroju v€etné naroCnosti jejich sbéru. Zahrne také finalni vybér metod sbéru
a analyzy dat, které budou pfifazeny k jednotlivym SC. Soucésti bude také stakeholder analyza pro
identifikaci relevantnich respondent(. Pro jednotlivé metody bude provedena pfiprava ve formé tvorby
scénarfu rozhovoru, sbér a Cisténi dat pro kvantitativni analyzy a dalsi.

V kroku 3 realizujeme hlavni ¢ast kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Budeme pracovat s vystupy,
vysledky a zménou socioekonomickych ukazatell, budeme kriticky zkoumat hodnoty, kterych bylo
dosazeno. Tam, kde to bude mozné, maximalné vyuzijeme potencial kvantitativnich metrik tak, aby bylo
mozné analyzovat skute€nou kauzalitu — tedy souvislost trendu, ktery pfi méfeni pozorujeme,

" Pro potfeby Projektu chapeme Teorii vedenou evaluace tak, jak k ni pfistupuje Pawson, R. a Tilley, N. (1997).
Realistic Evaluation. Los Angeles, London, New Dehli, Singapore, Washington DC: SAGE Publications [vid. 2022-
04-14]. ISBN 978-0-7619-5009-7. Dostupné z: https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/realistic-evaluation/book205276.
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s podporou z OP PPR. Na tuto €ast vyzkumu potom navazi kvalitativni metody, které umozni
interpretovat vysledky s ohledem na kontext jednotlivych podporovanych oblasti.

Krok 4 pak znamena finalni vyhodnoceni sebranych dat, syntézu zjisténi a revizi téchto zjisténi nejprve
na urovni expertniho panelu, poté i se Zadavatelem. V ramci syntézy také provedeme ovéfeni
jednotlivych prvku teorie zmény a jeji aktualizaci.

EU3: Vyhodnotit efekty SC a OP a ovéFit teorie zmény

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
Priprava TZ ’ - ‘ Priprava vyzkumu - Realizace vyzkumu - ‘ O"éfe;'_:'rﬁﬁ?l!e‘jk"“‘

CiL Pfipravit a ovéfit s garanty Teorie zmény pro jednotlivé SC

DILCI KROKY 1. Identifikace relevantnich dokumentt

2. Ptiprava TZ
3. Potvrzeni TZ s garanty programu

TRVANI 3 mésice

VYSTUPY
e Teorie zmény pro jednotlivé SC

V tomto kroku pfipravime Teorie zmény, které vychazi z intervenéni logiky programu Praha — Pol ristu
CR. Pro jednotlivé SC bude pilotn& ovéFeno, zda aktivity realizované v ramci projektd OP PPR pfispivaji
k rozvoji jednotlivych podporovanych oblasti samostatné, nebo je vhodna/nutna jejich kombinace
s dal8imi intervencemi.

Hlavni identifikované prvky teorie zmény u zkoumanych projektl jsou zobrazeny v nasledujicim
schématu, svétle Sedé jsou vyznaceny aktivity — vystupy — vysledky projektu (které jsou vSak mezi sebou
propojeny a jejich jasné vymezeni neni pro kauzalni vztahy podstatné), zcela vpravo pak ofekavané
dopady. Zluté pak znadime vngjsi vlivy, nutné podminky, které zdarny priib&h intervence ovliviuiji.
Vliv téch nejsilngjSich kauzalnich vazeb (ty oznacime na zakladé prace s literaturou, kde budeme hledat
pfibuzné analyzy a evaluace a zjiStovat, jak podpora vzniku znalostné intenzivnich firem funguje)
budeme testovat v dalSich fazich evaluace.
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Schéma 3: Struktura teorie zmény.

Aktivity Vystupy Vysledky Dopady

N

Vnéjsi viivy

VnitFni pfedpoklady

EU3: Vyhodnotit efekty SC a OP a ové¥it teorie zmény

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4

Ptiprava TZ ] m) [ Ptiprava vjzkumu ] - [ Realizace vjzkumu ] m [ OvéFeSrLir\;l%?lledkﬂ,

CiL Pfipravit vstupy a podklady pro realizaci vyzkumu

DILCTKROKY Definice potfebnych dat

1
2. Definice zdroju téchto dat, naro¢nosti jejich sbéru
3. Pfiprava detailu jednotlivych kvalitativhich metod
4. Prtiprava kvalitativniho vyzkumu
TRVANI 3
VYSTUPY

meésice
o Definované socioekonomické ukazatele pro vyzkum
e Detail jednotlivych metod

Druhym krokem pro vypracovani EU3 bude pFiprava samotného vyzkumu, ktery bude reflektovat
jednotlivé SC a jim podfizené podporované aktivity. Pfiprava vyzkumu znamena pfedevSim definici
potfebnych dat, ktera chceme sbirat, jejich zdroji v€etné naro€nosti jejich sbéru. V tomto kroku
shrnujeme konkrétni metody sbéru dat, které budou pfifazeny k jednotlivym SC. Triangulace vyzkumu
bude zajiSténa kombinaci i) metod sbéru dat a ii) datovych zdroju. V nasledujicich tabulkach
pro jednotlivé SC jsou popsany vSechny SC véetné metod, pomoci kterych budou zjisStovany odpovédi
na evaluacni otazky. Metody jsou sefazeny chronologicky tak, jak budou v Projektu vyuzity. Pfiprava
pro realizaci metod zahrne sbér a Sisténi dat pro kvantitativni metody (zde vyuZijeme vystupd EU1 a 2),
stakeholder analyzu respondentt pro kvalitativni ¢ast vyzkumu. Zahrne také tvorbu scénard rozhovora,
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fokusnich skupin a dotaznik( pro dotaznikova Setfeni.

Pfi této pfipravé budeme vychazet z potvrzenych Uvodnich teorii zmény, které budeme vyzkumem
oveéfovat.

(((ﬂ))) Jelikoz v ramci jedné vyzvy je zpravidla podporovano vice aktivit a ze seznamu projektd
neni mozné jednoznacné urcit, kterou aktivitu projekt napliuje, provedeme analyzu
projektd na zakladé jejich nazvu, anotace a pfipadné i kliCovych aktivit formou text
miningu, pokud vyuziti tohoto nastroje umozni rozhrani monitorovaciho systému
MS2014+.

Analyza efektd programu bude usilovat o vyjadfeni pfiCitatelnosti / atribuce vysledk( intervencim
programu, tj. oCisténi efektd vyjadfenych pomoci metrik a ukazateld o maximum externich vliva.
Moznosti ,0¢isténi” vysledku jsou pfeduréeny minimalné

Charakterem intervenci

Pocty pfijemcl

Obecnou dostupnosti dat (metrik a ukazatel(l) - v €ase, Urovni agregace apod.
Dostupnosti cilové skupiny

Dostupnosti kontrolni skupiny &i situace a dalSimi okolnostmi.

Principialné budou voleny nasleduijici pfistupy i jejich kombinace:
Kvazi experimentalni design (napfiklad difference-in-differences, propensity score matching
a jejich kombinaceg)
Porovnani s trendem na nadfazené urovni

Analyza ¢asovych fad’ (pokud nebude k dispozici vhodna kontrolni skupina, bude mozné zkoumat
vyvoj ukazatele v Case a vliv Cerpani fondd EU na ukazatel. Kauzalita bude zajiSténa v pfipadé,
Ze bude mozné vysvétlit zkoumany ukazatel takovymi proménnymi, které fondy EU ovlivnény
nebyly.).

Navrhovany pfistup na urovni SC je vymezen niZe v kapitole. Nicméné, pro zvoleni pfistupu je nutné
sestaveni teorie zmény a validace pfepokladanych efektl. Mize byt proto zpfesnén i v prabéhu prvni
faze FeSeni projektu.

NiZe rozpracovavame design vyzkumu pro jednotlivé SC.

8 Froélich, M., & Sperlich, S. (2019). Impact evaluation. Cambridge University Press. ISBN-13: 978-1107616066.

* McCracken, J. M. (2016). Exploratory causal analysis with time series data. Synthesis Lectures on Data Mining
and Knowledge Discovery, 8(1), 1-147. ISBN-13: 978-1627059787.
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8 98 62 39 EFRR

vyzev Podanych Podpofenych Ukoncenych
projektd projektd projektl

ZADATELE (2] AKTIVITY \/_—
A —

Hlavni mé&sto Praha 0-6 Inovadni poptavka vefejného sektoru
Méstské ¢asti hl. m. Prahy Podpora transferu technologii a znalosti
Organizace zfizené a zalozené hl. m. z vyzkumnych organizaci do praxe
Prahou a méstskymi ¢astmi Projekty spoluprace vyzkumného sektoru
Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti s aplikacni sférou

Podnikatelské subjekty

Nestatni neziskové organizace

Profesni a zajmova sdruzeni

Statni pfispévkové organizace

LOKALIZACE m

Projekty pokryvaiji celé uzemi Prahy

iLOVE Q)
CILOVE SKUPINY ‘®\.
[—

o Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti
o Podnikatelské subjekty
o Méstska samosprava

/ ,ZVvySit objem spoluprace a podpofit vydaje firem na externé realizovany vyzkum a
O vyvoj ve vladnim a vysokoskolském sektoru® (zdroj: Programovy dokument OP PPR)

Aktivity se zaméruji se na rozvoj mezisektorové spoluprace a navyseni prostfedkd na vyzkum, vyvoj
a inovace (VaVal) v podnikatelském sektoru. Praha coby pfirozené centrum CR vtomto SC cili
na posileni své role coby pélu ristu CR, na navy$eni konkurenceschopnosti podnik(, které na jejim
uzemi pUsobi, v€etné start-upu. Tento cil je naplfiovan nejriznéjsimi aktivitami, které jsou z principu
pomeérné odlisné, budeme je tedy vyhodnocovat oddélené.

Inovacni poptavka verejného sektoru bude vyhodnocena na zakladé analyzy projektovych dat a dale

dotaznikovym Setfenim mezi pfijemci, jehoz vysledky budeme diskutovat na expertnim panelu.
Tento pFistup volime pfedevsim kvdli velké rozmanitosti projektu, které byly v této aktivité podporeny.

Podpora transferu technologii a znalosti z vyzkumnych organizaci do praxe bude také vyhodnocena
na zakladé analyzy projektovych dat a déle dotaznikovym Setfenim mezi pfijemci, jehoz vysledky
budeme diskutovat na expertnim panelu. Tento pfistup volime pfedevsim kvili velké rozmanitosti
projektl, které byly v této aktivité podpofeny. Kvantitativni analyzu doplnime realizaci pfipadové studie
tak, jak ji stanovil Zadavatel

Proof-of-concept — budeme detailné zkoumat 2 podpofené projekty (prvni, kde vzniklo velké
mnozstvi konceptli, a druhy pfipad, kde byl jeden nebo dva uspésSné koncepty),
které reprezentuji prfiklady dobré praxe (vybér bude potvrzen Zadavatelem), popiSeme,
jaké byly klicové faktory uspéchu projekt, jednotlivé koncepty a jejich vyuziti do budoucna.

Projekty spoluprace vyzkumného sektoru s aplikacni sférou byly realizovany prostfednictvim vyzvy
.inovacni vouchery“, kde byl pfijemcem hl. m. Praha. Tato vyzva byla pfed ¢asem evaluovana,
zaméfime se tedy na vyvoj od ukon&eni této evaluace, posun firem v relevantnich ekonomickych

PRA|HA

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
OP Praha — pél rastu CR

PRA|GUE EY | 36

PRA|GA
PRA|G




a vykonnostnich ukazatelich (ukazatele ziskovosti a produktivity firem — rast trzeb, obratu, ROA, poctu
zaméstnancu apod.). Data o vykonnosti firem je obecné obtizné ziskat, zde v maximalni mife vyuzijeme
nevefejnych, placenych zdrojl, jako je Magnus web a Bisnode.

Pro méfeni efektl intervenci v tomto SC vyuzijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru

a analyzy.

Tabulka 4: Ukazatele pro méreni efektu intervenci v SC 1.1.

Zvysily se vydaje
podnikatelskych
subjektii v Praze
na realizovany
vyzkum a vyvoj
financovany

z domaécich
verejnych zdroju?

Zvysil se podil
vydaji na VaVv
provadény ve
viadnim a
vysokoskolském
sektoru v Praze?

Zvysila se ¢etnost
vystupu VaVal na
uzemi Prahy?

Zvysila se intenzita
spoluprace firem a
vyzkumnych
organizaci?

Vydaje
podnikatelského
sektoru na
provadéni VaV ve
vladnim a
vysokoskolském
sektoru v hl. m.
Praze

Podil vydajl na VaV
v podnikatelském
sektoru
financovanych z
vefejnych zdroju
(domacich i
zahrani¢nich) v %
(hl. m. Praha)

Pocet subjektl s
novou licenci
poskytnutou ve
sledovaném roce
jinému subjektu

Patentové pfihlasky
podané u UPV
tuzemskymi
prihlaSovateli podle
roku podani a krajl

Udélené patenty v
CR domécim
prihlaSovatelim
podle roku udéleni
patentu a krajl

Pocet / podil
podnikl nové
spolupracuijicich s
vyzkumnymi
institucemi

CSsU - Vydaje na
VaV podle sektoru
provadéni a
zdroju jejich
financovani

CsU - Vydaje na
VaV podle sektoru
provadéni a
zdroju jejich
financovani

csu

pFijemci projekta /
MS2014+
Malé a stfedni

podniky (MSP)
v Praze

Desk research Analyza ¢asovych

fad

Porovnani ,pfed-po*“
s kontrolnim
Setfenim

Desk research Analyza ¢asovych

fad

Porovnani ,pfed-po*“
s kontrolnim
Setfenim

Desk research Analyza ¢asovych

fad

Porovnani ,pfed-po“
s kontrolnim
Setfenim

Kontrafaktualni
analyza (DiD)

Desk research
CAWI™ - prijemci

CAWI — Kontrolni
Setfeni
(nepodporené

10 Computer Assisted Web Interviewing (Dotazovani na webovém formulafi).
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Vedla podpora
spoluprace firem a
vyzkumnych
organizaci k trvalé
spolupraci?

Zvysila se
ekonomicka
vykonnost
podporenych
firem?

Jaké pozitivni
efekty projekti
Jjsou pozorovatelné
u prijemcu?

Jaké negativni
efekty projektu
jsou pozorovatelné
u prijemcu?

Pocet / podil
podnik( dale
rozvijejic
spolupracujicich s
vyzkumnymi
institucemi

Trzby firem
Podil exportu na
trzbach

Pocet zaméstnancl

Pozitivni efekty
pfisuzovatelné
realizaci projekt(

Negativni efekty
pfisuzovatelné
realizaci projektd
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(neuspésni
Zadatelé)

prijemci projekt,
neuspéesni
Zadatelé,
nepodporené
firmy / MS2014+

Bisnode

MagnusWeb

Pfijemci OP PPR
(inovacni
vouchery, transfer,
inovacni
poptavka)

Zastupci RO,
zastupci vécnych
Utvard (odbory
MHMP, vécné
prislusné resorty)

Zastupci
poskytovatell
sluzeb

Zastupci
profesnich
sdruzeni

PFijemci OP PPR
(inovacni
vouchery, transfer,
inovacni
poptavka)

Zastupci RO,
zastupci vécnych
utvard (odbory
MHMP, vécné
pfislusné resorty)

Zastupci
poskytovatell

subjekty,
neuspésni
Zadatelé)

Desk research Porovnani ,pred-po

CAWI — pijlemci S kontrolnim
Setfenim

CAWI — Kontrolni

Setfeni

(nepodporené

subjekty,

neuspésni

Zadatelé)

Desk research Analyza ¢asovych

Data mining fad
Porovnani ,pfed-po*“
s kontrolnim
Setfenim

hloubkovy -

rozhovor (IDI) /
fokusni skuoina
(FG) - Prijemci

IDI — odborna,
profesni sdruzeni

Expertni panel

IDI/FG - Pfijemci -

IDI — odborna,
profesni sdruzeni

Expertni panel
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vyzkumnych
sluzeb

Zastupci
profesnich
sdruzeni

5 36 13 7 EFRR

vyzev Podanych Podpofenych Ukonc&enych
projektl projektl projekt

ZADATELE (2] AKTIVITY \/_—

™

Hlavni mésto Praha e-e ZvySovani kvality a efektivity fungovani
Méstské ¢asti hl. m. Prahy podpulrné inovaéni infrastruktury
Organizace zfizené a zalozené hl. m. Vznik a rozvoj kapacit poskytujicich
Prahou a méstskymi ¢astmi progresivni sluzby pro podnikatele
Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti Rozvoj inovaénich firem v pocatecnich
Podnikatelské subjekty obdobich jejich zivotniho cyklu

Statni podniky

Nestatni neziskové organizace
Profesni a zajmova sdruzeni
Statni pfispévkové organizace

CILOVE SKUPINY "Q‘. LOKALIZACE m

¢ Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti
o Podnikatelské subjekty Projekty pokryvaiji celé uzemi Prahy
o Méstska samosprava

@/‘ »onaz8i vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem* (zdroj: Programovy dokument OP
< ) PPR)

Aktivity se zaméfuji na rozvoj inovacni infrastruktury v Praze, formou podpory nejriiznéjSich inkubatort
a akceleratoru a dalSich sluzeb pro rozvoj MSP. Dale také na podporu MSP prostfednictvim na miru
Sitych sluzeb pro firmy v nejriiznéjSich stadiich zivotniho cyklu, v€etné podplrnych finan¢nich nastroja
pro podnikatelské subjekty. V tomto SC je pocet podporenych projektll pomérné nizky, zaroven
je zde vysoky podil netuspésnych Zadatel(. Budeme se tedy orientovat i na faktory, které za témito
neuspéchy staly.

Cast zvySovani kvality a efektivity fungovani podpdrné inovaéni infrastruktury byla evaluovana
projektem ,Evaluace aktivit v ramci specifického cile 1.2 OP PPR se zaméfenim na podnikatelské
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inkubétory“ll, nebudeme zde provadét dalsi extenzivni sbér primarnich dat. Provedeme analyzu
aktualnich dat a dalSich podpofenych projekti, které byly realizovany nad ramec projektl
analyzovanych v evaluaci. Pfi vyhodnoceni efektd intervenci vtomto SC se zaméfime predevSim
na pfipadny posun od ukonéené evaluace, na udrzitelnost vysledkl intervenci a jejich efektu jak pro
firmy, tak pro inovaéni infrastrukturu v Praze.

Aktivita vznik a rozvoj kapacit poskytujicich progresivni sluzby pro podnikatele zahrnula vyzvu
~Specializované vouchery“, kde odbor MHMP, ktery v této vyzvé vystupoval coby pfijemce, rozdéloval
podporu pro MSP na uzemi hl. m. Prahy, s podnikatelskou historii do 3 let. Podpora byla uréena
na ucast na zahrani¢nich veletrzich a vystavach, na kreativni sluzby, pobyt v zahrani¢nich inkubatorech
a koucing a mentoring. Vyuzitim voucherl mélo byt dosazeno produktové, procesni, organiza¢ni nebo
marketingové inovace.

Pro méfeni efektl intervenci v tomto SC vyuzijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru

a analyzy.

Tabulka 5: Ukazatele pro méreni efektu intervenci v SC 1.2.

Zvysil se pocet Monitorovaci MS2014+ Desk research Analyza ¢asovych
mkubatc’)ru, ° |nd|’katory r’elev’antnl MSP v Praze e fad
akceleratoru a k vyzkumné otazce e s . a sy “
iy o (neuspésni realizované Porovnani ,pfed-po
dalsi podpurné . M . ;
. .. Data z provedené Zadatelé) evaluace s kontrolnim
thovacni evaluace Setfenim
infrastruktury v Evaluace aktivit
Praze? vSC1.2
Zvysil se pocet Pocet podnika MS2014+ Desk research Porovnani ,pred-po*
flrertr’ n vyu2|:/ajl,0|.ch sluvztfy MSP v Praze CAWI ? k(v)ntr,olnlm
vyuzivajicich podpurné inovacni e s Setfenim
sluzby podpurné  infrastruktu (nedspesni
s'UZ0Y podp v sadatelé, piipadné
thovacni nepodpofené
i ?
infrastruktury? firmy)
Zvysila se Trzby Bisnode Desk research Analyza ¢asovych
elfonom:cka Podil exportu na MagnusWeb Data mining fad
vykonnost i J “
.. trzbach Porovnani ,pfed-po
podporenych .
: 7 v . s kontrolnim
firem? Pocet zaméstnanci « e
Setfenim
DiD
Doslo diky uéasti  Zavedené produkty MS2014+ (IS Desk research Porovnéni ,pfed-po*
v programu produkty sluzby MHMP) s kontrolnim
. ) CAWI ‘v
k inovacim a Setfenim

rozsireni nabidky

PFijemci OP PPR /
cilova skupina

Y EY. (2021). Evaluace aktivit v ramci specifického cile 1.2 OP PPR se zamérenim na podnikatelské inkubatory.
Zavérecné zprava. Dostupné na https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/ad-hoc-evaluace-evaluace-aktivit-v-ramci-sc-1-2.
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produktd, sluzeb
a trha?

Jaké pozitivni Pozitivni efekty

efekty projektu pfisuzovatelné
Jjsou realizaci projekt(
pozorovatelné u

pFijemcu?

Jaké negativni Negativni efekty

efekty projektu pfisuzovatelné
jsou realizaci projekt(
pozorovatelné u

pFijemcu?
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(vouchery,
inkubatory)

MSP v Praze
(neuspésni
Zadatelé)

Poskytovatelé
sluzeb

PFijemci OP PPR /
cilové skupina
(vouchery,
inkubatory)

Zastupci RO,
vécnych garanta
(odbory MHMP,
vécné pfislusné
resorty)
Zastupci
poskytovatel(
sluzeb

Zastupci
profesnich
sdruzeni

Pfijemci OP PPR /
cilova skupina
(vouchery,
inkubatory)

Zastupci RO

Zastupci
poskytovatelt
vyzkumnych
sluzeb

Zastupci
profesnich
sdruzeni
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IDI/ FG - Prijemci

IDI — odborna,
profesni sdruzeni

Expertni panel

IDI/FG - Prijemci

IDI — odborna,
profesni sdruzeni

Expertni panel
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7 38 27 16 EFRR

vyzev Podanych Podpofenych Ukonc€enych
projektl projektl projektl

ZADATELE (2] AKTIVITY \/_—

s’
¢ Hlavni mésto Praha 0-6. Energetické uspory v méstské vefejné dopravé
o Méstské Casti hl. m. Prahy e Energetické uspory v méstské silni¢ni
¢ Organizace zfizené a zaloZené hl. m. Prahou dopravé

a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy ¢ Inteligentni budovy

¢ Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.
¢ Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy
Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti

CILOVE SKUPINY "@:. LOKALIZACE mi]
[—

¢ Vlastnici a uzivatelé objektu, ve kterych budou  Projekty pokryvaji celé uzemi Prahy
realizovana energeticky usporna opatfeni

.Energetické uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuZzitim
‘@, ’ vhodnych obnovitelnych zdroji energie, energeticky efektivnich zafizeni
a inteligentnich systéma fizeni“ (zdroj: Programovy dokument OP PPR)

Aktivity se zaméFuji na snizovani energetické narocnosti méstskych objektl, v€etné objektl pro zajisténi
provozu méstské vefejné dopravy. Ve vyhlasenych vyzvach se do znacéné miry prolinaji aktivity
souvisejici s energetickymi Usporami.

Vzhledem k tomu, Ze pocet podporenych projektl je v tomto SC pomérné nizky (vzhledem k ostatnim
SC), a zaroven se zde jedna pouze o nékolik pfijemcu (pfijemcem s nejvy$Sim poctem projektl
je zde Dopravni podnik hl. m. Prahy, dale byly pfijemcem stfedni Skoly zfizované Prahou) provedeme
v tomto SC sbér dat prostfednictvim rozhovor( s pfijemci projektd, které v pfipadé potfeby doplnime
fokusni skupinou ¢i dotaznikovym Setfenim. Realizovanou analyzu doplnime pfipadovou studii tak,
jak ji stanovil Zadavatel

Inteligentni budova — budeme detailné zkoumat vSechny 4 podpofené projekty, popiSeme,
jaké byly klicové faktory Uspéchu projektt, pfipadné bariéry a jejich mitigaci do budoucna

Pro méfeni efektud intervenci v tomto SC vyuZijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru
a analyzy.
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Tabulka 6: Ukazatele pro méreni efektt intervenci v SC 2.1.

Doslo ke sniZeni

Snizeni roéni

Desk research Porovnani ,pred-

spotrtil.){/ energie spotrgby primarni Prijemei OP PPR  Expertni panel po“ / benchmarking
s vyuZitim energie

nejlepsich Experti v oboru

dostupnych

technologii?

Doslo ke zlepseni Energeticka PFijemci OP PPR DI Porovnani ,pfed-
enw.r’on’mentalne - narczcnost . Experti v oboru Desk research po“ / benchmarking
socialnich osvétlenosti

paramtitru, RUSiVE svétlo Expertni panel

podporenych

technologii a tim,

diky instalaci

technologii,

zlepSeni parametru

objektu?

Do jaké miry byl Opatreni pro Sifeni Prijemci OP PPR  IDI -

naplnén potencial poznatk.u a fiobre S pEe

demonstrovat a praxe pilotnich

pilotovat nejlepsi realizaci

dostupna fesSeni?

Jaké pozitivni

Pozitivni efekty

Pfijemci OP PPR

IDI/FG - Pfijemci -

efekty projekti na pfisuzovatelné (DPP, skoly) IDI — RO. véeni
kvalitu Zivota realizaci projektt . - v
Zastupci RO, gestofi agendy
obyvatel Prahy Ize . o
L. . vécni gestofi ,
pfipisovat realizaci Expertni panel
projektia?

Jaké negativni

Negativni efekty

Pfijemci OP PPR

IDI/FG - Pfijemci -

efekfy pvr.o_[ektu na prls.uzoyatelpe 0 (DPP, skoly) IDI — RO, vécni
kvalitu Zivota realizaci projektt . L o

Zastupci RO, gestofi agendy
obyvatel Prahy Ize " .

iy . vécni gestofi ,

pripisovat realizaci Expertni panel
projekta? Zastupci

profesnich a

odbornych

sdruzeni
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3 5 5 1 EFRR

vyzvy Podanych Podpofené Ukonceny projekt
projektd projekty
ZADATELE (2) AKTIVITY \/_—_
kY
Hlavni mé&sto Praha 0-6 ZvySovani atraktivity uZivani méstské
Méstské €asti hl. m. Prahy vefejné dopravy
Organizace zfizené a zalozené hl. m. Preference povrchové méstské verejné
Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy dopravy

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty

ROPID

CiLOVE SKUPINY " ‘. LOKALIZACE mi]
[\

¢ Obyvatelé a navstévnici mésta Projekty pokryvaiji celé uzemi Prahy

@ »ZvySovani atraktivity uzivani méstskeé verejné dopravy“ (zdroj: Programovy dokument
< ) OP PPR)

Aktivity se zaméfuji na podporu vyuzivani (zvySovani atraktivity) méstské verejné dopravy, preference
prostfedkll hromadné dopravy v provozu. Vzhledem ktomu, Ze pocet podpofenych projektd
je vtomto SC velice nizky (ve srovnani s ostatnimi SC), a zaroven se zde jedna pouze o jednoho
pfijemce, kterym je Hlavni mésto Praha, provedeme v tomto SC sbér primarnich dat prostfednictvim
rozhovoru s pfijemcem projektd.

Na urovni projektu ,Vystavba P+R Cerny Most* budeme v souladu s ZD realizovat detailni pfipadovou
studii, kde se pokusime vyhodnotit dopad tohoto projektu na dopravu v okoli vystavéného
P+R parkovisté. Zaroven budeme hodnotit, z jakych dilvodu nebylo v této aktivité realizovano vice
projektl.

U zbylych projektd vtomto SC, které spadaji pod aktivitu ,preference povrchové méstské verejné
dopravy” budeme hodnotit efekt t&chto projektd v okoli jejich realizace. Pro toto hodnoceni je stézZejni,
aby byl projekt dokonc€en, pfipadné aby bylo realizované feSeni v provozu a bylo tak mozné analyzovat
jeho efekty na dopravu (projekty v této aktivité jsou prozatim ve fazi realizace) a abychom ziskali
relevantni data od ROPID, pfipadné dalSich vlastnik(i dat (Google prostfednictvim Waze apod.).

Pro méfeni efektud intervenci v tomto SC vyuZijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru
a analyzy.
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Tabulka 7: Ukazatele pro méreni efektu intervenci v SC 2.2.

Zvysila se plynulost
dopravy v usecich
dotcenych realizaci
projektia?

SniZila se primérna
doba zpozdéni
prostredki MHD

v usecich
dotcenych realizaci
projektia?

Doslo diky zvyseni
plynulosti dopravy
ke zméné poctu
vypravenych
jednotek
prostredki MHD

v usecich
dotcenych realizaci
projektia?

Doslo k navyseni
poctu cestujicich

v usecich
dotéenych realizaci
projektu?

Jaké pozitivni
efekty projekti na
kvalitu Zivota
obyvatel Prahy Ize
pFipisovat realizaci
projektia?

Jaké negativni
efekty projektd na
kvalitu Zivota
obyvatel Prahy Ize
pripisovat realizaci
projekti?

Doba zpozdéni
prostfedktl MHD

Primérné pocty
vypravenych
jednotek
prostfedktl MHD

Primérné pocty
cestujicich

Pozitivni efekty
pfisuzovatelné
realizaci projektt

Negativni efekty
pfisuzovatelné
realizaci projektd

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢éni fondy
OP Praha — pél rastu CR

Golemio/ Waze
for Cities

Dopravni
podnik hl.m
Prahy

Dopravni
podnik hl.m
Prahy

Dopravni
podnik hl.m.
Prahy

Pfijemci OP PPR

Zastupci RO,
vécni garanti

Pfijemci OP PPR

Zastupci RO,
vécni garanti

IDI — pfijemci
OPPR
IDI

Desk research

Desk research

Desk research

IDI/ FG - PFijemci
IDI - RO

Expertni panel

IDI/FG - Pfijemci
IDI - RO

Expertni panel

Srovnani pred-po

Komparace

Srovnani pfed-po

Komparace

Srovnani pred-po

Porovnani
s trendem

Srovnani pfed-po

Porovnani s
trendem
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1 2 2 0 EFRR

vyzva Podané projekty Podpofené Ukonc€enych
projekty projektl

ZADATELE (2] AKTIVITY \/_—

4 N\
Hlavni mé&sto Praha 0-6 Nakup plné& bezemisnich elektrobust

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.

CILOVE SKUPINY "@:. LOKALIZACE m,L]
[—

Obyvatelé a navstévnici mésta Projekty pokryvaji celé uzemi Prahy

/ »,R0zvoj nizkoemisni mobility v oblasti méstské dopravy v uli€énim provozu* (zdroj:
O Programovy dokument OP PPR)

V tomto SC byla podporovana 1 aktivita
Nakup plné bezemisnich elektrobusi

Oba podporené projekty se zaméfovaly na nakup téchto bezemisnich elektrobust, respektive
trolejbust. Vzhledem k tomu, Ze pocet podpofenych projektll je v tomto SC velice nizky (vzhledem
k ostatnim SC), a zaroven se zde jedna pouze o jednoho pfijemce, kterym je Dopravni podnik hl. m.
Praha, provedeme v tomto SC sbér primarnich dat prostfednictvim rozhovoru s pfijemcem projektd.

Budeme hodnotit, zda nakup téchto vozidel skuteCné znamena néjaky zasadni posun v rozvoji

nizkoemisni mobility v prazské hromadné dopravé. Vzhledem k tomu, Ze dle statistiky DPP** k 31. 12.
2020 je Praze v provozu 1241 autobusu, znamenal nakup z OP PPR vyménu 2,3 % vozového parku.
Nelze tedy o¢ekavat, Ze by timto nakupem doslo k néjakym zasadnéjSim efektim. Navic se dle odborné
literatury ukazuje, ze nakup tzv. bezemisnich vozidel (napf. na CNG pohon) nemusi nutné znamenat
lepSi ochranu Zivotniho prostfedi ve mésté.

Pro méfeni efektd intervenci v tomto SC vyuZijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru
a analyzy.

Tabulka 8: Ukazatele pro méreni efektu intervenci v SC 2.3.

Do jaké miry byl Opatreni pro Sifeni Pfijemci OP PPR  IDI -

naplnén potencial poznatk( a dobré .
S Expertni panel
demonstrovat a praxe pilotnich

realizaci

12 Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy. (2020). Statistiky DPP. Vozidla DPP. Dostupné z:
https://www.dpp.cz/spolecnost/o-spolecnosti/profil-spolecnosti/statistiky-dpp.
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pilotovat nejlepsi
dostupna reseni?

Jakeé pozitivni Pozitivni efekty PFijemci OP PPR  IDI/FG - Pfijemci -
efekfy pvr_o_lektu na prls.uzoyatelpe o (DPP) IDI - RO, garanti
kvalitu Zivota realizaci projekta . .-
Zastupci RO, ,
obyvatel Prahy Ize _ . Expertni panel
o . vécni garanti
pripisovat realizaci
projekta?
Jaké negativni Negativni efekty Pfijemci OP PPR  IDI/FG - Pfijemci -
efekfypvr.o_[ektu na prls.uonateIpe o (DPP) IDI - RO, garanti
kvalitu Zivota realizaci projektt . .
Zastupci RO, ,
obyvatel Prahy Ize . . . Expertni panel
gy M vécni garanti
pripisovat realizaci
projektia? Zastupci
profesnich a
odbornych
sdruzeni
EVROPSKA UNIE PRAIHA
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/1 117 57 36 EFRR

vyzvy Podanych Podpofenych Ukoncenych
projektd projektd projektl

ZADATELE (2] AKTIVITY \/_—
A —

Hlavni mésto Praha 0-6 Podpora socialnich sluzeb
Méstské ¢asti hl. m. Prahy Podpora komunitniho Zivota
Organizace zfizené a zalozené hl. m. Podpora socialniho bydleni
Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy

Nestatni neziskové organizace

i = [(O\
CILOVE SKUPINY a2k

Q LOKALIZACE mi]
[\

Projekty pokryvaji celé uzemi Prahy

Osoby socialné vylou¢ené a osoby
socialnim vylou¢enim ohrozené

/ ,Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby
O a prevenci“ (zdroj: Programovy dokument OP PPR)

Aktivity se zaméFuji na vznik a rozvoj socialni infrastruktury v Praze, a to konkrétné kapacit socialnich
sluzeb, socialniho bydleni a komunitnich center. Jedna se o aktivity typu rekonstrukce, modernizace,
nakup vybaveni &i pofizeni automobilu, financované prostfednictvim EFRR. Tyto aktivity jsou svym
charakterem pomérné riiznorodé, hodnotit je budeme tedy oddélené.

Aktivity na rozvoj socialniho bydleni byly v nedavné dobé evaluovany projektem ,Evaluace aktivit

se zaméfenim na socialni podnikani a socialni bydleni“13, nebudeme zde tedy provadét dalSi vyznamny
sbér primarnich dat, provedeme pouze dopliikové Setfeni mezi projekty, které jsou nyni v realizaci.
Provedeme pfedevSim zpracovani zavérl z provedené evaluace a diskusi ohledné provedenych zjisténi
a doporuceni s experty. PFfi vyhodnoceni efektll intervenci viomto SC se zaméfime predevSim
na pfipadny posun od ukoncené evaluace, na udrzitelnost vysledkl intervenci a jejich efektl jak pro
osoby z cilovych skupin, tak pro kapacity socialniho bydleni v Praze.

Aktivity na rozvoj socialnich sluzeb budeme hodnotit z hlediska navySeni pfipadnych kapacit
socialnich sluzeb v dané méstské ¢asti (napf. diky nakupu dalSich vozidel pro terénni socialni sluzby),
a to analyzou stavu pfed a po intervenci. Zaroven se zaméfime na to, jaky objem navysSenych kapacit
za sledované obdobi Ize prokazatelné pfi€ist intervencim z OP PPR a jak jsou tedy pro rozvoj téchto
kapacit intervence vyznamné. Hodnoceni dopinime realizaci pfipadovych studii tak, jak je stanovil
Zadavatel.

Pofizeni dopravniho prostfedku pro socialni sluzbu — popiSeme klicové faktory uspéchu 5
projektl, které se zaméfovaly na pofizeni dopravniho prostfedku pro socialni sluzbu
Vznik / rozvoj azylového domu popiSeme kli€ové faktory uspéchu 1 podpoieného projektu

* Socio.factor. (2022). Zavérecna evaluace aktivit v ramci PO3 se zamérenim na socialni bydleni. Dostupné na
https://www.penizeproprahu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Socialni-bydleni_verze7 16.3.2022.pdf.
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Aktivity na rozvoj komunitnich center budeme hodnotit z hlediska navySeni pfipadnych kapacit
komunitnich center vdané méstské C¢asti, a to analyzou stavu pfed a po intervenci.
Zaroven se zameéfime na to, jaky objem navySenych kapacit za sledované obdobi Ize prokazatelné
pri¢ist intervencim z OP PPR a jak jsou tedy pro rozvoj téchto kapacit intervence vyznamné.
Zanalyzujeme i d{ivody pro nepodani zadosti o podporu projektu na rekonstrukci komunitniho centra,
a to kontrolnim Setfenim na urovni méstskych ¢asti. Provedeme Setfeni na vzorku minimalné
5 podpofenych a 5 nepodpofenych komunitnich center, budeme zkoumat, jaké nabizeji aktivity cilovym
skupinam, jak je financuji a jaka je tedy jejich udrzitelnost. Cilem bude definovat pfipadné rozdily mezi
podpofenymi a nepodpofenymi centry. Hodnoceni doplnime realizaci pfipadoveé studie tak, jak ji stanovil
Zadavatel.

Rekonstrukce prostor / vybaveni komunitniho centra pro seniory — popiSeme kliCové faktory
uspéchu 1 podpofeného projektu

Pro méfeni efektu intervenci v tomto SC vyuZijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru

a analyzy.

Tabulka 9: Ukazatele pro méreni efektu intervenci v SC 3.1.

Navysil se diky projektiim pocet  Pocet PFijemce (socialni CAWI - Analyza
mist /okamzita kapacita kapacitnich sluzby, komunitni centra, pFijemci, ¢asovych
v socialnich sluzbach? mist MC) poskytovatelé, fad
socvlalmch Sekundarni data MC Porovnani
sluzeb ve o
. . z evaluace (socialni Desk research s trendem
spadovém h .
. , bydleni) . (region,
uzemi a Metaanalyza ¢R)
celkem Poskytovatelé socialnich  provedené
Podet zl;;:lt; i(r;leli)zobdyporene evaluace
kap-a’cnru nilk komunitni centra, MC) ID,I,./ FG. i
socialniho PFijemci
bydleni (udaje ,
od méstskych Expertni panel
¢asti, pokud
budou k
dispozici)
Snizila se mezera mezi nabidkou Pocet PFijemce (socialni CAWI — Analyza
a poptavkou po téchto mistech, uspokojenych  sluzby, komunitni centra, pFijemci, Casovych
Ize toto sniZeni pricist navyseni  Zadosti o MC) poskytovatelé, fad
H 9 , P
kapacit: pos.k’ytr]uu . Poskytovatelé socialnich MC Porovnani
socialni sluzby . L
sluzeb (nepodpofené Desk research s trendem
socialni sluzby, (region,
komunitni centra, MC) CR)
Jaké pozitivni efekty projektu Pozitivni PFijemci OP PPR IDI/FG - Porovnani
Jjsou pozorovatelné u cilovych efekty (socialni sluzby, Pfijemci ~pred-po*
- 7 v 7 B r A
skupin? prlsyzoyatelne komunitni centra, MC) IDI — odboma,
realizaci z&stupci cilovych skupin rofesni
projektu P y P P
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Zastupci MC Expertni panel

IDI/FG -

Porovnani
Prijemci ~pred-po*

Jaké negativni efekty projektu Negativni Pfijemci OP PPR

Jjsou pozorovatelné u cilovych efekty (socialni sluzby,

skupin? pfisuzovatelné  komunitni centra, MC)
realizaci
projektd

IDI — odborna,
zastupci cilovych skupin  profesni

Profesni sdruzeni sdruzeni, MC

Expertni panel

Zastupci MC

3 A5 20 13 EFRR

vyzvy Podanych Podpofenych Ukon&enych
projekti projektl projektl
ZADATELE (2) AKTIVITY \/_—
Y —
Hlavni mésto Praha 0-6 Podpora vzniku a rozvoje sociélnich
Méstské ¢asti hl. m. Prahy podnikd

Organizace zfizené a zalozené hl. m.
Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy
Nestatni neziskové organizace
Podnikatelské subjekty (u kterych se
predpoklada vefejné prospésny zamér)

©AVE o)
CILOVE SKUPINY ‘@\'
[~—\

Osoby socialné vylou¢ené a osoby
socialnim vylou¢enim ohrozené

Vznik a rozvoj chranénych pracovist

I

LOKALIZACE

Projekty pokryvaji celé uzemi Prahy

‘@,’ ,Posilena infrastruktura pro socialni podnikani“ (zdroj: Programovy dokument OP PPR)

Aktivity vtomto SC se zaméfuji na rozvoj socialnich podniki na Uzemi Prahy, vCéetné chranénych
pracovist. Provedeme sbér dat mezi pfijemci projektd. Pfi vyhodnoceni efektl intervenci v tomto SC
se zaméfime predevsim na dopad intervence na cilovou skupinu, na udrzitelnost vysledkd intervenci
a jejich efektd jak pro osoby z cilovych skupin, tak pro kapacity chranénych pracovist v Praze.
Oproti nabidce je mozné, Ze nebudeme realizovat kontrafaktualni analyzu efektl v této aktivité,
coz vyhodnotime az na zakladé toho, kolik podnik( skute¢né realné funguje i v ramci povinné doby
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udrzitelnosti (a toho, zda stéle naplfiuji principy socialniho podniku tak, jak jsou stanoveny vyzvou).
Hodnoceni tedy vhodné dopinime realizaci pfipadovych studii tak, jak je stanovil Zadavatel.

Vznik a rozvoj socialniho podniku — zaméfime se na vznik a rozvoj 3 podpofenych vybranych
socialnich podnikl, popiSeme, jak konkrétné pfijemci naplfiovali principy socialniho podnikani
Kazda z vyzev 6, 25 a 38 bude zastoupena jednim projektem. Pro pfipadovou studii vybereme
podniky, které plsobi v oblasti, ktera byla citelné zasazena pandemickou situaci
(kavarna, pradelna) a popiSeme efekty pandemie na fungovani podpofeného podniku i na osoby
z cilovych skupin, jak byly problémy feSeny.

Pro méfeni efektu intervenci v tomto SC vyuZijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru
a analyzy.

Tabulka 10: Ukazatele pro méreni efekti intervenci v SC 3.2.

Navysil se diky Pocet socialnich PFijemce Desk research Analyza ¢asovych
p::jcik‘::?cwhp::;:se: podnikd (socialni podnik) Metaanalyza fad
. oy Pocet pracovnich csu provedené Porovnani s
v socialnich . A .
odnicich? mist na chranéném evaluace tfendem (region,

P : trhu CR)

Relevantni

monitorovaci

indikatory
Jaké pozitivni Pozitivni efekty Pfijemci OP PPR  IDI/FG - Porovnani ,pfed-po*
efekty projekti pfisuzovatelné (socialni podniky)  PFijemci, CS
jsou pozorovatelné realizaci projektd zastupci cilovych  IDI — odborn,

u cilovych skupin?

Jaké negativni
efekty projekt
jsou pozorovatelné
u cilovych skupin?

Negativni efekty
pfisuzovatelné
realizaci projektt

skupin

Profesni sdruzeni
Prijemci OP PPR
(socialni podniky)

zastupci cilovych
skupin

Profesni sdruzeni

profesni sdruzeni
Expertni panel
IDI/FG -
Prijemci, CS

IDI — odborna,
profesni sdruzeni

Expertni panel

Porovnani ,pfed-po°
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3 341 177 142 ESF

vyzvy Podanych Podpofenych Ukoncenych
projektd projektd projektl

ZADATELE (2] AKTIVITY \/_—

P’
Hlavni mé&sto Praha 0-6 Podpora aktivizace komunitniho Zivota

Méstské ¢asti hl. m. Prahy Podpora socialniho podnikani
Organizace zfizené a zalozené hl. m.

Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy

Nestatni neziskové organizace

Podnikatelské subjekty (u kterych se

predpoklada vefejné prospésny zamér)

CILOVE SKUPINY "@:. LOKALIZACE mi]
[\

Obyvatele mistnich komunit s dlirazem Projekty pokryvaji celé uzemi Prahy
kladenym na osoby socialné vylou€ené a

socialnim vylou€enim ohrozené a ocitajici

se v krizi.

/ .Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci“ (zdroj: Programovy
O dokument OP PPR)

Aktivity se zaméfuji na podporu provozu socidlni infrastruktury v Praze, a to konkrétné socialnich
podnikd a kulturné komunitnich center. Tyto aktivity jsou svym charakterem pomérné r{iznorodeé,
hodnotit je budeme tedy oddélené.

Oblast podpory socialniho podnikani byla evaluovana projektem ,Evaluace aktivit se zaméfenim

na socialni podnikani a socialni bydlem’““, nebudeme zde tedy provadét dalsi sbér primarnich dat.
PFi vyhodnoceni efektd intervenci v tomto SC se zaméfime predevsim na pfipadny posun od ukoncené
evaluace, na udrzitelnost vysledkl intervenci a jejich efektd jak pro osoby z cilovych skupin, tak pro
kapacity socialnich podnikd v Praze. Oproti nabidce nebudeme realizovat kontrafaktualni analyzu efektd
v této aktivité, protoZe podle Zadavatele velké mnozZstvi podporfenych socidlnich podnik( svou ¢innost
pozastavilo, zménilo nebo ukongilo. Setfeni doplnime nékolika rozhovory s pfijemci projektt, pokud
budou, vzhledem k vySe popsané situaci, dostupni.

Pro vyhodnoceni efektll intervenci v aktivité podpora komunitniho Zivota vyuzijeme dotaznikové Setfeni
mezi pfijemci, které podpofime kontrolnim Setfenim mezi ostatnimi KC, které ne€erpaly podporu z OP
PPR. Setfeni doplnime sérii pfipadovych studii, véetné komparativnich tak, jak stanovi Zadavatel v EU4
a které doplnime porovnanim efektl u komunitnich center, vystavénych bez intervence OP PPR.

* Socio.factor. (2022). Zavérecna evaluace aktivit v ramci PO3 se zamérenim na socialni bydleni. Dostupné na
https://www.penizeproprahu.cz/wp-content/uploads/2022/03/Socialni-bydleni_verze7 16.3.2022.pdf.
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Podpora €innosti kulturné komunitniho centra — popiSeme klicové faktory ispé&chu 5 vybranych
podpofenych projektl a popiSeme, s jakymi bariérami se projekty pfi realizaci potykaly.
Projekty budeme vybirat podle cilovych skupin:
o rodiny s détmi v nepfiznivé soc. situaci, déti a mladez z rodin v nepfiznivé soc. situaci,

o o0soby bez pfistfeSi a ohroZzené bezdomovectvim,

o pfFisludnici etnickych menSin, v€etné osob z odliSného sociokulturniho prostiedi,
imigrantd a azylant,

o 0soby se zdravotnim postizenim, v€etné duSevné nemocnych,

o o0soby po (ve) vykonu trestu.

Zaméfime se predevs§im na plnéni 3 hlavnich charakteristickych znakd kulturné komunitnich

center popsanych v ¢asti 4.1 textu vyzvy15

Pro méfeni efektl intervenci v tomto SC vyuzijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru

a analyzy.

Tabulka 11: Ukazatele pro méfeni efektu intervenci v SC 3.3.

Navysila se
dostupnost
komunitnich
center?

Jaké pozitivni
efekty projektu
jsou
pozorovatelné u
cilovych skupin?

Jaké negativni
efekty projektu
jsou
pozorovatelné u
cilovych skupin?

Kapacita
komunitnich
center

Pocet osob
navstévujicich KC

Pozitivni efekty
pfisuzovatelné
realizaci projekt(

Negativni efekty
pfisuzovatelné
realizaci projekt

Pfijemce
(komunitni
centra)
Statistika MC a
MHMP

PFijemci OP

PPR (komunitni

centra), CS
RO

Profesni
sdruzeni
Zastupci MC

PFijemci OP

PPR (komunitni

centra), CS
RO
Profesni
sdruzeni

Zastupci MC

CAWI —

Desk research

pfijemci

IDI/FG -
PFijemci

IDI — odborna,
profesni
sdruzeni, MC

Expertni panel

IDI/ FG -
PFijemci

IDI — odborna,
profesni
sdruzeni, MC

Expertni panel

Porovnani
pon
Porovnani
s trendem (vCetné
porovnani za

region, CR)

~pred-

1 Tj. 1) aktivni zapojovani osob z cilové skupiny do aktivit projektu - cilova skupina se spolupodili na aktivitach
projektu, neni pouze jejich pasivnim pfijemcem / klientem, je podporovana vlastni iniciativa a samostatnost osob z
cilové skupiny smérem k fedeni jejich 2ivotn|' situace' 2) propojovém’ cilové skupiny S ostatnl'mi obyvateli mistnich
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10 557 265 228 EFRR

vyzev Podanych Podpofenych Ukoné&enych
projektl projektl projekt
ZADATELE (2] AKTIVITY \/_—
4\ —
Hlavni mésto Praha 0-6 Navyseni kapacity a zkvalitnéni

Méstské €asti hl. m. Prahy

Organizace zfizené a zalozené hl. m.
Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy
Vzdélavaci zafizeni

Nestatni neziskové organizace
Podnikatelské subjekty

pfedskolniho, zakladniho a stfedniho
vzdélavani
Modernizace zafizeni

CILOVE SKUPINY LOKALIZACE m)J

[(O\
A\
[~
Déti a zaci, v€etné déti se specialnimi
vzdélavacimi potifebami
Rodic¢e, resp. zakonni zastupci déti a zaku
Pedagogicti pracovnici a pracovnici Skol a
Skolskych zafizeni
Odborni a terénni pracovnici a dalSi
pracovnici organizaci plasobicich ve
vzdélavani

Projekty pokryvaji celé uzemi Prahy

a stfedniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let* (zdroj:

/ .NavySeni kapacity a zkvalitnéni pfedSkolniho, zakladniho
O Programovy dokument OP PPR)

Aktivity se zaméfuji na investice v jednotlivych stupnich vzdélavani, na vystavbu, rekonstrukci objektd,
pfipadné pofizeni vybaveni. Tyto aktivity jsou svym charakterem pomérné riznorodé, hodnotit je
budeme tedy oddélené.

Zakladem vyhodnoceni aktivity navySeni kapacity predSkolniho vzdélavani bude desk research
relevantnich zdrojl, které budou v dobé zpracovani analyzy k dispozici. Kli¢ovym zdrojem dat
a informaci bude predevSim odpovidajici material ,Analyza dostupnosti zafizeni péCe o déti

v pfedskolnim véku“, zpracovana MPSV v lednu 2020"°. Uvedena analyza podrobné kvantifikuje trendy
dostupnosti zafizeni péce o déti, a to v€etné détskych skupin, mikrojesli a pfipadné dalSich druh
zarfizeni; analyza rovnéz zpracovava dostupnost pro jednotlivé vékové skupiny a rozpracovava
regionalni dimenzi dostupnosti téchto sluzeb. Je dale doplnéna o statisticky model, ktery identifikuje
faktory kli¢ové pro poptavku po kapacité téchto zafizeni.

Pfi identifikaci proménnych do zna&né miry vyjdeme z vySe uvedeného sekundarniho zdroje, na urovni
datovych zdroji tedy budeme ¢asteCné replikovat pfistup MPSV v uvedené analyze. PFi kvantifikaci

'®V/ roce 2022 bude provedena aktualizace analyzy, kterou pro Evaluaci také vyuzijeme. Zaroven budeme
analyzovat provazbu intervenci na strategie rodi¢ud, které MPSV v uplynulém obdobi také realizovalo.
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trendu dostupnosti kapacity v MS, které jsou v tomto smyslu dominantni, budeme vyuZivat data
informacéniho systému MSMT (ktera jsou agregovana na zékladé statistického vykazu S 1-01. Ve vztahu
k ostatnim typum zafizeni budeme, stejné jako autofi analyzy citované vySe, vychazet z dat
MS2014+, a to prfedevsim indikatoru 50010 (Podil déti do 3 let umisténych v zafizeni péce o déti).

Pro interpretaci vysledk budou vyuzity kvalitativni metody analyzy (Desk research, expertni panel).
V pfipadé potfeby budou zpracovany ad-hoc doplfkové individualni rozhovory s pfijemci projekt(.

Pro aktivitu navyseni kapacit zakladniho vzdélavani véetné modernizace odbornych uceben
zakladniho a stiredniho vzdélavani vyuzijeme desk research relevantnich zdrojli, pro vyhodnoceni
efektd intervenci vyuzijeme mimo jiné pfipadovych studii, véetné komparativnich. Pfipadové studie
definoval Zadavatel takto:

NavySovani kapacit Skoly — popiSeme kliCové faktory uspéchu 1 podporeného projektu zakladni
Skoly, ktery zahrnoval rozsahlé tUpravy a mél dopad na velké mnoZstvi Zak(, a pfipadné bariéry,
které musel pfijemce fesit

Modernizace odbornych ucéeben $koly — popiSeme kli¢ové faktory uUspéchu 3 vybranych
podpofenych projektli, véetné pfipadnych bariér realizace. Budeme analyzovat (pomoci
komparativni pfipadové studie), jak se realizace této aktivity pfizplsobuje riznym stupfidm
vzdélavani (matefska Skola, zakladni Skola a stfedni Skola).

Finalni odpovéd bude zpracovana jako syntéza vysledkd aplikace téchto kvalitativnich metod,
doplnénych od desk research relevantni sekundarni literatury a, v pfipadé potieby, ad-hoc doplfikovych
individualnich rozhovord.

Pro méfeni efektu intervenci v tomto SC vyuZijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru
a analyzy.
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Tabulka 12: Ukazatele pro méreni efekt( intervenci v SC 4.1.

Snizila se
mezera mezi
poptavkou a
nabidkou mist
v predskolnim
vzdélavani?

Snizila se
mezera mezi
poptavkou a
nabidkou mist
v zakladnich
Skolach?

Navysila se
kvalita
vzdélavani ve
Skolach?

Pomér zapsanych zakl a
zamitnutych Zadosti o zapis
ve spadovém uzemi a
celkem Monitorovaci
indikatory

Pomér zapsanych zakl a
zamitnutych zadosti o zapis
ve spadovém uzemi a
celkem

Celkové investice do
vzdélavaci infrastruktury
regionalniho Skolstvi
prepoéteny na pocet zaku —

ZS, SS

Podil respondent
Dotazniku pro ugitele ZS,
SS, ktefi v dotazniku
uvadéji ,nedostatecné
zazemi a vybaveni Skoly*
jako jednu z prekazek, ktera
je nejvice omezuje pfi
vykonu ucitelské profese,
na celkovém poctu
respondentl dotaznikového
Setfeni

Podil respondentt
Dotazniku pro Feditele ZS,
S8, ktefi v dotazniku
odpovédéli kladné
(,Rozhodné ano®, ,spise
ano®) na otazky
spokojenosti se Skolnim
prostfedim

Podil respondentt
dotaznikového Setieni

Pfijemce
(pfedskolni
zafizeni)
Statistika
MSMT,
pripadné MC a
MHMP
MS2014+

PFijemce
(zakladni
Skoly)

Statistika
MSMT,
pripadné MC a
MHMP

PFijemce
(zakladni a
stfedni Skoly)
Statistika
MSMT,
pripadné MC a
MHMP

Portal
otevienych dat
CR -
data.gov.cz

Desk research

IDI

Desk research

IDI

Desk research

CAWI

Analyza
¢asovych fad
Porovnani
~pred-po*

Porovnani
S trenderp
(region, CR)

Analyza
odpovédi
respondent(
Analyza
¢asovych fad

Porovnani s
trendem }
(region, CR)

Analyza
odpovédi
respondent
Analyza
Casovych fad

Porovnani s
trendem
(region, CR)

Statisticka
analyza dat
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Jaké pozitivni

efekty projektu

jsou
pozorovatelné
u pfijemcu?

Jaké negativni

efekty projektu

jsou
pozorovatelné
u prijemcu?

ucitelll ZS a SS, ktefi

v dotazniku uvadéji, ze
investice do zazemi a
vybaveni Skoly pfispély ke
zvySeni kvality
vzdélavani/vyuky a
specifikuji, jakym
zpusobem.

Pozitivni efekty pfipisované
realizaci projekt(

Negativni efekty
pfipisované realizaci
projekt

PFijemci OP
PPR (MS, ZS,
SS)

RO

Profesni
sdruzeni

Zastupci MC
PFijemci OP
PPR (MS, Z8,
SS)

RO

Profesni
sdruzeni

Zastupci MC

IDI/ FG -
PFijemci

IDI — odborna,
profesni
sdruzeni, MC

Expertni panel

IDI/FG -
Pfijemci

IDI — odborna,
profesni
sdruzeni, MC

Expertni panel
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9 888 784 234 ESF

vyzev Podanych Podpofenych Ukoné&enych
projektl projektl projekt

ZADATELE (2] AKTIVITY \/_—

™
Hlavni mésto Praha 0-6 Zvyseni kvality vzdélavani

Méstské €asti hl. m. Prahy Zaclenovani a podpora zakl s odliSnym
Organizace zfizené a zalozené hl. m. matefskym jazykem

Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy
Vzdélavaci zafizeni
Nestatni neziskové organizace

CILOVE SKUPINY "@:. LOKALIZACE mi]
Déti a zaci, véetné zakl se speciélnimi— Projekty pokryvaji celé uzemi Prahy
vzdélavacimi potfebami
Rodic¢e, resp. zakonni zastupci déti a zaku
Pedagogicti pracovnici a pracovnici kol a
Skolskych zafizeni
Odborni a terénni pracovnici a dalSi
pracovnici organizaci pUsobicich ve
vzdélavani
/ +ZvySeni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze
@ v multikulturni spole¢nosti® (zdroj: Programovy dokument OP PPR)

Aktivity se zaméfuji na podporu integrace a zvy3eni kvality vzdélavani ve vzdélavacich zafizenich
v Praze. Cast SC byla evaluovana projektem ,Evaluace aktivit se zaméfenim na z&ky s OMJ

(SC4.20P PPR)“”. Evaluace analyzovala jednotkové projekty, které se zaméfuji na podporu zaclenéni
déti a zaku s odliSnym matefskym jazykem. Pfinos inkluzivnich aktivit byl posouzen na 18 projektech
(9 v 1. etapé, 9 v 2. etapé. Celkové nejde o 18 Skol, vzorky z etap se Caste¢né prekryvaly). V téchto
projektech plsobili dvojjazyéni Skolni asistenti, probihalo doucovani, kurzy €eského jazyka anebo staze
pedagogll. U této aktivity tedy nebudeme provadét dalsi sbér primarnich dat, vyjimkou realizace
pfipadové studie, tak jak ji poZaduje Zadavatel.

Inkluzivni aktivity pro 8kolu (individualni projekt) — v této aktivité se zamé&fime na 3 vybrané
projekty, u kterych budeme zkoumat UspésSnost realizace projektd, pfipadné bariéry tohoto
uspéchu a pfipadnou souvislost s osobou realizatora projektu (Skola x méstska ¢ast x neziskova
organizace).

Y Instrategy Consulting, s.r.0. (2021). Evaluace aktivit se zamérenim na Zaky s odliSnym matefskym jazykem v
ramci specifického cile 4.2 ZvySeni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni spolecnosti
OP PPR. Dostupné na https://www.penizeproprahu.cz/wp-content/uploads/2016/11/Evaluace-vyzvy-28-
Zaverecna-zprava- V3 zapracov%C3%Al1no_final.pdf.
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PFi vyhodnoceni efektd intervenci v této aktivité se zaméfime také na pfipadny posun od ukoncéené
evaluace, na udrzitelnost vysledkl intervenci a jejich efektd jak pro osoby z cilovych skupin,
tak pro podpofené vzdélavaci instituce v Praze.

U projektl rozvijejici aktivity pro inkluzi sociokulturné znevyhodnénych zakd budeme pomoci
kvalitativniho vyzkumu ovérovat, zda bylo mozné zaclenit vice déti s OMJ &i se zvysila kvalita souziti
vSech déti (v€etné déti s OMJ) a uciteld a tim je vySSi proinkluzivita Skoly. Zaroven, pokud to bude
relevantni (Zadavatel provadi rozsahly vyzkum v ramci projektd, pred a po intervenci), budeme vysledky
doplriovat kvantitativné prostfednictvim CAWI s uciteli $kol, pfi koncipovani dotazniku budeme vychazet
z jiz ovéFeného sebeevaluaéniho formulafe MSMT pro $koly (Hodnotici formulaf na prokazani indikatoru
510 15 vyzvy PO3 Inkluzivni vzdélavani). Dalezité bude ovéfit, jakych cild chtély pFijemci jednotlivymi
projekty dosahnout a zda byla intervenéni logika vhodné nastavena.

Aktivity ,zvySeni kvality vzdélavani“ budeme ilustrovat na zakladé pfipadové studie tak, jak ji stanovil
Zadavatel

Tvorba akreditovanych kurzd na posileni kapacit kvalifikovanych pracovnikl(i / specialistl
do $kol — prostfednictvim ovéreni klicovych faktor(i uspéchu 1 podpofeného projektu

Pro méreni efektd intervenci v tomto SC vyuZijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru
a analyzy.

Tabulka 13: Ukazatele pro méreni efektt intervenci v SC 4.2.

PFijemce (MS, CAWI — pfijemci  Porovnani ,pfed-

Navysil se pocet

Pocet

. . . . ZS, SS) po*
akreditovanych akreditovanych Desk research
kurzdi kurzt Stgtistika Porovnani
reflektujicich MSMT, s trendem
potieby pfipadné MC a (region, CR)
pracovniki ve MHMP
vzdélavani?

P Y Ptijemce (MS, CAWI — pfijemci  Porovnani ,pfed-
{Vavy sgla. se Poc“et .. ZS, SS) Desk research po*
inkluzivita dvojjazyénych Statistika N
podporenych asistentu MSMT, P(t)rov(r;am
vzdéldvacich A pFipadné MC a s trendern
zafizeni? Vybrane indikatory b (region, CR)

kultury, podminek,
praxe a vztahl —
sebeevaluace OP
PPR

. L. e PFijemci OP IDI/FG -
Jaké poz:t{vnlo PVO.Z.ItIVHI ef’ekty PPR (M$, Z3, PFijemci
efekty projektu pfipisované s$), CS IDI — odborna
Jjsou realizaci projektd RO, vécni profesni
pozorovatelné u garanti sdruzeni, MC
cilovych skupin? Profesni ,

el Expertni panel
Zastupci MC
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Jaké negativni
efekty projekti
Jjsou
pozorovatelné u
cilovych skupin?

Negativni efekty EEJSTAC;IISOES

pfipisované S8), CS T

realizaci projektu RO, vécni
garanti
Profesni
sdruzeni

Zastupci MC
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IDI/FG -
PFijemci

IDI — odborna,
profesni
sdruzeni, MC

Expertni panel
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/1 69 54 32 ESF

vyzvy Podanych Podpofenych Ukoncenych
projektd projektd projektl

ZADATELE (2] AKTIVITY \/_—

4 N\
Hlavni mésto Praha e-e Zvyseni dostupnosti zafizeni péce o déti

Méstské ¢asti hl. m. Prahy Provoz zafizeni pé¢e o déti
Organizace zfizené a zalozené hl. m.
Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy

CiLOVE SKUPINY "@:. LOKALIZACE mi]
[\

Rodi¢e déti do 6 let Projekty pokryvaji celé uzemi Prahy
Déti do 6 let

Odborni pracovnici a dal$i pracovnici

zafizeni pé€e o déti do 6 let

‘@’, »Zvyseni dostupnosti zafizeni péce o déti* (zdroj: Programovy dokument OP PPR)

Tyto aktivity se zaméfuji na podporu provozu détskych skupin, tedy na uhradu personalnich a dalSich
provoznich nakladd. Pfi vyhodnoceni efektl intervenci v této aktivité se zaméfime na udrzitelnost
vysledku intervenci a jejich efektll jak pro osoby z cilovych skupin, tak podminky pro tuto udrzitelnost
po skoné&eni financovani aktivit z OP PPR.

Nejprve s pracovniky RO OP PPR posoudime z&jem o tyto aktivity, dale budeme reflektovat pohled
jednotlivych MC, coby vyznamnych zfizovatel( a provozovateld kapacit. Aktivitu budeme vyhodnocovat
pfedevsim na zakladé dotaznikového Setfeni (v€etné kontrolniho Setfeni mezi nepodpofenymi subjekty)
mezi pfijemci projektd. Budeme zjiStovat motivaci k realizaci projektu, zajisténi provozu po jeho
ukonc&eni a dal$i. Zaroven analyzu podpofime realizaci pfipadové studie tak, jak ji stanovil Zadavatel.

Provoz détské skupiny — zrealizujeme pfipadovou studii 1 vybraného podpofeného projektu
pfilemce hlavniho mésta Prahy, kde popiSeme, jaké byly kliCové faktory uspéchu a s jakymi
bariérami se projekt pfi realizaci potykal. Porovhame také mozZnosti tohoto pfijemce ve srovnani
s ostatnimi typy pfijemcu, a to pfedevsim z pohledu udrZitelnosti efektu projektu

Pro méfeni efektud intervenci v tomto SC vyuZijeme nasledujici ukazatele, zdroje dat, metody jejich sbéru
a analyzy.
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Tabulka 14: Ukazatele pro méreni efekt( intervenci v SC 4.3.

Prijemce (DS) CAWI — pfijemci  Porovnani ,pred-

Navysila se

Détské skupiny -

“

po

dostupnost podet déti 0-6 let St?'iiStik&vl ) Desk research o

zafizeni péce o MSMT, CSUV Porovnani

déti? pripadné MC a s trendem

MHMP (region, CR)

. L., L PFijemci OP IDI/FG -

Jaké poz:t{vnl , P‘,O.Z.Itlvnl ef’ekty PPR (DS) PFijemci

efekty projektu pfipisované RO IDI — odborna

Jjsou realizaci projektd  Profesni profesni

pozorovatelné u sdruzeni sdruzeni, MC

prijemct a Zastupci MC Expertni panel

cilovych skupin?
. . oo Prijemci OP IDI/FG -

Jaké negaf:vma N‘?g.atlvnl (-j\fekty PPR (DS) PFijemci

efekty projektu pfipisované RO IDI — odborna

Jjsou realizaci projektd  Profesni profesni

pozorovatelné u sdruzeni sdruzeni, MC

prijemct a Zastupci MC Expertni panel

cilovych skupin?
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EU3: Vyhodnotit efekty SC a OP a ové¥it teorie zmény

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
Priprava TZ ] - ‘ Priprava vyzkumu . Realizace vyzkumu ] - [ Ovéfe;;-:'r:ﬁet;iledkﬂ,
CiL Zrealizovat kvantitativni a kvalitativni ¢ast vyzkumu
DILCTKROKY 1. Deskriptivni a explora¢ni analyza
2. Regresni a kontrafaktualni analyza
3. Kvalitativni ¢ast vyzkum
TRVANI 20 mésicl
VYSTUPY

e lIdentifikovany posun v relevantnich socioekonomickych ukazatelich
e Vystupy kvalitativhich metod

V tomto kroku realizujeme vyzkum pfipraveny v kroku 2 na jednotlivych aktivitach, jak byl pfedstaven
v kroku ,pfiprava vyzkumu*“. Stézejni bude vhodné osloveni respondentt k vyzkumu, nasi snahou bude
zbyte€né nezatézovat podporené subjekty opakovanym Setfenim (proto pro pfipadové studie
a rozhovory nebudou oslovovani pfijemci, ktefi se jiz nékteré z evaluaci ucastnili v minulosti).

Nejprve provedeme kvantitativni &ast vyzkumu, na kterou navaze kvalitativni analyza.
Jejim prostfednictvim budou vysledky kvantitativnich Setfeni (identifikované trendy a odhady
pricitatelnosti téchto trendl podpore z ESIF) interpretovany v jejich kontextu. Kde to bude relevantni,
budou zavéry pfedstaveny expertnimu panelu.

EU3: Vyhodnotit efekty SC a OP a ové¥it teorie zmény

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
Priprava TZ ] - ‘ Pfiprava vyzkumu - Realizace vyzkumu ] - [ OVéFeSnr_:’rml!edku!

CiL Pomoci syntézy poznatkd odpovédét na evaluacni otazky
DILCi KROKY 1. Syntéza poznatku
2. Zodpovézeni evaluaénich otazek
TRVANI .
2 mésice
VYSTUPY .
e Analyzy

e Vystupy z kvalitativhiho Setfeni
e Zodpovézené EO
o Zavére€na zprava

Na zakladé vysledk( analyz popsanych v pfedesSlych krocich provedeme syntézu informaci ze zakladni
analyzy dat, relevantnich analyz a studii (evaluaci), kvantitativnich metod, sbéru primarnich dat
(rozhovord, pfipadné také pripadovych studii realizovanych v EU4, dotaznikovych $etfeni s pfijemci
podpory i osobami z cilovych skupin projektd). Z této syntézy vytvofime zjisténi a relevantni doporuceni
k jednotlivym SC. Tato zjisténi a doporuceni odpilotujeme se Zadavatelem a poté je vyuzijeme coby
vstup do zavéreéné zpravy. Vystupem EU 3 budou strukturované odpovédi na EO, které podloZime
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2.4. Pripadové studie vybranych projektti (EU4)

VYCHODISKO

V ramci kvalitativni analyzy bude provedeno 15 pfipadovych studii, a to konkrétné nize uvedenych
typovych projektu / situaci. Cilem pfipadovych studii je zanalyzovat detailnéji nékteré klicové aktory
uspéchu typickych projektd, pfipadné naopak detailnéji prozkoumat bariéry realizace projektd
a dopad nékterych jevd, jako je napf. pandemie onemocnéni covid-19 a navaznych opatfeni na urcité
typy projektd, a to jak z hlediska jejich administrace, realizace, tak i vystupl a vysledk(. Pfipadové
studie budou tak smésici pfikladu dobré praxe a analyzy problematickych pfipadd. Tyto pfipadové
studie je vhodné vyuzit i v ramci feSeni ostatnich evaluaénich tkol.

DOBA 29 mésicu
METODY 1. Desk-research
2. Deskriptivni statistika
3. Rozhovory
4. Fokusni skupiny
VYSTUPY o  Karta pfipadové studie
e  Zpracovanych 15 pfipadovych studii
e Zapisy z kvalitativnich Setfeni
EO

Nerelevantni
POSTUP

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4

-

Vybér projektu J - ‘ Pfiprava vyzkumu

Realizace vyzkumu J - l Vyhodnoceni

2.4.1. Vychodiska pro zpracovani EU4

Pfipadové studie nam pomohou popsat jednotlivé podporované oblasti ve vétSim detailu, konkrétné
na prikladech uspésnych projekt(l, které generovaly zasadni vystupy a vysledky pro osoby z cilovych
skupin. Zaroven je vyuzijeme pro analyzu bariér uspéchu tam, kde bylo nizSi mnozstvi uspéSnych
projekt(i, nebo nebyl o podporu aktivit takovy zajem, jaky byl RO na zakladé analyzy absorpéni kapacity
oCekavan.

Pfipadové studie vyuzijeme také jako vstup do dalSich evaluacnich ukold, a to nasledovné:

e EU1: dokresleni komentovaného monitoringu na pfikladech z pfipadovych studii, doplnéni
analyzy zajmu o podporu konkrétnimi pfiklady dobré / Spatné praxe

e EU2: dokresleni komentovaného monitoringu na pfikladech z pFipadovych studii

e EUS3: vyuziti komparativnich pfipadovych studii pro analyzu vystupl a vysledkd a kli¢ovych
faktoru, které tyto vysledky zapfiCinili

e EUB: analyza aspekt(l udrzitelnosti jednotlivych vysledk( projektt po skon&eni udrzitelnosti
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2.4.2. Operacionalizace a nase chapani EO (EU4)

Pro evaluagni tento ukol nestanovil Zadavatel specifické evalua¢ni otazky. Pro kazdou pfipadovou studii
pfipravime specificky design, predev§im podle toho, kolik projektd budeme v pfipadové studii
analyzovat a jaky podil tvofi na celkovém poctu podporfenych projektll v daném SC &i aktivité.

Pfipadovou studii chapeme coby uceleny design, pfedstavuje jednu ze zakladnich analytickych jednotek
Projektu a chapeme ji jako jednu z Urovni organizace sbéru dat.

Celkem bylo Zadavatelem do vzorku zkoumanych projektl vybrano 15 tematickych oblasti, v nichz
pozaduje prezkoumat minimalné tficet projektt a dale jednotkové projekty v SC 4.2 realizované
v obdobi pandemie Covid. Na zakladé popsané analyzy projektl byly vytvofeny klastry typovych
projektt pro dany Specificky cil a dané vyzvy. Na zakladé téchto klastrd provedeme konkrétni vybér
projektl, Ize o¢ekavat, Ze v nékterych aktivitach dojde k navySeni po¢tu nad ramec zadani.

Pripadové studie budou zpracovany na zakladé

desk-research projektové dokumentace a dalSich relevantnich dokumenta (vyroéni zpravy,
informace na webu a socialnich sitich, finan¢ni ukazatele apod.).

stéZejni bude realizace hloubkovych rozhovori se

o zastupci pFijemcla projektl — s vedenim, administratory, ale is realizatory sluzeb
(zde bude zalezet na typu projektu) a

o zastupci osob z cilovych skupin —klienty socialnich sluzeb a komunitnich center,
pracovniky v socialnich podnicich, uditeli a dalsi.

Pro kazdy projekt v pfipadové studii probéhnou takto minimalné tfi rozhovory (pfijemce, dva
zastupci cilovych skupin, pokud bude relevantni), pfedpokladame vsak vyssi pocet, kdy dalsi
respondenty muzeme ziskat metodou snéhové koule.

Soucasti bude, pokud toto pandemicka situace dovoli, i pozorovani, u projektd,
kde je toto relevantni.

Rizikem je zde nemoznost realizace ,zazitku“ osobné kvilli pandemické situaci, nicméné
i zde vyuZijeme na$i ziskanou expertizu v realizaci obdobnych setkani na dalku.

Pfipadové studie budou realizovany terénni formou (pokud to situace dovoli), pro analyzu a ziskani
komplexniho porozuméni skute€nosti, k celkovému zhodnoceni posuzovaného programu a interpretaci
vysledkul ve formé pfibéhu, ktery celistvé popisuje situaci a umozriuje ilustrovat funkénost ¢i nefunkénost
formulované TZ. Finalni scénare rozhovord budou pfedem schvaleny se Zadavatelem (pfedpokladame
i pfipadnou Ucast Zadavatele na pfipadové studii).

Realizace pfipadovych studii pak bude pfehledné shrnuta do textové pfilohy prubézné, respektive
zavérecné zpravy Projektu (v rozsahu minimalné 2,5 A4), kde bude ilustrovana i pomoci infografik. Bude
mit tuto strukturu:

ManaZerské shrnuti (abstrakt)
Struény popis projektu, intervenéni logika
Realizator projektu a jeho motivace

Vysledky projektu

PRA|HA

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy :2: ggE EY | 65

OP Praha — pol ristu CR PRA|G




2.4.3. Postup feseni EU/EO

Pro jednodussi orientaci jsme postup feseni EU4 rozdélili do 4 zakladnich krok, které reflektuji zadany
evaluaéni Ukol, pfidavaji dalsi kroky a aktivity, které jsou pro vypracovani EU4 nutné a &asto souvisi
s ostatnimi evalua&nimi ukoly.

V kroku 1 se zaméfime na pfipravné prace, tedy vybér projektt pro realizaci pfipadovych studii
a na shromazdéni a analyzu relevantni dokumentace. Projekty budeme vybirat tak, aby odpovidaly
pozadavkiim Zadavatele a zaroveni plnili roli pro doplnéni vyzkumu z EU3.

Krok 2 znamena pfipravu samotnych pfipadovych studii, nejen podkladi pro zpracovani (karta
pfipadové studie), ale i podkladd pro vyzkum. Cilem je zmapovat efekty, kterych mély projekty
dosahnout, na jakou situaci v podporovanych oblastech mély reagovat a jakym zplUsobem
(prostfednictvim konkrétnich aktivit). V tomto kroku provedeme stakeholder analyzu a dale na zakladé
zpracovanych TZ pfFipravime scénare rozhovor(l a fokusnich skupin a dotazniky do Setfeni.

V kroku 3 realizujeme vyzkum samotny, tedy Setfeni na Urovni projektli, mezi pfijemci projektd, osobami
z cilovych skupin a dalSimi zapojenymi aktéry. Ziskana primarni data prehledné zpracujeme
do zaznamovych archu pro dalSi vyuziti v evaluaci, pfipadné Zadavatelem.

Krok 4 pak znamena finalni vyhodnoceni sebranych dat, syntézu zjiSténi a revizi téchto zjisténi nejprve
na urovni expertniho panelu, poté i se Zadavatelem.

EU4: Pripadové studie vybranych projektt

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4

Vybér projekt ] - [ Priprava vyzkumu ] - - ‘ Vyhodnoceni

Realizace vyzkumu

CiL Pfipravit soubor projektl pro realizaci pfipadovych studii
DILCTKROKY 1. Analyza ZD
2. Metodika vybéru projektd
3. Vybér samotny
4. QOdsouhlaseni se Zadavatelem
TRVANI 1 mésic
VYSTUPY

e Soubor projektt pro realizaci pfipadovych studii potvrzeny Zadavatelem

V tomto kroku pfipravime soubor projektl, na kterych budou realizovany pfipadové studie. Zadavatel
pFipravil soubor 15 aktivit, ve kterych chce pfipadové studie na urovni projektl realizovat, véetné poctu
téchto projektl. Zaroven na Uvodni schizce pfedal seznam pfedem vytipovanych projektd, na které
by bylo vhodné se zaméfit.

Té&chto 15 aktivit nejprve (v ramci EU1) pfezkoumame, vyhodnotime po&et projektll a jejich variabilitu.
Na zakladé této analyzy pfipravime jednoduchou metodiku vybéru projektl k realizaci pfipadovych
studii, s respektem k minimalnimu poctu projektt ke zkoumani stanovenému Zadavatelem. Cilem
je provést transparentni vybér projektu tak, aby se jednalo o co nejvice reprezentativni vzorek.

Na zakladé pfipravené metodiky provedeme samotny vybér projektl, finalni vybér bude potvrzen
Zadavatelem a bude vstupem do kroku 2 tohoto EU.
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Tabulka 15: Metodika vybéru projektii pro realizaci pfipadovych studii (EU4).

SC 1.1 - VysSi mira

mezisektorové

spolupréce 62 1 644 mil. K&
stimulovand (4 %) (17 %)
regionalni

samospravou

Proof-of-concept 2 3%

SC 1.2 - Snazsi

vznik a rozvoj 13 790 mil. K&
znalostné (1 %) (8 %)
intenzivnich firem

SC 2.1-

Energetické

uspory v

méstskych

objektech

dosazené také s

vyuzitim vhodnych 26 1793 mil. K&
obnovitelnych (2 %) (18 %)
zdroju energie,

energeticky

efektivnich

zafizeni a

inteligentnich

systému rizeni

Inteligentni budova 4 15 %

SC 2.2 - Zvysovani

atraktivity uzivani 4 714 mil. Ké
méstské verejné (0 %) (7 %)
dopravy

P+R 1 25%

SC 2.3 - Rozvoj

nizkoemisni 2 478 mil. K&

mobility v oblasti . , - - -
méstské dopravy v (0 %) (5 %)

uliénim provozu

*® Poget projektd ve stavu PP30 a vyssSim.

* Tabulka neobsahuje pfipadovou studii Finan¢ni nastroj COVID PRAHA, ktery se nenachazi v datech
z MS2014+ (jelikoz se jedna o finanéni nastroj).
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Pofizeni dopravniho
SC 3.1 - Posileni pro? tredku pro soc.
P sluzbu
socialni
infrastruktury pro 57 587 mil. K& Vznik / rozvoj 7 12 %
integraci, (4 %) (6 %) azylového domu (5+1+1) °
z::/z::?’ sluzby a Rekonstrukce prostor /
vybaveni komunitniho
centra pro seniory
5€ 3.2 - Posilent 20 61mil. K& Vznik a rozvoj
infrastruktury pro P . 3 15 %
socidlni podnikéni (1%) (1%)  socialniho podniku
SC 3.3 - Posileni
::zktivit pr:o 177 777 mil. K& Podpora éinnos.ti
integraci, kulturné komunitniho 5 3%
komunitni sluzby a (12 %) (8 %) centra
prevenci
SC 4.1 - Navyseni
kapacity a
zkvalitnéni
predskolniho, NavySovani kapacit
zakladniho 265 1435 mil. K& Skoly 4 o
a stredniho (18 %) (15 %) Modernizace odbornych (1+3) 2%
vzdélavani a udeben gkoly
zarizeni pro
poskytovani péce
o déti do 3 let
Tvorba akreditovanych
kurz( na posileni
kapacit kvalifikovanych
SC 4.2 - Zvyseni pracovnikil/ specialistdl (1+3+
kvality vzdélavani do 3kol plny vzorel,<
prostiednictvim 783 1303 mil. K& jednotkovy —  ant
posileni inkluze . ; Inkluzivni aktivity pro ch i
i ) (54 %) (13 %) gkolu (individualni projektd,
v multikulturni . bude
. . projekt) .
spolecnosti upfesnéno
Dopad pandemie covid- pfi
19 na jednotkové realizaci)
projekty
SC4.3 - Zvyseni > 225 mil. Ke Provoz détské skupiny 1 2%
dostupnosti (4 %) (2 %)
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zarizeni péce o
déti

Celkem

1463 9 800 mil.
(100 %) Ke
(100 %)

14

32 2%
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EU4: Pripadové studie vybranych projekt

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
Vybér projektl I ) ‘ Pfiprava vyzkumu | ) { Realizace vyzkumu J [ 2 { Vyhodnoceni
CiL Pfipravené podklady pro realizaci vyzkumu
DiLCi KROKY

1. Analyza projektl a projektovych aktivit
2. analyza stakeholder(, pfiprava kvalitativniho Setfeni
3. navrh vystupu (karta pfipadové studie)
TRVANI 1 mésic
VYSTUPY
STU e Soubor kontaktl na stakeholdery
e Scénare rozhovoru
e Karta pfipadové studie

V tomto kroku pFipravime podklady pro realizaci pfipadovych studii a samotného vyzkumu. S ohledem
na zadavaci dokumentaci a charakter hodnocenych intervenci byl pro Evaluaci zvolen doplfikovy design
komparativni pfipadové studie. Ve vybranych pfipadech planujeme do evaluaéniho Setfeni zahrnout
také nékolik pfipadd, které v ramci OP PPR nebyly podpofeny (napfiklad u podpory komunitnich center).
Evaluace by kromé zhodnoceni mechanismu intervence méla také vyhodnotit dosazené efekty
programu. Zvoleny design komparativni pfipadové studie se zahrnutim nepodporenych subjekti by mél
zjistit kauzalitu sledovanych jev(, tj. zdali byly realizované aktivity pFic¢inou identifikovanych efektd.

Evaluace tak bude zalozena na mnohonasobné pfipadové studiizo, jejimz cilem bude vyhodnoceni
podpofenych projektl a vysvétleni mechanismu intervence (viz typ explanaéni pfipadové studie)Zl.

S ohledem na navrzeny design bude klicovy vybér pfipadd. Pro identifikaci kliCovych pfedpokladd
pro dosazeni vysledkd bude nutné mezi pfipadové studie zahrnout projekty s riznymi charakteristikami,
coz umozni lépe zkoumat vliv téchto charakteristik (nezavislé proménné) na dosaZené vysledky (zavislé
proménné) a lepsi identifikaci kliGovych pfedpokladu.

Zaroven predpokladame, Ze ¢€ast dllezitych charakteristik bude zjisténa az v prabéhu Setfeni.
Tyto charakteristiky tedy nebudou vstupovat do vybéru pfipadu, ale budou v zavéreéné analyze slouzit
pro vyhodnoceni TZ a identifikaci kontextu, jez ovliviiuje vysledky zkoumanych intervenci. Tyto dalSi
charakteristiky mohou byt kvalitativni ¢i kvantitativni a jejich vybér bude vychazet z prvnich pfipadovych
studii, diskuze se Zadavatelem a dalSimi zainteresovanymi stranami.

Jak uvadime vyse, mezi pfipadové studie budou zafazeny také subjekty, které nebyly podpofeny v ramci
hodnocené intervence. Tyto nepodpofené subjekty a jejich srovnani s podpofenymi by mély slouzit
k ovéfeni, zdali jsou nutné podminky platné &i nikoliv.

Nejprve detailné pfezkoumame vybrané projekty (planované a realizované aktivity, planované
a dosazené hodnoty vystupovych a vysledkovych indikatort, planované efekty na cilovou skupinu). Poté
provedeme analyzu stakeholderud, primarné pfijemcu projektl, realizatort aktivit (pokud budou odligni
od pfijemce projektu), dalSich zapojenych subjektd (partnefi projektu, stfeSni organizace a dalsi) a osob

2 Yin, R. K. (2013). Case Study Research: Design and Methods. B.m.: SAGE Publications. ISBN 978-1-4833-
2224-7.

2 Yin, R. K. (2009). Case study research: Design and methods fourth edition. Los Angeles and London: SAGE.
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z cilovych skupin. K témto stakeholderdm pfifadime kontakty, na zakladé kterych budeme oslovovat
pro dalSi Setfeni.

Pro jednotlivé typy stakeholdert (pfipadné i typu aktivit) pfipravime podklady pro kvalitativni Setfenti,
predevsim scénare hloubkovych rozhovor(. PFi pfipravé scénarll vyjdeme z Teorii zmény pro jednotlivé
SC (aktivity) pripravené v EU3. Scénafe budou revidovany a nasledné finalné potvrzeny
se Zadavatelem.

Poslednim ukonem v kroku 2 bude navrh vystupu pfipadové studie, ktery bude reflektovat pozadavky
ZD. Tento navrh si opét finalné potvrdime se Zadavatelem.

EU4: Pripadové studie vybranych projektt

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4

=

Vybér projekti ] - ‘ Priprava vyzkumu

Realizace vyzkumu ] - [ Vyhodnoceni

CiL Pfipravené podklady pro realizaci vyzkumu
DILCTKROKY 1. Osloveni stakeholderu
2. Realizace rozhovoru fokusnich skupin
3. Zpracovani vystupl z kvalitativniho Setfeni
TRVANI Dle harmonogramu realizace pfipadovych studii, celkem 25 mésicu
VYSTUPY

e Zapisy z provedenych rozhovorf
e Fokusnich skupin
e Pozorovani

V tomto kroku provedeme vyzkum vramci jednotlivych pfipadovych studii. Rozsah vyzkumu
(zapojenych respondentt) bude standardizovan, a to nasledovné:

Zastupce prijemce projektu

Zastupce realizatora projektu, pokud je od pfijemce odliSny

Zastupci osob z cilovych skupin

Zastupci dalSich benefitujicich osob / subjektt (partnefi projektd, druhotné cilové skupiny apod.)

V pfipadé potfeby rozSifime vzorek na dalSi respondenty. S vybranymi respondenty budeme hodnotit
klicové faktory uspésnych projektd, vysledky projektl a jejich dopad na cilovou skupinu.

Respondenty oslovime na zakladé kontaktd, ziskanych z monitorovaciho systému, pfFipadné
od Zadavatele. Nejprve budou osloveni pfijemci projektu, pfes né budeme oslovovat dalsi stakeholdery.

Poté provedeme Setfeni samotné, formu pfizpisobime nejen aktualni pandemické situaci, ale také
potfebam a pozadavkim respondentl. PfedevSim u osob z cilovych skupin se budeme maximainé
snazit provést Setfeni v jejich pfirozeném prostfedi. U pfipadovych studii s vy$8im poctem projektl
(napf. u komunitnich center) budeme zaroven realizovat fokusni skupinu, pro zjisténi nazort SirSi
populace a pro ovéfeni naSich pfedbéznych zaveéra.

Na zavér zpracujeme vystupy z kvalitativniho Setfeni do pfehlednych zaznamovych listd, které budou
predany Zadavateli v Technické zpravé Projektu.
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EU4: Pripadové studie vybranych projektt

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
Vybér projekti ] ) [ 2 [ Realizace vjzkumu ] ) [ Vyhodnoceni

Priprava vyzkumu

CiL Zodpovézeni evaluaéniho Ukolu

DILCI KROKY 1. Syntéza poznatkl

2. Diskuse se Zadavatelem ohledné navrhovanych zjisténi
3. Finalizace zjisténi a doporuceni

TRVANI 2 mésice

VYSTUPY . G VI e
e Zpracovana a odpilotovana zjisténi a doporuceni za jednotlivé aktivity

V zavéru tohoto ukolu shrneme vysledky provedeného vyzkumu za jednotlivé pfipadové studie
do pfedem pfipravenych karet pfipadovych studii, véetné zavérl a zjisténi, pfipadné i doporuceni, které
z realizace téchto studii vyplynou. Tato zjisténi budeme diskutovat se Zadavatelem a jejich finalni
podobu budeme prezentovat i vi&i vystuptim z EU3, kam bude realizace pfipadovych studii vyznamné
vstupovat.
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2.5. Vyhodnoceni prispévku programu ke strategiim a k jednotlivym
TC EU (EU5)

VYCHODISKO

Cilem tohoto Ukolu je posoudit, zda OP PPR skute¢né pfispél ke v§em regionalnim a narodnim
strategiim, na které si vytyCil vazby ve svém programovém dokumentu, a vyhodnotit,
0 jak vyznamny pfispévek se jedna. Dale zhotovitel zhodnoti pfispévek k naplfiovani Strategie
EVROPA 2020, a jak se podafilo naplhovat horizontalni principy a TC EU.

DOBA 22 mésicu
METODY 1. desk research

2. deskriptivni statistika

3. individualni rozhovory se zastupci RO

4. panelové diskuze s experty
VYSTUPY e Analyza naplfiovani narodnich a regionalnich strategii

e Analyza pfispévkl k realizaci nadnarodni strategie a jejich cild
(EVROPA 2020)

EO

EO5.1: Jak pfispéla realizace OP k realizaci strategie EVROPA 20207

EO5.2: Jak pfispéla realizace OP ke strategii Integrovanych teritoridlnich investic (dale jen ,ITI)?
EO5.3: Jak prfispéla realizace OP k realizaci Narodni RIS3 strategie pro obdobi 2014—20207?
EO5.4: Jak prispéla realizace OP k realizaci dalSich narodnich a regionalnich strategii vyty¢enych
v programovém dokumentu?

EOS5.5: Prispéla realizace OP k realizaci nékterych dalSich narodnich a regionalnich strategii,
které nebyly reflektovany v programovém dokumentu?

EO5.6: Jak pfispéla realizace OP k TC EU (konkrétné TC 1, 4, 8, 9 a 10)?

EO5.7: Jak byly v projektech OP PPR respektovany horizontalni principy, tj. rovné pfilezitosti

a nediskriminace a udrzitelny rozvoj?

EO5.8: Jaké se podafilo navazat komplementarni vazby s dal$imi programy?

POSTUP
Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
. Analyza Analyza otekavanych Syntéza poznatkl a
Analyza A : i . -
- podpofenych ’ - vystupd, vysledkd a zodpovézeni
dokumentace ‘ ‘ projektu efektl evaluacnich otazek

2.5.1. Vychodiska pro zpracovani EU5

Ukol 5 Vyhodnotit pFispévek programu ke strategiim a k jednotlivym TC EU nam poskytne zakladni
prehled o tom, zda OP PPR pfispél ke vSem regionalnim a narodnim strategiim, které byly vyty&eny
v programovém dokumentu. Tento Ukol také zhodnoti, o jak vyznamny prispévek se jednalo. Dale bude
timto ukolem také zhodnocen pfispévek k naplfiovani Strategie EVROPA 2020, a to, jak se podafilo
naplfiovat horizontalni principy a TC EU. Evaluaéni otazky nejsou zcela samostatnymi ukoly, jedna
se spide o specifické interpretaéni ramce zji$téni z ostatnich evaluadnich tkold, pfedevsim EU 1 a 3.
Vychodiskem pro fe$eni tohoto tkolu bude pitedevsim EU1, Gkoly tedy budou zpracovavany soubé&zné,
¢emuz také odpovida obdobny operaéni postup a pouZité metody. Smyslem tohoto ukolu je ziskat
nezavisly pohled zvenci, ktery bude slouzit k triangulaci zavér(, které interné provedl RO,
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pFipadné tvarci pFislusnych strategii. Pfi zodpovézeni tohoto Ukolu nebude vychazeno pouze z analyzy
sekundarnich dat a kvalitativnich dat ziskanych pii rozhorech se zastupci RO, tyto zdroje dat budou
doplnény o zjisténi ziskanych prostfednictvim panell expertd. Tento pfistup zajisti zmifiovanou
triangulaci zdroja dat a nutny a pozadovany externi pohled na danou problematiku.

2.5.2. Operacionalizace a nase chapani EO (EU5)

Cilem evaluaéniho ukolu €. 5 je posoudit, zda OP PPR skute¢né pfispél ke vSem regionalnim, narodnim
a nadnarodnim strategiim, na které si vytyCil vazby ve svém programovém dokumentu, a vyhodnotit,
0 jak vyznamny pfispévek se jednalo, a to skrze osm dil€ich evaluanich otazek:

o EOS5.1: Jak prispéla realizace OP k realizaci strategie EVROPA 20207

Cilem otazky je vyhodnotit miru pfispévku a souladu OP PPR se strategii pro inteligentni
a udrzitelny rlist podporujici za¢lenéni (Evropa 2020). V ramci této evaluacni otazky bude
provedena hloubkova analyza a posoudi se pfispévek OP PPR k hlavnim narodnim cilim

o 22
a podcilim™.

e EOS5.2: Jak prispéla realizace OP ke strategii ITI?

Cilem této otazky je zjistit, do jaké miry pfispél OP PPR k realizaci strategie ITI Praha.
V této evaluacni otazce bude zhodnoceno, zda méla realizace ITI na Uzemi hl. mésta
Prahy v podobé, v jaké byla realizovana smysl a bude uvedeno jaky pfistup k realizaci ITI
zvolit do budoucna, pro dalsi realizaci této strategie. Otazka bude zpracovana na zakladé
komplexni analyzy, ktera se stane podkladem pro pfipadné Upravy nastaveni realizace ITI
na uzemni hl. mésta Prahy.

2014-20207? Cilem otazky je zjistit, do jaké miry pfispél OP PPR k realizaci Narodni RIS3,
a to na zakladé komplexni analyzy. V ramci feSeni evaluacni otazky bude také
zhodnoceno, jak se povedlo naplfiovat Regionalni inovalni strategii hl. m. Prahy, tedy
PraZska RIS3, jejiZ naplfovani Uzce souvisi s naplfiovanim Narodni RIS3.

o EO5.3: Jak prispéla realizace OP k realizaci Narodni RIS3 strategie pro obdobi

strategii vytyéenych v programovém dokumentu? Otazka feSi, jaky byl pfispévek
k realizaci narodnich a regionalnich strategickych dokumentl, které jsou uvedeny
v Programovém dokumentu. V ramci této otazky bude posouzena mira pfinosu
identifikovanych vazeb PO a specifickych cilid OP PPR na strategie. V ramci tohoto ukolu
bude uspofadan expertni panel, pomoci néhoz bude zjiStovano, jaky byl pfispévek OP
PPR.

e EO5.4: Jak prispéla realizace OP k realizaci dalSich narodnich a regionalnich

strategii, které nebyly reflektovany v programovém dokumentu? Otazka si klade
za cil zjistit, zda realizace OP PPR pfispéla i k realizaci jinych narodnich &i regionalnich
strategii, nez jaké byly ptivodné definovany v Programovém dokumentu. V ramci feSeni
evaluaéni otdzky bude proveden expertni panel, pomoci néhoz bude zjistovano, jaky byl
pfispévek OP PPR.

o EOS.5: Prispéla realizace OP k realizaci nékterych dalSich narodnich a regionalnich

EOS5.6: Jak prispéla realizace OP k TC EU (konkrétné TC 1, 4, 8,9 a 10)? Cilem otazky
e je zhodnotit pfispévek, kterym OP PPR pfispél k naplnéni TC EU, konkrétné se jedna
o TC 1 Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, TC 4 Podpora pfechodu
na nizkouhlikové hospodarstvi ve vSech odvétvich, TC 8 Podpora udrzitelné
zameéstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a mobility pracovnich sil, TC 9 Podpora

% \llada GR. (2020). Narodni cile CR v rémci Strategie Evropa 2020. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-2020/cr/eu-2020-a-cr-78696/.
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socialniho zaclefiovani a boj proti chudobé a diskriminacia TC 10 Investice do vzdélavani,
odborné pfipravy a odborného vycviku k ziskavani dovednosti a do celozivotniho uceni.
V ramci feSeni této evaluaéni bude uspofadan expertni panel, pomoci néhoz bude
evaluac¢ni otazka zodpovézena.

EOS5.7: Jak byly v projektech OP PPR respektovany horizontalni principy, tj. rovné
e prilezitosti a nediskriminace a udrzitelny rozvoj? Cilem otazky je zjistit, zda a jak
(napfiklad pouze formalné) byly v projektech OP PPR dodrZzovany a respektovany
horizontalni principy a bude popsano, jakym zplsobem dochazelo v projektech k jejich
realizaci. Vramci feSeni ukolu bude vychazeno z Methodology for evaluation of
crosscutting themes, ze kterého budou vyuzity a doplnény vysledkové indikatory.

EO5.8: Jaké se podafilo navazat komplementarni vazby s dalSimi programy? Cilem
0 otazky je zjistit komplementarni vazby navazané s dalSimi programy a zhodnotit,
zda se jednalo o vazby efektivni ¢i nikoliv. Zaroven dojde k ureni pficin tohoto stavu.
Vramci evaluacni otazky budou analyzovany v$echny vyzvy OP PPR a jejich
komplementarni vazby. Dale bude v ramci fe$eni evaluaéni otazky provedena analyza
sekundarnich dat, a to v€etné analyzy roénich zprav o plnéni komplementarnich
a synergickych vazeb. Tato analyza bude dopinéna o rozhovory se zastupci OP PPR
a zastupci ¢lenl planovacich komisei V kazdé PO bude proveden rozhovor s minimalné
péti osobami. Pfi FeSeni otazky budou také identifikovany komplementarni vazby, které
mohly byt navazany, ale nebyly a budou uvedeny pfi€iny nenavazani téchto vazeb.

2.5.3. Postup feseni EU/EO

Pro jednoduss$i orientaci jsme postup feseni EU5 rozdélili do 4 zakladnich kroka, které reflektuji zadany
evaluaCni ukol, jemu podfazené evaluaCni otazky a pfidavaji dalsi kroky a aktivity,
které jsou pro vypracovani EU5 nutné a &asto souvisi s ostatnimi evaluaénimi tkoly.

V kroku 1 se zaméfime na pfipravné prace, tedy vytvofeni pfehledu o jednotlivych relevantnich
strategiich a jimi vyty&enych cilech, které mély byt i prostfednictvim intervenci OP PPR naplnény.

Krok 2 znamena analyzu projektd, jejichz prostfednictvim dochazelo k naplfiovani programu (plnéni
indikatortl) a tim i naplfiovani strategickych cild. Tato analyza projektt bude provedena v EU 1 a EU 2.

V kroku 3 znamena analyzu vystupu a vysledkd, tedy oCekavanych a cilovych hodnot monitorovacich
indikatord, jejichz prostfednictvim dochazelo k naplfiovani programu a tim i naplfiovani strategickych
cili. Tato analyza projektti bude provedena v EU 1 a EU 2.

Krok 4 pak znamena finalni vyhodnoceni sebranych dat, syntézu zjiténi a revizi téchto zjisténi nejprve
na urovni expertniho panelu, poté i se Zadavatelem.
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EUS5: Vyhodnotit pFispévek programu ke strategiim a k jednotlivym TC EU

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
. Analyza Analyza ogekavanych Syntéza poznatkd a
Analyza odpofenych ] i ledkil zodpovézeni
dokumentace ] g [ i pFO]ele)j | up!fe gﬁe e evaluagnl'ch otazek
CiL Ziskat detailni pfehled o jednotlivych nadnarodnich, narodnich a
regionalnich strategiich a jejich cilt
DILCIKROKY 1. ldentifikace relevantnich dokumentl
2. Analyza dokumentu
3. Syntéza poznatku
TRVANI 2 mésice
VYSTUPY

e Seznam ocekavanych zmén a cill, které vychazeji
z jednotlivych strategii.

Tento krok bude realizovan pomoci desk research, zahrne identifikaci a sbér relevantnich a dostupnych
narodnich, regionalnich a jinych strategii. Dokumenty pro analyzu jsou definovany predevSim
v Programovém dokumentu, a to v kapitole 1.1.4 Vazby na kliCové narodni a regionalni strategie.
Analyza té&chto dokumentt bude soub&zné probihat v ramci analyzy dokumenté v prvnim kroku EU1.
analyzou téchto dokument( definujeme cile, které mély byt prostfednictvim OP PPR pInény a indikatory,
které jsou v jednotlivych strategiich navrzeny pro jejich vyhodnoceni. Jedna se predevSim o tyto
dokumenty:

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

Strategie regionalniho rozvoje CR pro obdobi 2014-2020

Strategicky plan hl. m. Prahy 2008

Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy 2014

Narodni inovaéni strategie CR 2011-2020

Narodni program reforem 2014

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012—-2020
Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR 2010-2030

Néarodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2009-2015

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR
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EUS5: Vyhodnotit pfispévek programu ke strategiim a k jednotlivym TC EU

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
. Analyza Analyza oekavanych Syntéza poznatkl a
Analyza d h rstuni. wsledke doovézent
dokumentace ] = [ R ] WD | el gsedda | W | odpovizenl
CiL Ziskat detailni pfehled o jednotlivych projektech
DILCTKROKY 1. Definice potfebnych dat
2. Ziskani dat
3. Analyza dat o projektech
TRVANI 1 mésic
VYSTUPY

e Seznam projektl a jejich specifik

Druhym krokem pro vypracovani EU 5 bude podrobna analyza podporenych projektd v ramci
jednotlivych specifickych cild. Tento Ukol bude zpracovan na zakladé databaze vytvorené z dat
MS2014+, ktera obsahuje data aktualizovana k 31. 12. 2021, respektive jejich aktualizaci v priibéhu
Projektu. K aktualizaci dat dochazi v pravidelné pololetnich intervalech, vzdy ve druhém a C&tvrtém
&tvrtleti kalendafniho roku. Tento tkol bude probihat soub&zné s druhym krokem EU 1. Seznam projekt
v fazeni podle jednotlivych specifickych cilli je sougasti druhého kroku EU 1.

EUS5: Vyhodnotit ptispévek programu ke strategiim a k jednotlivym TC EU

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
. Analyza Analyza otekavanych Syntéza poznatk( a
Analyza - A
podpofenych vystupu wsledkua zodpovézeni
dokumentace ] = ‘ prolelctgr ’ - fektll ] evaluacnich otdzek
CiL Ziskat detailni prehled o vystupech, vysledcich a vlivu projekt na jednotlivé
cile definované v narodnich, regiondlnich a jinych strategiich.
DILCTKROKY 1. Identifikace jednotlivych cill
2. Vyhodnoceni pInéni cill
TRVANI 18 mésicl (prabézna aktivita)
VYSTUPY

e Seznam cill a jejich pInéni
e Identifikovany posun v relevantnich socioekonomickych ukazatelich
o Identifikace kvalitativnich zdroji dat

Na zakladni analyzu provedenou v prvnim kroku tohoto EU bude navazovat analyza o&ekavanych
a skute¢nych vystupl a vysledku. Zakladnim vstupem bude programovy dokument a souvisejici klicové
dokumenty, které podrobime analyze v kroku 1. Zdrojem informaci pro analyzu vystupl, vysledkud
a efektll budou data z MS2014+ a dale nejrliznéjSi aktéfi (ty budeme oslovovat pomoci hloubkovych
rozhovord v EU 3 a 4).

Obdobné jako i u pfedchozich kroku tohoto ukolu, tak i tento krok bude feSen soubézné s tfetim krokem
EU 1 a sEU 2, coz je dano tim, Ze je jedna o vécné& velmi podobny ukol, pouze s rozdilnym
interpretaénim ramcem.
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EUS5: Vyhodnotit prispévek programu ke strategiim a k jednotlivym TC EU

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
. Analyza Analyza oekavanych Syntéza poznatki a
Analyza o ; Pt : S
- podpofenych I - vystupl, vysledkd a zodpovézeni
dokumentace ] ‘ projeldg efektd evaluacnich otazek
CiL Pomoci syntézy poznatk(i odpovédét na evaluaéni otazky
DILCi KROKY

1. Syntéza poznatku
2. Realizace expertnich panelu
3. Zodpovézeni evaluacnich otazek

TRVANI 3 mésice
VYSTUPY ,
e Analyzy
e Zodpovézené EO

e ZavéreCna zprava

Na zakladé vysledk( analyz popsanych v predeslych podkapitolach provedeme syntézu informaci
ze zakladni analyzy dat, relevantnich analyz a studii, sbéru primarnich dat (rozhovord, pfipadné také
pfipadovych studii realizovanych v EU 4. takto shromé&zdéné informace pretavime do podoby zjisténi
a stavu pInéni jednotlivych strategii. Tato zjisténi budeme ovéfovat na expertnich panelech k jednotlivym
strategickym dokumentim, budeme s experty ovérovat zjistény pfispévek OP PPR. Takto komentovana
zjisténi budou predana Zadavateli v podobé zodpovézenych evaluacnich otazek a zavéreCné zpravy.

2.6. Vyhodnoceni udrzitelnosti efekt(i projektd (EU6)

VYCHODISKO

Cilem tohoto evaluagniho Ukolu je vyhodnotit udrzitelnost efekttd podpofenych projektd v PO1 - PO4,
tedy to, zda zmé&na pro cilovou skupinu, které bylo projektem dosazeno, pfetrva i konec projektu
(popf. obdobi tzv. zavazné doby udrzZitelnosti) nebo zda se po skon&eni projektu vytrati.

DOBA 10 mésicu

METODY Desk research
Deskriptivni statistika
Fokusni skupiny
Individualni rozhovory

CAWI

aprwpde

VYSTUPY e Zprava o udrzitelnosti efektu projektd na cilové skupiny
e Zapisy z provedeného kvalitativniho vyzkumu
e Zodpovézené EO
o Zavére€na zprava
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EO

EO6.1: Odpovida soucasny zplUsob udrzitelnosti projektl podpofenych v OP PPR predpokladu
pfi podani zadosti?

EO06.2: Jaké efekty Ize v budoucnu predvidat?

POSTUP

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
-

Pfiprava souboru
projektu

- [ Pfiprava vyzkumu Realizace vyzkumu J ‘ [Shrnuti_ doporuceni

2.6.1. Vychodiska pro zpracovani EU6

Cilem EU6 je vyhodnotit udrzitelnost efektti podpofenych projekt(, tedy to, zda zména pro cilovou
skupinu, které bylo projektem dosazeno, pretrva i konec projektu, pfipadné, u investiénich projekt,
obdobi tzv. zavazné doby udrzitelnosti. Cilem je vyhodnotit

do jaké miry je v souladu soucasny zplsob udrzitelnosti efektll projektd se stanovenymi
podminkami (pravidly udrzitelnosti stanovenymi ve smlouvé o poskytnuti podpory),
resp. s planovanou / pfedpokladanou udrzitelnosti efektll projektu v dobé podani zadosti
0 podporu

do jaké miry je zajiSténa udrzitelnost efektld podpofenych projektl pro cilovou skupinu
i po skonéeni projektu / zavazné doby udrzitelnosti.

Zkoumani odlis§ime optikou fondG financovani — tento evaluaéni Ukol se netykd pouze projektd
se smluvné uréenou dobou udrzZitelnosti po skoncéeni realizace projektu, ale také projektd,
kde se povinna doba udrZitelnosti explicitn€ smluvné nepfedpoklada. Tim je tedy mySleno,
zda po ukoné&eni financovani projektu, jehoZ cilem napf. bylo rozSifeni / zkvalitnéni portfolia aktivit
v komunitnim centru dochazi k uplnému skon&eni projektu, na ktery nic nenavazuje (tzn., Ze aktivity
jiz dale nejsou nabizeny), nebo zda realizatofi nasli néjaky zpusob, jak bez dotace z OP PPR v &innosti
tzn., Ze projekt pomohl nastavit néjakou paletu sluZeb a nyni si je napf. u€astnici hradi sami).

2.6.2. Operacionalizace a nase chapani EO (EU6)

Evaluacni ukol €. 6 se zabyva vyhodnocenim udrzitelnosti efekt projektd na osoby z cilovych skupin,
a to skrze dvé dil¢i evaluacéni otazky:

EO6.1: Odpovida sou€asny zpusob udrzitelnosti projektli podpofenych v OP PPR pfedpokladu
pfi podani zadosti?
EO6.2: Jaké efekty Ize v budoucnu predvidat?

NiZe popisujeme operacionalizaci jednotlivych evaluacnich otazek.

e EO6.1: Odpovida soucasny zplisob udrzitelnosti projektti podporenych v OP PPR
predpokladu pfi podani zadosti?

Prvni EO se tyka projekt(, které maji ve smlouvé stanovena pravidla udrzitelnosti a které jsou jiz ve fazi
udrzitelnosti, tedy po ukonceni fyzické realizace projektu. Tato otazka se tedy tyka investi¢nich projekt
s touto podminkou. Cilem je ovéfit, zda udrzuji efekty projektu dle zadosti, tedy dle plvodnich
predpokladl, nebo zda dochazi k néjakym problémim v jejich udrzeni, v€etné jejich pricin.

Pravidla udrzitelnosti jsou smluvné stanovena v jednotlivych PO, a to v nasledujicich PO a aktivitach:
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PO1
o Aktivita 1.1.1 Podpora aktivit vedoucich ke komercializaci vysledkd vyzkumu pomoci
ovéfeni proveditelnosti a komeréniho potencialu a jejich zavedeni do praxe (,proof-of-
concept®)
o Aktivita 1.2.1 ZvySovani kvality a efektivity fungovani podplrné inovaéni infrastruktury

o Aktivita 2.1.1: ZvySovani energetické efektivity v ramci objekt(l a technickych zafizeni
pro zajisténi provozu méstské verejné dopravy

o Aktivita 2.1.2: ZvySovani energetické efektivity v ramci objektd a technickych zafizeni
pro zajisténi provozu méstské silniéni dopravy

o Aktivita 2.1.3: Realizace pilotnich projektt pfemény energeticky naro¢nych méstskych
budov na budovy s téméf nulovou spotfebou energie (pfip. na budovy v pasivnim
energetickém standardu) s integrovanymi inteligentnimi systémy, které umozni
centralizaci plnohodnotného sledovani, ovladani a planovani funkci zafizeni budov

o Aktivita 2.2.1: Realizace zachytnych parkovist systému P+R (park & ride) u stanic a
zastavek drazni dopravy

o Aktivita 2.2.2: Opatfeni pro preferenci povrchové méstské verejné dopravy v uliénim
provozu

o Aktivita 2.3.1: Nakup plné bezemisnich elektrobusti se statickym i dynamickym
dobijenim a budovani nabijeci infrastruktury pro elektrobusy

o Aktivita 3.1.1: ZvySovani kapacit sluzeb pro bezdomovce a osoby ohrozené
bezdomovectvim a nachazejici se v krizi

o Aktivita 3.1.2: ZvySovani kapacit nizkoprahovych a kulturné komunitnich center
poskytujicich zazemi pro socialné aktivizacni aktivity

o Aktivita 3.1.3: Podpora rekonstrukci, oprav a Uprav byt a nebytovych prostor na byty
systému socidlniho bydleni a boje proti bezdomovectvi (v€etné chranéného,
tréninkového a nasledného bydleni

o Aktivita 3.2.1: Vznik a rozvoj socialnich podnik(l a projektt poskytujicich pracovni
prilezitosti pro znevyhodnéné a obtizné zaméstnatelné skupiny obyvatel v Praze
(v€etné chranénych pracovist)

PO4

o Aktivita 4.1.1 Vytvofeni mist ve stavajicich a budovani novych zafizeni... ma také
udrzitelnost ve smlouvé
Aktivita 4.1.2: Podpora vzniku novych forem alternativni nerodi¢ovské predskolni péce
Aktivita 4.1.3: Vytvofeni novych tfid ve stavajicich matefskych Skoldch za cilem
vytvofeni novych kapacit vzdélavani déti zpravidla od 3 let. Pro tyto uéely budou
investice vyuzity také na rekonstrukce Ci stavebni Upravy objektd napf. ve vlastnictvi
Skoly, méstské &asti &i mésta, které nejsou stavebné propojeny se stavajici budovou
matefské Skoly

o Aktivita 4.1.4: Vytvofeni novych tfid ve stavajicich zakladnich Skolach za ucelem
socialni inkluze. Pro tyto ucely budou investice vyuzity také na rekonstrukce &i stavebni
upravy objektl napf. ve vilastnictvi Skoly, méstské casti Ci mésta, které nejsou stavebné
propojeny se stavajici budovou zakladni skoly.

o Aktivita 4.1.5: ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury na 3kolach za uéelem
pFizpUsobeni vzdélavacich zafizeni potfebam integrace déti a zak( se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a rozvoje kli¢ovych kompetenci zakd s ohledem na rovhomérny
rozvoj matefskych, zakladnich a stfednich Skol v Praze

V této otdzce se zaméfime na analyzu sbiranych sekundarnich dat (zpravy o udrZitelnosti), které jsou
prijemci po dobu udrzitelnosti povinni vypracovavat.
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K zodpovézeni této otazky tedy vyuzijeme nejen deskriptivni statistiku, tedy pfedevsim
vystupy EU1 a 2, ale také sérii fokusnich skupin pro kazdou jednotlivou PO (mozna
s vyjimkou PO2, kde vzhledem k malému poctu pfijemcu pokryjeme individualnimi
rozhovory). Tyto fokusni skupiny doplnime Fizenymi rozhovory s pfijemci projektd,
osobami z cilovych skupin a dalSimi stakeholdery v ramci realizovanych pfipadovych
studii, kde se budeme na udrzitelnost také doptavat.

Zjisténé vysledky Setfeni projektlu spadajicich pod prvni EO ovéfime s panelem expertl a odpilotujeme

se Zadavatelem.

EO6.2: Jaké efekty Ize v budoucnu predvidat? Budou efekty podporenych projektu
o z OP PPR zachovany i po ukonéeni financovani ¢i zavazné doby udrzitelnosti
nebo muze dojit k objeveni se dalSich efekta?

Druha EO se zaméfi na projekty, které

Jsou v obdobi po ukonéeni povinné vykazované doby udrzitelnosti (projekty financované
z EFRR)

Projekty, které nemaji smluvné vazana pravidla udrzitelnosti (,mékké” neinvestiéni projekty
financované z ESF, vybrané projekty z EFRR).

Touto otazkou budou tedy pokryty zbylé projekty (mékké projekty z ESF), které budou zaroven k terminu
realizace dotazovani ukonCeny. Mimo to dotaznikové Setfeni zahrne i vybrané investi¢ni projekty,
u kterych jiz skoncila povinna doba udrzitelnosti. Z toho titulu budeme Setfeni udrzitelnosti smérovat
na konec realizace Projektu, aby nam do Setfeni spadlo co nejvice projekta.

vystupy EU1 a 2, ale také dotaznikové Setfeni, které rozeSleme na véechny realizatory
projektd s ukonéenym sledovanym obdobim povinné udrzitelnosti a na vSechny projekty,
které nemaji ve smlouvé pravidla udrZitelnosti ukotvena. Na toto dotaznikové 3etfeni
navazi 2 fokusni skupiny: 1) se zastupci investi¢nich projektd, kde jiz obdobi povinné
vykazované udrzitelnosti skoncilo, a 2) se zastupci projektd, které nemusely vykazovat
zpravy o udrzitelnosti.

@ K zodpovézeni této otazky tedy vyuzijeme nejen deskriptivni statistiku, tedy pfedevsim

Zavéry budou rozpracovany pro jednotlivé specifické cile, sou€asti zaveérd bude popis moznych
budoucich efektu, kterych jesté muze byt v dlouhodobém horizontu dosazeno. Provedeme vyhodnoceni
budoucich efektd celého programu, a styéné body &i rozdily v efektech napfi€ specifickymi cili
financovanymi z ESF a EFRR.

2.6.3. Postup feseni EU/EO

Pro jednoduss$i orientaci jsme postup fe$eni EU6 rozdélili do 4 zakladnich krok, které reflektuji zadany
evaluaéni ukol a jemu podfizené evaluani otazky, pfidavaji dalSi kroky a aktivity, které jsou
pro vypracovani EU6 nutné a &asto souvisi s ostatnimi evaluagnimi tkoly.

V kroku 1 se zaméFime na pFipravné prace, tedy vybér projektd pro realizaci analyzy udrzitelnosti a na
shromézdéni a analyzu relevantni dokumentace. Projekty budeme vybirat tak, aby odpovidaly
pozadavkim Zadavatele.

Krok 2 znamena pfipravu podkladd pro vyzkum. Cilem je zmapovat efekty, kterych mély projekty
dosahnout, a jejichz udrzitelnost tedy budeme zkoumat. V tomto kroku provedeme stakeholder analyzu
a dale na zakladé pfipravime scénare fokusnich skupin a dotaznikové Setfeni.
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V kroku 3 realizujeme vyzkum samotny, tedy pfislusné fokusni skupiny a dotaznikové Setfeni. Ziskana
primarni data pfehledné zpracujeme do zaznamovych arch pro dal$i vyuziti v evaluaci, pfipadné
Zadavatelem.

Krok 4 pak znamena finalni vyhodnoceni sebranych dat, syntézu zjiSténi a revizi téchto zjisténi nejprve
na urovni expertniho panelu, poté i se Zadavatelem.

EU6: Vyhodnotit udrzitelnost efekt projektd

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
Ph’prs:geskct)gboru - Pfiprava vyzkumu - Realizace vyzkumu Shrnuti, doporuceni
CiL Pfipravit soubor projektt pro analyzu udrzitelnosti
DILCIKROKY  Analyza zD
2. Metodika vybéru projektl
3. Vybér samotny
4. Odsouhlaseni se Zadavatelem
TRVANI 1 mésic
VYSTUPY

e Soubor projektll pro realizaci analyzy udrzitelnosti potvrzeny Zadavatelem

V tomto kroku pfipravime soubor projekt(, na kterych bude analyza udrzitelnosti realizovana. Reseni
EU 6 budeme provadét az ke konci Projektu, aby do tohoto vybéru spadlo co nejvice projektd,
podpofenych v OP PPR. Zadavatel pfipravil soubor kritérii, podle kterych chce projekty vybirat.
Na z&kladé téchto kritérii pfipravime stru€nou metodiku vybéru. Cilem je provést transparentni vybér
projektl tak, aby se jednalo o co nejvice reprezentativni vzorek, ktery kritériim odpovida.

Na zakladé pfipravené metodiky provedeme samotny vybér projektl, finalni vybér bude potvrzen
Zadavatelem a bude vstupem do kroku 2 tohoto EU.

EU6: Vyhodnotit udrzitelnost efektd projektt

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4
Pﬁpr;r‘;?ei?ﬁbm" B) | Priprava vyzkumu | W) | Realizace vyzkumu | [ ‘ Shrnuti, doporugeni
CiL Pripravené podklady pro realizaci vyzkumu
PILCIKROKY 1. Analyza projektl a projektovych aktivit
2. analyza stakeholder(, pfiprava kvalitativniho Setfeni
3. navrh vystupu (zprava o udrzitelnosti)
TRVANI 1 mésic
VYSTUPY

e Soubor kontaktl na stakeholdery

e Scénare fokusnich skupin a doplikovych rozhovort
e Dotaznik

e Draft zpravy o udrzitelnosti
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V tomto kroku pfipravime podklady pro realizaci samotného vyzkumu. Nejprve detailné pfezkoumame
vybrané projekty (planované a realizované aktivity, planované a dosazené hodnoty vystupovych
a vysledkovych indikatori, planované efekty na cilovou skupinu). Poté provedeme analyzu
stakeholder(l, primarné pfijemcu projektu, realizator( aktivit (pokud budou odlisni od pfijemce projektu)
a osob z cilovych skupin. K témto stakeholderim pfifadime kontakty, na zakladé kterych budeme
oslovovat pro dalSi Setfeni.

Pro jednotlivé typy projektl (dle prioritnich os) pfipravime podklady pro kvalitativni Setfeni, pfedevsim
scénare fokusnich skupin a doplikovych hloubkovych rozhovor(. Pro posouzeni udrzitelnosti efektu
projektl, které budou zafazeny pod EO 2, pfipravime dotaznik. Pfi pfipravé scénafi vyjdeme z Teorii
zmény pro jednotlivé SC (aktivity) pfipravené v EU3. Scénare budou opét revidovany a nasledné finainé
potvrzeny se Zadavatelem.

Udrzitelnost budeme hodnotit na zakladé nasledujiciho pfistupu:

(((I‘: l))) (...) dosazeni cile jen do¢asné nebo trvale, (...) hodnoti, zdali vysledky a zejména efekty,
Jichz bylo dosazeno existuji ¢i budou pretrvavat i po skonéeni realizace intervenci /

programu

(...) examination of the financial, economic, social, environmental and institutional
s . 5 . 24
capacities needed to sustain net benefits over time

Kritérium se nekryje s pozadavkem ,trvalosti operaci® dle ¢l. 71 Obecného nafizeni.
Ovéfovana bude primarné existence vyznamné finanéni podminénosti pro trvani vysledki
po ukonéeni programového financovani. Doplfikové bude ovéfovana existence dalSich
faktord pro trvani vysledkd po ukonéeni programového financovani.

Hodnoceni
Pomocné otazky:

1. Vyplyva pro trvani vysledkl po ukonéeni programového financovani z povahy
vysledku potfeba navazujiciho zapojeni zdroju z vefejnych rozpocta (statniho rozpoctu,
rozpoctu obci, krajl, organizacnich slozek, pfispévkovych organizaci ¢i statnich fondu)?

i. Ne

ii. Pokud ano, pro¢?

iii. Okomentovat pravdépodobnost naplnéni pfedpokladu.

2. Vyplyvaji pro trvani vysledkd po ukoneni programového financovani jiné
vyznamné podminky (rizika) politického / hospodarského / socialniho / technologického /
legislativniho charakteru?

i. Ne
ii. Pokud ano, jaka to jsou?
iii. Okomentovat pravdépodobnost naplnéni pfedpokladu/{.

% MMR - NOK. (2014). Metodicky pokyn NOK pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020. Dostupné z:
https://www.mmr.cz/Dotace/media/SF/FONDY%20EU/2014-
2020/Pracovn%C3%AD%20skupiny/PS%20rozpracov%C3%A1n%C3%AD%20program%C5%AF%202014-
2020/Metodick%C3%A9%20dokumenty%20pro%20programov%C3%A9%200bdobh%C3%AD%202014%E2%80
%93202/MP_Evaluace-2014-2020_FIN.pdf.

* OECD (2021). Applying Evaluation Criteria Thoughtfully. OECD Publishing: Paris.

PRA|HA
EVROPSKA UNIE
OPSKAUNIE PRA|GUE EY | 83
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy PRAlGA

OP Praha — pol ristu CR PRA|G




Typova odpoveéd:

Vyrok...

(a) Dosazené vysledky [xxxX] Ize povazovat za udrzitelné

(b) Dosazené vysledky [xxxx] Ize povazovat udrzitelné s dil¢imi pfedpoklady

(c) Dosazené vysledky [xxxx] Ize povazovat udrzitelné s vyznamnymi pfedpoklady.”

+ rozvedeni odpovédi

Ad (a): Trvani vysledk( (pfinosu pro cilovou skupinu...) po ukonéeni programového
financovani nevyzaduje vyznamné zapojeni vefejnych zdroju. Neni podminéno jinymi
vyznamnymi pfedpoklady.

Ad (b): Trvani vysledkd (pfinos pro cilovou skupinu...) po ukonéeni programového
financovani vyzaduje vyznamné zapojeni vefejnych zdroji a/nebo je podminéno
vyznamnymi pfedpoklady... jejich naplnéni Ize povazovat za realné a pravdépodobné.

Ad (c): Trvani vysledk( (pfinost pro cilovou skupinu...) po ukonéeni programového

financovani vyzaduje vyznamné zapojeni vefejnych zdrojd a/nebo podminéno
vyznamnymi predpoklady.

Poslednim Ukonem v kroku 2 bude navrh vystupu analyzy udrzitelnosti, ktery bude reflektovat
pozadavky ZD. Tento navrh si opét finalné potvrdime se Zadavatelem.

EU6: Vyhodnotit udrzitelnost efektd projektt

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4

=

Piiprava souboru

projektu Realizace vyzkumu

= { Pfiprava vyzkumu

) [ Shrnuti, doporugeni

CiL Provedené kvalitativni Setfeni na projektech v jednotlivych kategoriich
udrzitelnosti

PILCIKROKY 1. Osloveni stakeholdert
2. Realizace rozhovoru fokusnich skupin
3. Zpracovani vystupu z kvalitativniho Setfeni

TRVANI 6 mésicu

VYSTUPY

e Zapisy z provedenych fokusnich skupin a rozhovorud
e Pozorovani

V tomto kroku provedeme vyzkum v ramci EO 1 (tedy Ctyfi fokusni skupiny délené dle PO). Rozsah
vyzkumu (zapojenych respondentt do fokusnich skupin) bude standardizovan, a to nasledovné:

e Zastupce pfijemce projektu
e Zastupce realizatora projektu, pokud je od pfijemce odliSny

V pfipadé potfeby rozSifime vzorek na dal$i respondenty. S vybranymi respondenty budeme hodnotit
klicové faktory uspésnych projektl, vysledky projektu a jejich dopad na cilovou skupinu a udrzitelnost
téchto dopadu (za jakych podminek).
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Dale provedeme vyzkum pro EO 2, kde rozeSleme dotaznikové Setfeni, na vSechny projekty
s ukonéenym sledovanym obdobim povinné udrzitelnosti a na vSechny projekty, které nemaji ve
smlouvé pravidla udrzitelnosti ukotvena. Na toto dotaznikové Setfeni navazi 2 fokusni skupiny:

se zastupci investi¢nich projektd, kde jiz obdobi povinné vykazované udrzitelnosti skoncilo
se zastupci projektl, které nemusely vykazovat zpravy o udrzitelnosti

Respondenty oslovime na zakladé kontaktl, ziskanych z monitorovaciho systému, pfipadné
od Zadavatele. Nejprve budou osloveni pfijemci projektd, pfes né budeme oslovovat dal$i stakeholdery.

Poté provedeme Setfeni samotné, formu pfizpdsobime nejen aktualni pandemické situaci,
ale také potfebam a pozadavkim respondentu.

Na zavér zpracujeme vystupy z kvalitativniho Setfeni do pfehlednych zaznamovych listl, které budou
predany Zadavateli v Technické zpravé Projektu.

EU6: Vyhodnotit udrzitelnost efektd projektt

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4

=

Pfiprava souboru Realizace vyzkumu

— { Pfiprava vjzkumu

) \ Shrnuti, doporuéeni

projektu
CciL Zodpovézeni evaluaéniho dkolu
DILCIKROKY 1. Syntéza poznatkl
2. Diskuse se Zadavatelem ohledné navrhovanych zjisténi
3. Finalizace zji§téni a doporuceni
TRVANI 2 mésice
VYSTUPY

e Zpracovana a odpilotovana zjisténi a doporuceni za jednotlivé aktivity

V zavéru tohoto Ukolu shrneme vysledky provedeného vyzkumu za obé skupiny projektud, véetné zavéru
a zjisténi, pfipadné i doporuceni, které z realizace vyzkumu vyplynou. Tato zjist€ni budeme diskutovat
se Zadavatelem a jejich finalni podobu budeme prezentovat i viiéi vystuptim z EU3 a EU4, kam bude
analyza udrzitelnosti vyznamné vstupovat.
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Vycet zdroju a
metod jejich
sberu
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3. VyCet zdroju a metod jejich sbéru

3.1. Regresni analyza, kontrafaktualni analyza

Regresni analyza je statistickd metoda, kter4d umoznuje prozkoumat (linearni) vztah mezi dvéma
(nebo vice) promé&nnymi:

yi=a+ Bxi+ei,

kde y oznacuje vektor zavislé proménné (v naSem pfipadé kli€ovy indikator) a x nezavislou promé&nnou
(v naSem pfipadé objem poskytnuté podpory), a i oznacuje podporeny projekt/obdobnou statistickou
jednotku dle dostupnych dat. a a B jsou koeficienty modelu, kdy prvni reprezentuje odhadovanou
velikost zavislé proménné, pokud je hodnota nezavislé proménné 0, a druhy reprezentuje, jaky dopad
ma jednotkova zména v nezavislé proménné na zavislou proménnou. € reprezentuje nahodnou chybu.
Pfed praktickym vyuzitim metody budou zkontrolované jeji pfedpoklady a provedeny potfebné testy
(test normality zavislé proménné, kontrola odlehlych hodnot, kontrola linearity). Po vypo¢tu modelu
budou provedeny dalSi statistické testy pro ovéfeni spravnosti (zejména analyza rezidui a F-test).

Specifickym typem regresni analyzy je kontrafaktualni analyza, ktera zachycuje kauzalni efekty.
V ramci této analyzy dat provedeme vyhodnoceni miry pfispévku projektt financovanych z OP PPR
k dosazenym vysledkdm, rozvoji tzemi Hlavniho mésta Prahy a vyvoji socio-ekonomickych ukazatel(,
a tedy stézejni vstup pro odpovéd na evaluacni otazku:

e Jaké jsou efekty realizace projektti OP PPR?

Metoda umoznuje definovat kauzalni vztah mezi intervencemi programu a dosazenymi vysledky.
Ukazuje, jestli doslo k pozorovanym zménam skute¢né diky intervencim programu, a ne kvdli jinym
faktorlim. V tomto pfipadé se jedna o kvantitativni ex-post kontrafaktualni evaluaci zalozenou
na datech, ktera méfi redlné dopady do uzemi hlavniho mésta vyvolané intervencemi ESIF.

(((! !))) Kontrafaktualni evaluace umoznuje izolovat efekty programu od ostatnich faktoru,
- které mlizou ovliviiovat dosazené vysledky, a tedy pfimo definovat, jak se intervence
na dosazenych vysledcich podilely.

Cilem kontrafaktualni evaluace je izolace efektu programu od ostatnich faktorl a moznému
vybérovému zkresleni. Pokud totiz analyzujeme pouze hodnoty proménnych po realizaci programu,
neni mozné dospét k zavéru o dopadu. Lze konstatovat, Ze cil intervence byl spinén, ale vysledek
po intervenci nemlzeme pfifadit pouze realizaci programu.

Realizaci kontrafaktuélni dopadové evaluace v tomto pfipadé komplikuji zejména dva aspekty:

Slozitost a velky pocet mechanismu probihajicich na uzemi Prahy a ovliviiujicich jeho rozvoj,
které je takfka nemozné statisticky podchytit v plném rozsahu

Obtizna konstrukce kontrolni skupiny, tj. nalezeni skupiny, ktera dosud nebyla podpofena
zadnou formou podpory z ESIF.

Prvnimu problému pfedejdeme zpracovanim robustni teorie zmény, ktera nam pomuze odhalit vazby
mezi jednotlivymi aspekty rozvoje uzemi Prahy a identifikovat pfedpoklady a externi iinterni vlivy,
které mohou byt nasledné pouzity ke kalibraci kontrafaktualniho modelu. K vyhodnoceni miry
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pfispévku budeme pfistupovat strukturovang, tj. budeme vyhodnocovat miru pfispévku ESIF
k dosazenym vysledkim a pFinosum zvlast pro kazdé téma, coz nam umozni lépe odhadnout dil&i
parametry modelu.

> ! 7 B NejvétSim rizikem u kontrafaktualni evaluace je moznost nenalezeni &i dokonce
neexistence vhodné kontrolni skupiny, kdy nebude mozné vycislit pfimy efekt programu
na dosazené vysledky. V takovém pfipadé bude mozné alespon popsat vztahy mezi
programy a vysledky, ale bez zajisténé kauzality.

Nasledujici rovnice predstavuje zaklad evaluace srovnavajici vysledky Y mezi kontrolni skupinou
a podpofenym uzemim i

Yi =aX; + BT + ¢,

T je binarni (dummy) proménna nabyvajicich hodnot 1 pro podpofena uzemi a 0 pro ty z kontrolni
skupiny. X je set pozorovanych charakteristik pfijemcl (v pfipadé méstskych ¢asti to mize byt napf.
pocet obyvatel, mira nezaméstnanosti, hruby domaci produkt, hustota zalidnéni apod.) a € je chyba
reflektujici nepozorované charakteristiky ovliviiujici Y.2

Problémem v této zakladni, pfimé rovnici je to, Zze pfifazeni programu nemusi byt vzdy nahodné
z nasledujicich ddvodu:

a) Ucgelové umisténi programu a
b) Vlastni vybér do programu.

To znamena, ze programy (vyzvy) jsou umistované dle potfeb komunity, na kterou cili, a ktera
se nasledné do programu hlasi. Pokud je takovy vlastni vybér pfijemct do programu na zakladé urcitych
nepozorovanych charakteristik, chyba € ve vySe uvedené rovnici bude obsahovat proménné, které jsou
korelované jak s vystupem Y, tak s binarni proménnou T. Korelace téchto dvou proménnych
je porusenim jedné ze zakladnich predpokladi metody nejmensSich étvercu pfi ziskavani nezaujatych
odhad(l, coz znamena ze odhadovany programovy efekt B neni presny.2¢

Pro vyieSeni vySe popsaného problému bylo vyvinuto vice statistickych a ekonometrickych metod.
Metody se lisi v jejich pFistupu k vyfeSeni problému vybérového zkresleni. Vybér konkrétni metody
zalezi i na dostupnych datech, jejich charakteristikach a struktufe, a proto tomu bude uzpusoben v
pribéhu realizace zakazky a po diskusi se Zadavatelem. Data by méla byt k dispozici (idealné&) pro
vSechny ¢leny jak kontrolni skupiny, tak pfijemcl a pokryvajici dostateCny Casovy usek pred
i po intervenci. Intervence rozdélime do oblasti, aby bylo mozné urlit proménné, které s velkou
pravdépodobnosti mohou mit viiv na vysledek v analyzované oblasti.

mezi pfijemci a jim pfirazenymi (sparovanymi) co nejpodobné&jsimi &leny kontrolni skupiny.
Parovani se provadi na z&kladé pozorovanych charakteristik (napf. socio-ekonomické
a demografické charakteristiky) pfed intervenci, aby nebyly programem zkresleny.

@ Prvni uvazovanou metodou jsou tzv. parovaci metody. Ty porovnavaji efekt programu
Podobnost je urlena na zakladé vypoctené pravdépodobnosti participace subjektu

% Khandker, S. R., Koolwal, G. B., & Samad, H. A. (2009). Handbook on impact evaluation: quantitative methods
and practices. World Bank Publications. Dostupné na: https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2693.

2 Wooldridge, J. M. (2015). Introductory econometrics: A modern approach. Cengage learning. Dostupné na:
https://economics.ut.ac.ir/documents/3030266/14100645/Jeffrey_M._Wooldridge_Introductory Econometrics_A
Modern_Approach__2012.pdf.
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v programu na zakladé zminénych pozorovanych charakteristik (napf. pouzitim logistické
regrese). Nasledné je uzito algoritmu pro sparovani a nalezeni nejpodobnéjSich jednotek.
Pfedpokladem parovaci metody je, ze vybérové zkresleni je zaloZzené pouze na zakladé
téchto pozorovatelnych charakteristik, metody neodpovidaji za nepozorované faktory
ovliviiujici uc¢ast v programu. Toto sparovani umoznuje porovnat vysledky mezi pfijemci
a kontrolni skupinou a odhadnout u€inek programu. Mezi nejbéznéjSi druhy patfi
propensity skore, kernel matching, nebo nearest-neighbour matching. V naSem zajmu
bude pouzit vic nez jeden z téchto druhd pro ovéreni robustnosti vysledku.

pritomnost nepozorovatelnych charakteristik a jejich €asovou neménnost, efekt programu
je definovan jako rozdil mezi pfijemci a kontrolni skupinou pfed a po programu:
Efekt programu = (Y4-Yo) — (Y3-Y2).

@ Dalsi moznosti je vyuziti metody difference-in-differences. Metoda piedpoklada

Schéma 4: Metoda difference-in-differences.

Vysledek 4 . o
Pfijemci programu
T ‘ A
| Efekt
r programu
Kontrolni skupina
ol : - ,,: v
2 O
fo froe
- Program
Cas

Pfedpoklad €asové nemeénnosti nepozorovanych charakteristik vytvarejicich mezeru
mezi vysledky po programu a skute€nym kontrafaktualnim vysledkem implikuje, Ze rozdil
mezi témito dvéma trendy je v daném obdobi stejny, tj. (Y3-Y1) = (Y2-Yo). Pouzitim rovnosti
v pfedchozi rovnici zajistime, Ze efekt programu je roven Ys-Y+.
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Dal$i moznost je zkombinovat metodu parovani?’ a nasledné pouzit diference-in-diferences??
pro vypocet efektu programu. Pokud by se na zakladé dostupnych dat ukazalo, ze vySe popsané metody
nejsou vhodné, zvazime moznost vyuziti jinych metod kontrafaktualni evaluace (napf. regresni
diskontinuita nebo metoda instrumentalni proménné, u které mizeme ku pfikladu vyuzit nasledujici
proxy: pocCet obyvatel, nezaméstnanost, pracovni mista v evidenci Ufadu prace, pocet registrovanych
ekonomickych subjektl, po€et zafizeni socialnich sluzeb a jejich kapacit, nebo data o poctu exekucich
a kriminalité — poctu trestnich ¢ind apod.).

PFi odhadovani efektll dopadl fond( bude potfeba vyuzit data s co nejmensim stupném agregace,
idedlné za jednotlivé méstské Casti, a zaméfit se na efekty téch projektd, které neziskaly vSechny
méstské Casti na Uzemi Prahy, ale jen nékteré. Nas postup proto respektuje sou€asny trend ekonomické
literatury zaméfit se pfedevsim na zkoumani ¢asteCnych efektt programu, které maji prvky pseudo
nahodnych experimentu. Jen tak je mozné spolehlivé odhadnout kauzalitu.

V pfipadé, Ze by kontrolni skupina byla pfFili§ mala, pokusime se vyuzit informace o datech realizace
jednotlivych projektd pfipadané o realizacich projektt z jednotlivych vyzev. Vychazime z toho, ze OP
PPR mél obvykle nékolik vyzev v prabéhu ¢asu a nejvyraznéji bychom méli v datech pozorovat efekty
projektl, které zacaly nejdfive. Kontrolni skupina by proto mohla byt vytvofena nejen z téch méstskych
¢asti, které v ramci danych projektd necerpaly, ale také z téch, které Gerpaly napf. az v pozdéjSich
vyzvach jednotlivych programd.

Odhad cistého efektu ESIF na vyvoj Prahy provedeme za celou Prahu i jeji méstské ¢asti.

3.2. Realizace kvalitativni €asti vyzkumu

Jak bylo uvedeno vyse, evaluacni otazky budou ovéfovany prostfednictvim smiSeného kvantitativné-
kvalitativniho evaluaéniho designu.

Vysledky kvantitativni analyzy, kterou popisujeme vySe a ktera (v idedlnim pfipadé) strukturované
koreluje trendy dostupnosti prostfedkl ESIF a trendy kli€ovych indikatord, tak poskytuje pouze vstupni
informaci pro komplexni vyhodnoceni (miry) pfiitatelnosti ESIF k pozorovanym vysledkovym /
dopadovym trendim. Kvantitativni design je proto nezbytné doplnit o kvalitativni slozku,
ktera interpretuje vysledky kvantitativni analyzy s plnym ohledem na kontext, ve kterém bylo
pozorovanych trend(l dosazeno. (napf.: Nema systém néjaké nastaveni Ci struktury, které se chovaji
stale stejné navzdory finan&nim intervencim? Neni nutna spiSe néjaka strukturalni / systémova zména?)
Kvalitativni slozka vyzkumu je proto nezbytnou soucasti designu.

Zdroje dat tedy musi byt pro vyhodnoceni efektli intervenci OP PPR kombinovany. Teprve jejich
kombinace poskytne plasticky obrazek o relevantnich trendech a vyznamu podpory ESIF fond( jako
klicového faktoru téchto trendd. V ovéfovani hypotéz proto budeme vyuzivat zdrojd, uvedenych nize.
Jejich finalni vylet bude vytvofen na z&kladé stakeholder analyzy, jejiz vysledky potvrdime
se Zadavatelem. Ke zdrojam pfikladame i preferovanou metodu sbéru dat od daného zdroje.

2 Stuart, E. A. (2010). Matching methods for causal inference: A review and a look forward. Statistical science: a
review journal of the Institute of Mathematical Statistics, 25(1), 1. D0i:10.1214/09-STS313.

2 Wooldridge, J. M. (2015). Introductory econometrics: A modern approach. Cengage learning. Dostupné na:
https://economics.ut.ac.ir/fdocuments/3030266/14100645/Jeffrey_M._Wooldridge_Introductory _Econometrics_A_
Modern_Approach__2012.pdf.
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zastupci RO OP PPR - pro definovani ogekavani ohledn& podpory, dosazenych vysledkd,
indikator(, dal$ich krok(l apod. — 1 rozhovor, mozno i skupinovy

zastupci zadatelti / pFijemct — pro zjisténi funk&nosti intervenci, jejich realného pfinosu pro
oblast vyzkumu a inovaci — pfedevSim v ramci pfipadovych studii, minimalné 31 rozhovord,
alternativné fokusni skupina

o zastupci Akademické sféry (jsou Casto i pfijemci) — pro pochopeni nastaveni systému
spoluprace v PO 1

o zastupci soukromého sektoru (podnikatelé, jsou ¢asto i pfijemci &i cilové skupiny) —
pro zjisténi realné miry spoluprace firma-firma, akademie-firma

o zastupci poskytovatel socialnich sluzeb (Casto jsou i pfijemci), za neziskovy sektor
i vefejny sektor (Casto se jedna o PO jednotlivych méstskych &asti) — pro pochopeni
funk&nosti komunitni prace, propojeni na poskytovani socialnich sluzeb, zapojeni
komunity

o zastupci socialnich podniktl (Casto jsou i pfijemci) — pro ovéfeni funkénosti modelu
socialniho podnikani na uzemi Hlavniho mésta Prahy

o zastupci vzdélavacich zafizeni (Casto jsou i pfijemci) — pro ovéreni funkénosti podpory
vzdélavani na izemi Hlavniho mésta Prahy

zastupci cilovych skupin — pro zjisténi efektl intervence na cilovou skupinu, véetné
nezamyslenych — pfiblizné 30 rozhovort (dle relevance a dostupnosti CS)

zastupci stfegnich organizaci, napt. TAGR” / GAGR™ — pro porovnani podpory z jinych
vefejnych zdrojl — 5 rozhovor(, mozno i skupinovy
dalSi relevantni stakeholdefi — dle potfeby

Nize pak popisujeme, jakym konkrétnim zplsobem budeme jednotlivé kvalitativni metody aplikovat.

3.2.1. Hloubkové rozhovory

Individualni rozhovory3! jsou vyuzity jako kvalitativni metoda k ziskani detailnich a komplexnich
informaci o studovanych jevech a k hlubSimu porozuméni postoji a nazort respondentu.
V Projektu je vyuZijeme pro odborné rozhovory se stakeholdery, identifikovanymi v ramci analyzy
stakeholder(.

Metoda ma nékolik fazi:

Struktura rozhovord, tzv. scénare (Topic Guides), budou pfipraveny pro jednotlivé rozhovory.
Respondenti mohou a nemusi mit témata pfedem k dispozici (dle charakteru cilové skupiny
a otdzek). Scénéfe zpracujeme na zakladé desk-research a jejich podobu detailné
prodiskutujeme se Zadavatelem.

Realizace pilotniho rozhovoru bude slouzit k nasledné Upraveé pripraveného scénare, pokud
se ukaze, ze je to tfeba (napfiklad pfiliSna délka rozhovoru nebo nevhodné poradi otazek).

Zaznamové listy s jednotnou strukturou budou slouzit k zaznamu vystupll z jednotlivych
rozhovor. Listy budou pfipraveny pfed rozhovory, aby bylo umoznéno snadnéj$i zpracovani

2 Technologicka agentura CR.
% Grantova agentura CR.

3 Drlikova, J. a kol. (2020). Pravodce evaluatora — shirka evaluaénich tipd a doporuéeni. Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 69. SBN 978-80-7538-248-1.; Guion, L. A., Diehl, D. C., & McDonald, D. (2001). Conducting an in-
depth interview (pp. 1-3). McCarty Hall, FL: University of Florida Cooperative Extension Service, Institute of Food
and Agricultural Sciences, EDIS.
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aanalyza vystupll a =zaroven vySSi transparentnost evaluace. Anonymizovana data
ze zaznamovych listll budou pfedana Zadavateli v ramci Technické zpravy, ktera bude pfilohou
Zavérectné zpravy Projektu.

Konkrétni respondenty, které budeme oslovovat, uvadime vySe. Na zakladé této metody budeme
finalizovat hypotézy, vzniklé z desk research a literature review. Takto vzniklé hypotézy pak budeme
oveéfovat v dal8ich fazich Projektu. Rozhovory mohou byt vyuZity také k finalnimu potvrzeni doporuéeni
¢i zjisténi, pokud nebude mozné z nejriznéjsich dlvodu vyuzit skupinové metody, napf. fokusni skupiny
(tfeba z ddvodu pandemické situace). Pomoci této metody tedy budou ¢asteéné zodpovézeny
evaluaéni otazky, prislusné k ukolu 3, metodu vyuzijeme tedy nejen jako vstup (podklad) pro dalSi
aplikované metody sbéru a analyzy dat, ale také pro finalni potvrzeni naSich zavéra.

S ! 7 B NejvétSim rizikem uvedené metody je obtiznd dostupnost respondentl (i z divodu
pandemické situace) ¢i jejich mozna zaujatost (vi¢i programu, dotacim obecné
¢i podobné). Proto budeme oslovovat i nahradni osoby a vyuzijeme triangulace zdroju,
ale i pomoci dalSich metod sbéru kvalitativnich dat. Provedeme také ovéreni kvality
ziskanych dat, prostfednictvim expertniho posouzeni s panelem expertd, pfipadné
ovéfenim s RO OP PPR.

3.2.2. Fokusni skupiny

Rizené skupinové diskuse neboli fokusni skupiny32, nam v Projektu poslouzi pfedev§im
na ovérovani a potvrzovani zjisténych zavérll a hypotéz, které byly provedeny béhem predchozich
analyz. Tato metoda sbira primarni data a je zalozena na Ucasti relevantnich osob (participantl) ve
skupinovych diskusich. Ty budou strukturované a vedené nasimi zkuSenymi moderatory.

Vzhledem k probihajici pandemii je pravdépodobné a mozné, Ze pro celou skupinu €i jeji €ast vyuzijeme
i moderni komunikacni technologie. S touto praxi mame z poslednich projektd a evaluaci bohaté
zkusenosti®3. S ohledem na tyto zku$enosti navrhujeme pouzit nasledujici nastroje:

Schéma 5: Néstroje realizace fokusnich skupin.

ﬂi Microsoft Teams uuunu Q zoom
[ iere et e s e ] il orization . "

Fokusni skupiny nam pomohou detailnéji vyzkoumat souvislosti problém0 a nastroju k jejich feseni,
které identifikujeme v ramci ,desk-research” a rozhovor(, potazmo dotaznikovych Setfeni. Zaroveri nam
umozni ovéfit nade hypotézy v relativné kratkém €ase. Pomohou také nahlédnout na problematiku
z dalSi perspektivy, poslouzi k utvareni novych nazorl a porozuméni pfekazek a probléma.

% Bloor, M., Frankland, J.; Thomas, M.; Robson, K. (2001). Focus Groups in Social Research. United Kingdom:
SAGE Publications Ltd.

* Fokusni skupina byla timto zpiisobem realizovana napfiklad i v ramci evaluace pro RO OP PPR ,Evaluace
aktivit v ramci specifického cile 1.2 OP PPR se zaméfenim na podnikatelské inkubatory“ (EY, 2020).
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Zkuseny moderator (facilitator) bude fidit kazdou diskusi a pokladat respondentim kliCové otazky
a pridélovat respondentiim slovo. Povazujeme za dulezité, aby moderator fidil dynamiku diskuse, {;. jeji
rozproudéni a zamezeni dominancim (aby za celou skupinu nemluvila jen jedna nebo dvé osoby), a také
aby ji vedl ke kyzenym cilim a zavéru.

Zakladni pravidla fokusni skupiny jsou nasleduijici:

Pfesné zacileni skupiny — budeme volit radéji uzsi a pfesnéjsi zacileni fokusni skupiny, aby se
témata netfistila a ziskané informace byly hodnotné.

Typ skupiny — volit mezi face-to-face a online (virtualni) skupinou budeme na zakladé aktualni
pandemické situace.

Priprava scénare/otazek — pripravu samotnych otazek, tak i jejich poctu, aby byla diskuse kratsi
nez 2 hodiny (dle zkuSenosti je toto optimalni délka diskuse), vnimame jako jedno ze zasadnich
pravidel. Zaroven bude dilka pfizplsobena i U€astnikim a tématu diskuse. Scénafe budou
pfedem schvaleny se Zadavatelem.

Misto diskuse — dlllezita je pro konani diskuse lokalita, tj. dostupnost pro v§echny participanty.
Je tedy nutné diskuse uzemné pfiblizit u¢astnikim, aby Casové a financ¢ni naklady byly
co nejmarginalngji. Pfedpokladame realizaci fokusni skupiny (pokud nebude celd online)
v naSich kancelarskych prostorach v Praze.

Subjekty diskuse — je nutné, aby byla zajiSténa pfima navaznost subjektd na diskutované téma.
Navaznost osoby na téma by méla byt zkontrolovana/potvrzena pfi prvnim telefonickém
kontaktu (pozvani). Za idealni pocet participantl diskuse povazujeme 10 — 12 osob, aby byla
zajisténa plynulost.

Dostate¢na ucast — telefonické pozvani jako navazujici pozvanka na emailovou komunikaci bylo
osvéd&eno jako nejvhodnéjSi metoda.

ZkuSeny moderator — jak bylo jiZ uvedeno vy3e, zkuSenosti i odbornost moderatora je také
jednou ze zasadnich podminek uspé3ného vysledku diskuse, jeji plynulosti a ziskani
potfebnych informaci. Je mozné, aby moderator a odbornik na diskutované téma byly dvé
osoby. Nas tym disponuje nékolika zkuSsenymi moderatory, ktefi navic rozumi oblasti ESIF,
pfipadné vyuzijeme zapojené experty.

Zpracovani zavéru — z naSich zkusSenosti se ukazalo, Ze zapis z diskuse je nejprve diskutovan
v ramci evaluatorského tymu, aby byly zavéry vyuziteIné a odpovidajici. Nasledné je zapis
diskuse zpracovan do finalni zpravy (technické zpravy).

Uvedena pravidla jsou dulezita, aby bylo zamezeno nepfesnym vystuptim a odpovédim participantd.

Diskuse bude zaznamenana do zaznamovych listll s jednotnou strukturou, kde jsou uvedeny klicové
body diskuse, ale bez autorstvi. Zaroveri bude pro ovéfeni a pfipadné doplnéni zapisu proveden
i zvukovy zaznam diskuse. Listy budou pfipraveny pfed realizaci fokusnich skupin, aby bylo umoznéno
snadnéjSi zpracovani a analyza vystupu a zaroven vysSi transparentnost evaluace. Anonymizovana
data ze zaznamovych listd budou pfedana Zadavateli v ramci Technické zpravy, ktera bude pfilohou
Zavérec€né zpravy Projektu.

Konkrétni respondenty, které budeme oslovovat, uvadime vySe. Na zakladé této metody budeme
finalizovat doporuceni Ci zjiSténi. Pomoci této metody tedy budou ¢asteé¢né zodpovézeny evaluacni
otazky, pfislusné k EU 3, robustné& budou fokusni skupiny vyuzity v EU 6. Metodu vyuZijeme tedy nejen
jako vstup (podklad) pro dalSi aplikované metody sbéru a analyzy dat, ale také pro finalni potvrzeni
nasich zavérd.
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LIk Nejvétsim rizikem uvedené metody je obtizna dostupnost respondentd (i z divodu
pandemické situace) ¢&i jejich mozna zaujatost (vaéi programu, dotacim obecné
¢i podobné). Proto budeme oslovovat i nahradni osoby a vyuzijeme triangulace zdroj(,
ale i pomoci dalSich metod sbéru kvalitativnich dat. Provedeme také ovéfeni kvality
ziskanych dat, prostfednictvim expertniho posouzeni s panelem expertl, pfipadné
ovéfenim s RO OP PPR.

3.2.3. Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni®4, oznacované také jako CAWI (Computer Assisted Web Interviewing) oznacuje
metodu sbéru dat. CAWI vyuZijeme v pfFipadech, kdy je identifikovan Siroky rozsah respondentd, u nichz
by nebylo vhodné oslovit je pfimym dotazovanim. Respondenti jsou e-mailem osloveni pomoci
elektronického dotaznikového Setfeni. V Projektu takto oslovime pfijemce projektl, ale i nelspésné
Zadatele, pfipadné subjekty, které o podporu z OP PPR vlbec nepozadaly.

Dotazniky se vzdy snazime koncipovat zplsobem, ktery zajisti vyplnéni respondentem do 15 minut.
Celkovou ¢asovou naro¢nost pro respondenta snizujeme napfiklad vyuzivanim vys$iho procenta
uzavienych otazek. Timto zplsobem zvySujeme navratnost zaslanych dotaznik(. V pfipadé pouziti
polouzavienych / otevienych otazek bude pro subjektivni odpovédi vyuzito kodovani.

Na zaCatku Projektu bude spole¢né se Zadavatelem rozhodnuto, koho se dotaznikové Setfeni bude
tykat, tj. jestli budou dotazovani vSichni pfijemci nebo bude vybran pouze reprezentativni vzorek.
Bude brana v potaz velikost dotazované skupiny a dostupnost kontaktli na jednotlivé respondenty.
V pfipadé, Ze bude vybrana moznost reprezentativnhiho vzorku, budou zahrnuti zastupci vSech
relevantnich skupin, aby byla zajisténa vypovidajici hodnota vysledka Setfeni.

Otazky v prazkumu pFizpusobime zplsobem, ktery bude reflektovat specifické vlastnosti respondent
(znalosti, zkuSenosti, orientace v oboru atd.) tak, aby otazky byly:

Srozumitelné — vSichni respondenti musi otazce porozumét
Jednoznaéné — u kazdé otazky bude jednoznalné, na co se ptame
Formulaéné spravné — otdzky nebudou navozovat u respondenta volbu ur&itého typu odpovédi

Zaméfené pouze na oblast vyzkumu - nebudou sbirany informace, které nemaji
pro Zadavatele pfinos

Jednotlivé otazky v dotazniku pak budou koncipovany jako:
Uzaviené — respondent odpovida pouze vybérem pfedem pfipravenych hodnot,

Polouzaviené — respondent odpovida vybérem pfedem pfipravenych hodnot, pfipadné pouzit
moznost jiné / dalSi a nasledné uvést vlastni odpovéd,

Oteviené — respondent odpovida na otadzky svymi slovy, dle vlastniho uvaZeni (nedostane
na vybér z pfipravenych variant odpovédi).

Jednotlivé otazky budou navzajem propojeny a spojeny podminkami. Timto zpusobem bude zaji$téno,
Ze otazky vztahujici se pouze k vybranym respondentim nebudou pokladany nerelevantnim
respondentim. Zaroven v ramci ziskavani informaci budeme dbat na to, aby respondenti nemuseli
zodpovidat otazky / poskytovat informace, které jsou dostupné v ramci vefejnych zdroju, pfipadné
podkladli poskytnutych Zadavatelem a zaroven omezime / vylou€ime opakované oslovovani stejnych

! Biffignandi, S., & Bethlehem, J. (2021). Handbook of web surveys. John Wiley & Sons. Gobo, G., & Mauceri,
S. (2014). Constructing survey data: An interactional approach. Sage.
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respondentl stejnymi otazkami. Subjekty, které na zakladé prvotniho osloveni dotaznik nevypini,
k tomu budou opakované vyzvani.

Dotaznikové Setfeni pfedame Zadavateli ke schvaleni, pfipadné jej upravime dle pfipominek. Zaroven
provedeme i pilotni dotaznikové Setfeni a otazky upravime dle zpétné vazby od respondentd.

Pro ucely realizace CAWI disponujeme specificky vytvofenym nastrojem Qualtrics CoreXM.
Tento systém pro dotaznikova Setfeni realizovana prostfednictvim webového rozhrani ma nasledujici
vyhody, které se projevi pfi realizaci zakazky:

Nastroj Ize vyuzit pro rozsahlé prazkumy (EY ma zkuSenosti s nasazenim nastroje pro tisice
respondentd v ramci jednoho prizkumu)

Nastroj je vysoce uzivatelsky pfivétivy (zvySuje uzivatelsky komfort pro respondenty)

Nastroj umoznuje prubézné sledovat a vyhodnocovat vysledky a v pfipadé potreby
tak realizovat napravna opatfeni (napfiklad v pfipadé identifikace rizika nizké navratnosti
Ize zvysit uspéSnost pfipomenutim zadosti o vyplnéni)

Moznost vyuziti Sirokého spektra typlu otazek zvysSuje pfizplsobivost nastroje konkrétnim
potfebam realiza&niho tymu a designu zakazky

Nasledujici schéma zobrazuje pfehledné prostfedi nastroje pro respondenty.

Schéma 6: Ukazka prostfedi nastroje pro respondenty.

0% 100%

Building a better
working world

Ceétina v

Do jaké miry odhadujete nardst vyuZiti sluZeb cloud computingu v ramci vasi organizace v nasledujicich 5 letech?

o Pouze pro vybrané jednotiivé agendy
O Pro menéi £4st agend
O Pro nadpolovicni éast agend

O Prechod na komplexni cloudové feeni obsluhujici vétSinu agend
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Konkrétni respondenty, které budeme oslovovat, uvadime vySe. Na zakladé této metody budeme
finalizovat hypotézy, vzniklé z desk research a literature review. Takto vzniklé hypotézy pak budeme
ovéfovat v dalSich fazich Projektu. Pomoci této metody tedy budou caste¢cné zodpovézeny
evaluaéni otazky, prislugné k EU 1, 3 a 6, metodu vyuZijeme tedy nejen jako vstup (podklad) pro dal$i
aplikované metody sbéru a analyzy dat, ale také pro dokresleni nasich zavera.

> ! 7 B NejvétSim rizikem uvedené metody je obtizna dostupnost respondent (i z divodu
pandemické situace) a nizka response-rate. Proto budeme respondenty dlsledné
oslovovat, vyuzijeme také opakovaného zasilani dotaznik(, pfipadné telefonického
pfipomenuti &i osloveni ptes RO OP PPR. Provedeme také ovéfeni kvality ziskanych dat,
prostfednictvim expertniho posouzeni s panelem expertd, pfipadné ovéfenim s RO OP
PPR.

3.2.4. Expertni panel

Expertni panel bude zapojen do vyhodnoceni a konzultaci v pribéhu evaluace, a to jak z pohledu
odborného kontextu evaluace, tak z pohledu reflexe zdroj literatury, operacionalizace evaluacnich
otazek a proménnych, jejich spravného uziti a interpretace evaluaénich vysledkll a poskytovani
stanovisek k jednotlivym vystupiim evaluace.

Vzhledem k rozsahlosti Projektu budou pro jednotliva témata stanoveni garanti, predpokladame i interni
oponentni skupinu pro diseminaci vystupt, zavért a doporuceni.
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4. Hlavni aspekty rizeni projektu

V této kapitole uvadime, jak bude Zakazka fizena, shrnujeme odpovédnosti ¢lent tymu za jednotlivé
¢asti Zakazky a upresfiujeme, kdo bude garantovat uroven kvality tak, aby byla zachovana
po celou dobu realizace. Pfedpokladame Uzkou spolupraci se Zadavatelem po celou dobu realizace
Zakazky a v€éasna opatieni pro mitigaci pripadnych rizik. Rizika shrnujeme v zavéru kapitoly, spolu
s harmonogramem, ktery je detailné rozpracovavan pro jednotlivé ukoly a etapy Projektu.

4.1. Rozdéleni roli a odpovédnosti projektového tymu

Tento model popisuje tym z pohledu Fizeni, hierarchie a kontroly kvality. Pro pfehlednost uvadime
strukturu realizacniho tymu Projektu v nasledujicim grafickém schématu.

Schéma 7: Hierarchicky model realizaéniho tymu Projektu.
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4.1.1. Rizeni projektu

Projektovy dohled na nejvy8Si udrovni reprezentuje Vedouci projektu, partnerka EY Romana
Smetankova. Romana bude pfitomna na stéZejnich schizkach se Zadavatelem Projektu, bude finalné
kontrolovat a revidovat veskeré zasadni vystupy Projektu pfed jejich pfedanim Zadavateli
a garantovat tak jednotnou kvalitu po celou dobu realizace.

Za operativni Fizeni Projektu zodpovida pfedevsim Projektovy manazer, Michal Horacek. Michal
koordinuje navaznost jednotlivych fazi Zakazky, bude finalizovat jednotlivé vystupy pro Zadavatele a
garantovat v€asnou a vhodnou komunikaci se vSemi zapojenymi stakeholdery. Zaroven bude pfimo
Fidit Expertni a Vyzkumny tym. Bude pFitomen na vSech schlizkach Ridiciho vyboru, ponese
odpovédnost za spravu a fizeni rizik.
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4.1.2. Expertni tym

Pod pfimym Fizenim Projektového manazera je Expertni tym Projektu, jehoz Clenové garantuji kvalitu
ve svych odbornych oblastech.

Témito garanty jsou, v souladu s nabidkou, Lukas Kac¢ena (vyzkum, technologicky vyvoj a inovace),
Petr PSenicka (Udrzitelna mobilita a energetické uUspory), Matéj Lejsal (Podpora socialniho
zaclefiovani) a Markéta Nekolova (vzdélavani).

Expertni tym zodpovida za tvorbu postupl praci véetné metod sbéru dat, navrha databazi
a vyhodnoceni vystup(l ze sbéru a analyzy dat pro potfeby zpracovani vystupl Projektu. Vzhledem
k provazanosti jednotlivych aktivit budou ¢lenové expertniho tymu Uzce spolupracovat. Pro sbér
kvalitativnich dat a realizaci zejména Ukolu 3 a dalSich datovych vystupt budou vyuzivat Vyzkumny
tym.

4.1.3. Vyzkumny tym

Tento tym je odpovédny pfedevSim za sbér primarnich kvalitativnich i nékterych kvantitativnich dat,
a zodpovida zejména za faktickou realizaci pfipadovych studii. K tomu bude vyuZivat rizné metody,
zejména analyzu stakeholder(, hloubkové individualni i skupinové rozhovory, expertni panely,
dotaznikova Setfeni a dalsi.

Vyzkumny tym je zastitén zkuSenou evaluatorkou Lindou Marsikovou, ktera povede zbytek
vyzkumného tymu tvofeného Janem Kurnikem a Miroslavem Kralem, ktefi mezi sebe budou mit
rozdélenu realizaci analytickych vystupt pro EU1-4 a 5-6 a souvisejici pfipadové studie v ramci EU4.
V pfipadé potireby pokrocilejsi analyzy bude vyzkumny tym asistovan datovym analytikem Leonem
Kamenickym.

Vyzkumny tym bude pro terénni Setfeni, zakladni analyzy a nékteré administrativni ukony vyuzivat
Podptrny tym pro terénni sbér dat, jehoz ¢leny budou nasi juniorni kolegové z EY. Pocet téchto osob
jsme schopni pfizplsobit narokm kladenym v rlznych fazich Projektu.

4.2. Nastaveni spoluprace se zadavatelem

Za dulezity faktor zdarné realizace Zakazky (a zarovef pro vyuzitelnost datovych vystupu, zjisténi,
doporuceni a pfibéht ziskanych v jeho priibéhu) povazujeme pomérné tuzkou prabéznou spolupraci
se Zadavatelem. Za dulezité povazujeme fizeni Zakazky jak na strané EY, tak i Zadavatele.

Veskeré schizky uzpisobime dle preferenci a ¢asovych moznosti Zadavatele a aktualni
pandemické situaci. Pfedpokladame také zapojeni Zadavatele do ruznych aktivit Projektu, pokud
o toto projevi zajem.

Se Zadavatelem bylo na uvodni schuzce dne 9. bfezna 2022 dohodnuto, zZe pravidelné flash reporty
budou realizovany formou pravidelnych kratkych schuzek v periodicité dvou tydn(. V pfipadé
nemoznosti realizovat schuzku v pravidelném terminu, bude alternativni forma flash reportu domluvena
se Zadavatelem.

Zakazka predpoklada zpracovani pomérné znacéného objemu vystupt tak, jak je stanovuje
Zadavaci dokumentace a jeji pfilohy. Jejich pfedani a forma budou respektovat podminky vymezené
v zadavaci dokumentaci a dohody z uUvodni schizky se Zadavatelem. Vzdy budeme klast diiraz
na zpracovani vystupl vyuzitelnou a ¢tivou formou, aby byly nosné i pro “bézného” étenare.
Pro ctivost vyuzijeme i znaénou miru vizualizace vysledkd. S timto postupem mame pfi zpracovani
evaluaci a analyz znaéné zkusenosti.
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4.3. Risk management

V nésleduijici tabulce rizik pfedstavujeme hlavni o€ekavana rizika Projektu a limitace navrzeného
feSeni spolu s mirou dopadu a pravdépodobnosti vyskytu takového rizika a opatfenimi k jejich
odstranéni ¢i minimalizaci. Tato rizika jsou spiSe obecného charakteru; vyskytne-li se u jednotlivych
fazi Projektu specifické riziko, bude vzdy diskutovano se Zadavatelem pfi planovani harmonogramu
dalsi faze Projektu.

V tabulce uvadime nejen rizika spojena s realizaci evaluacnich ukolud, ale i rizika ostatni, véetné
projektovych a organizaénich.

Rizika a limity jednotlivych metod sbé&ru a analyzy dat, které v Projektu vyuzivdme, jsou zarover
uvedena u popisu téchto metod v kapitole 3.
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Tabulka 16: Prehled rizik projektu a zplGsob jejich feSeni.

iy Vztahk | Mira Mira VT o .
Riziko Diléi riziko 0 pravdépo- Opatreni k eliminaci rizik Akce pfi vyskytu rizika
ukoliim dobnosti dopadu
. i - V kapitole "Rozdéleni roli a odpovédnosti
Nejasné role i ) . N ; e x
« S projektového tymu" v této nabidce konkrétné - i e N
odpovédnosti ¢lend definui lizatory iednotlivvch tkoli. véetna PFi zpoZzdovani aktivit zav€asu
realizacniho tymu elinujems reafizatory Jeanotivych UKol veeine zrevidujeme navrzenou
] - . - popisu roli a odpovédnosti. V prabéhu realizace N S e
Projektu, nékteré plodné L . . N . . (soucasnou) strukturu tkold a
1 . : - nizka mala | Projektu budeme disledné komunikovat a - R e
ukoly nejsou riziko . Y . . odpovédnosti a pferozdélime
* < vyhodnocovat zplsob Fizeni Projektu. Coby - . N
spinény, protoze S . . . . | odpovédnosti noveé tak, aby byly
. N . vedouci tymu bude zapojen Michal Horacek, ktery | ~; . -
nebude jasné, kdo je . denim takt shiveh zakazek velké cile Projektu naplnény.
mél na starosti mé s vedenim takto rozsahlych zakazek velkeé
zku$enosti.
V kapitole "Harmonogram realizace Projektu"
predstavujeme harmonogram realizace Projektu.
Vzhledem k délce realizace Projektu a mnozZstvi | Pokud dojde k zasadnimu
Nedostatecné nejasnosti a rizik v jeho priibéhu bude porudeni harmonogramu, zahajime
projektové Nedodrzovani loSné harmonogram detailné nastaven vzdy jen na v€asné zménove fizeni. Cilem je
2 fizeni harmonogramu ﬁziko stfedni stfedni | nejblizsi fazi a v ramci kli¢ovych milnikd bude predevsim eliminovat riziko posunu
plnéni Projektu vzdy pfehodnocen, zda odpovida realité a aktivit, které jsou vstupem do
pozadavkiim Zadavatele. PInéni harmonogramu | dalSich fazi Projektu a mohou mit
bude pravidelné komunikovano jak interné na tak dopad na jeho plnéni.
jednotlivych drovnich Fizeni Projektu, tak se
Zadavatelem.
V kapitole "Nastaveni spoluprace se
Zadavatelem" uvadime zakladni mechanismus
Nedostate¢na . spoluprace, popisujeme, jak bude Projekt Vyuzijeme rdzné komunikaéni
. plosné s Lo PN, i L - . - . .
3 spoluprace se riziko nizka stfedni | prub&zné fizen. Zakladame si na jasné, v€asné a | metody, pfipadné oslovime
Zadavatelem transparentni komunikaci, ktera bude reflektovat | nahradni osoby.
potfeby jednotlivych zainteresovanych stran na
strané Zadavatele.
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iy Vztahk | Mira Mira VT o .
Riziko Dil¢i riziko akoltm pravdépo- dopadu Opatieni k eliminaci rizik Akce pfi vyskytu rizika
dobnosti
Pokud dojde v prubéhu realizace
Projekt zahrnuje mnozstvi aktivit, které budou projektu ke zjisténi, Ze aktivity
Nevhodné realizov_ény pqralelné, nékteré na sebe vSak jasné | navazuji nevhodné&, budeme
naplanovani navazuji (detgll u’védime v kapitole "Névrh uptavovat harfngnggram_tak, aby
posloupnosti o pos.tupu praci k ulfo!u 3"_a_ v Harmono'gram’u doslq k rlap’ln'em cilt Projektu. Na
jednotlivych aktivit, a plqsne stiedni stiedni Pr?Jektu). Jednqthvc_al al'<t.|v_|_ty budo_u plfanovarly konci kazdé fa'ze bu’deme
tim chybéjici vstup;y riziko zpusobem, ktery zajisti jejich realizaci v dobé, kdy | kompletovat ziskana data a
do dalich fazi budou nejvice pfinosné a ucinné a zéroveﬁ_ ovérovat, zda mame dqstate(:né
realizace Projektu zasadné nezatizi relevantni osoby (napf. mimo vstupy do faze nasleduijici. Tento
obdobi vysokého vytizeni zaméstnancu pred postup budeme uplatfiovat
letnimi dovolenymi ¢i ke konci kalendafniho roku). | pribézné, i vzhledem k aktualni
situaci s pandemii Covid-19.
Zaméstnanci budou osloveni ve spolupraci s
Nedostatecna realizacnim tymem Pr9jektLv1“na strané o
spoluprace s Zad_avgte!e, k osloveni vyuzijeme Podeurnych
Nedostate&na vécnymi garanty domsv redltel_e odboru evrops_kych fondd OP PPR.
spoluprace jednotlivych PO a Zamesﬁngnm 'budou oslpvenl ve spoltfpram s
zastupct dal$imi relevantnimi | riziko pro realizacnim tymem Pr,ojektlf..na strané . . . o
Zadavatele (HI. | stakeholdery sbér dat, o o vZac?avateIe, k osloveni vyuzijeme Podpurny dopis Nabldn'eme razne varvlanty_ .
m. Praha) a (neochota k primarné nizka stfedni | feditele odboru evropskych fondi OP PPR. komunikace, pfipadné realizujeme
da;léich rozhovoram akol 5 Zajistime postupy, které budou eliminovat naroky | rozhovor s nahradni osobou.
dulezitych nepFedévén;' dat na zaméstnanqe na nejniz8i moznou miru,.vidy
stakeholdert jednostranné , vyjdeme \{Stﬁc JeJ'Chv casovym r’no'inostenj !
vnimani skuteénosti p_refe'rerjcup ’ohle'dne typg setkani (osobné /
apod.) virtualné). Radna komunikace harmonogramu
' projektovych aktivit umozni zaméstnancim
efektivné naplanovat svoje zapojeni do Projektu.
Nedostatec¢na Zameéstnanci budou osloveni ve spolupraci s
spo|upra’ce se riziko pro realizaén |’m t)’lmem Projektu na Strané
zastupci Zadavatele | sbér dat, Zadavatele. Zajistime postupy, které budou
(zejména oddéleni | primarné eliminovat naroky na zaméstnance na nejnizsi
fizeni a koordinace | tkol 5 moznou miru, vZdy vyjdeme vstfic jejich Casovym
programu) moznostem i preferencim ohledné typu setkani
(osobné / virtualng). Budeme reflektovat
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iy Vztahk | Mira Mira VT o .
Riziko Dil¢i riziko Y pravdépo- Opatieni k eliminaci rizik Akce pfi vyskytu rizika
ukolim dobnosti dopadu
vytizenost pracovnikd, dle aktualni situace
upravime harmonogram projektovych aktivit.
Zajistime postupy, které budou eliminovat naroky
na partnery na nejnizSi moznou miru, vzdy
Vysoka vytizenost riziko pro vyjdeme vstfic jejich Casovym mozZnostem i Nabidneme rizné variant
ostatnich sbér dat, L . .. | preferencim ohledné typu setkani (osobné / . - nanty
. N o stfedni stfedni S - o e . , komunikace, pfipadné realizujeme
stakeholdert predevsim virtualné). Vytipujeme také pfipadné nahradni rozhovor s nahradni 0sobou
(pfijemci, zadatelé) | ukol 4 osoby k realizaci setkani. Raddna komunikace ’
Nedostatecné planu Projektu umozni partnerdm efektivné
zapojeni dalSich naplanovat svoje zapojeni.
relevantnich
partnerd / . Se Zadavatelem bude dohodnut obsah a
stakeholdert i . . .~ . .
riziko pro nasledné bude zpracovan povéiovaci dopis od )
Nedostate¢né - Zadavatele, pfipadné dalSi vhodné kanaly pro Vyuzijeme rdznych metod sbéru
- . sbér dat, L . L ;
povédomi o riziko bro stfedni mala | komunikaci s partnery. Budeme komunikovat dat, se stakeholdery budeme
pfinosech Projektu Sbér dF;t vyznam a pfinosy Projektu, pfedevsim formou prabézné pracovat.
definice pfilezitosti, které spole¢né aktivity
pfinaseji.
Nedostatecny Pfi nastaveni analytického postupu budou
seznam zdrojl detailné identifikovany zdroje informaci a dat, V t&chto situacich budeme
informaci o OP PPR loSné které budou vyuzity pro sbér téchto dat v ramci sledovat makroekonomické
a souvisejicich ﬁziko nizka stfedni | Projektu. O¢ekavame, ze pro nékteré oblasti dopady fondi EU_ dle pfedem
dokumentech, budou strategické ¢i obdobné materialy deFi)nO\)//an 'ch oblésti P
roztfisténost nedostate¢né & nebudou pokryvat celé sledované Y
Omezena strategif obdobi.
dostupnost - " P . P
informaci a dat | Omezena schopnost S odstupem ¢asu jiz informace o ranych fazich
stakeholderd (na pfipravy OP nebudou vzdy dostate¢né validni. U o .. .
arovni OP, ale také L aktivit probihajicich & nedavno ukon&enych V zévérecném hodnoceni bude
7adateld a pfijemci) | PloSné Vysoka | stredni | naopak nebudou data k dispozici, ¢i budou kusa. zohlednén pocet pouZitych metod
poskytovat pottebné | fiziko Scénéafe rozhovorll budou obsahovat ovéfovaci | @ Zdrojl dat s cilem odlisit
informace (pro velky otazky (vice otazek k dané oblasti). Ziskané informace dle jejich validity
Casovy odstup, informace budeme vzdy ovéfovat z vice zdroji a
absence historické rovnéz vyuzijeme znalosti realizaéniho tymu,
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. P Vztah k M"'va Mira — Lo S ..
Riziko Dilci riziko L pravdépo- Opatieni k eliminaci rizik Akce pri vyskytu rizika
ukolim dobnosti dopadu
paméti, které popisujeme v kapitole "Pro¢ spolupracovat s
jednostranné EY".
vnimani skute¢nosti
¢i podobné).
Omezena schopnost
stakeholdert (na
urovni OP PPR, ale
také zadatell a
pfijemcu) poskytovat
potfebné informace
(pro velky ¢asovy
odstup,
jednostranné
vnimani skute¢nosti
¢i podobné)
Nizka ochota
zavaJenych subjektd Nastavime vhodné metody / nastroje pro osloveni . . .
(vSech) poskytovat Lo . - v Nabidneme varianty realizace
informace subjektd, zaloZené na detailni analyze schazek (osobni / virtudlni)
10 (zainteresované ploSné stfedni stfedni zainteresovanych stran. VyuZijeme nasich Identifikujeme nahradni sut;jekty /
o x| Miziko kontaktl napfi¢ vefejnou spravou tak, abychom ;L
osoby budou rusit &i o L A osoby, se kterymi budou
posouvat schaizky, zajistili veSkeré vstupy, které jsou vhodné pro realizovany rozhovory
nebude mozné je, realizaci Projektu. )
zastihnout apod.)
Nizka dostupnost Pri n.asEalvenl .alnalyt|ckehlo postupu, budgrpe Nabidneme varianty realizace
subjektdi (véech) pro detailné identifikovat subjekty, které vyuzijeme pro schaizek (osobni / virtudlni)
11 sbéJr informaci (i P ploSné stfedni stfedni sbérinformaci, zajistime jejich kontakini udaje. Identifikujeme nahradni squekty /
vzhledem k riziko Plan aktivit bude respektovat kli¢ova obdobi osoby. se ktervmi budou
andemii Covid-19) s predpokladanou nizs$i dostupnosti nositelt dat realiz}gvén rc?éhovo
P (letni prazdniny, konec kalendarniho roku atd.). Y -
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Mira

Riziko Dilci riziko L’::::nl: pravdépo- dcl:g;?:lu Opatieni k eliminaci rizik Akce pri vyskytu rizika
dobnosti
Kromé dat z monitorovaciho
systému vyuzijeme také data
Data o projektech sledovana rvn'imo terlto syfﬁtém
z MS2014+ Ovéfime spravnost ziskanych dat jejich analyzou (CSU? anS')’He,ra vyuzijeme K
(zejména o pInéni g a konzultaci se Zadavatelem. Vyzkum zalozime doplnéni chybéjicich informaci k
12 \zeymena o pinenl | koly 1-2 | stredni | vysoka ' S vatelem. Vy. ¢ realizaci Projektu. Zaméfime se na
indikatord projektd) na vice zdrojich dat i mimo MS2014+ (CSU a sbér kvalitativnich dat. S
cglti)cljjr?iou dalsi). uvedenym postupem jizZ mame
diky nékolika evaluacim
realizovanym pro jednotlivé RO
zkusenosti.
o Pro realizaci kontrafaktualnich metod je potfeba | Nebude-li moZné identifikovat
lf’0<v39t.PF0JektU na identifikace kontrolni skupiny (tj. skupiny ktera vhodnou kontrolni skupinu, bude
13 urovni SC bude pfilis | kol 3 vysokd | vysoka | nebyla podpofena z ESIF), v opa&ném pfipadé | popsan vztah mezi programem a
nizky pro vyuziti nebude moZné popsat dopad programu na vysledky, nicméné bez prokazani
korl[trﬁfaktuélnich dosazené vysledky. sméru a sily pripadné kauzality.
meto
Data (pfedevaim . . _ V ramci (f,limina.me tohoto ri;ika
kvantitativni _Ze zlfqéeno_sti z minulych prOJektq jsme budeme intenzivné komumkova_t se
socioekonor;'ﬂcké) identifikovali nedostatecnost vefejné pfistupnych Z_ada\{atelem, abychom predesli
nebudou dostupné ) dat a rliznost forem, ve kterych jsou data situaci, kdy nebude mozné nékteré
14 Fipadné na o t Ukol 3 vysoka vysoka |dostupna. Systémovy pfistup ke sbéru dat nam oblasti definované Zadavatelem
jperjlirc):ﬁ snbeépua:]oe%nu%se umozni selektovat dllezita data a na né se zpracovat. Kvalita ziskanych dat
odpovidat objemu a soustiedit a zvySit tak pravdépodobnost jejich bude ovéfovana prostiednictvim
kvalits ziskani. expertniho posouzeni panelem
experty.
Pfi prochazeni Budeme realizovat napﬁ'k_la!d
jednotlivych aspekt V pfipadé, Ze budou tato data posouzena jako dotaznikove Setfeni a individualni
15 Neexistujici teorie zmény Ukoly 1,2 | s | stfeqni | KliCOva pro popis teorie zmény i nasledné rozhovory. Pfi ziskavani primarnich
data a3 y vyhodnocovani, zvazime vhodny zptsob sbéru | dat je nutné zohlednit obvykle

identifikujeme
potfebu dat, ktera
nejsou v soucasnosti

téchto dat v dalSich fazich.

nizkou ochotu a spolehlivost

urovni, zpusobenou hlavné
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Mira

Riziko Dil&i riziko Vztahk |, dépo-| Mira Opatfeni k eliminaci rizik Akce pFi vyskytu rizika
ukoliim d . | dopadu
obnosti
sbirana nebo prehlcenim rdznymi reportovacimi
sledovana. povinnostmi.
Obtizné Nebude mozné
stanoveni odlisit dopady Pro posouzeni €istého ucinku intervenci
vysledkl a intervenci od vyuzijeme soubor metod (kontrafaktualni Zvolené metody a jejich relevanci
16 dopadu ostatnich vlivl (Cisty | plosné wwsoka wvsoka dopadové evaluace, fizené rozhovory, vzhledem k robustnosti pfipadu
intervenci z OP  ucinek), protoze riziko y Y dotaznikova Setfeni, fokusni skupiny, deskriptivni | budeme pribézné konzultovat se
PPR, jejich nebude dostate¢né statistika apod.) tak, abychom dosahli co Zadavatelem.
ocisténi od znam stav pred nejpfesnéjSich vysledka.

ostatnich vlivl

financovanim
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4.4. Harmonogram realizace Projektu

Pro strukturovany prehled plnéni Projektu nize uvadime harmonogram Projektu, véetné rozdéleni ukolu do fazi, termind plnéni aktivit a prabéznych
a zavérecnych vystupu tak, jak je specifikuje Zadavaci dokumentace a jeji pfilohy.

Tabulka 17: Harmonogram realizace projektu.

Realizace Projektu
'- Seznameni se s podklady Zakazky
- EU1: nastaveni SC a OP PPR
'- EU2: PInéni finan¢nich a vécnych cili
'- EU3: Vyhodnoceni efekttl SC a OP
- EU5: PFispévek programu ke strategiim a TC EU
- EUB: Udrzitelnost efektt projektt
'- Pfipominkové fizeni + akceptace vystupu
"- Shrnuti vysledk( evaluace pro vefejnost

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Ostatni vystupy
'- Prubézna prezentace
- Specificka zprava pro EFRR
'- Specificka zprava pro ESF
- EU4: Odevzdani pFipadovych studii* (¢islo dle ZD)

1514,102,9

6 13 12 5 11 8 7 3 4 1

* Finalni terminy odevzdani jednotlivych pripadovych studii budou po dohodé se Zadavatelem uvedeny ve Vstupni zpravé. Cisla ozna&uji predpokladany mésic odevzdani dané pripadové studie
** Harmonogram aktivit je sestaven s prihlédnutim k podpisu smlouvy 2022

1 - 36 - mésic od nabyti U¢innosti Smlouvy, VZ - vstupni zprava, PZ - pribézna zprava, ZZ - zavére¢na zprava
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