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u editorial I

Vazeni kolegove,
mili Ctenari,

s polovinou bfezna a jarem za dvefmi za vémi pfichdzime
s prvnim lefodnim vyddnim naseho bulletinu. Opét v ném
najdete vie dle%ité, co se za posledniho &tvrt roku stalo ve svété

evropskych dotaci a v nasem operaénim programu.

Prazsky operaéni program je ve velmi dobré kondici, a to -
jak se doctete na ndsledujicich strankdch - nejen podle nasich
vlastnich analyz, ale i podle zjisténi Ministerstva pro mistni

rozvoj CR. Doslova horkou novinkou, o kterou se s vémi na
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tomto misté¢ rad podélim, je prefazeni nadeho operacniho
programu z pozice tzv. vysoce rizikového programu do stredné
rizikového, co? znamend, Ze &erpdni prostiedkt z programu
mdme pod kontrolou a nehrozi, e bychom ¢&dst penéz museli

Bruselu vracet.

Proto¥e mo?nd i vy uvaZujete, ze byste zkusili vyuzit moznosti,
které nds operaéni program nabizi, pfipravili jsme i tentokrdt
prehled otevienych a pldnovanych vyzev. Pokud mdte
podnikavého ducha, nepochybné mdte i velkou $anci uspét.
A budte si jisti, e u nds najdete nejen radu pti pripravé
projektové Zd&dosti, ale také pomoc s tspésnou realizaci vaseho

projektu.

Projektt, které se ndm v soucasném programu jiz podafilo
prevést z polohy tvah a plant do skutednosti, jsou stovky.
Moznd vds inspiruji tfi z nich, které jsme vybrali do tohoto

vyddni a které si zasloui, aby jim byla vénovdna pozornost.

Kromé vyse zminéného vds jisté zaujme i struény rozhovor
s prazskym primdtorem, ktery si evropské fondy vzal osobné

na starost.

Preji Vam prijemné jaro.

Ing. Karel Andrle

povéreny reditel Odboru evropskych fondtt MHMP

fakta o OP PPR I

Uzavreny smlouvy jiz na
697 projektu

Celkem 771 z 1363 projektt predlozenych do Operaéniho
programu Praha - pdl rastu CR a dosud schvdlili prazsti
zastupitelé. Z&dosti o dotace mifily do celkem 43 vyzev, které
byly zatim v prazském operacnim programu vyhldseny. Celkové
zpusobilé vydaje schvdlenych projektt véetné dvou projektu
technické pomoci presdhly 7,4 miliardy korun. K 11. bteznu
byly uzavieny smlouvy ve wyii 6,5 miliardy korun celkovych
zpusobilych vydaje, a to u 697 projektt véetné dvou projekt

technické pomoci.

Nejvice projektt, a sice 464 z 837 predlozenych, schvdlilo
prazské zastupitelstvo v 15 vyzvdch vyhldsenych v rdmci prioritni
osy 4 Vzdélavani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti. Na
tuto prioritni osu je vyclenéno bezmdla 3,4 miliardy korun,
celkové zptisobilé vydaje projekta dosud schvdlenych ZHMP
&ini 1,7 miliardy korun. Smlouvy byly uzavieny u 440 projektd,
a to ve vyii 1,4 miliardy korun celkovych zptisobilych vydaiji.

Celkem 253 z 373 predlozenych projektt schvdlili praziti
zastupitelé v osmi vyzvdch vyhldsenych v prioritni ose 3 Podpora
socidlniho zaclerovani a boj proti chudobé. Celkovd alokace
této osy cini 1,2 miliardy korun, celkové zputisobilé vydaje zatim
schvdlenych projektt presahuji 1,2 miliardy korun. Smlouvy byly
uzavieny u 172 projektt, a to ve vysi 815 miliond korun celkovych

zpuisobilych vydaij.

Celkem 69 ze 116 predloZenych projektti schvdlilo ZHMP

v 11 vyzvdch vyhldsenych v prioritni ose 1 Posileni vyzkumu,

technologického rozvoje a inovaci. Celkovd alokace této osy
prevysuje ti miliardy korun, celkové zptisobilé vydaje projektu
zatim schvdlenych prazskymi zastupiteli presdhly 2,7 miliardy
korun. Smlouvy byly uzavieny u 63 projektd, a sice ve vysi pres

2,4 miliardy korun celkovych zptisobilych vydaici.

Celkem 22 z 35 podanych projektt schvdlilo ZHMP v deviti
vyzvach vyhldenych v prioritni ose 2 Udrgitelnd mobilita
a energetické Uspory. Celkovd alokace této osy jsou 2,7 miliardy
korun, celkové zpusobilé vydaje projektti schvdlenych ZHMP
prevysily 1,7 miliardy korun. Uzavieny byly smlouvy ve
vyéi 1,3 miliardy korun celkovych zpusobilych vydaji, a to

u 20 projektai.
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‘b.' vyzvy OP PPR |

OTEVRENE VYZVY OPERACNIHO PROGCRAMU
PRAHA - POL RUSTU CR

Projekty je mozné podavat
do Ctyr vyzev

ice nez 700 miliontd korun je v prazském
operaénim programu vyélenéno na &tyfi
vyzvy, do kterych se zdjemci nyni mohou
hlasit. Vyhldseny letos budou i nejméné ctyri dalsi

vyzvy.

Hned dvé vyzvy z prioritni osy cislo 4 budou vyhldseny 26.
bfezna, pro zdjemce o dotace se obé oteviou o mésic pozdgji.
Na vyzvu &islo 51 nazvanou Rozvoj vzdélavani v Praze je
vyclenéno 200 miliond korun, na vyzvu islo 52 s ndzvem

Posileni kapacit pro interkulturni vzdélavani pak 60 miliont

|<orun.
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Celkem 340 milionti korun mifi z prazského operacniho
programu do vyzvy &islo 43, jejimz cilem je ndkup bezemisnich
elektrobusti a budovdni nabijeci infrastruktury. Tato vyzva
bude vyhldsena 24. dubna, o mésic pozdéji do ni jiz bude

mozné poddvat projektové zddosti.

Triadvacdétého fijna bude vyhldsena vyzva é&islo 54 nazvand
Inkluze o multikulturni vzdélavani Ill. Své projekty do ni
zdjemci o dotace, na které je pripraveno sto miliont korun,

budou moci zaéit poddvat o mésic pozdéji.

Vyzva  Nazevvyzvy Alokace vyzvy Vyhlasenivyzvy  Ukonéeni pfijmu

Zadosti

44 ITI  Preference povrchové méstské verejné 200 000 000 K¢ 28.11. 2018 31.10. 2019
dopravy

49 Zvyseni dostupnosti zafizeni péce o déti 21 000 000 K¢ 7.3.2018 24.1. 2019
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Prizkum: OP PPR ma
uzitecné texty vyzev
a poskytuje ucinnou pomoc

Velmi uziteéné texty vyzev a souvisejici informace,
vybornd komunikace s pracovniky Fidiciho orgdnu,
tedy magistratniho odboru evropskych fondud, ale
také dlouhé posuzovani zddosti o podporu a slozitd
pravidla vybérovych fizeni - takové hodnoceni ziskal
Operaéni program Praha - psl rastu CR (OP PPR)
ve vyzkumném Setfeni, které mezi zadateli a pfijemci
podpory z jednotlivych operacnich programa nechalo

zpracovat Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

Vyzkum, ktery se uskuteénil v rémci pFipravy na nové programové
obdobi EU, nesl ndzev Vefejnd konzultace ke zjednoduent
administrativni ndroénosti Eerpéni ESIF. Uéastnilo se ho 3218
subjektt, zejména projektovych manaZert a administrdtord
projektti ze 3kol, mistni spravy a podnikatelskych subjektu.
Projektové zadosti byly poddny do deviti operacnich programa,
a to predeviim v letech 2016 a 2017.

Fungovaéni prazského operaéniho programu hodnotilo 59
respondentu. Jejich odpovédi a ziskanych 86 procent zafadily
OP PPR na prvni misto mezi operaénimi programy pokud
jde o vyuzitelnost textu vyzev, pravidel a manudla, webovych
stranek a pHimého dotazu na pracovniky oddéleni projekta,
které md na starosti také pomoc s pfipravou Zédosti o podporu.
Za nejvétsi problém, ktery naopak pripravu Zddosti o podporu
ztésuje, ti Ctvrtiny respondentd oznadily ziskdni stavebniho

povoleni.
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Vysoké hodnoceni ziskal prazsky operaéni program rovnés za
informace, které jsou obsa¥ené ve vyzvé pro pripravu zadosti,
dobré odkazy ve vyzvdch na prilohy, srozumitelnost informaci
ve vyzvach a také za dostatek &asu pro pripravu Zddosti
o podporu. Naprostd vétéina zadatelt a prijemct dotaci z OP
PPR rovnéZ ocenila ochotu pracovnikii odboru rychle, ucinné

a vécné sprdvné pomoci pii poddni Zddosti o podporu.

Vice nez t¥i &tvrtiny respondentt povazuji hodnotici kritéria
pouzivand pfi posuzovdni zddosti o podporu za srozumitelnd,
zhruba stejnd Cést respondentti oviem povazuje hodnotici
proces za dlouhy. Devét z deseti respondentt také oznacdilo
pravidla pro vybérovd Fizeni za slo%itd a nejednoznaénd. nyFi

pétiny respondentt povazuji krdceni na Zadosti o platbu za

srozumitelné a dostate¢né zdtivodnéné.

Analyza operacniho
programu: dobré projekty
a vysoka Uspésnost zadatelU

Dobfe pripravené kvalitni projekty a vysoce
profesionalni postup p¥i jejich hodnoceni - takovy
zdvér prinesla analyza, v niz magistratni odbor
evropskych fondd podrobil zkoumani proces
schvalovdni projektt podanych v rdmci Operaéniho

programu Praha - pdl rastu CR.

Jde o prvni takto zaméfené a podrobné vyhodnoceni
fungovdni programu, které zahrnuje obdobi od poddni prvnich
projektovych Zdadosti a? do loriského listopadu. Jsem rdd, e
jsme v ném obstdli se cti, a jsem si jist, Ze jeho vystupy ndm
pomohou prdci jesté vice zefektivnit,” uvedl vedouci oddéleni

fizeni a koordinace projektt odboru Oldfich Hndatek.

Studie kromé jiného pfinesla jasny vzkaz viem potencidlnim
uchazedtm o podporu z programu, ktefi véhaiji, zda pravé jejich
projekt md Zanci uspét. ,Od rozjezdu programu poskytujeme
vSestrannou pomoc kazdému, kdo se na nds obrdéti, at uz jde
o telefonicky dotaz, nebo osobni konzultaci tykaji se pfipravy
ndrocného projektu. | diky tomu se pfi schvalovdni projektd

maZeme pochlubit bezmdla dvoutfetinovou dspésnosti,” podotkl

Old¥ich Hnatek.

Z hlediska poctu schvdlenych projektt si vilbec nejlépe vedly
projekty ve druhé prioritni ose, zaméfené na udrZitelnou
mobilitu a energetické tspory. Z 22 vétsinou velkych a sloZitych

projektt podanych do této osy neprosly sitem hodnoceni pouhé

dva. Ve ¢tvrté prioritni ose mitici do oblasti vzdélavani, do niz
bylo do lonského listopadu poddno 537 projektt, pripadaiji
dva Uspéiné projekty na jeden netspéiny. Zhruba poloviéni
Uspésnost si pak pripsali Zadatelé, ktefi se uchdzeli o podporu
v prvni &i treti prioritni ose, jeZ cili na posileni védy a vyzkumu

a do socidlIni oblasti.

Analyza rovnéz svéddi o vysoké odborné drovni hodnoceni
projekttr. Z 1345 Yadateld, ktefi sviij projekt podali do lorského
listopadu, totiz o prezkum postupu pfi jeho hodnoceni pozdadalo
jen 107. Nepotvrdily se tak ani obavy, Ze institut zadosti
o prezkum bude zneuzivén. Na vysledek prezkumu zadatelé

v priméru cekali 22 dni.

Pomérné dlouhy - v priméru desetimési¢ni - byl naopak proces
schvalovdni projektt. Vyrazné to bylo zejména v uréitych
kolovych vyzvach, kde se k posouzeni seilo i vice nez 200
projektt najednou. ,LAbychom takovy ndpor zviddli, vyuzivéme
pracovniky nap#ic prioritnimi osami, to znamend, Ze je docasné
presouvdme na agendu jiné osy, tam, kde jsou aktudlné
potreba nejvice. Kromé toho viak chceme zpracovat analyzu
zdjmu potencidlnich zadatelt, z ni¥ by vyplynulo, jaké pocty
sadosti miizeme ocekdvat, a podle vysledku sladit vyzvy tak,
aby odpovidaly nasi administrativni kapacité,” uvedl OldFich
Hndtek.
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U rozhovor I

Zdenék Hrib

Primator hlavniho
mésta Prahy

Evropské dotace jsou
pro Prahu dulezité,
umi je dobre vyuzit

Kromé informatiky

a zahrani¢nich vztahd
ma prazsky primator
Zdenék Hrib ve své
pUsobnosti také
oblast evropskych
fondd. O rozhovor na
toto téma jsme ho
pozadali prave Ctyri
meésice od chvile,

kdy stanul v Cele
prazského magistratu.
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Pro¢ jste si problematiku evropskych fondii vzal na starost

osobné?

Eurodotace leZi spousté lidi tak fikaje v zaludku. Neustdle se
diskutuje o jejich dopadu natrh, objevuji se stdle nové skanddly
ohledné jejich zneuzivani. J& vnimdm evropské dotace hlavné
jako prileZitost, jako moZnost vytvorit néco prinosného, na co
se obvykle nedostavd penéz. Jen je treba vie sprévné uchopit.
Pfiide mi proto hloupé, kdyz

slysime, Ze v té ¢i oné oblasti neni

Ceska republika schopna penize Agendu evropskych fondu beru jako vyzvu.

z Evropské unie vyéerpat nebo se Chci, aby je Praha vyuzila
objevuji dalsi podezieni z jejich dobfe a beze Zbyﬂ(u'

zneuiti. Beru proto tuto agendu

jako vyzvu.

Praha nikdy neéelila podezfeni ze zneuZivéni dotaci, v zdvéru
predchoziho obdobi viak nedokdzala najit Gcelné vyuziti pro
viechny prostfedky a cdst penéz musela do Bruselu vrdtit.
Soulasny prazsky operacni program sice pat¥i v rdmci
Ceské republiky k tém vobec nejmensim, presto se jeho
publiky p
prostrednictvim uskutecnuiji velmi prospéiné projekty. Nynf
je program prévé v polovingé a povaZuji za svou povinnost
dohlédnout na to, abychom vyclenéné penize vyuzili beze

zbytku a tak, aby z nich Praha méla uZitek.

Kde vidite nejvétsi prilezitost Prahy v oblasti evropskych fondui?

Jednou z oblasti, ve kterych hodldme evropské dotace
intenzivné vyuZit, je doprava. Chceme, aby se Praha prestala
dusit znecisténym vzduchem, za co? ze &tyf pétin mize

automobilovd doprava. Radu akei v tomto sméru jsme

jiz zahdiili, s financovdnim nékterych daldich ndm muaze
pomoci préavé Brusel, ktery, jak zndmo, vyrazné podporuje
investice sledujici udrZitelny rozvoj. Jde tedy o fadu projektt
zamérenych na energetické Uspory, smart technologie, ale
také napfriklad na ndkup elektrobusti. Potfeba je opravit fadu
tramvajovych trati, kromé toho poditdme s vystavbou zcela
novych usekd. Osobné bych do &ty let rad vidél tramvaje
zpdatky na Vdclavském
ndmésti. Pokud jde o hustotu
tramvajového provozu, pysni se
Praha prvni pfickou svétového
yebricku, coz mdlokdo z jejich

obyvatel vi.

Daléi evropské dotace chceme
vyuZit také na zvyseni kvalifikace uéitels, modernizaci
vybaveni $kol, radi bychom vytvorili skutecné srovnatelné
podminky pro vzdélavéni pro viechny déti, Zdky a studenty.
Podpotit chceme rovné? zacdinajici podnikatele, védecké

a vyzkumné Gstavy, ¢ast prostredka pldnujeme vyuzit v oblasti

socidlniho bydlenti.

1/2019 | 11



u rozhovor I

Jiz probihaiji pfipravy budouciho programového obdobi, jak
to vypadd s dotacemi z EU pro Prahu v budoucnu?

Obdvdm se, e v tomto ohledu prisly volby a s nimi souvisejict
zmény ve vedeni prazského magistratu piilis pozdé. Podle
materidlu, ktery schvdlila vldda, totiz Praha v pistim
programovém obdobi EU po roce 2020 nebude mit viastni
operacni program. Fakta pfitom mluvi jasné: na rozdil od fady
jinych programa se toho prazského skanddly se zneuZivanim
eurodotaci ani nedotkly. Desitky auditti naopak prokdzaly,
Ye Praha umi evropské dotace dobre vyuZit, co? je ddno
kromé jiného dokonalou znalosti potfeb a moZnosti Prahy.
Presto vldda zaujala postoj, ¥e se program pro Prahu

nevyplati.

Navzdory faktam vlada tvrdi,
ze Praze se vlastni
operaéni program nevyplati.

Co délate pro to, aby Praha o pfistup k evropskym fondiim

nepfisla?

Intenzivné pracujeme na fom, aby si Praha zachovala
moznost Cerpat evropské dotace. Zndme priority Uzemi
a jedndme s fidicimi orgdny budoucich operaénich programu
o financovéni potreb Prahy z jejich programa. Déldme vie
pro to, aby prazskd obdlka byla co nejvétsi. PraZiti zadatelé
sice do budoucna pfijdou o vyborny servis, ktery poskytuje

magistrdt, nepfijdou ale o pristup k evropskym financim.
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0%
u rozhovor

Karel Andrle

povéreny reditel Odboru
evropskych fondll Magistratu
hlavniho mésta Prahy

Rok 2018 byl pro
prazsky operacni
program velice
uspésny

Operacni program Praha - pdl rlstu
CR ma za sebou rok, ktery by se dal
bezpochyby oznacit za zlomovy. Na
detaily jsme se zeptali povereného
reditele magistratniho odboru

evropskych fondd Karla Andrleho, ktery

Z této pozici spravuje odbor a s nim
cely program jiz témer dva roky.
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Jsme téméF ve Ctvrtiné roku 2019, coz s sebou pFindsi
bilancovdni roku predchoziho. Jak z vaseho pohledu rok 2018
pro prazsky operaéni program dopad|?

Uplynulé obdobi pro nds bylo naprosto klicové, protoze
jsme méli stanoveno nékolik cilt, a to jak na ndrodni trovni,
tak ze strany Evropské komise. S velkou radosti mohu Fici, Ze
se ndm tyto cile podafilo naplnit do té miry, ze mizeme rok
2018 oznadit za Uspéiny. Zdsadni pro nds bylo naplnéni
tzv. pravidla N+3, které ¥ikd, Ze finanéni prostiedky,
alokované pro ¢lensky stat napfiklad pro rok 2015,
museji byt redlné vylerpdny nejpozdgéji do t# let, tedy do
konce roku 2018. Bez splnéni tohoto cile bychom museli
nevylerpané prostfedky s ostudou vracet. Diky obrovskému
nasazeni nejen mych kolegut, ale i pfjemct podpory, zvldsté
pak v poslednim &tvrtleti loriského roku, jsme dokdzali tento
cil splnit na 102,2 procenta, co? bylo v prvnich mésicich roku
spise zboznym prdnim. K naplnéni cile napomohly i desitky
hodin prdce preséas vétiiny mych kolegt, za co? bych jim

i fouto cestou velmi rad podékoval.

Rikéte, ze cili bylo nékolik. Jaky byl ten dalsi?

Slo o zavazek, se kterym jsme se Uspésné poprali uz v roce
2017, tedy procentudlni miru projektt s uzavienou smlouvou,
nebo vydanymi podminkami realizace. V roce 2018 byl tento
cil opét pomérné ambicidzni, nase tzv. zasmluvnénost méla
dosdhnout alespon 65 procent vadi alokaci programu. Zde
musim opét s radosti konstatovat, Ze jsme se s 66,5 procenta,
co? je 6,5 miliardy korun celkovych zpusobilych vydaijs,
pres tuto hranici dostali. Jak v pFipadé objemu smluv, tak

v pfipadé pravidla N+3 se rozhodné nejednalo o nizké cile,

které bychom naplnili s pramérnym usilim. Uz z toho davodu

mé tyto tspéchy velice &3,

Jsou v uplynulém roce i mety, kterych jste nedosdhli?

V prioritnich osdch 1 a 2 se ndm nepodatilo naplnit
tzv. milniky, co? jsou hodnoty vybranych monitorovacich
ukazateld, které vyjadiuji zamysleny pokrok naplanovany
k uréitému terminu, v tomto pripadé k 31. 12. 2018. Tyto
hodnoty byly definovdny pfi tvorbé textu operaéniho
programu, tedy jiz pred nékolika lety a s trochu jinymi
predpoklady, ne? ukdzala ndslednd realizace. Zdroven se
zde odrdzi nékdejsi pomalejsi rozjezd nadeho programu,
ktery jsme sice jiz dohnali, ale toto zpozdéni md dopad pravé
na hodnoty indikdtort, jeZ jsou vykazovdny az z ukoncenych
projektt. Nasi vyhodou je, e vétiinu z nenaplnénych
hodnot mdme jiz nyni v predloZenych, zasmluvnénych
a realizovanych projektech, takze predpokldddm, e na
tom s cilovymi hodnotami v zdvéru programu budeme

vyrazné lépe.

Jaké jsou vase plany pro letosni rok?

Rozhodné neusnout na vaviinech. Mdme pred sebou dalsi
kvantifikované cile, na které se musime zamérovat v pribéhu
celého roku. Cekaji nds posledni vyzvy, musime zaiistit
bezproblémovou administraci. Zdrovef bych réd udrzel
stabilizovany tym, protoze moiji kolegové jsou pro hladky béh
programu naprosto nezbytni. Rozhodné také chci udrzet nasi

poveést vst¥icného a profesiondlniho odboru.
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Unikatni zeleninové
chipsy daly sanci dusevné
nemocnym

ochutina, kterou vitaji lékafi i vyzivovi
specialisté, a ojedinéla prilezitost k prdaci pro
nékolik dusevné nemocnych lidi - takovy je
vysledek projektu, ktery s podporou z prazského
operaéniho programu prdvé vstoupil do svého
druhého roku. Socidlni podnik, jehoz .srdcem” je
linka na vyrobu susenych zeleninovych chipsu, ptisobi

v objektu byvalych michelskych pekaren.

Podnik sidli v objektu nékdejsich statnich pekaren v Michli.
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Od prvotniho ndpadu autort projektu a nesmélych pokusd
pripravovat zdravé zeleninové lupinky v domdcich podminkdch
uplynulo jiz osm let. Po péti letech testovdni, v roce 2016,
dostala  myslenka konkrétni podobu, o sice diky spojent
s neziskovou organizaci Green Doors, kterd pomdhd lidem
s dufevnim onemocnénim vrdtit se do zaméstndni. Tém, ktefi se
lé¢i a jejich stav je stabilizovany, Green Doors nabizi uplatnéni
predevidim v gastronomii - zejména ve svych dvou kavdrndch
a vegetaridnské restauraci. Mnoho dusevné nemocnych viak
kontakt se zdkazniky stresuje a daleko lépe se citi, kdyZ nejsou
tak na odich.
Vitana prace v zakulisi

Presné takovou moznost michelskd provozovna nabizi. , Pracuji

v zdkulisi, u vyrobni linky s jednoduchou obsluhou a lehce

Susicka

zvlddnutelnymi  technologickymi postupy. Pfitomnost dalsich
pracovnikt bez zdravotniho omezeni jim pomdhd postupné se
zaélenit do bézného pracovniho procesu. Nasim bonusem je, Ze
pokud by nékdo z nich nemohl ze zdravotnich divodii jeden ¢i
dva dny pfijit do prdce, nic vaZného se nestane. Zelenina, kterou
pouzivame, vydr# Cerstvd nékolik dni. Navic se kazdy den
zpracovdvd jen jeden druh a vZdy se stihne cely vyrobni proces,”
rekl jednatel spole¢nosti Gastro Corpus, kterd podnik provozuije,

Pavel Baborovsky.
Jedinecny postup i produkt

Vyrobni linku, kterou tvoii elektrickd $krabka, ndfezovy stroj,
susdrna, balicka a systém dopravnika a trysek, nechali majitelé

sloZit na zakdzku a po mésiénim vychytdvani nedostatke

Pohled do zakulisi vyroby.

spustili loni v bfeznu ostry provoz. ,V CR existuji dvé podobné
linky, ty vsak maji vétsi kapacitu a necili tolik na detail.
Nereguluji napfiklad vlhkost vzduchu, ale jen teplotu, coz je
zésadni pro to, aby lupinky byly skute¢né kfehké a kiupavé,”

vysvétluje Pavel Baborovsky.

Tim, Ze je zelenina béhem ¢tyi hodin $etrné ususena teplym
vzduchem o teploté mezi 48 a 55 stupni Celsia, ztstanou
v ni zachovdny prakticky viechny vitaminy a minerdlni latky.
Vysledny produkt je ale unikdtni i tim, Ze se pfi jeho vyrobé
nepouzivd z&dny tuk ¢ dochucovadla, ale vyhradné pfirodni
prichuté, jako je strouhany syr, ¢esnek, skotice, kakao ¢&i kokos.
,Chipsy maji témér bio kvalitu, nepouzivdme ddné konzervanty,
vysokou jakost a tfimésicni trvanlivost zajistujeme peclivym

vyrobnim a balicim procesem,” podotkl jednatel podniku.
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Stala kvalita diky preciznosti

Podnik zpracovévd predeviim &ervenou a Zlutou fepu, mrkev,
kedlubny, cukety a jablka, testuje oviem i dyné & batdty.
A zelenina to neni jen tak néjakd. ,Odriidy zeleniny jsme vybirali
pomémé slozité, a to predeviim podle chuti - kdy? je dobrd
syrovd, je dobrd i ususend. Nakonec jsme si objednali viastni
sklizer u stfedoceské rodinné farmy a dokonce jsme méli na vybér
z nékolika druhti pudy. Plodiny zpracovdvdme pribéziné béhem
sklizné, zaskladriujeme si je a pak je postupné odebirdme. Jen tak
Ize zajistit, Ze jsou z jednoho pole a %e bude kvalita produktu po

cely rok stejnd,” ¥ekl Pavel Baborovsky.
Blize k zakaznikovi

Z linky denné sjede 100 az 200 s&eka, loni se jich prodalo
30.000. Letos chce firma zavést druhou sménu, rozjet plosny
marketing a prodej nejméné ztrojndsobit. Zatim se totiz zdravé
chipsy proddvaiji prevéiné na farmdrskych trzich, v Pekdrndch

Kabdt a nékolika mensich bio prodejndch, a sice podle hesla

,dobré zbozi se chvdli samo”. ,Soustredili jsme se na zajisténi
provozu, vytvoreni $pickového produktu a skvélého pracovniho
tymu, co? se ndm podatilo. Letos se kromé dalstho rozsifovdni
nabidky uz také chceme poohlédnout po strategickém partnerovi
a zfidit e-shop, aby nase vyrobky byly pro zékazniky dostupnéjsi,”

poznamenal Pavel Baborovsky.

FAKTA O PROJEKTU

« Podpora z OP PPR schvdlend ve 25. vyzvé nazvané
Podpora vzniku a rozvoje socidlnich podnikt a chranénych

pracovist: 3,99 milionu korun
+  Doba redlizace projektu: 1.9. 2017 - 28. 2. 2018

«  Zadatel: Gastro Corpus s.r.o. (v r. 2018 pFejmenovdna

na Aly's Food s.r.0.)

Vysledny produkt
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Zeleninové chipsy je mozné koupit i na farmarskych trzich.
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Projekt ukazal, jak v detech
rozvijet empatii a toleranci

ozvinout u mladych lidi empatii, solidaritu
a respekt k sociokulturni rozmanitosti bylo
hlavnim cilem projektu, ktery na 13 prazskych
zékladnich a stfrednich skolach uskuteénila spole¢nost
Clovek v tisni v rémci vzdélavaciho programu Jeden
svét na skoldch. Do projektu nazvaného ,Kdo jiny?”,
financovaného z prazského operac¢niho programu,
se za dva roky jeho trvéni zapojilo osm desitek zaku

a pedagogu.

Autoti projektu vychdzeli z faktu, Ye ndzory a postoje zdka
jsou zatizeny predsudky a negativnimi stereotypy a mnohdy
jsou formovdny povrchné, na zdkladé nekriticky prevzatych
informaci. Podle prazkuma jsou hlavnim zdrojem informaci
o fadé dulezitych témat média, zatimeo role skoly je druhofadd,
nékdy takrka nulovd. Vzdélavani mladych lidi mezi 12 a 20 lety
véku je navic velmi ndroéné a ucitelé mivaiji z vyuky témat,
kterd se zabyvaji otdzkami hodnot nebo maiji socidlni vyznam,
obavy. Klicové je proto hledat nové a atraktivni zptisoby, jak
yakam citliva témata zpfistupnit, dét jim prilezitost k hlubimu

premysleni, a tim i moZnost zbavit se vlastnich predsudka.
Vyuka praxi

Mezi inovativni vzdéldvaci metody pati napfiklad projektovd
vyuka, vyuZiti dokumentdrnich filmt a zejména princip zvany

learning by doing. Nechat Zdky ucit se praxi se totiz, zejména
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v oblasti spole¢enskovédnich témat, jevi jako vyrazné efektivnéjii
nez klasickd forma vyuky. Organizace Clovék v tisni tuto formu
vzdélavani ve svych skolnich aktivitdch pouZivd jiz deset let
avyusila ji iv projektu ,Kdo jiny?". Zdci tentokrét vytvorili péti oz
deseticlenné tymy a pod vedenim uéitelt uskutechovali vlastni
mensi projekty zaméfené na boj s predsudky, ochranu lidskych
prav & porozuméni jingym kulturdm. Projekty pfitom propoiily
rizné predméty a uditele - ndplh osvétové kampané napriklad
74ci vymysleli v hodindch obcéanské vychovy, plakaty a letdky
pripravovali v hodindch vytvarmné vyuky a v hodiné vypocetni

techniky pldnovali ¢ast kampané na internetu a socidlnich sitich.

Konzultace béhem setkani tymU ve Skautském institutu.

Navstévy v Motole

V rdmci jednoho z téchto projektt napiiklad Z&ci Zdakladni skoly
Brdna jazykd s roziitenou vyukou matematiky v Praze 1 zaloZili
tradici ndvitév pacientt v motolské nemocnici. ,Nejdrive chtéli
pomdhat détem na onkologii. Vznikla tak aktivita Pohlednice do
nemocnice, kdy téméF viechny déti z prvniho stupné nakreslily

obrdzek k Vanocam, ktery pak putoval jako pohlednice k détem

na tamni onkologické oddéleni. Ziskat pFistup na toto oddéleni se
ale ukdzalo jako obti#né, proto se Zdci rozhodli zaméfit na jinou
vékovou skupinu a zacali organizovat besidky pro seniory. Svou
energii ale motolské nemocnici vénuji i naddle, konkrétné jejimu
Dobrovolnickému centru. Zapoajili se dva roky po sobé, tym se
vyttibil, obnovil a pfinesl nové podnéty, na skole byla zalozena
tradice ndvstév v Motole a preddvd se kazdy rok novému tymu,”

uvedla koordindtorka zdkovskych projektt Zuzana Trachtovd.
Vafeni se seniory

Podpotit seniory se rozhodli i Zdci Stredni skoly gastronomické
a hotelové v prazském Braniku. .Napadlo je, Ze by bylo skvélé
s nimi spolecné varit. Schdzeji se proto v Domové pro seniory

na Chodové, vidy nakoupi néjaké suroviny a v prostordch

Workshop prezenta¢nich dovednosti béhem setkani tymu.

domova pak spolu vati. Tym navic plénuje sehnat finance na
ndkup surovin pomoci prodeje propagacnich predméta. Studenti
si také vytvorili facebookové strdnky, kde sdileji spolecné fotky,

z8%itky a uddlosti,” fekla Zuzana Trachtovd.

v

Pocit uzite¢nosti, vlastni nazor, vyssi
sebevédomi

Na projektech si Zdci ceni predeviim toho, Ze jim umoznily
zazit pocity radosti a uZitecnosti a dodaly jim sebevédomi
a viru ve schopnost prekondvat prekdzky. Podle uéitelti projekty
u 2kt podporily rozvoj empatie, organizacnich schopnost,
manazerskych dovednosti, vytrvalosti, samostatnosti i schopnost
komunikace. Pedagogové navic ocenuii, ze projekty jim poskytly

prileZitost poznat Zdky i jinak, neZ jen ze $kolnich lavic.
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.Diky jednotlivym projektim Zdci pronikli do hloubky témat,
kterd si sami vybrali, jako napfiklad bezdomovectvi, stdri,
migrace ¢i treba postaveni mensin. Prohloubili tak svou empatii
a pochopeni, cos prispélo k jejich vétsi toleranci a respektu
k odlisnostem riizného druhu. Projekty jim také pomohly utvéret
si viastni ndzor a umét ho formulovat, ziskali i Fadu praktickych
dovednosti - naptiklad posilili své prezentacni dovednosti
&i schopnost tymové prdce. Viyzkouseli si také, e mohou sami
néco udélat, néco zménit, pfispét - i kdy? treba velmi drobné -
k Feseni néjakého problému nebo nékomu pomoci. Vétime, e
prévé tato pozitivni zkusenost s vlastni angaZovanosti povede
v budoucnu k jejich vétsi ochoté zapojovat se do déni kolem sebe,”

uvedla koordindtorka evaluace projektu Tereza Pelechova.

Zkusenost proti piredsudkim

Upozornila rovnés, e vétiina 2dkda zapojenych do projektu
oznadila ve srovndvacim vyzkumu, ktery byl souédsti kvalitativn
evaluace, za hlavni problém &eské spole¢nosti rasismus. , Projekt
vede ?dky k hlubsimu premysleni o aktudlnich spolecenskych
otdzkdch, ucije pokladat otdzky a vyhleddvat si na né odpoveéd..
Diky tomu, %e Zdci jdou vic do hloubky, maze dojit ke zméné nebo
posunu jejich ndzord. | kdy? byly projekty zaméfeny na raznd,
zddnlivé nesouvisejici témata, ve viech projektech se Zdci setkali
se stereotypy a predsudky. Lekci, kterou si Zdci proZili naptiklad
v pfipadé seniorti, pak mohou zobecnit a aplikovat i v pfipadé
sloZitejsi otdzek, jako je treba postaveni romské mensiny nebo

migrace,” dodala Tereza Pelechovd.

Prezentace vysledkd projektu v Kostelci nad Cernymi Lesy, studentsky tym Z Kase ven z Prazského humanitniho gymnazia,
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Clovék v tisni

Tato nevlddni neziskovd organizace vznikla v roce
1992 v okruhu vdleénych zpravodajt a novindfa
a postupné se etablovala jako profesiondlni
humanitdrni organizace. Mezi okruhy jeji Cinnosti
patfi  kromé humanitdrni pomoci a rozvojové
spoluprdce také podpora lidskych prdv, programy
socidlni integrace a vzdéldni a osvéta. Na jeji ¢innosti
se podileji stovky zaméstnancti a dobrovolnika, ktefi
plsobi jak v CR, tak v desitkdch dalsich zemi.

FAKTA O PROJEKTU

Podpora z OP PPR schvdlend ve 2. vyzvé nazvané
Zvyseni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni inkluze

v multikulturni spole¢nosti: 4,98 milionu korun
Doba realizace projektu: 1. 9. 2016 - 30. 6. 2018

Zadatel: Clovek v tisni, 0.p.s.

0J 1?2

Setkani studentskych tymu.
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V détskych skupinach na
Proseku nema plac misto

ét desitek rodin s détmi ve véku mezi jednim a ¢tyimi
lety se diky ttem détskym skupindm v Cesko|ipské ulici
v Praze 9 muaze kromé péée o potomky v klidu vénovat
i své praci. Na financovdni provozu zatizeni, o které je velky

zdjem, se podili i prazsky operaéni program.

Historie péce o nejmensi défi se ve dvoupodlainim bile
omitnutém objektu v Ceskohpské ulici zaéala psdat pred bezmala
50 lety. Ten, kdo by viak uprostted sidlisté Prosek cekal

pochmurnou atmosféru nékdejsich jesli, by byl velmi prekvapen.

Areal, v némz détské skupiny sidli.
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Uniformy a strnulost jsou pryé

Modro - bilé uniformy a naskrobené ¢epce zdravotnich sester
s prisnymi obliceji, které si mnoho lidi pamatuje z raného détstvi,
nahradilo béiné obleceni usmévavych .tet” - vyskolenych
pracovnic v socidlnich sluzbdch. Minulosti jsou i détské erdrni
oblecky, kocdrky, ve kterych sestry vyvazely kojence po jidle
spdt na ferasu, stejné jako kovové prolézacky na zahradg, jez

zapficinily nejeden détsky traz.

Byvalé zdejsi jesle byly zpocdatku celotydenni, pozdgji dennf
s prodlouzenym provozem. Mnohé déti odchdzely doma az
v sedm vecler, po velefi. Dnes prvni pfichdzeji v sedm rdno
a posledni odchdzeji tiderem sesté. Zcela jiny je i pfistup

persondlu k rodictim: ,Komunikace smérem k rodictim se

velmi zlepsila, budujeme s nimi partnerské vztahy a spoluprdci.
VyZaduje to cas, dsili, vzdjemnou davéru a ochotu najit spolecnou
fel, ale nepochybné to za to stoji," Fekla Martina Viachovd,

vedouci détskych skupin, které zde funguiji ctvrtym rokem.
Usmév misto plaée

Vyjimkou tu je i détsky pld¢, a to presto, Ze jedna ze t# détskych
skupin je plnd téch dplné nejmensich batolat. ,Této skupiné
pro 12 déti fikdme Kurdtka. Nejmladsi z nich je Livinka, které
je rok a pét mésict. Nastoupila k ndm teprve neddvno, a aby
si na nové prosttedi nendsilné zvykla, chodila prvni tyden jen
na hodinu denné. Protoze ale adaptaci zviddd velmi dobre,
u? dobu pobytu postupné prodluzujeme,” podotkla Martina

Vlachova.

Kromé skupiny Kutdtek zde maji také skupiny Motylka
a Broucka. V kazdé z nich muze byt az 19 dvou az &tyiletych

déti, v celém zafizeni muze v jeden den pobyvat nejvyie 50

Déti se uci i zadkladdm dopravni vychovy.

déti. , Protoze ne viechny déti chodi kazdy den, méme prijatych
déti vice. Zhruba CEtvrtinu z nich predstavuji déti - cizincd
7z riznych zemi, co? povazuji za velmi pfinosné, protoze déti se
uéf toleranci a seznamuiji se s riznymi kulturami,” poznamenala

Martina Vlachové.
V pééi odbornikt

Za denni dochdzku do détské skupiny rodice mésicné plati
4000 korun plus 70 korun denné za stravu, za priplatek a na
zdkladé 1ékarské zpravy mohou déti dostdvat i specidlni dietni
stravu. O déti se v kazdé skupiné staraiji t¥i pracovnici, ktefi
v konkrétnich pripadech spolupracuii s odborniky -psychologem
&i specidlnim pedagogem. ,Mdme vypracovany screeningovy
dotaznik orientovany na vyvoj ditéte, ktery persondl vypracovdvd
v pHipadé, Ze dité néjakym zptisobem nedosahuje optimdiniho
vyvoje, naptiklad zaostdvd v feci. Po mésici screening opakujeme,

sezndmime s vysledkem rodice a spolecné konzultujeme dalsf

postupy pro prdci s ditétem - na co a jak se zaméFit, pfipadné
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Déti ze skupiny Motylkd hraji divadelni predstaveni O veliké fepé. Déti ze skupiny Kuratek s vychovatelkami.
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doporucime konzultaci s odbornikem. Od tnora jsme také na
jedné détské skupiné posilili persondlni obsazeni o jednoho
pedagoga, ktery pracuje individudlng s détmi, jez potrebuji vétsi
podporu a nejsou schopné momentdlné pracovat ve skuping,”

tekla Martina Vlachova.
Spokojené déti i zaméstnanci

Pracovnice détskych skupin tvofi sehrany a stabilni tym, jedna
z jeho ¢lenek, kterd teprve neddvno odeila do dichodu, stdla
uZ u zaloZeni jesli pred bezmdla pul stoletim. Martina Vlachovd
zde pusobi deset let. ,Nejvétsi radost mdm ze spokojenych
rodict a z persondlu, kdy? vidim, Ze je prdce stdle tési, ze maji
i pres drobné obcasné prekdzky v prdci zdjem o problémech se
bavit a fesit je. A tfesnickou na dortu je, kdy? se jdete podivat
na zahradu, nebo na oddéleni a pribéhne k vam skupina déti
zéficich spokojenosti. Pak tfeba pfijde jeden rozumbrada, co
provadi néjakou neplechu, a kdy? se ho chystdte napomenout,
otodi se k védm a bezelstné prohodi: Vedouci, ty mds ale péknou
suknil”V tu chvili se musite usmdt a vidét v prdci i tyto drobné
radosti. Je jich spousta,” dodala s Usmévem vedouci détskych

skupina Ceskohpskd.

FAKTA O PROJEKTU

+ Podpora z OP PPR schvdlend ve vyzvé & 22 nazvané
Zvyseni dostupnosti zaFizeni péée o déti:

14,2 milionu korun
+  Doba redlizace projektu: 1.5.2017 - 30. 4. 2020

«  Zadatel: Socidlni sluzby Praha 9, z.u.

1/2019 | 27



PENIZEPROPRAHU cz

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
OP Praha - pdl ristu &R




	RANGE!E2:E13

