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Cast A — Obecné informace

1. Prehled zmén

Uvedena tabulka poskytuje seznam veSkerych provedenych zmén v predmétném dokumentu oproti
puvodni verzi.

Piehled zmén oproti verzi 1.0 ze dne 25. 10. 2017

Kapitola/strana Popis zmény Zdlavodnéni zmény Odpovédnost Datum
za__spravnost | platnosti/
zmény Uéinnosti

zmeény

Kap.7.4.3 Upfesnéni_ustanoveni pro | Uprava dle nové verze | Kerkova 3.5.2018

projekty generujici prijmy Pravidel pro Zadatele a

pfijlemce (verze 4.3)

Cast D - Priivodce | Kapitola upravena, aby Srozumitelnost, Kerkova 3.5.2018
finanéni a ekonomickou | byla pro Zadatele potreba detailnéjsi
analyzou projektu | navodnéjSi. Zaroven byly, navodnosti
v_modulu CBA | tam, kde je to vhodné,
v MS2014+ doplnény printscreeny.
1.2. Uvod

Metodika zpracovani Studie proveditelnosti pro prioritni osu 4 (specificky cil 4.1 — NavySeni kapacity
a zkvalitnéni pfedskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti
do 3 let) v rdmci Operaéniho programu Praha — pél ristu CR (dale jen ,Metodika SP pro PO4) je
dokument, ktery vydava Hlavni mésto Praha (Magistrat hlavniho mésta Prahy - Odbor evropskych
fond(), jako fidici organ (RO) uvedeného operaéniho programu.

Dokument je urCen pro zadatele, ktefi budou zadat o podporu poskytovanou v ramci Operaéniho
programu Praha — pol ristu CR (déle jen ,OP PPR*), v prioritni ose 4, specifickém cili 4.1 — Navy$eni
kapacity a zkvalitnéni pfedSkolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce
o déti do 3 let (dale jen PO4, SC 4.1).

Studie proveditelnosti je pro projekty financované z EFRR povinnou pfilohou Zadosti o podporu z OP
PPR, pokud je tak stanoveno ve vyzvé. Jedna se o dokument, ktery je jednim z hlavnich podkladi pfi
hodnoceni projektu, a proto je nezbytné, aby Zadatel dodrzel povinnou osnovu a vécny obsah tak, jak
je dale specifikovano.

Studii proveditelnosti je mozné oproti povinnému obsahu rozsifit. Jestlize néktera z kapitol neni pro
dany projekt relevantni, nesmi byt bez komentare vynechana, ale namisto ni musi byt ve studii
struéné vysvétlen divod, pro¢ nebyla dana kapitola zpracovana.

V pfipadé, Ze je studie proveditelnosti zpracovavana sou¢asné se zadosti o podporu a zadatel by do
studie proveditelnosti i Zadosti o podporu uvadél totozny text, uvede misto totoZného textu pouze odkaz
na druhy dokument (studii proveditelnosti nebo Zadost): ,Text — viz Zadost o podporu® nebo ,Text — viz
studie proveditelnosti“. Doporuuje se pfitom uvadét odkaz jesté podrobnéji, tj. v€etné odkazu na
konkrétni zaloZku Z&dosti o podporu nebo datovou polozku (napf. ,Text — viz Zadost
o podporu, zaloZka Popis projektu, datova poloZka Co je cilem projektu?“).

Dale se doporucuje, aby Zadatel primarné vyplfioval texty do Zadosti, tj. vyuzival vySe popsané
odkazovani tak, ze ve studii proveditelnosti bude odkazovat na zadost o podporu. Opacny zp(isob
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odkazovani (tj. uvadét v Zzadosti odkaz na text ve studii proveditelnosti) by se mél vyuzZivat zpravidla jen
v pfipadech, kdy text pfesahuje limit pro maximalni poc¢et znak(l a nelze jej tak vyplnit do zadosti cely.

Metodika SP pro PO4 je rozdélena na ¢ast A, B, C a D:

Cast A — Obecné informace

Cast B — Povinna osnova studie proveditelnosti

Cast C — Metodika zpracovani jednotlivych kapitol SP

Cast D — Priivodce finanéni a ekonomickou analyzou projektu v modulu CBA v MS2014+

Metodiku SP pro PO4, Pravidla pro zadatele a pfijemce, texty vyzev, znéni programového dokumentu
OP PPR, dalSi metodiky a informace naleznete na webovych strankach www.penizeproprahu.cz.

Metodika SP pro PO4 bude aktualizovana vzdy dle potfeby (s ohledem na aktualizaci pravni upravy CR,
EU a metodické dokumenty Ministerstva pro mistni rozvoj). Ridici organ OP PPR muze tento dokument
revidovat vydanim nové verze. Uginnost kazdé verze je vyznagena na titulni stran& tohoto dokumentu.
V3echny dostupné verze jsou k dispozici na webovych strankach www.penizeproprahu.cz, zaroven jsou
Zadatelé na vydani nové verze upozorfiovani prostfednictvim informaéniho systému MS2014+. Zadatel
musi pFi zpracovani SP pro PO4 jako povinné pFilohy
k zadosti o podporu postupovat vzdy podle aktualné ucinné verze Metodiky SP pro PO4.

Zavaznost

Povinnost zpracovani Studie proveditelnosti dle Metodiky SP pro PO4 se vztahuje na ty Zadatele, jejichz
zadosti o podporu splfiuji pfedepsané limity:

Velikost projektu Co musi Zzadatel doloZit v ramci pfilohy ,Podklady pro ekonomické
hodnoceni projektu - studie proveditelnosti/CBA?

do 5 mil. K& 1) Studii proveditelnosti, zpracovanou dle této metodiky
celkovych
zpusobilych vydaju
od 5 mil K& (v€etné) | 1) Studii proveditelnosti, zpracovanou dle této metodiky
do 100 mil. K&
celkovych
zpUsobilych vydajl

2) Finanéni analyzu, zpracovanou v modulu CBA v MS2014+.

Priivodce zpracovanim finanéni analyzy a ekonomické analyzy v MS2014 +
je v ¢asti D tohoto dokumentu.

od 100 mil. K& 1) Studii proveditelnosti, zpracovanou dle této metodiky

(v€etné) celkovych
zpusobilych vydaju

2) Finanéni analyzu, zpracovanou v modulu CBA v MS2014+.
3) Ekonomickou analyzu, zpracovanou v modulu CBA v MS2014+.

Priivodce zpracovanim finanéni analyzy a ekonomické analyzy v MS2014 +
je v €asti D tohoto dokumentu.

1 Pokud neni ve vyzvé stanoveno jinak.
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Metodika zpracovani Studie proveditelnosti pro PO 4 je uvefejnéna na webovych strankach
www.penizeproprahu.cz. Finanéni a ekonomickou analyzu zadatel/zastupce zadatele vyplfiuje pfimo do
pfipraveného formulafe v MS2014+ v modulu CBA. Prlvodce zpracovanim finanéni analyzy
a zjednoduSené ekonomické analyzy a ekonomické analyzy v plném rozsahu je soucasti Metodiky
zpracovani Studie proveditelnosti pro PO4 (¢ast D).

Finanéni analyzu zpracovanou v modulu CBA v MS2014+, zaméfenou primarné na udrzitelnost
projektu, jeho Zivotaschopnost a zjisténi, zda neni pfefinancovan, musi Zadatel dale zpracovat pro
projekty vytvarejici pfijmy podle ¢lanku 61 obecného nafizeni?.

2 V pfipadé, Ze se jedna o projekt s pfijmy dle ¢l. 61 obecného nafizeni a je aplikovana snizena mira spolufinancovani dle ¢l. 61
odst. 5 obecného nafizeni, neni zpracovani finanéni a popf. ani ekonomické analyzy v prostfedi MS2014+ povinné.
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Cast C — Metodika zpracovani jednotlivych kapitol SP pro PO4

Titulni stranka
Musi byt uvedeno, Ze se jedna o studii proveditelnosti, dale Zadatel uvede nazev projektu, nazev
zadatele, pocet stran textu, pocet pfiloh a datum zpracovani studie.

Obsah

Obsah musi byt v souladu s touto metodikou, tzn. Zadatel je povinen strukturovat SP pro PO4 do kapitol
uvedenych v ¢asti B této metodiky (samozfejmosti je Cislovani stranek a Cislovani kapitol by mélo
odpovidat &islovani kapitol v zadani).

@ Upozorfiujeme, ze neni mozné jakoukoliv kapitolu vynechat bez udani davodu.

V pfipadé potieby je vdak mozné obsah kapitoly ¢i SP pro PO4 rozsSirit.

1. UVODNI INFORMACE
1.1. Informace o zadateli

1.1.1 Identifika¢ni udaje o Zadateli

e Nazev organizace

¢ Sidlo organizace

e Soucasna pracovisté zadatele i zapojenych Skol, ve kterych probiha vzdélavani zaku (zadatel
uvede informace pro vSechny zapojené Skoly)

1.1.2 Zkusenosti Zadatele

e Vztah odbornosti Zadatele a vécné napiné projektu (popis €innosti zadatele v oblasti zaméreni
projektu);

e ZkusSenosti z oblasti fizeni projektd, u€ast na podobnych projektech (zkuSenosti realizaéniho
tymu popiiSe zadatel v kap. 4:

e Popis predchozich zkuSenosti organizace (registracni Cislo projektu, nazev a struény
obsah/zaméfeni projektu, finanéni rozsah projektu);Jaké zkusenosti ma realiza¢ni tym projektu?
Zadatel uvede pro kazdy projekt:

o Registracni Cislo, nazev realizovaného projektu a struény obsah/zaméreni
projektu;

o  Vy8e rozpoctu projektu;
Konkrétni pozice, kterou dany ¢len RT v projektu vykonaval.

1.2. Informace o partnerovi/partnerech (pokud je relevantni)
e Struktura viz kapitola 1.1.

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
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2. POPIS PROJEKTU A JEHO ETAP

V pfipadé, Ze je podavana souhrna zadost obsahujici projektové zaméry vice Skol, je nezbytné veskeré
informace uvést za kazdou zapojenou Skolu zvlast.

Skola ¢&. 1:
Skola ¢. 2:
Atd. dle poctu zapojenych 3kol.

2.1. Souhrnna informace o projektu

V pfisluSnych bodech je mozné opakovat nebo v pfipadé potreby i rozsifit informace uvedené v zadosti
0 podporu.

V této €asti Zadatel uvede:

e Jaky problém projekt feSi a jaké jsou jeho pfi€iny smysl a cile projektu;

e Vychozi stav (prokazani potfebnosti/nedostatku infrastruktury);

e Stav po realizaci;

e Srovnani vyvoje bez realizace projektu a pfi realizaci projektu (tzv. nulova varianta
vs. investi¢ni varianta);

e Cilové skupiny projektu, jejichz vymezeni je v souladu se znénim konkrétni vyzvy (podrobny
popis cilovych skupin viz kap. 3);

¢ Analyzu sou€asné a budouci situace cilovych skupin vymezenych vyzvou;

e Popis jednotlivych ¢asti projektu a aktivit projektu;

¢ Informace o provozni dobé zafizeni (od — do) a zda je zajiSténo stravovani (relevantni pro vyzvy
zaméfené na navysovani kapacit a vznik novych zafizeni pe€e o déti)

e Popis pfinos( projektu pro méstskou ¢ast/hl.m. Prahu, na jejichz izemi bude projekt realizovan

z pohledu kvality a rozsahu poskytovanych sluzeb.

Z této Casti SP pro PO4 musi byt zfejmé, v Cem projekt spocCiva a jakymi etapami bude prochazet jeho
realizace, etapy musi byt shodné s vymezenim v zadosti o podporu, musi byt vécné, Casové
a finan¢né vymezeny.

V pfipadé variantniho zpracovani je vhodné zpracovat kazdou variantu zvlast. Variantni feSeni musi
Zadatel vzdy uvést v pfipadé&, Ze |ze projekt realizovat i za jinych podminek, napf. v jiné lokalité za jinou
cenu, i formou pronajmu (v€etné pronajmu zafizeni/vybaveni). Variantni fedeni je tfeba popsat v kap.
5.2. Alternativy feSeni projektu.

e Zadatel uvede adresu webové stranky, na které je umistén dokument Strategicky ramec investic
MAP/KAP schvaleny Ridicim vyborem MAP/KAP3:

www.KonkrétniWebovaStrankaStrategickéhoRamcelnvesticMAP/KAP.cz

3 Soulad projektu s pfehledem investi¢nich priorit SR je ovéfovan v rdmci kontroly pfijatelnosti a formalnich nalezitosti pracovniky
FON MHMP. Projekt musi byt jednoznacné identifikovan v pfehledu investi¢nich priorit Strategického ramce MAP/KAP v ¢asti
nazev a popis projektu a zvolenim odpovidajici podporované kompetence
v pfislusném sloupci Strategického ramce MAP/KAP.

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
2018
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o Zadatel rozepiSe investiéni aktivity pro jednotlivé Skoly. Uvede néazvy $kol a vysi celkovych
zpUsobilych vydaji na kazdou Skolu. Na zakladé téchto udajl bude posuzovan soulad projektu
s podminkami vyzvy a s pfehledem investi¢nich priorit ve Strategickém ramci Mistniho akéniho
planu vzdélavani nebo Krajského akéniho planu vzdélavani (MAP,
resp. KAP), ktery musi byt uvefejnén na webovych strankach zpracovatele MAP/KAP)
nejpozdéji v den ukondceni pfijmu zadosti v dané vyzvé, pokud ve vyzvé neni uvedeno jinak;

e Pfesny kéd a nazev oboru (v pfipadé vyzvy €. 37 a zaméfeni projektu na technické
a femesliné obory);

¢ Informace, zda projekt obsahuje zajisténi vnitfni konektivity a pfipojeni k internetu;

e Bude zajisténa fyzicka dostupnost &i bezbariérovost?

Projektové indikatory (zZadatel uvede zvolené indikatory a popiSe zplsob stanoveni jejich
hodnoty).

2.2. Specialni skoly

Zadatel prokaze, ze planované aktivity budou piimo vyuzity v rdmci aktivizanich programd (programy
roz$ifujicich kurikulum) nebo programu piechodu ze $koly do prace. Zadatel musi zarugit, Ze nebude
podporovana diskriminace a segregace déti a zak( v souladu s vyzvou. V pfipadé, Ze je podavana
souhrna zadost obsahujici projektové zameéry vice skol, je nezbytné veskeré informace uvést za kazdou
zapojenou Skolu zvlast.

e Popis navaznost aktivit projektu na realizované aktivizacni programy.

2.3. {-Lokalizace projektu

e Misto, kde bude investice i kapacita zfizena/rozSifena a provozovana, pfesné misto, kde bude
probihat realizace projektu;

e Pokud misto realizace neni ve vlastnictvi i spravcovstvi Zadatele, je tfeba konkretizovat, na
zakladé jakého pravniho vztahu je zde mozné investici provést.

V pfipadé, Ze je podavana souhrnna zadost obsahuijici projektové zaméry vice Skol, je nezbytné veskeré
informace uvést za kazdou zapojenou Skolu zvlast.

Lokalizace investice

Ulice

¢.p.

¢. orientaéni

PSC

Mésto

katastralni uzemi

¢. parcely

majitel nemovitosti

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
2018
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spravce nemovitosti

2.4. Faze projektu a jeho harmonogram

V této souvislosti Ize projektovy zamér rozdélit do tfi moznych fazi. Je tfeba popsat realizované aktivity
projektu ve vS8ech fazich (hlavni i vedlejsi aktivity projektu), finan¢ni naro¢nost jejich realizace a zdroje
financovani téchto nakladu. Faze, které budou spadat do obdobi realizace projektu, je tfeba
zaradit/rozdélit do etap (max. délka 6 mésicu).

1) Faze predinvestiéni (pfipravna)

= obdobi pfipravnych praci, ve kierém se projekt rozpracuje a rozhoduje se o jeho realizaci ¢i zamitnuti.

2) Faze investi¢ni (realiza€ni)

= obdobi od zacatku faktické realizace projektu do zahajeni jeho provozu (téz tzv. faze vystavby).

3) Faze provozni

= obdobi od zahajeni provozu projektu do ukonéeni projektu/po jeho ukonéeni.

Harmonogram

Nedilnou soucasti této podkapitoly je €asovy plan jednotlivych fazi Cinnosti, etap projektu
a jednotlivych aktivit, ktery by mél byt zpracovan do podoby harmonogramu. Z néj musi byt patrné,
kdy jednotlivé €innosti za€inaji a kdy konéi (pokud konci), které éinnosti na které navazuji a jaké

vystavby. Tento harmonogram musi byt vytvofen kromé popisné formy, ktera umoznuje presné
vymezeni okamzikd zahajeni a ukonCeni jednotlivych procesu, navic i v tabulce (vhodné vyuzit
ganttiv diagram), ktera umozriuje prehlednou orientaci.

3. ANALYZA POTREBNOSTI PROJEKTU A KONKURENCE

Ve SP pro PO4 Zadatel popiSe navaznost projektu na dalSi aktivity Zadatele a dalSi strategické
dokumenty, zejména na strategie a rozvojové plany méstské &asti, hl. m. Prahy, apod. (nap¥. z oblasti
rozvoje 8kolské infrastruktury).

Zadatel v projektu dostatedné& zdvodni potiebnost realizace projektu. Vysvétli, pro& by mél byt projekt
realizovan, pro€ vznikl a kde jsou jeho hlavni pfinosy.

V pfipadé, Ze je podavana souhrnna zadost obsahujici projektové zaméry vice $kol, je nezbytné veskeré
informace v této kapitole uvést za kazdou zapojenou Skolu zvIast.

Skola &. 1:

Skola &. 2:

Atd. dle poctu zapojenych Skol.

3.1. Cilové skupiny a analyza potrebnosti projektu z hlediska cilovych skupin
V této Casti SP pro PO4 Zadatel prokaZe potfebnost realizace projektu na zékladé dat, jejichZz zdroje
jasné identifikuje. Zejména jsou relevantni identifikace a analyza charakteristik cilovych skupin projektu

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
2018
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(v souladu s vymezenim cilovych skupin ve vyzvé) vE&. jejich kvantifikace (napf. na zakladé statistickych
dat, terénniho 3etfeni, dotaznikového Setfeni). A to jednak obecné charakterizovat
a kvantifikovat cilové skupiny v lokalité, ve které bude projekt realizovan, a dale uvést, kolik osob cilové
skupiny/cilovych skupin bude do projektu pfimo zapojeno &i zda projekt vychazi ze spolecenské potreby
(definované vefejnymi strategiemi) nebo z dolozené poptavky uzivatell vystupl projektu. Z analyzy by
mélo jasné vyplyvat zdvodnéni zaméreni projektu a dolozeni jeho potfebnosti.

Zadatel se musi v analyze vénovat zejména témto oblastem:

Cilova skupina projektu

e Popis cilové skupiny (velikost a charakteristika cilové skupiny zapojené do projektu);

e Popis specifik cilové skupiny (u déti/zakt se SVP napf. také jaké formy omezeni, apod.);
¢ Identifikace potfeb cilové skupiny;

o Jak byly tyto potfeby zjistény/ovéfeny? Byla provedena analyza? Jakeé jsou jeji vysledky?

e Kolik osob/zastupcu cilovych skupin bude do projektu pfimo zapojeno;

Prokazani potirebnosti projektu z hlediska cilovych skupin

e Popis pfinosu projektu pro cilovou skupinu (z hlediska rozvoje kompetenci, individualni podpory
zakl se SVP, podpory inkluzivniho vzdélavani a obCanskych a socialnich kompetenci déti a
zakl apod. dle zaméfeni vyzvy);

¢ Rozsah a intenzita vyuziti vystupl (podporené infrastruktury ¢i vybaveni) cilovou skupinou:
o Zadatel uvede roéniky a predméty, ve kterych bude infrastruktura &i vybaveni
vyuzito véetné navaznosti na SVP;
o  Cetnost vyuziti v ramci 8kolniho roku, po&et hodin vyuky tydné, aj.

e V pfipadé prace s digitalnimi technologiemi:

o Popis vyuziti digitalnich technologii v navaznosti na rozvoj kompetenci
podporovanych vyzvou (jak bude ICT vyuZivano ve vyuce, jaké programy budou
zakoupeny/vyuZity);

o  Prokazani potfebnosti/nedostatku vybaveni.

« Informace o pfipravenosti vzdélavaciho obsahu (navaznost na SVP, materialy pro praci s CS,
aj.) a zda maji pedagogicti pracovnici pfislusné kompetence k vyuZiti dané infrastruktury ¢i
vybaveni (pfipadné zda Zadatel planuje proskoleni pedagogickych pracovniku);

e Vyuziti vystupt (napf. odborna ucebna) vice Skolami; zadatel uvede konkrétni skoly, které
budou zafizeni vyuzivat, popiSe zplsob a Cetnost vyuziti zafizeni dalSimi Skolami, vCetné
uvedeni ro¢niku a pfedmétl ve kterych bude zafizeni vyuzito.

3.2. Analyza konkurence, alternativy uspokojovani potieb cilovych skupin

Predmétem této Casti studie proveditelnosti je analyza nabidky sluzeb pro cilové skupiny projektu od
jinych poskytovateld v lokalité realizace projektu. A dale vymezeni, ¢im se zadatelem nabizené feSeni
plnéni potfeb cilovych skupin projektu li§i od ostatnich poskytovatelu.

Zadatel musi v analyze zodpov&dét zejména nasledujici otazky:

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
2018
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e Existuje konkurence v oblasti feSené projektem?

e V Cem se ve svém pristupu zadatel liSi_od konkurence/ostatnich poskytovatelt sluzeb pro

cilové skupiny.

e Zda a pfip. jakym jinym zplsobem je je mozné fesit zjiSténé potieby cilové skupiny?

3.3. Prokazani nedostatec¢né kapacity zarizeni v lokalité (relevantni pouze pro vyzvy
zamérené na navysSovani kapacit zafrizeni)
Zadatel ve studii proveditelnosti uvede tyto udaje:

e Aktudlni (vychozi) kapacita zafizeni:
o Cilova kapacita zafizeni po realizaci projektu:

Zadatel uvede vychozi stav pfi podani zadosti a oéekavany stav po realizaci projektu. V ptipadé $kol
zapsanych v Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni se zde uvadi jako vychozi kapacita udaj zapsany
v tomto rejstfiku; v pfipadé détskych skupin, zapsanych v Evidenci détskych skupin se zde uvadi jako
vychozi kapacita udaj zapsany v této evidenci; navySeni kapacity po realizaci projektu bude
v rejstfiku/evidenci ovéfovano; pokud je pfedmétem projektu vice zafizeni, uvedte pro kazdé zvlast.

e Zdlvodnéni potfebnosti rozSifeni kapacity:

Zadatel zd(ivodni potifebnost rozsifit kapacity daného zafizeni dané lokalité a argumenty o zpGsobu
zajisténi vyuziti zvySené kapacity v dobé udrzitelnosti s ohledem na vyvoj (napf. rast bytové vystavby)
a zaméry zarizeni (napf. zamér pfijimat vice déti mladSiho véku).

DolozZeni potfebnosti na zakladé analyz, statistik, aj. relevantnich dat. Zdivodnéni potfebnosti je mozné
dolozit informacemi o nepfijeti déti, demografickou analyzou zaméfenou na vyvoj celkového poctu
obyvatel, vyvoj po¢tu narozenych déti, prognézu dalsiho vyvoje poctu obyvatel pfipadné podcty déti ve
vékové skupiné do 3 let a ve vékové skupiné 3-6 let*. Data/vystupy analyzy je tfeba struéné popsat.

3.4. Plan rozvoje inkluzivniho vzdélavani (relevantni pouze pro aktivitu 4.1.4: Vytvoreni
novych tfid ve stavajicich zakladnich skolach za uéelem socialni inkluze)

U vyzev, u kterych je to relevantni, uvede Zadatel podrobné informace vztahujici se k inkluzivnimu

vzdélavani na 3kole ve vztahu k planovanému projektu i celkovému pfistupu Skoly k naplfiovani

spole¢ného vzdélavani. Uvedené informace by mély doplriovat zdlivodnéni potiebnosti realizace

projektu z hlediska CS a Skoly.

Zadatel ve studii proveditelnosti uvede tyto udaje:
e Popis pfistupu 3koly k inkluzi v€etné dosavadnich zkuSenosti:

Zadatel popi$e celkovy pfistup $koly k socidlni inkluzi, tj. podpofe rovného pfistupu ke vzdélavani,
zajisténi rovnych podminek pro vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami, resp. zaki
s potfebou podpurnych opatfeni. Uvede informace o aktivitach, které jiz byly na Skole realizovany.
PfedloZi faktické informace o zkuSenostech s integraci a konkrétnimi Zaky, které Skola iz integrovala
Ci aktualné integruje.

4 Napf. demografie, bydleni a vefejna vybavenost: Regionalni Skolstvi Analyza vybavenosti a dostupnosti Skolskych zafizeni
v Praze, Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2015

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
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e Rozvojovy plan Skoly v oblasti inkluzivniho vzdélavani pro obdobi udrzitelnosti projektu:
=  Obdobi platnosti rozvojového planu;
=  Metody/zplsob zajisténi vzdélavacich potfeb zaku se SVP;
=  Popis jednotlivych opatfeni planu;
=  Vazba rozvojového planu na Skolni vzdélavaci program.

Zadatel popiSe plan rozvoje inkluzivniho vzdélavani $koly véetn& jednotlivych opatfeni planu.
Rozvojovy plan skoly v oblasti inkluzivniho vzdélavani musi byt zpracovan minimalné pro obdobi
udrzitelnosti projektu a musi odpovidat charakteru CS a projektu. Z popisu by mélo vyplyvat, jak budou
v podporenych tfidach zohledriovana specifika vzdélavacich potfeb zakd se SVP, jejich individualni
potfeby a rovny pfistup ke vzdélavani. Plan by mél obsahovat informace o tom, jak bude rozvijeno
pozitivni klima ve tfidé a zda dojde k napInéni principu spole€ného vzdélavani. Soucasti by mél byt také
popis vazby rozvojového planu inkluzivniho vzdélavani na Skolni vzdélavaci program.

e Pfipravenost pedagogického personalu na spole€né vzdélavani:
e Zamér Skoly v oblasti DVPP zaméfeného na integraci a praci se zaky se SVP:

Zadatel podrobné popise, jak je na spole¢né vzdélavani ptipraven pedagogicky personal $koly a jaké
jsou dal§i zaméry Skoly v oblasti dalSiho vzdélavani odbornych pracovnikll pro praci s zaky se SVP,
respektive spole¢né vzdélavani.

e Primérny pocet Zaku ve tfidé pred zahajenim realizace (dle Rejstfiku kol a $kolskych zafizeni):
e Primérny pocet zakl ve tfidé po realizaci projektu (dle Rejstfiku $kol a $kolskych zafizeni):

e Pocet kmenovych tfid ve Skole:

e Primérny pocet zakl ve tfidé pfed zahajenim realizace (dle skute¢nosti):

e Prdmérny pocCet zaku ve tfidé po realizaci projektu (dle skutecnosti):

e Pocet zaclenénych zak( se SVP:

o Popis procesu zaclefiovani Zzaka se SVP:

e Popis prace se za¢lenénym Zakem se SVP ve {fidé:

Zadatel uvede ve studie proveditelnosti redlny podet zaku ve tidé pred zahajenim realizace projektu
a po jeho ukon&eni. Z popisu musi byt patrné, Ze realizaci projektu nedojde ke zvySeni primérného
poctu zaku ve tfidach v obdobi udrzitelnosti projektu. Popis by mél dale obsahovat pocet zaclenénych
Z&ka se SVP, a také konkrétni formace o Z&cich, které $kola planuje integrovat. Zadatel déle uvede, jak
bude probihat proces zallefovani uvedenych zakd se SVP do vyuky, jak bude témto zakim
uzpusobena tfida a jak konkrétné se bude s témito zZaky pracovat.

3.5. Komplementarni projekty

Zadatel vyplni v pfipadé, Ze je predkladany projekt komplementarni, tj. dopliikovy s pfimou
navaznosti k projektu podanému ¢i realizovanému v ramci specifického cile 4.2 ZvySeni kvality
vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti OP PPR nebo relevantni vyzvé
OP VVV.

Zadatel ve studii proveditelnosti uvede tyto udaje:

e Registracni Cislo projektu;

e Nazev projektu;

e Stru¢na informace o projektu vcetné popisu planovanych i realizovanych aktivit a popis
navaznosti na aktivity v pfedkladané Zzadosti o podporu (pfiklad: v pfipadé projektového zaméru
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na vybaveni laboratof chemie je komplementarni projekt zaméren na DVPP pedagogickych
pracovniku, kde je prokazatelné planovan napr. kurz Efektni experimenty pro vyuku chemie,
apod.).

3.6. Nediskriminaéni a nesegregacni pristup

V prioritni ose 4 zadatel ve SP pro PO4 popiSe kritéria pro vybér a pfijimani déti do zafizeni a prokaze
nediskriminacni a nesegregacni pfistup k marginalizovanym skupinam jako jsou romské déti a dalSi déti
s potfebou podpurnych opatfeni (déti se zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim a se
socialnim znevyhodnénim).

4. MANAGEMENT PROJEKTU A RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

Zadatel musi v SP pro PO4 jasné odpov&dét zejména na nize uvedené otazky:

e Bude oddélen vlastnik (realizator) a provozovatel projektu?

e  Existuji jini vyznamni pfimi u€astnici projektu (zejména ucast partnera projektu);

e Jakym zpUsobem bude do projektu zapojen partner? Popis zapojeji partnera;

e Které profese a v jakém poctu projekt ve svych jednotlivych fazich vyzaduje (véetné osob z fad
cilovych skupin definovanych vyzvou)?

e Jaka z cinnosti bude feSena outsourcingem a které ¢&innosti budou zajiStovat vlastni
zaméstnanci pro kazdou etapu projektu;?

Jakd vzniknou pracovni mista, a to i pro osoby z fad cilovych skupin definovanych vyzvou (napf. novy
pedagogicky pracovnik ve vytvofené kmenové tfidé), a jaké jsou jejich parametry (mzda, pracovni
podminky, povinnosti, poZzadovana odbornost)?

Zadatel v tabulce specifikuje, zda se jedné o nové pracovni misto véetné vyse Gvazku. Dale popise, zda
maji ¢lenové realizacniho tymu zkuSenosti s realizaci projektu (investicnich, pfip. neinvesti¢nich) a jejich
ucast na projektech popiSe a dolozi referenénimi projekty.

Pro pfehlednost planovanych personalnich nakladd zadatel zpracuje data do nasledujici tabulky:

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
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Tabulka personalniho zajiSténi projektu (vzor):
Druh
) pracovné
Pozice v tymu Jméno! Nazev Funkce v ramci Odpovednost a vazek C%A)prOJektu p\szgrllto Hr::t?: rrr:;?\ésg)
y organizace? organizace® kompetence ¢élena tymu o/ - . =
100%= 40h/tydné (pracovni sazba (DPP/DPC)
smlouva, DPP,
DPC..)

Predinvesti¢ni faze

| | | | | | |

Investi¢ni faze

Provozni faze

| | | | | | |

Vysvétlivky k tabulce personalniho zajiSténi projektu:)

1 Zadatel uvede jména a piijmeni véech &lend realizaéniho tymu (vetné &len(i tymu partnerd, véetné pracovnikt z fad cilovych skupin definovanych vyzvou v relevantnich
pfipadech. Pokud dana pozice bude obsazovana osobou, jejiz jméno neni v dobé podani zadosti o podporu znamo (napf. bude vybrana formou vybérového fizeni v obdobi
realizace projektu), staci uvést poznamku ,toho ¢asu neni relevantni*.

2 7adatel uvede néazev organizace, v niz je dany &len tymu zaméstnan (nazev své organizace & organizace partnerd).

3 Zadatel uvede funkai, kterou v soudasnosti dany &len tymu zastava v ramci své organizace.

4 Zadatel struéné uvede hlavni aktivity korespondujici s pozici (napf. projektovy manazer: koordinuje aktivity projektového tymu, vymezuje kompetence v ramci tymu,
zodpovida za v€asné plnéni atd.).

Stejné tak jako je tomu u ostatnich témat FeSenych ve SP, je tieba i zde diisledné uvadét zdroje informaci zapracovanych do zvolenych variant. Zadatelé
se pfi stanovovani vySe mzdy musi Fidit cenou obvyklou v misté a ¢ase, viz www.penizeproprahu.cz/obvykle-ceny-a-mzdy/.

Datum ucinnosti: 25-10-2017-3. 5.
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5. TECHNICKE A TECHNOLOGICKE ASPEKTY

5.1. Technické a technologické aspekty projektu

Tato ¢ast SP pro PO4 je stéZejni a primarné relevantni pro projekty, v nichz zvolena investic¢ni akce,
technika, technologie a stavebni Upravy v té ¢i oné fazi projektu zasadnim zplsobem ovlivni investi¢ni
nebo provozni finanéni toky projektu. A to at pfimo prostfednictvim vydaji na danou technologii &i
techniku, nebo skrze ostatni provozni resp. investi¢ni vydaje.

Pfi zpracovani SP pro PO4 neni nutné opisovat doslova technické dokumentace Ci dodavatelské
nabidky, je vSak dulezité uvést ze vSech souvisejicich odbornych informaci ty, které jsou
vyznamné pro hodnoceni konzistence ostatnich ¢asti SP. V kazdém pfipadé vsak plati, Ze Zadatel
musi uvést zdrojovy dodavatelsky navrh &i projektovou a technickou/technologickou dokumentaci
a zajistit disponibilitu tohoto zdroje pro pozdéjsi uzivatele studie.

V pfipadé, Ze je podavana souhrna zadost obsahujici projektkové zaméry vice Skol, je nezbytné uvadét
informace za kazdou zapojenou $kolu zviast.

V ramci této kapitoly zadatel odpovi zejména na nasledujici otazky:

e Jaky investi¢ni majetek je zapotfebi v jednotlivych fazich projektu?

o Jaka je fyzicka zivotnost projektu resp. pofizovanych investic?

e Kdy bude fakticky nutna reinvestice z technického hlediska?

e Jakeé jsou naroky na udrzbu a opravy?

o Kdy zacne vlivem opotiebeni majetku narlstat provozni naro¢nost a v jaké mife?
e Jaka technologie bude pfip. pouzita v investi¢ni fazi?

e Jaké ma ta ktera technologie provozni vyhody a nevyhody a pro¢ je preferovana
(doporuc¢ujeme srovnavaci analyzu), a to ve vazbé na uspokojovani potieb cilovych
skupin.

o Jakeé jsou rizikové faktory pouzité technologie?
e K jakym upravam venkovniho prostfedi dojde (pokud je tato aktivita sou€asti projektu)?

e Jak bude zajisté€na dostupnost; bude zajistovana bezbariérovost?

Je zfejmé, ze technicka a technologicka feSeni se tykaji vSech fazi projektu, véetné logistickych procesu,
pouzité IS/IT apod. Pfehled zde uvedenych otazek neni vyCerpavajici a jeho obohaceni podle specifik
daného projektu je nanejvys zadouci.

5.2. Alternativy FfeSeni projektu
V této Casti zadatel popiSe jednotlivé alternativy projektu z pohledu jejich technického feseni. Zadatel
nepopisuje investi¢ni ani nulovou variantu, které jsou jiz popsany ve kapitole 2. Popis projektu a jeho
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etap. Mezi popisované alternativy feSeni projektu je vhodné zafadit také moznost pronajmu, vyuziti
prostor/u€eben v jiné Skole €i organizaci, apod. V souvislosti s popisem jednotlivych alternativ musi byt
popsana pozitiva a negativa jednotlivych alternativ a to ve vazbé na technické i technologické
reseni_z hlediska uspokojovani potreb cilovych skupin a nasledné na finanéni dopad, vybér
vhodné technologie, naroky na budovy a provoz, materidlové vstupy ve fazi realizaéni
a provozni. Soucasné zde zadatel uvede i personalni pozadavky, organizaci provozu, pozadavky na
poskytovatele technologii, dodavek a sluzeb ve fazi realiza¢ni i provozni.

5.3. Pripravenost projektu pro realizaci
V této Casti zadatel uvede informace o pfipravenosti projektu k realizaci a pozadavky na uspéSnou
realizaci (technicka, organizacni a finan¢ni pfipravenost).

Pozadavky popi$e z pohledu legislativnich narok( a jejich zajisténi, majetkovych pomér( a jejich feseni,
véetné prehledu pozemkd, budov a infrastruktury, dotéenych realizaci projektu a popisu prava jejich
uzivani, popis procesll organizace, schvalovani a kontroly a mozné vyuziti nakupu sluzeb).

6. DOPAD PROJEKTU NA ZIVOTNi PROSTREDI
Pozitivni dopad na Zivotni prostfedi mize byt pfimo cilem a smyslem ur¢itého projektu. Projekt mize
mit i ¢astecné docasné negativni dopady na zivotni prostfedi (napf. do¢asné zhorseni Zivotniho
prostfedi v okoli stavby), které by ovSem mély byt vyvazeny celkovym pfinosem a projekt by mél byt
v souladu se zasadou udrzitelného rozvoje.

V pfipadé dil¢ich negativnich dopadl projektu na zZivotni prostfedi hrozi realizatorovi investice fada
dodate¢nych nakladu. Na jedné strané jsou to dodatec¢né naklady na odstrafovani samotnych Skod,
pfipadné na zajisténi bezproblémového provozu, na strané druhé mozné sankéni postihy ze stran
regulativnich organ, které by v nékterych pfipadech mohly vést az k samotnému ukonceni projektu.

Zdroje problémovych dopadu na Zivotni prostfedi Ize nalézt ve vSech fazich projektu. Proto je tfeba
vSechny, i potencialni, hrozby téchto problému pfedem anticipovat a vyhodnotit z hlediska moznych
dopadl na hotovostni toky.

7. KALKULACE PRiJMU A VYDAJU PROJEKTU

Tato kapitola se tyka vSech projekt(, musi ji tedy zpracovat i ty projekty, u nichZ neni povinné zpracovani
CBA v MS2014+. V pfipadé, Ze je podavana souhrna Zadost obsahujici projektkové zdméry vice Skol,
musi byt veSkeré informace uvedeny za kaZzdou zapojenou Skolu zvIast.

Obecné u slou¢enych projektt zdiraznit u kazdé kapitoly (kde relevantni), V pfipadé, Ze je podavana
souhrna Zadost obsahuijici projektové zaméry vice Skol, musi byt veSkeré informace uvedeny za kazdou
zapojenou Skolu zvlast.
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7.1. Rozpocet projektu (vydaje projektu v realiza€ni fazi)

Pokud Zzadatel ma povinnost zpracovat CBA v MS2014+, vychazi pfi zpracovani pravé z CBA
v MS2014+. V modulu CBA této kapitole odpovida tabulka investi¢nich nakladu (nulova/investi¢ni nebo
rozdilova varianta) na zaloZce Investice a zdroje.

Pokud zadatel nema povinnost zpracovat CBA v MS2014+, vychazi z rozpo¢tu uvedeného v zadosti
o podporu, ktery pfipadné podrobnéji rozpracuje.

V textu SP pro PO4 Zadatel detailné specifikuje poloZky rozpoctu projektu (pfehled zpusobilych
a nezpusobilych vydaji projektu v realizac¢ni fazi). Rozpocet projektu musi korespondovat
s predlozenym rozpoctem projektu uvedeném v zadosti. V textu studie proveditelnosti zadatel
uvede zdlivodnéni jednotlivych polozek (jejich potiebnost pro realizaci projektu) a zplsob
stanoveni jejich hodnoty. Ceny pouzité v rozpo¢tu musi odpovidat obvyklym (trznim) cenam komodit,
praci a sluzeb v ¢ase zpracovani rozpo¢tu a misté realizace projektu. Zpusob stanoveni cen musi byt
v textu SP pro PO4 jednoznaéné definovan.

Rozpocet projektu bude Zzadatel roz€lefiovat do téchto pozadovanych druhovych polozek (dalSi
pozadavky na ¢lenéni rozpoctu jsou uvedeny nize, pfipadné mohou byt soucasti konkrétnich vyzev):

Zakladni rozdéleni rozpoctu:

»Celkové zplisobilé naklady - investi¢ni“ v KE

»Celkové zplisobilé naklady - neinvesti¢ni“ v Ké

»Celkové nezpusobilé naklady - investi¢ni“ v Ké

»Celkové nezpusobilé naklady - neinvesti¢ni“ v K¢

NezpUsobilé naklady je nutné specifikovat i v pfipadé, Ze Zadost tyto naklady neobsahuije.

Podrobny rozpocet dle zadosti/polozkovy rozpocet s komentairem

(doporucujeme viozit tabulku s podrobnym/polozkovym rozpoctem strukturou odpovidajicim rozpoctu
v Zadosti; detailni stavebni rozpocet je vhodné ponechat jako prilohu)

Je tfeba uvést &astky odpovidajici ¢astkam v rozpoctu a doplnit k nim podrobny komentéaf (pocet ks,
cena, zdlvodnéni nezbytnosti/potfebnosti vydaje pro realizaci), v€etné komentafe k nezplsobilym
nakladum. Identifikace zpUsobilosti jednotlivych vydajl je dllezita pro naslednou kalkulaci miry dotace
z prostfedkt EU. Pro rozdéleni vydaji na investi¢ni a neinvesti¢ni bude pouzito ucetni hledisko ¢clenéni
vydaju.

Ve SP pro PO4 musi byt jednoznaéné popsan zpusob ziskani vstupnich dat a jejich zdroj.

Klicové poloZzky rozpoctu je potfeba v ramci SP pro PO4 podloZit polozkovym rozpoc&tem (v pfipadé
stavebnich praci) a pfipadné také pfedbéZnou cenovou nabidkou nebo odkazem na e-shop, katalog
apod. (v pfipadé technologii, vybaveni), aby bylo mozné realnost trznich cen ovéfit.
U investi¢niho majetku je dale nezbytné uvést:

« Casovy rozvrh jejich pofizovani, Gdrzby, oprav, resp. obnovy

» ZpUsob pofizovani, eventualné od koho a za jakych obchodnich podminek

+ Pfipadné pojisténi jednotlivych druhtd majetku a proti ¢emu

Limit na administraci projektu

Limit je ve vyzvé vyjadFen v % celkovych zpUsobilych vydajt projektu. Zadatel uvede:
o celkovu ¢astku planovanou na kompletni administraci spojenou s realizaci projektu
o specifikuje jednotlivé poloZky spadajici do limitu.
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® Pokyny pro projekty predklidané ve vyzvé & 37 (aktivita 4.1.5 Modernizace zafizeni
a vybaveni praZskych Skol)

V pfipadé, Ze je zadost podavana pro vice Skol sou€asné, rozkliCuje Zadatel ve studii proveditelnosti
celkovou ¢astku rozpoctu na jednotlivé ¢astky pro ziu¢astnéné Skoly tak, aby bylo mozné identifikovat
maximalni vysi nakladd, které jsou pro jednotlivé Skoly pozadovany.

Skola &. 1:
e Skola, ndzev adresa Skoly
e maximalni vySe nakladu na skolu (véetné pomérné vysSe nakladi na administraci projektu)
e zpUsobilé a nezplsobilé naklady, investiéni a neinvesti¢ni
e podrobny rozpocet Skoly €. 1 zpracovany v tabulce (polozky, pocty ks, ceny, zdUvodnéni
potfebnosti vydaje)
e upfesnéni pomérnych nakladl na administraci

Skola €. 2:
e Skola, nazev adresa Skoly
e maximalni vySe nakladl na Skolu (v€etné pomérné vyse nakladl na administraci projektu)
e zpUsobilé a nezplsobilé naklady, investi¢ni a neinvesti¢ni
e podrobny rozpocet Skoly €. 1 zpracovany v tabulce (polozky, pocty ks, ceny, zduvodnéni
potfebnosti vydaje)
e upfesnéni pomérnych nakladl na administraci

Atd. dle poctu zapojenych Skol.

7.2. Zdroje financovani rozpoc¢tu projektu

Pokud Zzadatel ma povinnost zpracovat CBA v MS2014+, vychazi pfi zpracovani pravé z CBA
v MS2014+. V modulu CBA této kapitole odpovida tabulka zdroju financovani (nulova/investiéni nebo
rozdilova varianta) na zalozce Investice a zdroje.

Pokud Zadatel nema povinnost zpracovat CBA v MS2014+, vychazi z pfehledu zdroji financovani
uvedeného v zadosti o podporu, ktery pfipadné podrobnéji rozpracuje.

V textu SP pro PO4 Zadatel detailné specifikuje, z jakych finanénich zdroja bude kryt zpusobilé
a nezpuUsobilé vydaje projektu v realiza¢ni fazi, a okomentuje jejich zajisténi z pohledu realnosti.
Finanéni zdroje pro kryti vydajd projektu musi byt popsany realisticky, specifikovany z pohledu statutu
pouzitych zdroji financovani (vlastni zdroje, pljcky, dotace) a v zejména v pfipadé cizich zdrojl
odpovidajicim zpusobem podlozena jejich realnost.

Zdroje financovani realizace projektu bude Zzadatel v CBA rozélefiovat do téchto pozadovanych
druhovych polozek:

»Prispévek unie“

»Soukromé zdroje*

»Finanéni prostfedky ze statniho rozpoétu“

»Finanéni prostredky ze statnich fondt“

»Finanéni prostifedky z rozpoé&tu kraje“

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
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»Finanéni prostiedky z rozpoétu obce*
»Jiné narodni vefejné finanéni prostiedky*
»Ostatni zdroje“

Pokud se pro financovani projektu budou pouzivat cizi zdroje, musi byt zdroje podrobné popsany,
pfipadné doloZeny odpovidajicimi dokumenty, napf. Pfislib uvéru, Prislib dotace, event. Prohlaseni
poskytovatele Uvéru / dotace apod. s pfipadnymi podminkami pro poskytnuti finanénich zdrojl, pokud
byly v dobé zpracovani SP pro PO4 stanoveny. To je nezbytné pro posouzeni spolehlivosti finanéniho
zajisténi realizace projektu.

Bankovni avéry a ptjéky od pravnickych Ci fyzickych osob uvedte v CBA do polozky ,Ostatni zdroje”.
Viastni vklady podnikatelskych subjektt do projektu uvedte v CBA do polozky ,Soukromé zdroje*

7.3. Vydaje v provozni fazi

Pokud Zadatel ma povinnost zpracovat CBA v MS2014+, vychazi pfi zpracovani pravé z CBA
v MS2014+. V modulu CBA této kapitole odpovida tabulka provoznich a finanénich nakladd
(nulovalinvesti¢ni nebo rozdilova varianta) na zalozce Provozni naklady a vynosy. Dle potieby je
mozno zvolit rozdilovou variantu (zadava se pouze zména polozek v souvislosti s realizaci
projektu) nebo zadani nulové (bez realizace projektu) a investiéni varianty (s realizaci projektu).
Pokud zadatel nema povinnost zpracovat CBA v MS2014+, vychazi z rozpoctu projektu uvedeného
v zadosti o podporu, ktery pfipadné podrobnéji rozpracuije.

V této kapitole zadatel detailné specifikuje polozky provoznich vydaji projektu. Zplisob kalkulaci
vydaju musi odpovidat obecnym standardim a musi zde byt uveden, stejné tak jako zdroj vstupnich
udaju pro kalkulace. Zvlastni diraz bude kladen na zdlvodnéni vydaji tak, aby bylo mozné ovéfit
realnost provoznich vydajl projektu. Ceny pouzité v rozpo¢tu musi odpovidat obvyklym (trznim) cenam
komodit, praci a sluzeb v Case zpracovani rozpoétu a misté realizace projektu a vychazet
z realného stavu soucasného provozu, se zohlednénim vlivu projektu.

Pfehled provoznich vydaji projektu zadatel zpracuje v druhové struktufe v souladu s polozkami
uvedenymi v modulu CBA:

»Osobni vydaje“

»Spotrebni material“

»Energie®

»Opravy a udrzba“

»Nakupované sluzby“

»Ostatni provozni vydaje“

Osobni vydaje zahrnuji bézné mzdy/platy personalu véetné povinnych odvodl zdravotniho
a socialniho pojisténi, pfispévky FKSP, pfipadné dal$i osobni vydaje dle zvyklosti zaméstnavatele.

Spotfebni material tvofi veSkeré vstupy vyroby €i poskytovanych sluzeb materialové povahy (suroviny),
dale také spotieba PHM, reZijni material apod.

Energie zahrnuji spotifeby jednotlivych médii (voda, elektfina, plyn, tuh& paliva apod.) nezbytnych pro
provoz.
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Opravy a udrzba zahrnuje bézné opravy a udrzbu, pfipadné vydaje na oboménu majetku s krat$i dobou
Zivotnosti nez je doba hodnoceni projektu.

Nakupované sluzby pfedstavuji veSkeré outsourcované dodavky, napf. uklidy, u€etnictvi, odvoz odpadu
apod.

Do provoznich vydaji projektu se nezahrnuji odpisy, rezervy, opravné polozky, ulevy apod., které
nepfedstavuji penézni tok!

7.4. Vynosy projektu v provozni fazi

7.4.1. Provozni pfijmy generované projektem

Pokud Zzadatel ma povinnost zpracovat CBA v MS2014+, vychazi pfi zpracovani pravé z CBA
v MS2014+. V modulu CBA této kapitole odpovida fadek Pfijmy z provozu (trzby) v tabulce provoznich
vynosu (nulova/investiéni nebo rozdilova varianta) na zaloZzce Provozni naklady a vynosy.

Pokud Zadatel nema povinnost zpracovat CBA v MS2014+, vy¢isli pfijmy projektu bez CBA.

V textu SP pro PO4 Zadatel detailné specifikuje vySi provoznich pfijmi (trzeb) generovanych
projektem v nulové a investicni nebo rozdilové varianté a okomentuje co nejpodrobnéji jejich
kalkulaci a zménu po realizaci projektu. Ceny pouzité v kalkulaci pfijmd musi odpovidat obvyklym
(trznim) cenam komodit, praci a sluzeb v Case zpracovani zadosti a misté realizace projektu
a vychazet z realného stavu sou€asného provozu, se zohledné&nim vlivu projektu.

PFijmy generované projektem predstavuji pfimé platby uzivatelti (cena zboZzi, vstupné, poplatky,
Skolné, pfispévky rodi¢l na provoz, stravné, apod.), vSechny pfijmy budou v modulu CBA uvedeny
Vv sumarizované poloZzce:

»PFijmy z provozu (trzby)“

Zpusob kalkulaci pfijmd musi odpovidat obecnym standardim a musi zde byt uveden, stejné tak jako
zdroj vstupnich udaju pro kalkulace. Zvlastni diraz bude kladem na zdUvodnéni pfijm(, tak aby bylo
mozné ovéfit realnost provoznich vydaji projektu. V pfipadé, ze nékteré pfFijmy nebyly do kalkulace
zahrnuty, je tfeba tuto skuteCnost v€etné odlvodnéni okomentovat ve SP pro PO4 (napf. stravné
v MS).

SP musi obsahovat prohlaSeni Zadatele o tom, Ze ceny pouzité v SP pro PO4 byly provéreny, a Ze po
provéreni odpovidaji pozadavkim kladenym na vstupni Udaje SP.

7.4.2. Zdroje financovani provozu projektu

Pokud Zzadatel ma povinnost zpracovat CBA v MS2014+, vychazi pfi zpracovani pravé z CBA
v MS2014+. V modulu CBA této kapitole odpovida fadek Financovani provozni ztraty v tabulce
provoznich vynosu (nulova/investi¢ni nebo rozdilova varianta) na zalozce Provozni naklady a vynosy.
Pokud zadatel nema povinnost zpracovat CBA v MS2014+, vyc€isli financovani provozu bez CBA.
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V textu SP pro PO4 Zadatel detailné specifikuje, z jakych finanénich zdroji bude kryt saldo
provozniho cash-flow a okomentuje jejich zajiSténi z pohledu reédlnosti. Finanéni zdroje pro kryti
vydajl projektu musi byt popsany realisticky, specifikovany z pohledu statutu pouzitych zdroju
financovani (vlastni zdroje, pujcky, dotace) a v zejména v pfipadé cizich zdroji odpovidajicim zpisobem
podlozZena jejich realnost.

Zdroje financovani provozu projektu zadatel roz¢leni tak, aby bylo mozné jejich snadné zddvodnéni
a ovéfeni. V modulu CBA Zadatel zada hodnoty v sumarizované polozce:
»Financovani provozni ztraty“

Pokud se pro financovani projektu budou pouzivat cizi zdroje, musi byt zdroje podrobné popsany,
pfipadné doloZzeny odpovidajicimi dokumenty, napf. Pfislib dotace, event. Prohlaseni poskytovatele
dotace apod. s pfipadnymi podminkami pro poskytnuti finanénich zdrojl, pokud byly v dobé zpracovani
SP pro PO4 stanoveny. To je nezbytné pro posouzeni spolehlivosti finanéniho zaji$téni provozu
projektu.

7.4.3.Zastatkova hodnota

Vypocet zlstatkové hodnoty musi byt proveden v souladu s postupem vypoctu zlstatkové hodnoty
v modulu CBA na zaloZce Zlistatkova hodnota. Pro stanoveni zUstatkové hodnoty je doporuceno pouzit
postup vestavény v modulu CBA zaloZeny na odhadu ¢istého cash-flow po ukonéeni doby hodnoceni
(na zaloZce Zakladni informace je pouzita volba ,Vlastni vypocet zlistatkové hodnoty = ne*). U projekt
nevytvarejicich zisk Ize obvykle predpokladat nulovou zuUstatkovou hodnotu. Jiny postup vypodtu
zUstatkové hodnoty musi byt fadné zddvodnén.

Pokud Zadatel nema povinnost zpracovat CBA v MS2014+ a je pro néj vypocet zustatkové hodnoty
relevantni, provede vypocet mimo MS2014+, avSak shodnym postupem — viz déle. Zdstatkova hodnota
je relevantni, pokud néktera projektova aktiva maji delSi Zivotnost neZz je referenéni obdobi.
Zlstatkova hodnota se pocita jako Cista sou€asna hodnota Cistych pFijm{ plynoucich z investice po
zbyvajici dobu Zivotnosti a musi byt zahrnuta do penéznich tok( jako pfijem posledniho roku
referenéniho obdobi.

7.4.4. Zvlastni ustanoveni pro projekty generujici prijmy

1/ Projekty generujici prijmy dle ¢l. 61 obecného narizeni EK

Projektem vytvarejicim pfijmy se pro uplatnéni €l. 61 rozumi jakykoli projekt:
= zahrnujici investice do infrastruktury, za jejiz pouzivani se Uctuji poplatky hrazené pfimo
uzivateli,
» zahrnujici prodej nebo pronajem pozemku ¢i budov, staveb,
» jiné poskytovani sluzeb za uplatu.
(napf. vstupné do muzea Uctované navstévnikim, poplatky za Skoleni hrazené Skolicimi se
osobami, jizdenka placena cestujicim, aj.)

Cisté prijmy dle &l. 61 nejsou relevantni pro tyto typy projektu:
» projekty nevytvarejici Cisté pfijmy (jejich pfijmy nestaci k plnému pokryti provoznich naklad);
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= projekty podléhajici pravidlim vefejné podpory véetné podpory de minimis;

= projekty, jejichZ celkové zpusobilé naklady nepfesahuji 1 milion EURZ;

= projekty, které jsou spolufinancované z ESF;

= navratnou pomoc, ktera musi byt vracena v piné vysi;

= podporu z finanénich nastroju;

= projekty technické pomoci,

= projekty, u kterych je podpora z vefejnych zdroja poskytovana formou jednorazovych ¢astek i
na zakladé standardni stupnice jednotkovych naklad(;

= projekty realizované na zakladé spole¢ného akéniho planu;

= projekty nevytvarejici pfijmy (napf. silnice bez vykonového zpoplatnéni®).

@ Cl. 61 se rovnéz nevztahuje na projekty, které nevytvari gisté pfijmy v tzv. rozdilové

varianté, tj. pokud jiz existujici infrastruktura je zpoplatnéna a jeji isté pfijmy se po realizaci
projektu (kterym byla investice do této infrastruktury) nezvysi, nejedna se o projekt
vytvarejici pfijem.

Pokud projekt generuje Cisté pfijmy dle ¢l. 61 dle vySe uvedené definice musi zadatel tyto pfijmy
zohlednit pfi stanoveni maximalni vySe dotace vypoctem finanéni mezery nebo metodou flat rate ve
finan¢ni analyze projektu.

Pro vypocet podpory je zadatel povinen vyuzit metody flat rate. V pfipadé, ze tuto metodu nelze
vyuzit, pak pouzije metodu vypoctu finanéni mezery (zpracovavano v MS2014+) a vystup bude
soucasti zadosti o podporu.

Tuto problematiku blize specifikuje ,Metodické doporuéeni pro projekty vytvarejici pfijmy

v programovém obdobi 2014-2020 v platném znéni, Ministerstvo pro mistni rozvoj.

2/ Projekty generujici prijmy mimo €l. 61 obecného narizeni EK

U projektu, které svou charakteristikou &i finanénim objemem nespadaji pod aplikaci ¢l. 61, se také
sleduje princip 3E, neprefinancovani projektu a vySe pfijm0 v souvislosti s projektem se zohledriuji pfi
vypoctu podpory, dosahnou-li podstatnych hodnot. PFijmy v projektu mimo &l. 61, tj. jiné penézni pfijmy,
snizuji celkové zpUsobilé vydaje projektu, ¢imz je snizen zaklad pro vypocet podpory a tim isametra

vwsa
VY Se

i samotna vySe podpory. V pfipadé poskytovani provozni podpory, je aplikace €l. 65, odst. 8 vylou¢ena,
jelikoZz veSkeré vydaje takovych projektd jsou provozni a tudiz nemulze projekt nikdy Cisté prijmy
realizovat (pouze v pripadé, kdy by pfijmy prevySily celé provozni naklady, tzn. celé zpUsobilé vydaje,
¢imzZ se projekt stava nepodpofitelny).

Z hlediska financovani vydaju projektu se rozliSuji zpUsobilé vydaje projektu a zpusobilé vydaje projektu
odisténé o pFijmy. Castka zpusobilych vydajl odi§téna o Gisté pFijmy je rozhodna pro vypodet éastek za

5 Hranice 1 milion EUR celkovych zpUsobilych vydaji se vaze na celkové zpUsobilé vydaje projektu pred jejich Upravou dle
¢l. 61 obecného narizeni. Pro prepocet na EUR se pouzije kurz Evropské komise CZK/EUR platny v mésici podpisu pravniho
aktu. Takto pouzity kurz je pro uréeni celkovych zpusobilych vydaji projektu neménny. Kurz je mozné ziskat na této adrese:
http://ec.europa.eu/budget/contracts _grants/info_contracts/inforeuro/index_en.cfm

6 Terminem se rozumi poplatky za dopravni infrastrukturu jako napf. mytné, dalniéni znamky apod.
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jednotlivé zdroje financovani projektu. Z toho vyplyva, Zze pokud celkové prijmy nepresahnou ¢astku,
kterou do financovani projektu vklada prijemce, Cisté prijmy jsou nulové, a tudiz se nesniZzuje podpora
projektu ze zdrojd financovani poskytovanych RO.

U projektu je pfijemce povinen sledovat vytvorené jiné penézni pfijmy a odecist isté jiné penézni pFijmy
vytvorené v obdobi realizace projektu od zpusobilych vydajl projektu, a to nejpozdéji pfi predlozeni
zavére€né zadosti o platbu pfijemcem, pokud tyto pfijmy nebyly zohlednény uz pfi schvaleni projektu a
podpora nebyla sniZena jiz na zacatku projektu. Pokud se pfedpokladana vyse Cistych jinych penéznich
pfijma uvedena ve Smlouvé o financovani/Podminkach lisi od skute¢né dosazenych hodnot, pak plati:

e budou - li skute¢né Cisté jiné penézni pFijmy nizsi, pfijemce nema narok na navyseni podpory;
e budou - li skute¢né cisté jiné penézni pfijmy vyssi, o toto navyseni se ponizi zplsobilé vydaje
a tim i podpora.

Cisté jiné penézni pfijmy predstavuji jiné penézni piijmy vytvofené projektem po odeéteni provoznich
vydaji projekt. Nejsou-li ke spolufinancovani zplsobilé celé investiéni naklady, je tfeba rozdélit
v poméru zpusobilych a nezplsobilych naklad( i ¢isté pfijmy.

Povinnost se nevztahuje na:
e projekty technické pomoci;
e podporu z finanénich nastroju;
e navratnou pomoc, ktera musi byt vracena v piné vysi;
e projekty podléhajici pravidlim vefejné podpory;

e projekty, u nichz je podpora z vefejnych zdroju poskytovana formou jednorazovych ¢astek €i na
zakladé standardni stupnice jednotkovych nakladl za pfedpokladu, ze Cisté pFijmy byly
zohlednény pfedem (jiz pfi schvaleni projektu),

e projekty realizované na zakladé spole¢ného akéniho planu za pfedpokladu, Ze &isté pfijmy byly
zohlednény pfedem (jiz pfi schvaleni projektu).

Tuto problematiku blize specifikuje ,Metodické doporuceni pro projekty vytvafejici pFijmy
v programovém obdobi 2014-2020 v platném znéni, Ministerstvo pro mistni rozvoj.

8. FINANCNi ANALYZA A UDRZITELNOST PROJEKTU

V pfipadé, zZe zadatel nezpracovava dle tabulky v kapitole 2 ¢asti A finan¢ni analyzu v MS2014+,
zpracuje kapitoly 8.1 a 8.3 (tj. nikoliv 8.2) podle instrukci pro projekty bez finanéni analyzy.

V pfipadé, ze zadatel zpracovava dle tabulky v kapitole 2 &asti A finan¢ni analyzu v MS2014+, zpracuje
kapitolu ve strukture a dle navodu uvedeného v kap. 8.1 — 8.3.

V pfipadé, Ze je podavana souhrna zadost obsahujici projektkové zaméry vice Skol, je nezbytné uvadét
informace za kaZzdou zapojenou Skolu zvIast.
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8.1. Finané€ni plan projektu

Finanéni plan projektu slouzi jako vstupni podklady pro finanéni analyzu projektu. Zahrnuje plan cash
flow (Casovy prabéh penéznich tokud) v realizaéni i provozni fazi projektu.

Pokud Zadatel nemé& povinnost zpracovat finanéni analyzu v modulu CBA v MS2014+, je tfeba, aby
popsal a kvantifikoval pfedpokladané vydaje a pfijmy v provozni fazi projektu (pop¥. b€hem referenéniho
obdobi). Uvedené informace budou spole¢né s rozpoctem projektu slouzit pro posouzeni, zda projekt
potfebuje financovani z vefejnych zdroju. Je proto tfeba vénovat této kapitole patfi€nou pozornost.

Pokud Zzadatel ma povinnost zpracovat finanéni analyzu v modulu CBA v MS2014+, zpracuje finanéni
plan v ramci finan¢éni analyzy v modulu CBA v MS2014+. Privodce zpracovanim finanéni analyzy
a ekonomické analyzy je souc¢asti Metodiky zpracovani Studie proveditelnosti OP PPR (&ast D).

Cash flow zahrnuje pouze realné penézni toky (prijmy a vydaje), kdy dochazi k ziskani ¢i vyplaté
penéznich prostfedkd. Nezahrnuji se Ucetni operace jako jsou odpisy, tvorba rezerv, opravné polozky,
ulevy apod., které nepfedstavuji penézni tok. Tato chyba se ve SP pro PO4 vyskytuje pomérné casto,
protoZe pretrvava tendence odvozovat cash flow z vykazu zisku a ztrat organizace!

Projektem je mysSlena pouze ta c&ast infrastruktury, na které je realizovana investice, nikoliv
podnik/organizace jako celek. Finanéni plan je proto nezbytné realizovat pravé za tuto ¢ast provozu
podniku/organizace. Je nutné spravné oddélit a vymezit majetek, zdroje, vydaje a pFijmy, které souvisi
s projektem (danou investici).

Nulova varianta - scénar bez projektu - pfedstavuje vyvoj jednotlivych veli¢in (pFijmG a vydaju) po celou
dobu referenéniho obdobi za predpokladu, Ze by projekt nebyl realizovan.

Investi€ni varianta - scénar s projektem - predstavuje vyvoj jednotlivych veli€in (pfijmy a vydaje) po
celou dobu referenéniho obdobi za pfedpokladu, ze by projekt byl realizovan.

Rozdilova varianta je rozdilem hodnot mezi investi¢ni a nulovou variantou, které vstupuji do vypoctu
finanéni a ekonomické analyzy, v Modulu CBA v MS2014+ bude vypocteno automaticky.

Referenéni obdobi vymezuje €asovy ramec (pocet let) pro zpracovani finanéniho planu
a nasledné hodnoceni finanéni a ekonomické efektivnosti projektu. Zadatel musi finanéni plan
zpracovat na obdobi definované relevantnim sektorem, do kterého konkrétni projekt spada!
V pfipadé, ze pro sektor neni referencni obdobi stanovené, bude pouzito referenéni obdobi pro ,ostatni
sektory®, tj. 10-15 let.

Sektor: Ostatni sektory (10-15 let)

Cenova uroven - plan cash flow projektu bude zpracovan v realnych (stalych) cenach vychoziho
roku zpracovani, tj. bez vlivu inflace.

Zadatel pii sestavovani finanéniho planu zpracovava plan pfijma a vydaj v jednotlivych letech (roéni
baze). V prvnim roce provozu zohlednuje harmonogram realizace a zprovoznéni projektu (adekvatni
kraceni provoznich pfijmu a vydajl - pouze ¢ast roku).
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8.2. Vyhodnoceni finanéni efektivnosti projektu hodnoticimi ukazateli

Finanéni analyza projektu hodnoti efektivhost projektu z pohledu investora/provozovatele optikou
finanéni navratnosti investice, pfipadné vlozeného kapitalu, s vyuzitim definovanych kriterialnich
ukazatelt. Finanéni analyzu a vyhodnoceni finanéni efektivity projektu hodnoticimi ukazateli
zpracuje zadatel v modulu CBA v MS2014+. Studie proveditelnosti bude obsahovat vysledky
CBA z MS2014+ véetné komentare.

U projekti do 100 mil. Ké celkovych zpuasobilych vydajii jsou pfi zpracovani finanéni analyzy
relevantni tyto zalozky:

NAVRATNOST INVESTICE PRO FA

NAVRATNOST KAPITALU PRO FA

U projektu vytvarejicich prijmy podle ¢l. 61 Obecného nafizeni EK je pfi zpracovani finanéni analyzy
relevantni navic zalozka:
FINANCNi MEZERA / PRiJMY PROJEKTU

U projektd od 100 mil. Ké (v€etné) celkovych zptisobilych vydaji jsou pfi zpracovani financni
analyzy relevantni tyto zalozky:

NAVRATNOST INVESTICE PRO FA

NAVRATNOST KAPITALU PRO FACITLIVOST FINANCNi ANALYZY

V ramci této kapitoly zadatel okomentuje vysledky finanéni analyzy, jednotlivych kriterialnich
ukazatelti automaticky vypoétenych Modulem CBA, pfipadné také vysledky citlivostni analyzy,
pokud je pro dany projekt relevantni.

8.3. Udrzitelnost projektu
Zadatel popi$e udrzitelnost projektu z t&chto hledisek:

Institucionalni - navaznost projektu na externi prostfedi, cil a ucel
Provozni

Financni

Administrativni a personalni

V popisu se zadatel zaméfi na to, jak bude projekt pokracovat po dobu udrzitelnosti (vystupy
a vysledky projektu) a jakym zplsobem bude financovan po celé sledované obdobi (zadatel dolozi
zdroje financovani).

Pokud zadatel ma povinnost zpracovat finanéni analyzu v modulu CBA v MS2014+, vychazi pfi
popisovani udrzitelnosti z fina¢niho hlediska z vysledkd analyzy. Finanéni analyza projektu v MS2014+
hodnoti udrzitelnost z pohledu zajisténi dostateénych finanénich zdroja pro kryti vydaji ve vSech fazich
projektu. Pro zajisténi udrZitelnosti projektu je kliCové, aby &isty tok kumulovaného penézniho toku byl
kladny po celé referenéni obdobi. Cash flow projektu slouZi k posouzeni finanéni udrZitelnosti
(zZivotaschopnosti) projektu, bez ohledu na jeho efektivitu, tedy, je-li urlity projekt neefektivni,
nenavratny, mulze byt udrzitelny, je-li néjakym zplsobem subvencovan, dotovan
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(napf. méstska hromadna doprava). V modulu CBA je pro ovéfeni udrzitelnosti ve finan¢ni analyze
relevantni zalozka (pro vSechny typy projektud):
UDRZITELNOST PRO FA

Vramci této kapitoly zadatel okomentuje vysledky finanéni analyzy, zejména ukazatel
,kumulovaného cash flow“ a zplisob zajisténi financovani projektu v jednotlivych fazich
projektu.

9. EKONOMICKA ANALYZA PROJEKTU
V pfipadé, ze zadatel nezpracovava dle tabulky v kapitole 2 ¢asti A ekonomickou analyzu v MS2014+,
neni pro néj relevantni kapitola 9.2. Musi v8ak popsat pfinosy a naklady projektu dle kapitoly 9.1.

V pfipadég, ze je podavana souhrna zadost obsahujici projektkové zameéry vice Skol, je nezbytné uvadét
informace za kazdou zapojenou skolu zvIast.

9.1. Pfinosy a naklady (ujmy) projektu

Tato ¢ast umozriuje zadateli zachytit i takové prinosy projektu, které nelze pfimo zahrnout do penéznich
tokll a z nich odvozovanych zakladnich finanénich parametrd projektu (vynosnost, navratnost...).
Pfiklady - vliv projektu na:

Rovné pfilezitosti

Zdravi obyvatelstva

Zaméstnanost

Mobilitu pracovnich sil

Integraci ohrozenych skupin obyvatelstva
Vzdélanost

Konkurenceschopnost Zadatele
Konkurenceschopnost jinych subjektl, vyuzivajicich vystupy projektu
Dopravni infrastrukturu

Dopravni obsluznost

Zivotni prostfedi (viz také kapitola 8)

Charakteristika pfinosi a nakladil projektu je stézejni souéasti SP, nebot potvrzuje orientaci
projektu na jeho cile a ucel a ovéfuje, ze SP pro PO4 odpovida zavéram SWOT analyzy uvedenym
nize.

Tato kapitola by méla zahrnovat vycet a popis véech dopadt realizace a provozu projektu. Zadatel
identifikuje dopady a pfinosy projektu s dlirazem na popis dopadl na cilové skupiny (tyto dopady
pripadné kvantifikuje).

Pokud zadatel ma povinnost zpracovat ekonomickou analyzu v modulu CBA v MS2014+, bude pfi
popisu pfinosu a nakladd vychazet ze zvolenych socio-ekonomickych dopadi (viz take kap. 9.2).

Pokud Zadatel nema povinnost zpracovat ekonomickou analyzu v modulu CBA v MS2014+, je tfeba,
aby dopady a naklady projektu co nejlépe popsal a kvantifikoval (je-li to mozné). Zadatel musi byt
v pfipadé pochybnosti schopen popis i kvantifikaci oddvodnit, popf. dolozit.
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Zadatel uvede prehled relevantnich pfinosu pro cilové skupiny projektu, véetné jejich kvantifikace, vy$e
dopadu.

9.2. Ekonomicka analyza projektu v modulu CBA

Ekonomicka analyza projektu hodnoti efektivnost projektu z pohledu investora/provozovatele se
zohlednénim také socio-ekonomickych dopadd projektu, optikou ekonomické navratnosti investice,
pfipadné vloZeného kapitalu, s vyuzitim definovanych kriteridlnich ukazateltd. Ekonomickou analyzu
a vyhodnoceni efektivity projektu hodnoticimi ukazateli zpracuje zadatel v modulu CBA v MS2014+.
Podrobnéjsi postup pro vyplnéni v MS2014+ je uveden v &asti D tohoto dokumentu.

U projekti do 100 mil. Ké celkovych zpuasobilych vydaji zadatel ekonomickou analyzu v modulu
CBA nezpracovava.

U projektit od 100 mil. KEé (vcetné) celkovych zplsobilych vydaji Zadatel pfi zpracovani
ekonomické analyzy vyplni vdechny nasledujici zalozky:

VYBER SPECIFICKYCH CiLU

SOCIO-EKONOMICKE DOPADY

NAVRATNOST INVESTICE PRO EA

CITLIVOST EKONOMICKE ANALYZY

U projekttl vytvarejicich prijmy podle €l. 61 Obecného narizeni EK je zpracovani ekonomické
analyzy relevantni v rozsahu dle vySe celkovych zpusobilych vydajd, viz predchozi odstavce.

PFi zpracovavani ekonomické analyzy je v modulu CBA kdispozici zadatelim ciselnik
socioekonomickych dopadu, ktery obsahuje jiz nacenéné socioekonomické dopady dle specifickych
cilli. Zadatel provadi vybér z giselniku. Ve SP pro PO4 je tfeba vysledky rozepsat a okomentovat.

Vramci této kapitoly Zzadatel okomentuje vysledky ekonomické analyzy, jednotlivych
kriterialnich ukazatell automaticky vypoétenych Modulem CBA, pfipadné také vysledky citlivostni
analyzy, pokud je pro dany projekt relevantni.

Vstupni hodnoty socio-ekonomickych dopadi budou konzistentni s udaji uvedenymi
v predchozich kapitolach SP pro PO4 a zadosti o podporu, zejména s indikatory projektu,
harmonogramem atd.

Pro jednotlivé dopady je v Modulu CBA definovana jednotka, hodnota dopadu v K& a napovéda,
podle které je tfeba postupovat pfi kalkulaci a ocefovani pfinost. Vypocet ocenéni pfinosu je
automaticky. Ve SP pro PO4 je tfeba k vysledkim uvést podrobnéjsi komentar.

U dopadu s pozadovanym vstupem ,Pocet a také ,Mira“ je nutné zohlednit miru napinéni daného
dopadu konkrétnim projektem (dopad je ocenén ve 100% mife naplnéni daného dopadu), co pfinasi
projekt (tedy rozdil mezi investiéni a nulovou variantou projektu).

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
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10.1. SWOT analyza
Zadatel identifikuje silné a slabé stranky (Strengths and Weaknesses), prileZitosti a hrozby
(Opportunities and Threats), spojené s projektem. Z tohoto hlediska pfedstavuje tato analyza dobry
nahled do o¢ekavanych moznosti i rizik jak z hlediska projektu samého, tak z hlediska jeho vztahu
k okoli, tedy i k potencialnimu trhu.

10.ANALYZA RIZIK A JEJICH PREDCHAZENI

Analyza vyuziva maticové podoby. Nasledujici tabulka je pouze pfikladem, voditkem pro posuzovani
projektu z hlediska SWOT:

V éem spocivaji nase pfileZitosti,
Sance?

Jake trendy vyvoje jsou pro nas
zajimavé?

Jak Ize nase silné stranky proménit v
prilezitosti?

MozZnosti dal§iho rozvoje (technické,
poskytovani dal$i sluzby)

Ziskani dalSich partner(?
Zranitelnost konkurence?

Flexibilni reakce na sezonni vlivy a
zmény potreb cilovych skupin?

S silné stranky w slabé stranky
Jaké jsou nase vyhody? Jaké jsou nase nevyhody?
Co délame dobre? Co bychom mohli zlepsSit?
V &em jsme lepSi neZ ostatni Ceho bychom se méli vyvarovat?
poskytovatelé sluzeb/konkurence? Jaka jsou naSe pfipadna omezeni ve
Jaké metody prace/sluzby mame k zdrojich ve srovnani s ostatnimi
dispozici? poskytovateli/konkurenci?
V ¢em vidi ostatni poskytovatelé V ¢em vidi konkurence nase slabé
sluzeb/konkurence naSe silné stranky? stranky?
Dobré finan¢ni zazemi? Jaka je naSe citlivost na zmény
Viyhodna lokalizace? prostredi (zranitelnost)?
Kvalitni marketing? Jak spolehliva jsou data, na kterych

stavime?
(@) prilezitosti T hrozby

Jakym pfekazkam bude treba cCelit?
Co déla konkurence?

Nedojde ke zméné podminek (zadani),
pro které je projekt navrzen?

Muze nas ohrozit vyvoj techniky?

Jaké trendy vyvoje nas mohou ohrozit
(ekonomické, politické...)?

Lze oCekavat finan¢ni problémy?
Mohla by nas nékteréa ze slabych
stranek vazné ohrozit?

PFi zpracovavani SWOT analyzy je nutné spravné rozliSovat, co je silnou strankou a co pfileZitosti
a dale co je slabou strankou a co hrozbou. Pro rozliSeni téchto rozdilt se doporucuje pouzivat rozdéleni
na interni a externi prostfedi (faktory). S internim prostfedim souvisi silné a slabé stranky. S externim
prostfedim souvisi pfilezitosti a hrozby. Napf. zkuSenosti ¢len( realizaéniho tymu mohou byt silnou
strankou nebo slabou strankou, ale nemély by byt fazeny mezi pfilezitosti nebo hrozby.

10.2. Zhodnoceni rizik a navrhovana opatieni pro jejich predchazeni

Priklady moznych rizik a rizikovych oblasti:

Ekonomicka a finanéni rizika

Metodika zpracovani SP

OP Praha — pél ristu CR
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¢ Investi¢ni rizika - odhad ziskovosti a spolehlivosti investice

e Projektova rizika

e Technicka a technologicka rizika

e Socidlni rizika
e Provozni rizika

e Trzni a obchodni rizika

e Bezpelnostni rizika

¢ Informacni a komunikacni rizika
o Lidské zdroje — kvantita, kvalita, mzdové ohodnoceni
o VngjSi rizika — politicka, legislativni

Identifikace nebezpedi

PRA|IHA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

Rozbor scénari nebezpeci — pokud nékteré potencialni nebezpeci vznikne, k jakym konkrétnim
nepfiznivym udalostem dojde.

Ohodnoceni nebezpeci — jaky bude dopad téchto udalosti a jaka bude jejich pravdépodobnost vyskytu.

Kazdé riziko Zadatel o€isluje (,Riziko €. 1, Riziko €. 2....) a okomentuje. Rizika zanalyzuje z hlediska
dopadu na naklady, ¢as a kvalitu dle nize uvedené tabulky a z hlediska pravdépodobnosti mozného

vyskytu.

Kvalitativni hodnoceni dopadu rizikového faktoru na projekt

Dopad Naklady Cas Kvalita
Velmi nizky 5% |Neznatelny dopad Neznatelny Neznatelny dopad
Nizky 20% [Nérist mensinez6%  |Nérist je mensinez 6 % %: ISOpad na kvalitu jen
Stredni 40% |Narast7-12% Narast 7 - 12 % Vyznamny dopad
\Vysoky 60 % [Nardst 13- 18 % Nardst 13 - 18 % Neprijatelny
\Velmi vysoky 80 % |Narist vétsinez 18 % Narast vétsi nez 18 % Produkt nelze pouzivat

Dale zadatel vytvofi matici hodnoceni rizikovych faktoru:

Dopad Velmi nizky Nizky Stredni Vysoky Velmi vysoky
Pravdépodob- 5% 20% 40% 60% 80%
nost vyskytu
Metodika zpracovani SP Verze: 1.6-1 Datum Géinnosti: 2516204+ 3. 5.
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\Velmi vysoka 80%

\Vysoka 60%

Stredni 40%

Nizka 20%

\Velmi nizka 5%

riziko nizké riziko stfedni -

Ke kazdému z identifikovanych rizik musi zadatel navrhnout konkrétni opatieni k eliminaci Ci
zmirnéni jeho dopadu s prihlédnutim k vvhodnocené velikosti rizika.

11.VEREJNA PODPORA

Kapitola se sklada z obecnych informaci o subjektu, ktery ma byt podpofen a dale z dotazi ke
konkrétnimu predkladanému projektu. Dikladnym zpracovanim vSech relevantnich otazek zadatelem,
bude RO poskytnut zaklad informaci pro posouzeni rezimu podpory, ve kterém ma byt podpora
poskytnuta. V pfipadé, Ze bude kapitola zpracovana Zadatelem nedostateCné, bude Zadatel
kontaktovan fidicim organem pro doplnéni Uplnosti informaci bez dopadu na hodnoceni Zadosti
0 podporu.

11.1. Zadatel (vyplni vSichni zadatelé)

11.1.1. Realizace hospodafskych aktivit
Realizuje Zadatel/partner, byt ve velmi omezeném rozsahu, hospodaiské aktivity ve smyslu prava
vefejné podpory EU?

Pozn. z hlediska posouzeni aktivity jako hospodarské neni rozhodujici jeji ziskovost nebo poskytovani
za uplatu, podstatné je, zda aktivita vykazuje znaky nabizeni produktu nebo sluzby na relevantnim trhu.

11.1.2. Oddélené sledovani hospodarskych a nehospodafskych aktivit
Sleduje Zadatel/partner ve svém ucetnictvi oddélené hospodarské a nehospodarské aktivity? Pokud
ano, popiste struéné pfistup k oddélenému sledovani hospodarskych a nehospodaiskych aktivit.

11.1.3. Maly/stfedni podnik

Je Zadatel/partner malym, stfednim podnikem nebo mikropodnikem ve smyslu PFilohy &. 1 Nafizeni
€. 651/2014 (GBER)? Je Zadatel/partner ve vztahu k jinému podniku propojenym nebo partnerskym
podnikem dle této pFilohy tohoto nafizeni? Uvedte relevantni informaci o po¢tu zaméstnanctl a obratu.

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
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11.2. Projekt (vyplni vSichni zadatelé)

11.2.1. Odvétvi
Jakych odvétvi se podpora projektu dotyka (uvedte vSechna dotéena odvétvi NACE Revize 2 -
statisticka klasifikace ekonomickych ¢innosti na urovni skupiny)?

11.2.2. Dopad na hospodafskou soutéz
Ma podpora projektu dopad na hospodarskou soutéz? Uvedte zejména zda:

Predstavuje podpora projektu zvyhodnéni pFijemce/partner vaci jinym podnikim nabizejicim obdobné
produkty nebo sluzby? Popiste pfipadné mozné dopady.

11.2.3. Dopad na obchod mezi ¢lenskymi staty
Ma podpora projektu dopad na obchod mezi Elenskymi staty EU? Uvedte zejména zda:

Budou produkty nebo sluzby poskytované v souvislosti s podporou projektu nabizeny do zahranici?
Budou produkty nebo sluzby nabizeny v cizich jazycich? Je nabidka téchto produktli nebo sluzeb
zpusobila ovlivnit chovani klientd z jinych ¢€lenskych stati? Plsobi na trhu, kde jsou nabizeny tyto
produkty nebo sluzby, podniky z jinych ¢lenskych stata?

11.2.4. Rezim podpory

Identifikujte rezim, ve kterém je podpora pozadovana z hlediska pravidel vefejné podpory (napf. rezim
nezakladajici vefejnou podporu, de minimis, slucitelna podpora). Odkazte na relevantni pravni predpisy
EU, pfipadné jiné relevantni dokumenty véetné pfipadnych Zadateli znamych relevantnich pfipada z
rozhodovaci praxe Komise nebo Soudniho dvora). Pokud neni zdavodnéni specificky pozadovano nize,
zduvodnéte.

11.2.5. Kumulace podpor, krizové financovani
Popidte navrZzené nastroje v ramci projektu na zabranéni nedovolené kumulaci podpor
a nedovolenému kiizovému financovani v projektu.

11.3. De minimis (vyplni pouze zadatel, ktery zada o podporu v rezimu de minimis)
Uvedte udaje o pfedpokladaném Eerpani podpory de minimis k datu poskytnuti podpory a po dobu
projektu, pfedpokladaném sluéovani a jinych formach propojovani s jinymi podniky po dobu projektu
a miru ¢erpani podpory de minimis u téchto podnik.

11.4. Podpora vzdélavani (uvedou pouze zadatelé v oblasti vzdélavani)
Uvedte pfipadné udaje o registraci zadatele/partnera jako Skolského zafizeni, vysoké Skoly apod.
dle pfislusné legislativy. Popiste zplsob financovani z vefejnych zdroju.
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12.STRUCNE VYHODNOCENI PROJEKTU

Kazda studie proveditelnosti musi obsahovat zavér, ktery zahrnuje vysledné posouzeni projektu ze
vSech uvazovanych hledisek a vyjadfeni k proveditelnosti a udrzitelnosti projektu.

Zde jiz neni tfeba opakovat detailni feSeni, popsana v jednotlivych kapitolach, zadatel zde spiSe
s ohledem na kazdou oblast ohodnoti projekt na strategické tUrovni a shrne ty nejzasadnéjsi

faktory.

. L ici i: 25-10-20173. 5.
Metodika zpracovani SP Verze: 1.6-1 Datum ucinnost 230158

OP Praha — pdl ristu CR Strana 36 z 59



JHEr EVROPSKA UNIE Egi 23 ‘
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRAIGA
aE Operaéni program Praha — pél ristu CR PRAlG

Cast D — Priivodce finanéni a ekonomickou analyzou projektu
v modulu CBA v MS2014+

Modul CBA

Analyza nakladl a pfinost (téZ oznacovana jako analyza nakladd a vynosu, pfipadné anglickym
terminem cost-benefit analysis, CBA) patfi k zakladnim technikam pro hodnoceni investi¢nich
projektl. Analyza nakladd a pfinosl rozsSifuje bézné finanéni hodnoceni projektu o veskeré socio-
ekonomické (spolecenské) dopady projektu (externality).

Modul obsahuje pfi komplexnim zpracovani tyto zalozky. Relevantni pro zpracovani konkrétniho
projektu jsou zalozky podle velikosti celkovych zpiisobilych vydaja (CZV).

EA/ : 5 mil. Ké - 100 mil. Ké projekt s
Zalozka / Typ projektu do 5mil. [ do 100 mil. a vice pfijmy
EA | kéczv | keczv: | czvczve | die &. 6161°
ZAKLADNI INFORMACE O CBA (vstupy) | FAEA | | v v v
INVESTICE A ZDROJE (vstupy) FA v v v
PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY (vstupy) FA v v v
ZUSTATKOVA HODNOTA (vstupy) FA v v v
NAVRATNOST INVESTICE PRO FA (automaticky FA v v v
vypoéet) )
NAVRATNOST KAPITALU PRO FA (automaticky | -, v v v
vypocet)
UDRZITELNOST PRO FA (automaticky vypodet) FA v v v
CITLIVOST FINANCNI ANALYZY (vstupy) FA v %
VYBER SPECIFICKYCH CiLU (vstupy) EA v %
SOCIO-EKONOMICKE DOPADY (vstupy) EA v *
NAVRATNOST INVESTICE PRO EA (automaticky EA v *
vypoéet) )
NAVRATNOST KAPITALU PRO EA (automaticky |
vypocet)
UDRZITELNOST PRO EA (automaticky vypoget) EA
CITLIVOST EKONOMICKE ANALYZY (vstupy) EA v *
FINANENI MEZERA / PRIJMY PROJEKTU (vstupy) | FA | | | | v
VYSLEDKY CBA (automaticky vypocet) |FAEA | v v | v

7 Pokud investi¢ni vydaje projektu nepresahuji 50 % celkovych zpusobilych vydaji (bez ohledu na velikost projektu), pak neplati
povinnost zpracovani CBA (FA ani EA).
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*pozn. — pekud—seqedna@—pmjektrelevantm pro pro1ekty S celkovym| zpusobllyml vydajl ve vy3| 100 m|I

FA = finanéni analyza projektu

EA = ekonomicka analyza projektu

Do analyzy CBA se vyplfiuji zplsobilé i nezplsobilé vydaje. To zda se vypliuji ¢astky bez DPH, nebo
s DPH zalezi na tom, zda DPH tvofi zpUsobily vydaj projektu (zalezi na tom, zda Zadatel je/neni platce
DPH a ma/nema narok na odpoc¢et DPH z realizovanych zpUsobilych vydaju).

@ Vystup ze systému (Modulu CBA v MS2014+) adatel piipoji—jako—pFilohuse

navazanim na projekt stava prilohou dané zadosti o podporu.

Vstupni hodnoty a vysledky okomentujtezadatel okomentuje na zalozce
Komentar
a v relevantnich kapitolach SP_pak pouze uvede odkaz na tento komentar.

Ve vyjime¢nych pfipadech (napf. problémy s funkénosti systému MS2014+, zjevné nespravné
automatické vypocty modulu CBA nebo nezobrazeni vysledkill vypoc¢td) muze zadatel zpracovat vystup
vytvofit s vyuzitim  Pomocné tabulky pro vypocet CBA, kterd je dostupna na
http://penizeproprahu.cz/vzory-priloh-zadosti-o-podporu-a-metodiky-pro-zpracovani-priloh-zadosti-o-
podporu/.

Modul CBA je mozné vyuZit i pro individualni ovéreni potfeb financovani u projektu verejné podpory,
a to s rozliSenim, zda se jedna o investi¢ni i provozni podporu. Upozorriujeme, Ze se zjiSténé castky
automaticky nepfenaseni na Zédost o podporu (soudasti vstupnich dat pro vypodty CBA-verejna
podpora nejsou zdroje financovani).

Zalozeni CBA

Relevantni pouze u projekt( od 5 mil. K& celkovych zpuasobilych vydaji véetné.

Po piihlaseni do MS2014+ uzivatel v horni li§té stiskne tladitko ,,Zadatel.

f HODNOTITEL EVALUATOR DAZ PROFIL UZIVATELE NAPOVEDA
Nas 5

%o | Nasténka

“ 4 (nor2018 »

PQ : : c] Pﬁ 53 : NOVADEPESEaKoncepty | Pjaté depese [N Odeslané depese | Sprivaslozek | Pravidia pro tfidéni depesi |
502930 3

0 3

605 6 7 8 9101

Systém zobrazi Konto zadosti, kde uzivatel v horni-listé:
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y. 1]
»Zadatel”
hlavnim menu stiskne tla€itko ,,Modul CBA**.
1.3 MOJE PROJEKTY NOVA ZADOST A SEZNAM VYZEV MODUL CBA PROFIL UZIVATELE NAPOVEDA
Nachazite se: Nisténka | Zadatel
“ d tinor 2018 r» Moje projekty
p U s & p s n .
52903031 1 2 3 4 L:ldl:‘:ﬁ"km Nazev projektu CZ Zkraceny nazev projektu He"g\!'s::EniEisln Kolo Zadosti Nazev stavu Proces
& 5 6 7 8 9/10 1 ge "
) [ ¥l Jl A4l ¥ Al Y| \/
7| 12)13)14) 15 16) 17 18 okJIGP | TEST TEST Zédost o podporu | Zédost rozpracovana v ISKP
8019 2071 22 13 4 B ORQGWP  Test- leden 2016 Test - leden 2016 Zédost o podporu | Zédost rozpracovana v ISKP
92|27 28/ 1 2| 3 4 12DKzP nazev zkrdceny nazev projektu Zédost o podporu | Zédost rozpracovana v ISKP

AniiLin Eees o v

Systém otevie zalozku Konto CBA se seznamem zalozenych CBA navazanych i nenavazanych na
projekt s informaci, pod kterym OP jsou zaloZené. UZivatel v hlavnim menu stiskne tlacitko ,,Nové

CBA*“.
" NOVE CBA ZADATEL NAPOVEDA
Nachazite se: siénka  Zadatel Konto CBA
Navigace AN KONTO CBA
Zpét Cislo
Nazev CBA je finalizovan B é Naev
linie
[\ ox [ ¥l )Y
test CBA 19 0SMS - Operacni program pro 7adatele
test CBA_2 19 0SMS - Operaéni program pro Zadatele

Systém otevie okno se seznamem formulard jednotlivych OP, pod kterymi je mozné CBA vytvorit. Zde
je treba vybrat OP, pro ktery je CBA zpravovavana, tj. uzivatel si v seznamu formulard kliknutim vybere
,07 — Operacni program Praha — pdl rtstu CR.

Navigace AN STROM CBA

Ipét
+ 01 - Operaéni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost

02 - Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* 04 - Operacni program Doprava

+ 05 - Operaéni program Zivotni prostiedi

» 06 - Integrovany regionélni operaéni program
mmmmm) 07 - Operaéni program Praha - pél riistu CR

+ 19 - OSMS - Operaéni program pro Zadatele

ude CBA-zpb

vybéru programu se zobrazi obrazovka platnych Ciselniti poloZzek CBA, kde uzivatel vybere Ciselnik
(model) relevantni pro v&8-projekt dle typu opravnéného Zadatele:

»OP PPR - nepodnikatelské projekty“

Datum ucinnosti: 25-10-20173. 5.
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Po zaloZeni CBA se zobrazi zalozka ,Zakladni informace o CBA* pro zadani zakladnich vstupnich
parametrl. Systém automaticky nastavi, Ze se jedna o ,standardni“ CBA. Toto je moZzné zménit pomoci

check boxu ,Verejna podpora®“.

”
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* KONTO CBA ZADATEL NAPOVEDA
Nachdzite se: Néstinka  Zadatel  KontoCBA | Bezjména | Zakladniinformace
Datové oblasti ) ZAKLADN INFORMACE
Zékladni informace 8} PRISTUPKCBA o KONTROLA 3¢ VYMAZATCBA 1} TISK
Investice a zdroje 8 NAZEV @ NAVAZANi CBA K PROJEKTU
Provozni naklady a vynosy l E
tstatkovd hod 1B ZACATEK REFERENCNiHO 0DBOBI 1B KONEC REFERENCNiHO 08D0BI UZIVATELSKE JMENO KOD PROGRAMOVE LINIE NAZEV PROGRAMOVE LINIE
ELE R FMKERMON 07 Operaéni program Praha - pol ristu
Navratnost investic pro FA CBA je finalizované WAZEV sUBJEKTY @

Navratnost kapitzlu pro FA g luich abecného hospodfského zéjmu e tieba provést vigogst pro dolozent vide vyrovnivaci
platby. V pripadé blokovych vyjimek j'E tieba provést individualni ovéreni potreb financovani nebo uplatmit

- Snizenou sazbu podpory v souf2dy s Naiizenim Komise (EU) € 651/2014 3e dne 17.cervna 2014 5 v souladu K00 WizvY NAZEV viZVY
UdrZitelnost pro FA 4161 odat & Rehreen, Evropskcho parlementu & Rady [EU] & 130372013 36 dne 17 piosince 2013 LLEU = :

Citlivost financni analyzy )i,y ook ice s oo odpon v i ko finky, le e e

snizenou sazbu podpary, ¢ pro Zpracovani CBA relevantni check verejna podpora HASH VERZE
Vyhér specifickych cili
Socio-ekonomické dopady Jna podp: Proved zménu NAZEV GiSELNIKU POLOJEK CBA
Névratnost investic pro EA CBA_OPPPR_test
Navratnost kapitalu pro EA _
‘ Zakladni informace
Citlivost ekonomicke analyzy
Finanni mezera/Piiimy proiektu ) SEKTOR PRO REFERENEN] 0BDOBI SUBJEKTY KONSOLIDACE
/FHijmy pro} [ ] =] [ Hlavni CBA 2] Konsolidace
Vysledky CBA
KomentiF [2] Ekonomicka analjza (21 Piijmy dle €. 61 Rozdilova varianta %] Vlastni vjpoéet Zistatkové hodnaty
omentaf
B CELKOVE ZPUSOBILE VVDAJE  DISKONTNI SAZBA DISKONTNI SAZBA PRO EKONOMICKOU ANALYZU
4 5
JINE PENEENI PRLIMY CELKOVE INVESTIEN] VYDAJE
‘ 0,00 ‘ (1 Flat rate Chei pogitat pfijmy pomoci metody Flat rate a nebudu délat finanéni/ekonomickou analyzu.

Zalozka ZAKLADNI INFORMACE O CBA

Zalozka je relevantni pouze u projektt od 5 mil. K¢ celkovych zpdsobilych vydaji véetné.

Po zalozeni CBA se zobrazi obrazovka pro vypilnéni zakladnich parametrt, které maji vliv na rozsah
datovych poli pro zadavani dalsich vstupnich hodnot a zobrazeni vysledku.

»Nazev CBA“ zadejte stejny nazev, jako je nazev projektu

»Navazani CBA k projektu“ jteprovadéjte az
CBA)jako _posledni krok na_ této zaloZce, vyberte ze seznamu projektl existujici zadost o
detaeipodporu, se kterou bude CBA provazano.

Po navazani projektu k CBA a po stisku tlacitka ,Data z projektu“ se automaticky doplni data
z projektové zadosti — identifikace projektu a celkové zpusobilé vydaje, pokud jiz na projektové zadosti
je vyplnén rozpocet a proveden rozpad financovani.

Upozoriiujeme, ze pokud tyto udaje bude zadatel z Zadosti o podporu do CBA prebirat,
a nasledné v Zadosti o podporu tyto udaje upravi (typicky napf. nasledné upravy rozpoétu), je
nutné Udaje v CBA zaktualizovat, nebot’ k automatické aktualzaceaktualizaci dat v CBA v
navaznosti na Gpravu udaji v Zadosti o podporu nedochazi.
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sVefejnda—podpora“—, Verejna podpora“ vyplnéni zavisi na tom, zda projekt odpovida nékterému
Z pripadu verejné podpory dle kap. 25.3 Pravidel pro Zadatele a pfilemce OP PPR nebo ne:

e Ve vSech relevantnich pfipadech (tj. u projektl od min. vySe 5 mil. K& CZV — bez ohledu na to,

zda obsahuji vefejnou podporu nebo ne) musi byt zpracovano CBA bez vefejné podpory.

V takové CBA tedy vyplnite checkbox znakem pro ,ne, fj. ;%%,%“(systém nastavi automaticky).

e Pokud projekt odpovida nékterému z pripadl verejné podpory dle kap. 25.3 Pravidel pro
Zadatele a pfijemce OP PPR, je tfeba zpracovat CBA s verejnou podporou (tzv. individualni
ovéfeni potfeb financovani). Za timto GUelem musite zalozit samostatnou CBA
(ato i v pripadé, Ze jste jiZ u projektu zpracoval/zpracovala vySe uvedenou CBA bez verejné
podpory). Do checkboxu k veFejné podpofe v této CBA vyplnite znak pro ,ano“, tj. ,v'“. Nasledné
se zpfistupni_Cast obrazovky k verejné podpore, kde vyberete typ podpory (investi¢ni nebo
provozni) a zadate celkové zpusobilé vydaje ve stejné vySi jako v Zadosti
0 _podporu. Podle toho, zda je zvolena investi¢ni nebo provozni podpora, se pak zpfistupni
relevantni ¢asti datovych poli, které vyplnite. Nastaveni dalSich parametr( (rozdilova varianta,
konsolidace, apod.) zadejte v souladu se zpracovanou CBA. Pfipadné vyuzijte pokyny uvedené
ke zpracovani modulu CBA (pro projekty, které FA ani EA v modulu CBA nemusi zpracovavat).
Platny vypocet individualniho ovéreni potfeb financovani oznacte volbou "Hlavni verejna
podpora = ano". Vysledky individualniho ovéreni potfeby financovani se zobrazi na zaloZce
LVerejna podpora“.

»Sektor pro referenéni obdobi‘“ vyberte podle typu projektu z nabidky sektort
Ostatni sektory (10-15 let)

»Zacatek referenéniho obdobi“ vyberte datum zacatku realizace projektu. Prvni rok referenéniho
obdobi (doby hodnoceni) je rok, kdy dojde k zahajeni realizace projektu, pfipadné naklady vzniklé pred
datem zahajeni projektu (napf. zpracovani technické projektové dokumentace, apod.) jsou zadavany
do prvniho roku hodnoceni. Délku referenéniho obdobi Zadatel zvoli dle povahy projektu, ale musi
respektovat pfednastavenou minimalni a maximalni délku referenéniho obdobi, ktera se odviji od
Sektoru pro referenéni obdobi. Provozovani projektu mize byt ukon€eno dfive, nez uréuje referencéni
obdobi. V pfipadé&, Ze i minimalni poclet let referenéniho obdobi je pfili§ vysoky, neni nutné posledni
sloupce (roky) vyplfiovat. Zivotnost projektu také muazZe presahnout ramec referenéniho obdobi (viz
kapitola ,zUstatkova hodnota®).

»Konec referenéniho obdobi“ vyberte datum dle pozadované délky referencniho obdobi ve vybraném
sektoru (posledni den v daném roce).

»Hlavni CBA* vyberte moznost ,ANO*“ u CBA, kterou-budete-naslednénavazovatnazadest
o-detacipodle které bude finanéni a pfipadné také ekonomicka analyza hodnocena (k jednomu
projektu Ize pfipojit vice CBA, jedna musi byt oznaena jako hlavni, podle které bude projekt
hodnocen)_. Ostatni, které nejsou oznaeny jako hlavni, jsou jen doplrikové. Napf. pesimisticka,
optimisticka a jiné.

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
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»Konsolidace“ vyberte moznost ,ANO“ pouze v pfipadé, pokud se jedna o konsolidované hodnoty, tzn.
pokud vlastnikem a provozovatelem jsou rlizné subjekty, jinak bude ,NE“. Konsolidaci je nutné provést
u téch subjektl, kieré skuteéné realizuji vystup projektu a u kterych presahnou naklady nebo pfijmy 5
% celkového rozpodtu, resp. celkovych pfFijm0 projektu (tj. pfiimy provozovatele v souvislosti
s projektem presahnou 5 % celkovych pfijmu projektu i vydaje provozovatele v souvislosti s projektem
presahnou 5 % celkovych vydajl projektu).

»Subjekty konsolidace zadejte-druhy-subjektuvedte subjekty konsolidace, v pfipadé, ze byla zvolena
hodnota konsolidace ,ANO*

»Ekonomicka analyza“ vyberte moznost ,NE“ANO*“ pouze v pfipadé, ze je pro projekt povinnost
zpracovat také ekonomickou analyzu

»PFijmy dle €l. 61“ vyberte moznost ,ANO" pouze v pfipadé, Ze projekt spada do tohoto rezimu
projektd. Pokud je hodnota ANO, zpfistupni se zalozka Finanéni mezera/PFijmy projektu.

»Flat rate“ relevantni pro projekty s pfiimy dle €l. 61, pro které bude vyuzita metoda Flat rate bez
nutnosti zpracovani finanéni a ekonomické analyzy. Pokud je vybrana hodnota ,ANO", tak Zadatel pouze
zada na uvodni obrazovce celkové zplsobilé vydaje (resp. budou vyplnény automaticky po navazani
CBA na projekt) a poté na obrazovce Finanéni mezera/Prijmy projektu vybere procento Flat rate
(Pausalni_sazbu). Nasledné Zadatel stiskne tlacitko ,Vypocet finanéni mezery/Pfijmu®, &imz dojde
k vypoctu. Na obrazovce Finanéni mezera/Prijmy projektu pak nebude potieba nic zatrhavat — aplikace
automaticky naplni fajfkou checbox na Finan¢ni mezere — Vypocet pomoci Flat rate a tento checbox se
stane needitovatelny.

»Rozdilova varianta“ pokud je vybrana hodnota ,ANO*, tak Zadatel bude zadavat pouze rozdilovou
variantu. Pokud je hodnota ,NE*, tak bude Zadatel zadavat nulovou a investiéni variantu. Systém pak
dopogdita rozdilovou variantu automaticky. Nulova varianta - jedna se o vyvoj jednotlivych veli€in po
celou dobu referenéniho obdobi za pfedpokladu, Ze by projekt nebyl realizovan vibec. Pro jednoduchost
doporuéujeme Zzadatelim vypliovat ,ANO“ (bude zadavana pouze zmeéna poloZek v souvislosti
s realizaci projektu).

»Vlastni vypocet Zistatkové hodnoty“ vyberte moznost ,NE* (checkbox ,X*) (v opaéném pfipadé je
nutné provadét vlastni vypocet Zistatkové hodnoty, zduvodnit jej a podlozit odpovidajicim zplsobem).
Zlstatkova hodnota = Cista souasna hodnota Cistych pfijm{ plynoucich z investice po skonc&eni
referenéniho obdobi.

,Celkové zpusobilé vydaje“ zadejtevKémusi byt ve stejné vysi jako v Zadosti o podporu. Celkové
zpUsobilé vydaje jsou zadavany pro potfebu vypodtu finanéni mezery/pfijmud projektu. Po provazani
s projektem je vyplnéno automaticky.

»Jiné penézni prijmy“ zadejte vysi ,Cistych jinych penéznich pfijmG“ v dobé realizace projektu v K¢,
pokud je pro projekt relevantni (viz kap. SP pro PO410.2). Zadatel vyplni pouze v pfipadé jinych
penéznich pfijmd generovanych projektem, jedna se o vstupni informaci pro vypocet finanéni mezery.
Jde o jakékoliv pfijmy mimo ¢l. 61 obecného nafizeni €. 1303/2013. Tyto pFijmy snizuji celkové zplsobilé
vydaje projektu, ¢imzZ je sniZen zaklad pro vypocet podpory a tim i samotna vyse podpory. Problematika
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jinych penéznich pfijmG se neuplatfiuje v projektech v ramci vefejné podpory. V téchto pfipadech
Zadatel tedy vyplni vzdy 0.

»Diskontni sazba“ je nastavena automaticky ve vysi 4,0 % pro FA a 5,0 % pro EA. Diskontni sazba je
uvedena v realném vyjadreni.

»Celkové investi¢ni vydaje“ je na¢teno automaticky (¢astka investi¢nich vydajl projektu).

Po zadani zakladnich udajl je mozZné provazat CBA s existujicim projektem; pokud k datu zpracovani
CBA projekt neexistuje, je mozné CBA zpracovat bez vazby na projekt (napf. pro ovéreni vysledku
kriterialni finanéni a ekonomické analyzy). Nicméné, aby bylo mozné CBA podat jako pfilohu Zadosti
0 podporu, je nutné CBA s projektem provazat.

Polozky ,Nazev subjektu‘, ,IC, ,HASH*, ,Kéd vyzvy“, ,Nazev vyzvy‘ se vyplni automaticky po
navazani CBA ke konkrétnimu projektu.

Pro zpfistupnéni dalSich zalozek v levé navigac¢ni listé je nutné vySe uvedené parametry ,Ulozit"
a zvolit tla¢itko ,Proved’ zménu*, tim dojde k uzaméeni zakladnich parametrll Modulu CBA.

Pro zménu parametrd Ize jednotlivé datové pole aktivovat zvolenim tlacitka ,Chci provést zménu*
a po provedeni zmén znovu uzamknout tlacitkem ,Proved zménu“. Zmény, které nelze provést ani po
stisknuti tlagitka ,,Chci provést zménu*, je mozné provést az po odvazani CBA od projektu tlacitkem
,0dvazani CBA".

Zalozka INVESTICE A ZDROJE

Zalozka je relevantni pouze u projekti od 5 mil. K¢ celkovych zpdsobilych vydaji véetné.
Vyplriuji se editovatelné tabulky investi¢nich naklad( a zdroju financovani projektu v investicni variante,
v jednotlivych letech v souladu s harmonogramem projektu. Pocet sloupct je zobrazen automaticky na

zakladé délky referenéniho obdobi (poctu let) pro hodnoceni projektu.

Pro zadani/zménu vstupnich hodnot zvolte tlaCitko ,Editovat vse®.
Pro ulozeni hodnot zvolte tlagitko ,Ulozit vse*.

Pozor, kliknutim do jiné tabulky, nez je aktualné editovana, dojde ke smazani vSech zaznami
v aktualné editované tabuice!

Prvni tabulka ,,CELKOVE A DISKONTOVANE POLOZKY* je souhrnem tabulek nasledujicich.

tabulka ,NULOVA/INVESTICNi NEBO ROZDILOVA VARIANTA INVESTICNICH NAKLADU*

Na této zalozce se vypliuje rozpocet projektu v jednotlivych letech. Nulova varianta pfedstavuje stav
bez realizace projektu, na ktery je poZadovana dotace. Investiéni varianta investi€énich nakladu
predstavuje stav s realizaci projektu. Rozdilova varianta znamena rozdil mezi investi¢ni a nulovou
variantou. Pokud Zadatel zaskrtne na Zakladnich informacich (viz vy$e) na checkboxu NE, tak systém
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sam vypocte rozdilovou variantu z tabulek Investiéni a Nulova varianta (pfi volbé ANO je pfimo
zadavana rozdilov4 varianta).

tabulka ,INVESTIENi VARIANTA INVESTIENICH NAKLADU*

_Rozpocet je zadavan v této pozadované strukture:

»Celkové zpusobilé naklady - investicni“
»Celkové zpusobilé naklady - neinvesti¢ni*
»Celkové nezpusobilé naklady - investi¢ni*
»Celkové nezpusobilé naklady - neinvesti¢ni*

tabulka ,NULOVA/INVESTIENi NEBO ROZDILOVA VARIANTA ZDROJU FINANCOVANI“

Do tabulky zadejte zdroje financovani projektu v souladu s hodnotami v zadosti. Investicni
varianta zdroju financovani predstavuje stav s realizaci projektu. Zdroje financovani je nutno vyplnit
tak, aby se celkové rozpocétové (investi¢ni) naklady rovnaly celkovym zdrojam financovani
v jednotlivych letech. Zdroje financovani se zadavaji ve vazbé na predpokladané investice, nepokryvaji
tedy oblast provozniho financovani. Jsou zde evidovany celkové zdroje financovani. Pokud tedy projekt
zahrnuje i pfedpokladané nezpusobilé vydaje, je tfeba je zahrnout do vlastnich zdroju pfijemce.

Pri_vypinéni realného obdrzeni podpory s uréitym zpozdénim oproti investicnimu vydaji, Ize tento
poZadavek dodrzet uvedenim stejné castky, jako je v fadku Prispévek unie do radku Soukromé zdroje
s minusem (ve stejném sloupci). KdyzZ Zadatel pfedpoklada obdrzeni podpory ve stejném roce jako je
investi¢ni vydaj, Ize uvést podporu a o to nizsi soukromé zdroje do jednoho sloupce.

Vyplite zdroje financovani v této pozadované strukture:

»PFispévek unie“

»Soukromé zdroje“

»Finanéni prostredky ze statniho rozpoctu“
»Finanéni prostredky ze statnich fondt*
»Finanéni prostredky z rozpoctu kraje*
»Finanéni prostredky z rozpoc¢tu obce“
»Jiné narodni verejné finan¢ni prostredky*
»Ostatni zdroje*

Zpusob kalkulace a komentare k jednotlivym polozkam uvadéjte ve studii proveditelnosti.

Do CBA se (stejné jako do rozpoctu projektu) DPH uvadi, jen pokud je zpUsobilym vydajem. CBA
nepocita s odpisy. Investicni naklady nejsou uplatriovany ve vice letech, jako je tomu v ucéetnictvi (kde

8 Mezi soukromé zdroje se poditaji jak vlastni prostiedky Zadatele, tak cizi zdroje (pUjcky, uvéry).

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
2018

Strana 45 z 59

Metodika zpracovani SP Verze: 1.6-1
OP Praha — pél riistu CR



KR EVROPSKA UNIE PRAHA

2 L . PRA|GUE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRAIGA
N Operaéni program Praha — pél ristu CR PRAlG

se odepisuji). Do vypoctu vstupuje ihned (v _daném roce) cela ¢astka. Odpisy se do CBA nikam
neuvadéji.

Zalozka PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Zalozka je relevantni pouze u projektt od 5 mil. K¢ celkovych zpdsobilych vydaji véetné.

Viypliiuji se editovatelné tabulky provoznich nakladlG a provoznich vynosu projektu v investicni
a nulové variantée, v jednotlivych letech v souladu s finanénim planem projektu. Pocet sloupcl je
zobrazen automaticky na zakladé délky referenéniho obdobi (poctu let) pro hodnoceni projektu.

Do editovatelnych tabulek zadatel vypini provozni naklady a vynosy v jednotlivych letech. Nuly neni
tireba do tabulky vypliovat. Vypliuji se Udaje pouze za konkrétni projekt a nikoli za celou spole¢nost.
Pokud je projekt soucasti vétSiho celku, je tfeba vyplnit naklady a vynosy pouze za tu ¢ast, ktera se
pfimo tyka projektu.

Pro zadani/zménu vstupnich hodnot zvolte tlagitko ,Editovat vse*“.
Pro uloZeni hodnot zvolte tlagitko ,Ulozit vSe®“.

tabulka ,NULOVA/INVESTICNi NEBO ROZDiLOVA VARIANTA PROVOZNiIiCH NAKLADU*

Zadejte provozni naklady dle zvolené varianty (nulova/investiéni nebo rozdilova varianta) v této
pozadované strukture:

»Osobni vydaje“
»Spotrebni material“
»Energie“

»Opravy a udrzba“
»Nakupované sluzby“
»Ostatni provozni vydaje*

Pfipadné naklady spojené se zplsobem financovani projektu (napf. Uroky z bankovnich uveéru)
zadavejte do polozky ,Celkové finanéni naklady ostatni*.

tabulka uNULOVAIINVESTICNi NEBO ROZDILOVA VARIANTA PROVOZNICH VYNOSU
Na strané vynosu (pfijmu) je dullezité rozliSovat dvé zakladni polozky: PFijmy z provozu (trzby)
a Financovani provozni ztraty.

Polozka ,PFfijmy z provozu (trzby)“ pfedstavuje zejména pfijmy z €innosti provozované za uplatu
realizované diky projektu (prodej zbozi nebo sluzeb, pfijaté poplatky, apod.) Pokud pfijmy generované
projektem splriuji definici pfijmu dle ¢l. 61 Obecného nafizeni EK, zaskrtnéte v této tabulce (po zvoleni
talCitka ,Editovat v§e“).u polozky ,Pfijmy z provozu (trzby)“ checkbox ,Prijem dle €l. 61“. Pfijem bude
nasledné zohlednén ve vypoctu financni mezery. Do polozky Pfijmy z provozu (trzby) nepatfi polozky
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financovani (narokové nebo nenarokové dotace, pfijaté Uvéry, transfery, aktivace vlastnich zdroju,
apod.).

Pokud projekt generuje Usporu provoznich nakladl, bude uvedena s kladnym znaménkem jako
provozni_vynos. Provozni naklady pak budou obsahovat pouze naklady nad ramec dosavadnich
nakladu.

Polozka ,Financovani provozni ztraty“ zahrnuje zdroje financovani pouzité pro Uhradu pfipadné
provozni ztraty projektu (vlastni zdroje, provozni dotace, pfijaté dary, pfijaté avéry, apod.). Radek
LFinancovani provozni ztraty“ se zohledniuje pouze v zalozce Udrzitelnost pro FA. Pokud by projekt
v nékterém roce generoval zdporny finanéni tok, mize byt tento zdpor kompenzovan polozkou
<Financovani_provozni_ztraty“. Jako udrzitelny je oznafovan pouze projekt, ktery ma finanéni tok
v kazdém z roku referenéniho obdobi kladny.

ZpUsob kalkulace a komentare k jednotlivym polozkam uvadéijte ve studii proveditelnosti.

Zalozka ZUSTATKOVA HODNOTA

Zistatkovou hodnotu je nutné definovat v pripadé investic (aktiv) s delS§i dobou Zivotnosti nez je
nastavené referenéni obdobi pro hodnoceni projektu. Zivotnost investice je pfitom myslena technicka,
realna doba pouZzivani majetku v provozu, nikoliv pouze tcetni doba odepisovani majetku.

Zustatkova hodnota je vypocitana jako Cista sou¢asna hodnota ¢istych pfijma plynoucich z investice
po zbyvajici dobu Zivotnosti a bude zahrnuta do penéznich tokd jako pFijem posledniho roku
referenéniho obdobi. Volba zpUsobu vypoétu ZH probiha na zaloZzce Zakladni informace. Doporuéena
hodnota polozky je ,Vlastni vypocet zlstatkové hodnoty = ne“.

Je tfeba vyuzit maximalni délku referenéniho obdobi pro vyplnéni v§ech vynosu a nakladd. Zistatkova
hodnota ma dvé zakladni slozky, a to Cisté pfijmy plynouci z investice po skonceni referenéniho obdobi
a prodejni cena aktiva (pokud dojde k jeho prodeji na konci jeho Zivotnosti).

1) Vlastni vypocet zistatkové hodnoty ,,NE“ (doporucena varianta)

Cisty penézni tok, ktery projekt pfinese v jednotlivych letech po konci referenéniho obdobi, vyplIni
zadatel do jednotlivych sloupct, kde 1. rok na zaloZce zUstatkova hodnota odpovida 1. roku po skon&eni
referenéniho obdobi (napf. u referenéniho obdobi 15 let odpovida 1. rok na zaloZce zUstatkova hodnota
16. roku). V této varianté systém sam provede diskontovani polozek.

Ve vypoctech finanéni a ekonomické analyzy je nasledné vysledna hodnota automaticky promitnuta
v poloZce ,Provozni vynosy projektu“ jako pfijem posledniho roku referenéniho obdobi—?.
U neziskovych projektl je zUstatkova hodnota projektu obvykle nulova.

9 Vysledna zustatkova hodnota se pficte k provoznim vynosim a bude prfenesena do vypoctu finanéni mezery pouze v pfipade,
ze celkova zlstatkova hodnota bude kladna a zaroven budou celkové diskontované provozni vynosy (bez zlstatkové hodnoty
a bez financovani provozni ztraty) prevySovat celkové diskontované provozni naklady. Pokud bude celkova zustatkova hodnota
zaporna, tak se s ni nebude poditat, tj. nebude prfenaSena do provoznich vynosl (resp. bude pfenesena jako nula) a nebude
prenesena ani do vypoctu finanéni mezery, jelikoz za takové situace se nejedna o projekt generujici pfijmy.
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Teoreticky priklad:

Porizeni nemovitosti za 10 mil. K&; Zivotnost nemovitosti se odhaduje na 20 let — ucetni odepisovani 20
let; na konci 17. roku bude dle planu nemovitost prodana. U&etni odpis je 500.000 roéné. Prodejni cena
nemovitosti je (napf. na zakladé zustatkové hodnoty) odhadovana na 1.500.000. Cisty kazdoroé&ni zisk
Z provozu V letech 16 a 17 je 250.000. ZH = diskontovana hodnota 250.000 + diskontovana hodnota
250.000 + diskontovana hodnota 1.500.000. Vysledna Castka se zapocte jako pfijem do posledniho
roku referenéniho obdobi (15. rok).

2) Vlastni vypocet zGstatkové hodnoty ,,ANO*

Tato volba neni doporu¢ena. V fadné odivodnénych pfipadech mlze Zadatel provést viastni kalkulaci
zUstatkové hodnoty, véetné jejiho fadného zdlvodnéni=

V ptipadé, kdy bude na zaloZce Zakladni informace zaskrtnuty checkbox PFijmy dle &l. 61, ale celkové diskontované provozni
vynosy (bez zUstatkové hodnoty a bez financovani provozni ztraty) budou nizsi, nez celkové diskontované provozni naklady, pak
se uzivateli pfi finalizaéni kontrole zobrazi hlaska ,Upozorfiujeme, Ze diskontované provozni vynosy nejsou vyS$$i nez

diskontované provozni naklady, tak by se nemélo jednat o pfijmy dle ¢lanku 61.".

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
2018

Strana 48 z 59

Metodika zpracovani SP Verze: 1.6-1
OP Praha — pél riistu CR




* Xk EVROPSKA UNIE PRAHA

X . o T R PRA|GUE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy PRAIGA
N Operaéni program Praha — pél ristu CR PRAlG

(zadatel do kolonky ,zplisob vypodtu® uvede, jakym zpusobem k ¢&islu dosel a Ze se jednd o
diskontovanou hodnotu).

Zalozka NAVRATNOST INVESTICE PRO FA

Modul CBA automaticky vypocte hodnoty kriterialnich ukazatelti pro hodnoceni finanéni efektivnosti
investice. Jedna se o vypocet ukazatelti investice bez ohledu na to, jak jsou naklady na projekt
financovany-_(tj. bez uvaZovani podpory). Pro Zadatele je tato zalozka needitovatelna.

V ramci tohoto ukazatele se posuzuje schopnost Cistych prijmd pokryt investicni naklady bez ohledu na
to, jak jsou tyto naklady financovany. Z tohoto divodu se v poloZce celkové finanéni naklady pro finanéni
navratnost investice zohledriuji pouze ty finanéni naklady, které nejsou zptsobem financovani investice
ovlivnény — napr. pojistné.

Posuzuje se navratnost celkové investice bez ohledu na zputsob financovani.
U nepodnikatelskych projekti jsou nepfiznivé vysledky ukazatell na zalozce ,Navratnost investic pro
FA" otekavané a akceptovatelné.

Kriterialni ukazatele pro hodnoceni finan&ni navratnosti investice:

Cista souc¢asna hodnota (NPV) - v K&

Vyjadfuje celkovou sou¢asnou hodnotu v8ech penéznich tokd souvisejicich s investiénim projektem.

U neziskovych projektll I1ze oCekavat vysledek mensi nez 0

Vnitini vynosové procento (IRR) - v %

Vypovida, kolik procent na hodnoceném projektu vydélame, pokud zvazime ¢asovou hodnotu penéz.

U neziskovych projektl Ize oCekavat vysledek menSi nez 4,0

Doba navratnosti investice - v letech

Vypovida o tom, za jak dlouho se vynalozena investic vrati.

U neziskovych projektl Ize oCekavat nenavratnost vlozenych prostredku.

Index rentability® (NPV/I) - index

Vyjadfuje vysi Cistych penéznich pfinosl v sou¢asné hodnoté (NPV) na jednu korunu vynalozenych
celkovych investic.

U neziskovych projektll Ize oCekavat vysledek mensi nez 0

10 Ukazatel vhodny pro porovnani_investi¢nich zamérd s odliSnymi investi¢nimi vstupy. Uvadi, kolik K& navic vynese jedna

vloZena K¢ investice.
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Upozornujeme Zadatele, Ze smyslem operaénich programu je podpora projektu, které by bez podpory
nebyly dostateéné rentabilni. Z toho dlivodu jsou nepfiznivé vysledky ukazatelll na zalozce ,Navratnost
investic pro FA* oekavané a akceptovatelné. Nepfiznivym vysledkem se rozumi situace, kdy je projekt
nerentabilni (NPV je zaporna a IRR je mensi nez diskontni sazby), pfipadné situace, kdy je investice
rentabilni, ale nikoliv dostate€né na to, aby podnikatel nesl rizika s ni spojena.

Zalozka NAVRATNOST KAPITALU PRO FA

Zalozka je relevantni pouze u projektt od 5 mil. K¢ celkovych zpdsobilych vydaji véetné.

Modul CBA automaticky vypocte hodnoty kriterialnich ukazateldl pro hodnoceni financ¢ni efektivnosti
kapitalu. Pro Zadatele je tato zaloZzka needitovatelnd. Posuzuje se navratnost vioZzeného kapitalu bez
pfispévku EU, tj. pouze zdroji Zadatele a CR._\ rémci tohoto ukazatele se tedy finanéni zdroje (bez
prispévku Unie) investované do projektu povaZzuji za odliv penéZnich prostredkd, nikoliv za investi¢ni
naklady. Ostatni zdroje financovani (kromé prispévku Unie) by mély byt uvazovany v okamziku, kdy
jsou v projektu skutecné vyplaceny nebo splaceny (v pfipadé pdjcek a uvérd).

Tento ukazatel vyjadfuje navratnost kapitalu vioZzeného do projektu. Lze jej tedy pouZit ke zhodnoceni
navratnosti narodniho kapitalu jako celku nebo navratnosti kapitalu jednotlivych subjekti zapojenych do
financovani projektu (napf. pri zapojeni vice subjektt je v ramci finanéni analyzy provadéna konsolidace
jejich zdroju a prostfednictvm tohoto ukazatele Ize zhodnotit navratnost kapitalu vioZzeného do projektu
kazdym ze subjekti).

Navratnost kapitalu bude vzdy vychazet lépe neZ navratnost investice, a to vlivem snizeni investicnich
naklad( o podporu v pripadé navratnosti kapitalu. Obecné plati pro Navratnost kapitalu, Ze:

e IRR by mélo byt vy$Si nezZ diskontni sazby

e tudiz NPV by mélo byt kladné

e index — vZdy vy$Si nez 0

e doba navratnosti — nejlépe do 10ti let, ale zaroveri ne kratSi nez 1 rok.

Celkové financni naklady ostatni — jedna se o takové financni naklady, jejichZ existence je ovlivnéna
zpusobem financovani projektu — typicky napr. urokové naklady v pripadé, Ze je investice financovana
prostrednictvim uvéru, leasingové splatky, apod.

Finanéni navratnost kapitalu je v modulu CBA hodnocena podle stejnych kriterialnich ukazatel( jako
navratnost investic pro FA.

Kriterialni ukazatele pro hodnoceni finanéni navratnosti kapitalu:

Cista sou¢asna hodnota (NPV) - v K&

Vyjadfuje celkovou sou¢asnou hodnotu vSech penéznich tokd souvisejicich s investicnim projektem, se
zohlednénim pouze zdroji zadatele a CR, misto investiénich nakladu.
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Vnitini vynosové procento (IRR) - v %

Vypovida, kolik procent na hodnoceném projektu vydélame, pokud zvazime ¢asovou hodnotu penéz,
se zohledn&nim pouze zdroju Zadatele a CR, misto investiénich nakladu.

Doba navratnosti investice - v letech

Vypovida o tom, za jak dlouho se vynalozeny kapital vrati.

Index rentability (NPV/I) - index

Vyjadfuje vysi Cistych penéznich pfinosu v sou¢asné hodnoté (NPV) na jednu korunu vynalozeného
kapitalu.

Zalozka UDRZITELNOST PRO FA

ZaloZka je relevantni pouze u projektt od 5 mil. K¢ celkovych zpdsobilych vydaji véetné.
Pro zadatele je tato zdloZzka needitovatelna.

Pro zajisténi udrzitelnosti projektu je klicové, aby Cisty tok kumulovaného penézniho toku byl kladny po
celé referencni obdobi. Penézni tok v jednotlivych letech mize dosahnout zapornych hodnot, ale pouze
za predpokladu, Zze kumulovany penézni tok bude kladny._Urceni udrzitelnosti projektu tedy zahrnuje
posouzeni, zda nevznika riziko vyCerpani penéz v budoucnosti. Musi byt doloZeno, jak budou
v ¢asovém horizontu projektu odpovidat zdroje financovani mezirocnim vydajum. Z toho plyne, Ze
stéZejni je nacasovani penéznich pfijmd a plateb.

Pro ucely ovéreni zajisténi udrzitelnosti projektu je relevantni zejména vyhodnoceni ANO / NE.

Zalozka CITLIVOST FINANCNi ANALYZY

Zalozka je relevantni pouze u projektt od 100 mil. K¢ celkovych zpusobilych vydaji véetné.

Modul CBA vypocte nové hodnoty a % zmény kriterialnich ukazatel( pro hodnoceni finanéni efektivnosti
investice a kapitalu, po zadani poloZzky a zmény vstupniho parametru pro FA. Posuzuje se mira citlivosti
vysledki FA na zménu parametru, které vstupuji do vypoctu FA.

Pokud jsou zmény vysledk( ukazatelt vétsi nez zmény vstupt (v %), Ize vstupni parametr interpretovat
jako vstup s nadmérnym vlivem na vysledky kriterialnich ukazatel(. U takovych vstupl by mél Zadatel
vénovat zvysenou pozornost analyze rizik projektu a jejicheliminaci.

Zadatel vybere polozku, kterou chce zménit a zada pkislusné procento pro vyjadieni zmény. Aplikace
automaticky zobrazi porovnani hodnot kriterialnich ukazatel pfed a po zadané procentni zméné dané
poloZky. U pfijmovych polozek je nutno zadavat zapornou hodnotu zmény (tedy nap¥. -10,0 %).
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Pro zadani vstupnich hodnot zvolte tlacitko ,Vybér polozky“.

Pro zadani miry zmény vstupni hodnoty zadejte ,Procento®, napf. 1%, nebo 10%.
Pro vypocet citlivostni analyzy zvolte tla¢itko ,Vypocitej citlivost®.

Pro ulozeni hodnot zvolte tlacitko ,Ulozit".

Zobrazi se hodnoty plvodni (checkbox ,X*) a po zméné vstupu (checkbox ,* “) a ,Procentni zména“.
VypocCet je nutné provést samostatné pro jednotlivé vstupni hodnoty do FA.

Vysledky zmén ekonomickych ukazatelll (NPV, doba navratnosti, index rentability, IRR) se zobrazi na
této zalozce Uplné dole. Je zde vidét porovnani s hodnotami pfed zménou. Tato zména se nikde jinde
neprojevi, jedna se pouze o nastroj k modelovani riznych situaci.

Teoreticky priklad:
Pokles provoznich vynost o 10 % => Zadatel zada Provozni vynosy a -10
Narast mezd o 5 % => Zadatel zada Mzdy a 5

Zalozka VYBER SPECIFICKYCH CiLU

ZaloZka je relevantni pouze u projektt od 100 mil. K¢ celkovych zpusobilych vydaji véetné.

Modul CBA je v ¢asti Ekonomicka analyza provazany prostrednictvim specifickych cili OP PPR
s relevatnimi socio-ekonomickymi dopady, které byly centralné ocenény pro jednotlivé OP.

Zadatel zvoli relevantni ,Nazev specifického cile“ z dostupné nabidky pfesunutim z levé obrazovky do
pravé ,pomoci Sipky“.
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" KONTO CBA ZADATEL NAPOVEDA

Nachazite se: Nasténka Zadatel Konto CBA praha Vybér specifickych cili

Datové oblasti ~ VVBER SPECIFICKYCH CiLU
Zakladni informace 9§} PRISTUP K CBA KOPIECBA & KONTROLA ) FINAUZACECBA = 3 VYMAZATCBA  ji TISK
Investice a zdroje - :::is_lupmgvamnvé Nizew pogramoré linie K speiikiho  Nizoseclckihocleopaten BRFoprace | Speifc il
Provozni naklady a vynosy e e EZFRY prefekdu
Zistatkova hodnota Al A4l Al Al I LY
zaznamy k zobrazeni
Navratnost investic pro FA M M|  Poloteknastrinku [25 = Strénka 21, polozky 032020
Navratnost kapitalu pro FA
Udritelnost pro FA bér specifickych cild
Citlivost finan&ni analyzy Kod specifického cile Nazev specifického cile / opatieni ENRF / operace EZFRV od specifického cile a ifického cile / opatieni ENRF / operace EZFRV
vijbér specifickjch eili 07.1.02.1.1 Vy§§i mira mezisekiorové spoluprce stimulovan reg... Nenalezeny if’”é“’*z”am!m”h”’v““" .
. e 07.1.02.1.2 Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem LB m P (M Polozeknastianku |25
Socio-ekonomické dopady Stranka 121, polodky 022 020
" 5 N 07.211.2.1 Energetické (spory v méstskyjch objektech dosaZené ... o R
Névratnost investic pro EA o T
07.213.2.2 ZvySovani atraktivity uZivéni méstské veiejné dopravy
Navratnost kapital EA I N ~
auratnost kapitalu pro 07.3.56.3.1 Posileni socidIni infrastruktury pro integraci, komunit...
& analizy - »
Citlivost ekonomické analyzy 07.358.3.2 Posileni infrastruktury pro socialni podnikani
Finanéni mezera/Piijmy projekiu 07.3.63.3.3 Posileni aktivit pro integraci, komunitni sluzby a preve... .
Vysledky CBA 07.4.674.1 NavyZeni kapacity a zkvalitnéni predskolniho, zakladn...
Komentar 07.4.68.4.2 2Zvyseni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni in..
07.5.125.5.1 Zajisténi kvalitniho a efektivniho fizeni programu
0745143 Zvy3eni dostupnosti zafizeni péce o déti
07.5.125.5.2 Zajisténi informovanosti, publicity a absorpéni kapacit..

4[4 1]k (¥ Poloieknastranku[25 +
Strdnka 121, poloiky 12712212

Lze vybrat vice specifickych cilt podle dopadu relevantnich pro konkrétni projekt.
Nabizeji se specifické cile relevantni pouze pro dany operacni program.

Vybér specifickych ciltl i socio-ekonomickych dopadl musi korespondovat s projektem a je tieba, aby
tyto dopady byly dodrzeny. Nelze napfiklad akceptovat, pokud je v socio-ekonomickych dopadech
deklarovano vytvoreni 10 patentt a v ramci projektu bude vytvoren patent jeden.

Zalozka SOCIO-EKONOMICKE DOPADY

Zalozka je relevantni pouze u projektt od 100 mil. K¢ celkovych zpusobilych vydaji véetné.

Modul CBA nabizi automaticky prfehled socio-ekonomickych dopadi relevantnich pro vybrané
specifické cile v pfedchozi zalozce.

Na zaloZce Socio-ekonomické dopady potom dochazi k ocenéni dopadu vybraného cile, ktery
predstavuje okruh mensiho &i vétsiho podtu dilgich dopadii. Zadatel zvoli relevantni socio-ekonomické
dopady, které projekt naplfiuje. Aby bylo mozné vyplnit data k socio-ekonomickym dopadim, musi
zadatel vybrat specifické cile na zalozce ,Vybér specifickych cild*.

Pro zadani socio-ekonomického dopadu zvolte tladitko ,Novy zaznam“ a vyberte z nabidky
relevantnich pfinos(i ,Nazev socio-ekonomického dopadu®.

Pro jednotlivé dopady je definovana jednotka, hodnota dopadu v K¢ a napovéda.

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
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Vstupni hodnoty se zadavaji v pozadované jednotce a poctu let dle zvoleného referenéniho obdobi
prostfednictvim editovatelnych poloZzek ,Pocet a ,Mira“. U nékterych dopadu se kromé poctu dopadu
udava i mira dopadu. U dopadl s pozadovanym vstupem ,Mira“ je nutné zohlednit miru naplnéni
daného dopadu konkrétnim projektem (dopad je ocenén ve 100% mife naplnéni daného dopadu)?t.

Vypocet ocenéni pfinosu je automaticky-_ (vynasobeni hodnoty dopadu pocétem vyskytd dopadud
v jednotlivych letech). Zobrazuje se hodnota dopadu v jednotlivych letech a za referenéni obdobi celkem
v K€._Vyslednou hodnotu systém pficte k finanéni analyze.

Pro ulozeni hodnot zvolte tlac¢itko ,Ulozit vSe“.

Zalozka NAVRATNOST INVESTICE PRO EA

ZaloZka je relevantni pouze u projektu od 100 mil. K¢ celkovych zpusobilych vydaji véetné.

Modul CBA automaticky vypocte hodnoty kriterialnich ukazatel(i pro hodnoceni ekonomické efektivnosti
investice. Pro Zadatele je tato zalozka needitovatelna.

Posuzuje se navratnost celkové investice bez ohledu na zptsob financovani.
U vSech projekt( jsou nezbytné pozitivni vysledky. Projekt by mél byt dostate¢né ekonomicky prinosny.

Kriterialni ukazatele ekonomické analyzy jsou zpracovany na obdobném principu jako kriterialni
ukazatele finanéni analyzy, ale se zohlednénim vlivu ocenénych socio-ekonomickych dopadu. Kriterialni

ukazatele pro hodnoceni ekonomické navratnosti investice jsou:

Cista sou¢asna hodnota (ENPV) - v K&

Vyjadfuje celkovou sou¢asnou hodnotu vSech penéznich tokd souvisejicich s investi¢nim projektem, se
zohlednénim socio-ekonomickych pfinosu.

VSechny projekty - vysledek musi byt vétSi nez 0

Vnitini vynosové procento (ERR) - v %

Vypovida, kolik procent na hodnoceném projektu vydélame, pokud zvazime €asovou hodnotu penéz,
se zohlednénim socio-ekonomickych pfinosu.

V8echny projekty - vysledek musi byt vétsi nez 5,0

Doba navratnosti investice - v letech

Vypovida o tom, za jak dlouho se vynalozena investic vrati, se zohlednénim socio-ekonomickych
prinosa.

11 Pokud je mira dopadu udavana v procentech, pak vychozi nastaveni ocenéného dopadu (Eastka uvedend v poli ,hodnota
dopadu” v modulu CBA) odpovida jednoprocentni mife naplnéni daného dopadu. Tj. v pfipadé, Ze je mira dopadu 100 % a v
datové poloZzce mira je uvedeno 100 %, pak nacenéni jedné jednotky daného dopadu odpovida hodnoté dopadu evidované v

databazi socio-ekonomickych dopadu.
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VSechny projekty - vysledek musi byt kratSi nez referencni obdobi

Index rentability (ENPV/I) - index

hodnoté (ENPV) na jednu korunu vynalozenych celkovych investic.

V8echny projekty - vysledek musi byt vétsi nez 0

Zalozka NAVRATNOST KAPITALU PRO EA

Zalozka pro projekty v ramci OP PPR neni relevantni.

Zalozka CITLIVOST EKONOMICKE ANALYZY

Zalozka je relevantni pouze u projektt od 100 mil. K¢ celkovych zpusobilych vydaji véetné.

Citlivostni analyza v ramci ekonomické analyzy je zpracovana na obdobném principu jako citlivostni
analyza v ramci financni analyzy, ale pracuje s kriterialnimi ukazateli ekonomické analyzy.

Modul CBA vypocte nové hodnoty a % zmény kriterialnich ukazatelt pro hodnoceni financni
a ekonomické efektivnosti investice a kapitalu, po zadani polozky a zmény vstupniho parametru pro FA
a EA. Posuzuje se mira citlivosti vysledkt FA a EA na zménu parametrd, které vstupuji do vypoctu FA
a EA.

Pokud jsou zmény vysledku ukazatelt vétsi nez zmény vstupt (v %), Ize vstupni parametr interpretovat
jako vstup s nadmérnym vlivem na vysledKy kriterialnich ukazatel(. U takovych vstup( by mél Zadatel
vénovat zvySenou pozornost pfi analyze rizik projektu a jejich eliminaci.

Pro zadani vstupnich hodnot zvolte tlac¢itko ,Nabidka ze vstupt ovliviiujicich finan¢ni analyzu®.

Pro zadani vstupnich hodnot zvolte tlacitko ,Nabidka ze vstupt ovliviiujicich ekonomickou analyzu
(dopady)“.

Pro zadani miry zmény vstupni hodnoty zadejte ,Procento, napf. 1%, nebo 10%. P¥i testovani
kladnych dopadu (pfinost) projektu je nutno zadavat zaporné znaménko (napf. -1,0 %).

Pro vypocet citlivostni analyzy zvolte tlagitko ,Vypocitej citlivost®.

Pro ulozeni hodnot zvolte tladitko ,Ulozit".

Zobrazi se hodnoty plvodni (checkbox ,X*) a po zméné vstupu (checkbox ,* “) a ,Procentni zména“.
Vypodet je nutné provést samostatné pro jednotlivé vstupni hodnoty do FA a EALZ,

12 Pokud dojde ke zméné poloZky, ktera ovlibvriuje FA, tak to ovlivni i EA. Pokud dojde ke zméné dopadu, tak to ovlivni pouze
EA.

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
2018

Strana 55 z 59

Metodika zpracovani SP Verze: 1.6-1
OP Praha — pél ristu CR



* Xk EVROPSKA UNIE PRAHA

X . o T R PRA|GUE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy PRAIGA
N Operaéni program Praha — pél ristu CR PRAlG

Zalozka FINANCNI MEZERA / PRiJMY PROJEKTU

ZaloZka je relevantni u projektd generujicich pfijmy dle &l. 61 Obecného nafizeni EK (viz kap. SP pro
POA4 7.4.4.). Zadatel musi tyto pfijmy zohlednit pfi stanoveni maximaini vy$e dotace vypodtem Finanéni
mezery nebo metodou Flat rate ve financni analyze projektu.

Na tuto obrazovku se automaticky doplni celkové investiéni vydaje, zptsobilé vydaje, diskontované
provozni naklady, diskontované prijmy a diskontovana zustatkova hodnota, které byly zadany v ¢asti
finanéni analyzy.

Vypocet metodou flat rate
Flat rate Cistych pfijmG = pausalni procentni sazba stanovena na urovni Evropské komise, ktera slouzi

k jednorazovému snizeni zpusobilych vydaji projektu za ucelem zohlednéni prijmd projektu dle ¢l. 61
Obecného nafizeni

Postup zpracovani:

Zaskrtnéte checkbox ,Vypocet pomoci flat rate”.

Vyberte sektor pro stanoveni pausalni sazby dle zaméfeni projektu pomoci vybéru v poli ,Pausalni
sazba®“.

Pro vypocet zvolte tlacitko ,Vypocet finanéni mezery/PFijmu*.
Vysledek se zobrazuje v poli ,Castka EU*.

Pro ulozeni hodnot zvolte tlacitko ,Ulozit".

DISKONTNI SAZBA CELKOVE INVESTICNI VYDAJE ~ CELKOVE ZPUSDBILE VYDAJE JINE PENEZNI PRIJMY IPUSOBILE VVDAJE DEISTENE 0 JPP REFERENCNI DBDOBi
4 6 000 000,00 0,00 6 000 000,00 1

Flat rate

ZPUSOBILE VVDAJE PRIPADAJICI NA
PAUSALNI SAZBA FIN. MEZERU/OCISTENE O FLAT RATE

20 | =] Vypotet pomoci Flat rate 4800 000,00

CASTKA EU NARODNi SPOLUFINANCOVANI CASTKA VLASTNI/SOUKROME FR

2 400 000,00 2 400 000,00 0,00 Vypoget finanéni mezery/Pfijmi |

Vypocet finan€ni mezery

Finanéni mezera = rozdil mezi sou¢asnou hodnotou investi¢nich nakladd na projekt a souc¢asnou
hodnotou ¢&istého prijmu (zvySeného o soucasnou hodnotu zbytkové hodnoty investice). Viyjadruje ¢ast
investiénich nakladu na projekt, jezZ nemize byt financovana samotnym projektem, a proto mize byt
financovana formou prispévku EU.

Postup zpracovani:
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Nezaskrtavejte checkbox ,Vypocet pomoci flat rate®.

Zkontrolujte, zda je zadano % narodniho spolufinancovani - 50
Zkontrolujte, zda je zadano % prispévku Unie - 50

Pro vypocet zvolte tlacitko ,Vypocet finanéni mezery/Pfijmu*“.
Vysledek se zobrazuje v poli ,,Castka EU“.
Pro ulozeni hodnot zvolte tlagitko ,Ulozit".

Vypoctené hodnoty se nasledné prenesou do zadosti o podporu pripojeného projektu. Konkrétné jde
o Castku zpusobilych vydaju pfipadajici na prijmy dle ¢&l. 61. Podminkou je finalizace CBA a finalizace

projektu.

Zalozka VYSLEDKY CBA

Obsahuje shrnuti vSech klicovych penéznich tokl nediskontovanych/diskontovanych, vysledkt finanéni
analyzy a ekonomické analyzy. Pro Zadatele je tato zaloZka needitovatelna.

Zalozka Komentar

K jednotlivym oblastem CBA je mozné doplnit slovni komentar. Jedna se o tyto oblasti CBA:
e Investice

e Zdroje

e Provozni vynosy a naklady
e Zustatkova hodnota

e Finané¢ni analyza
Socio-ekonomické dopady
Ekonomicka analyzy
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Komentar slouzi k uvedeni podrobnych slovnich informaci k vy$e uvedenym zalozkam. Zadatel detailné
okomentuje vstupni hodnoty a vysledky a v pfisluSnych kapitolach studie proveditelnosti (kapitoly 7, 8 a
9) pak uvede odkaz na zalozku Komentar ve zpracované CBA.

Operace s CBA

Pri finalizaci CBA proved'te tyto operace:

Kontrola spravnosti a kompletnosti vypoctu

Na zélozce ,Zakladni informace o CBA® pouzijte horni nabidku ,Kontrola“

Navazani na existujici zadost o dotaci (projekt)

Na zalozce ,Zakladni informace o CBA® pouzijte horni nabidku ,Navazani CBA k projektu®

Zfinalizujte CBA

Na zalozce ,Zakladni informace o CBA® pouzijte horni nabidku ,Finalizace CBA*

= vypliite Zadost o dotaci v MS2014+ (finanéni ¢asti)

PRENESENi UDAJU Z CBA NA ZADOST O PODPORU
je nutné vyplnit zalozky:
»Rozpocet ro€ni‘
v' vyplriuje se rozpocet dle definované struktury shodné jako v modulu CBA
v Ize vypliiovat az po zadani specifického cile (SC), typu subjektu Zadatele a typu rezimu
financovani
»PFehled zdroju financovani“
v" presun maximalni vyse zpUsobilych vydaji/podpory z CBA u projektd generujicich pfijmy dle
¢l. 61 probiha automaticky
v je potfeba provest ,Rozpad financi* a zkontrolovat, zda byly spravné nacteny hodnoty z CBA
do Zadosti
»Finanéni plan“
v' vypliiuje se plan predkladani zadosti o platbu pres ,Novy"“ podle poctu etap
v'  zadava se pozadovana c¢astka v poli ,Vyuctovani“ rozdélena na investice/neinvestice

DalsSi operace s CBA:

ZaloZenou CBA je mozné pred finalizaci:

Smazat

Datum uc¢innosti: 25-10-2017 3. 5.
2018

Strana 58 z 59

Metodika zpracovani SP Verze: 1.6-1
OP Praha — pél ristu CR



S EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
K Operaéni program Praha — pél ristu CR

Na zalozce ,Zakladni informace o CBA* pouzijte horni nabidku ,Vymazat CBA"

Kopirovat

Na zalozce ,Zakladni informace o CBA* pouzijte horni nabidku ,Kopie CBA*
Soucasti kopie nejsou vypocty finanéni mezery, je potfeba aktualizovat.

Tisknout

Na zalozce ,Zakladni informace o CBA* pouzijte horni nabidku , Tisk*

Sdilet

Na zalozce ,Zakladni informace o CBA* pouzijte horni nabidku ,Pfistup k CBA*

Moznost nastaveni sdileni jako editor nebo ¢tenar.
Druhy uzivatel musi nasdilenou CBA pfijmout pfes své ,Konto CBA".

PRA|IHA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G
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