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1 Manazerské shrnuti

Zakazka ,,Prvni priibézna evaluace Operaéniho programu Praha — pél rGstu CR“ byla zahdjena dne 24.
11. 2016 podpisem smlouvy o dilo mezi Magistratem hlavniho meésta Prahy a dodavatelskym
konsorciem, které je tvoreno spole¢nostmi HOPE GROUP s.r.o. a Naviga 4, s.r.o.

Zavérecna zprava k tkoltim 1 a 2 je zpracovana dle harmonogramu k 15. 3. 2017. V souladu se zadavaci
dokumentaci projektu obsahuje tato zprava metodologii feseni uvedenych Ukoll a seznam
provedenych Setfeni, zavéry z realizovanych analyz dat, hlavni zavéry a zjisténi k evaluac¢nim ukollim a
z nich plynouci doporuceni.

Cile zpracovavanych ukolu

Evaluacni tkol 1 je zaméren na ovéreni definovanych rozvojovych potfeb hl. m. Prahy a relevance na
urovni jednotlivych specifickych cild OP PPR. Soucasti evaluac¢niho ukolu je zpracovani aktudlni analyzy
vnéjsiho prostfedi OP PPR a popis hlavnich zmén a vyvojovych trendll (véetné vyhodnoceni charakteru,
rozsahu a vyznamu téchto zmén pro jednotlivé SC programu). Cilem evaluacni otazky 1.1 je ovéfit
platnost nastaveni strategie OP PPR, a to predevsim z hlediska ovéfeni aktualnosti identifikovanych
rozvojovych potieb. Nasledné je provedeno celkové posouzeni relevance definovanych SC véetné
ovéreni platnosti definovanych teorii zmén. Ovérena je soucasna faze implementace OP PPR (ve vztahu
k pfedpokladim formulovanym v teorii zmény; EO 1.2) a ovéfena je také relevance komplementarnich
vazeb na Urovni SC nastavenych vici jinym programim (EO 1.3).

Uc¢elem zpracovani evaluaéniho tkolu 2 pro RO OP PPR je piedevsim splnéni povinnosti stanovenych
Dohodou o partnerstvi a ze strany EU, jelikoZ kazdy ¢lensky stat musi predloZit Komisi Zpravu o pokroku
pfi provadéni DoP, jejiz soucasti je také vyhodnoceni zmén rozvojovych potreb. Vystupy evaluacni
zpravy k evaluaénimu ukolu 2 tak budou slouZit pro pfipravovanou Zpravu o pokroku 2017.

Ovéreni zmén vnéjsiho prostredi a stavu realizace OP PPR — PO1

Ovéreni zmén vnéjsiho prostiedi

Problémy a potieby hl. m. Prahy definované v OP PPR v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci lze na
zakladé setfeni povaZovat za stale aktualni, vné;jsi prostfedi Prioritni osy 1 se od doby tvorby programy
vyrazné nezménilo. Sektor vyzkumu, vyvoje a inovaci je stabilni oblasti s velkou setrvacnosti vyvoje,
kde obvykle nelze ocekavat vyznamné zmény v radu nékolika let. Stavajici nastaveni Prioritni osy 1 OP
PPR zaroven reaguje na takové a potfeby a pokryvd takové oblasti v segmentu vyzkumu, vyvoje a
inovaci, které jsou v zajmu hl. m. Prahy a které jsou relevantni vzhledem k vysi alokace Prioritni osy 1
OP PPR a vzhledem k vécnému rozdéleni Tematickych cild 1 a 3 mezi programy OP PIK, OP VVV a
OP PPR. Specifické cile ani aktivity PO1 OP PPR (SC 1.1 i SC 1.2) neni Zadouci ménit i s ohledem na to,
Ze tvofi propojeny a logicky celek.

Relevance soucasného stavu realizace

Na aktivity PO 1 je tfeba nahliZet predevsim jako na vzdjemné propojeny celek, kdy vsechny aktivity
sleduji spolecné cile, tj. miti na podporu spoluprace aktéri vyzkumné, soukromé a verejné sféry
a zkvalitnéni transferu technologii (SC 1.1) a na podporu inovacnich podnikl v pocatecnich fazich jejich
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existence (SC 1.2). Z hlediska faze realizace byly v ramci PO 1 vyhlaseny vyzvy na vsechny aktivity, a
zaroven polovina aktivit (3) je jiz zahrnuta v podanych Zadostech o podporu. Prozatim (k 31. 12. 2016)
nejsou v ramci PO 1 zZadné aktivity fyzicky realizovany, vSechny aktivity jsou vSak zahrnuty v podanych
Zadostech ¢i ve vyhlasenych vyzvach. Na zakladé ovéreni teorii zmény SC 1.1 a SC 1.2 Ize konstatovat,
Ze prozatim vyhlasené vyzvy (z hlediska obsahu i objemu alokaci) a projekty v predkladanych
Zadostech o podporu jsou v naprosté vétsiné relevantni vici zaméfeni specifickych cili PO 1 a vytvafri
potencial pro jejich naplnéni. V rdmci SC 1.1 Ize za prekdzku dosaZeni vyssiho objemu pozadovanych
prostfedkld v ramci aktivity 1.1.1 povaZovat nastaveni nékterych podminek vyzev, které jsou vsak jiz
pro navazné vyzvy upravovany tak, aby Iépe odpovidaly potfebam Zadatel(. Jako ne zcela adekvatni se
jevi navySeni alokace ze 160 na 400 mil. K¢ na aktivitu 1.1.2 zamérenou na vytvareni inovacni poptavky
verejného sektoru, ktera byla zafazena jako pilotni, ma spiSe experimentalni charakter a je marginalni
vzhledem k ostatnim podporovanym aktivitdm. Urcity nesoulad se specifickym cilem 1.2 prozatim Ize
spatfovat ve strukture predkladanych projekt( v rdmci aktivity 1.2.1 zamérené na védeckotechnické
parky a inkubdtory, z nichZ vétSina neprosla procesem hodnoceni.

Posouzeni vécného a financniho pokroku

V rdmci Prioritni osy 1 Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci nebyly k 31. 12. 2016
zazavazkovany zadné financni prostiedky, a tedy ani Zadné hodnoty indikatord. Vyhlaseno jiz bylo 6
vyzev (4 v rdmci specifického cile 1.1 a 2 v rdmci specifického cile 1.2). Ve vyhlasenych vyzvach bylo
k 31.12. 2016 podano 17 Zadosti s poZzadovanou podporou ve vysi 16,5 mil EUR (446 mil. K¢), tj. 13 %
alokace PO 1. Pouze 10 Zadosti vSak proslo formalnim, resp. vécnym hodnocenim. V ramci podanych
projektd, které prozatim prosly hodnocenim, je u dvou indikatorl potencialné zazdvazkovano 50 %
(Pocet ndvrhi reseni PCP, kterd postoupila z féze zkoumdni reseni (SC 1.1)), resp. 25 % (Pocet nové
vzniklych a modernizovanych inovacnich infrastruktur (SC 1.2)) jejich cilové hodnoty.

NapInéni finan¢niho milniku k roku 2018, tj. proplaceni 15 % zpuasobilych vydajli, je vzhledem
k sou¢asnému stavu implementace vyrazné ohrozeno. V ramci projektd, které by mély byt ukonceny
do konce roku 2018 a které prosly fazi hodnoceni, je alokovdno pouze 4 % celkové alokace PO 1.
Pravdépodobnost dosazeni milnikl pro rok 2018 pro indikatory vystupu Pocet podnik( pobirajicich
podporu a Pocet podniki spolupracujicich s vyzkumnymi institucemi v soucasné fazi implementace
nelze zhodnotit, nebot v dobé hodnoceni nebyl jasny termin spusténi voucherovych programu, které
by mély byt hlavnim zdrojem plnéni hodnot téchto indikatord. Za ucelem dosazeni milnik( pro rok
2018 by bylo vhodné zaméfit se na spusténi voucherovych programu v ramci SC 1.1 (aktivita 1.1.3) a
SC 1.2 (aktivita 1.2.2), tj. v co nejkratSim Case po podani Zadosti do 9. a 11. vyzvy vyhlasit podvyzvy pro
koncové Zadatele.

Ovéreni zmén vnéjsiho prostredi a stavu realizace OP PPR — PO2

v ev s

Ovéreni zmén vnéjsiho prostiedi

V ramci PO 2 byla Setfenim identifikovana u kazdého SC nova potieba ¢i navrh na zménu. U SC 2.1,
ktery se zaméfuje na energetické Uspory v méstskych objektech, se vzhledem k nulovému zajmu
Zadatel( o realizaci pilotnich projektli premény energeticky naro¢nych méstskych budov na budovy s
témér nulovou spotfebou energie zda byt vhodné revidovat podminky pro tyto projekty. Jednim
z hlavnich faktorl nezajmu Zadatel( je velmi obtizné dosaZitelny stav budovy stéméf nulovou
spotfebou energie (pfip. budovy v pasivnim energetickém standardu), zvlasté pak u starSich budov. Za

8
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zvazeni by tedy stalo zmirnéni téchto podminek. U SC 2.2 by v souvislosti s koncepci Smart Prague a
Strategickym planem hl. m. Prahy bylo vhodné aktivitu realizace P+R parkovist rozsifit o vytvoreni
podminek pro zavedeni systému sdilenych dopravnich prostfedkd (bike sharing, car sharing).

Relevance soucasného stavu realizace

V ramci PO 2 byly vyhlaseny vyzvy jiz na kompletni spektrum aktivit. Zdjem Zadatel( v jednotlivych
vyzvach byl rozdilny. Nejvétsi zdjem Zadatelll je o aktivitu zvySovani energetické efektivity v rdmci
objekt( a technickych zafizeni pro zajisténi provozu méstské verejné dopravy, kde se dafi ¢erpat do
vyzev alokované prostiedky. Pro pfibuznou aktivitu zamérenou na silni¢ni dopravu bylo jiz ¢erpani
alokace pouze na urovni 1/3 prostfedkl. Na aktivity realizace pilotnich projektl pfemény energeticky
naro¢nych méstskych budov na budovy s témér nulovou spotfebou energie, realizace zachytnych
parkovist systému P+R a opatieni pro preferenci povrchové méstské verejné dopravy v uliénim provozu
nebyly dosud podany Zadné projekty. Zatimco ale v pfipadé poslednich dvou jmenovanych je vyzva
stale oteviena a podani projektl se ocekava, tak v pripadé pilotnich projektd premény budov byla
vyzva jiz uzaviena a nebyl do ni podan Zadny projekt. Tento fakt predevsim ukazuje na problematické
nastaveni podminek Zadosti o podporu.

Posouzeni vécného a financniho pokroku

Prehled finan¢niho pokroku u PO 2 31. 12. 2016 ukazuje, Ze k tomuto datu byla podana pouze jedna
Zadost (SC 2.1) ve vysi 3,6 mil. EUR, coz Cini pouze 5,1 % alokace SC. V soucasné chvili je jiz v SC 2.1
zaregistrovano dalSich 8 projektd, které vsak nebyly hodnoceny, nebot byly podany az po konci roku
2016. V rdmci SC 2.2 nebyla ani k Unoru 2017 zaregistrovdna zadnd Zadost, a tudiz neni zadvazkovana
Zadna ¢ast alokace SC.

Z hlediska vécného pokroku a plnéni cilovych hodnot indikatortd Ize u obou SC identifikovat vaziny
problém s naplnénim hodnoty milnikl roku 2018, a to jak u finan¢niho milniku, tak u milniku vécného.
V soucasné dobé lze témér s jistotou konstatovat, Ze minimalné nékteré tyto milniky nebudou
naplnény a je doporucena revize cilovych hodnot téchto milniki k r. 2018. Z hlediska cilovych hodnot
pro celé programové obdobi, se navzdory souasnému nulovému stavu zdvazkd v projektech, jevi
problematicky pouze jediny indikator a tim je 32700 SniZeni rocni spotieby primdarni energie ve
verejnych budovach. Ten se primarné vaze na aktivitu pilotnich projektd premény budov, o kterou neni
v soucasné podobé mezi zadateli zajem.

Ovéreni zmén vnéjsiho prostredi a stavu realizace OP PPR — PO3

Ovéreni zmén vnéjsiho prostredi

V ramci EO 1.1 byla identifikovana pouze jedna zména smérujici k SC 3.2, ktera byla vyvolana jiz starsi
zménou zakona. S Ulinnosti zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti chranéné dilny neexistuji,
podpora by proto méla byt smérovdna na zfizeni chranénych pracovnich mist bez podminky
zaméstnavat vice nez 50 % OZP na pracovisti. V rdmci SC 3.1 a 3.3 nebyla béhem Setfeni identifikovana
Zadna zasadni zména vnéjsiho prostredi, ktera by vyZzadovala zménu OP PPR, definované problémy a

potieby cilovych skupin jsou aktualni a nastaveni programu je relevantni.
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Relevance soucasného stavu realizace

Obecné je u prvnich vyhlasovanych vyzev (6 a 17) maly zajem Zadatel(l, a mira naplnéni aktivit v SC 3.1
a 3.2 je tak zatim velmi nizka. Maly zajem Zadatell byl primarné o chranéna pracovisté ve vyzvé ¢. 6 a
Zadna Zadost nebyla podana na vznik azylového domu nebo nizkoprahového centra u vyzvy €. 17.
Nezajem prameni z velmi kratkého ¢asu na zpracovani projektu u obou vyzev a u investi¢nich projektd
ve vyzvé €. 17 s podminkou verejného vlastnictvi rekonstruovanych prostor a nizkou politickou vili na
zfizeni jednoho ze dvou nové planovanych zafizeni pro osoby bez pfistresi nebo poskytnout byty pro
tuto cilovou skupinu. V ramci SC 3.3 nebyla zatim zadministrovdna zadnd vyzva, nicméné u vyzvy €.
18 obsahuji zaregistrované projektové Zadosti vSechny navrzené aktivity.

Pro nasledujici vyzvy v SC 3.1 a 3.2 je proto doporuceno zahrnout naklady na rekonstrukci a/nebo
zhodnoceni stavajicich objektl azylovych dom, nizkoprahovych center a dalsich zafizeni pro cilovou
skupinu, navysit prostfedky na vznik nizkoprahovych center a zvazit vznik vice (az 8) nizkoprahovych
center rovnomérné pokryvajicich Gzemi mésta; intenzivnéji komunikovat s MC o moznosti podpory
vzniku socidlniho bydleni. Informovat Zadatele, primarné u naroénych projektd vSC 3.1 a 3.2,
s pfedstihem min. 3 mésice o vyhlaseni a detailech planované vyzvy, zaroven stanovovat redlné datum
vyhlaseni vysledk( vyzvy. Vyjasnit vztah novych chranénych pracovist a chranénych pracovnich mist,
viz EO 1.1.

Posouzeni vécného a financniho pokroku

U SC 3.1 a 3.3 nejsou v soucasnosti s zazavazkovany zadné finanéni prostfedky, nebot nebyl evidovan
Zadny projekt s pravnim aktem o poskytnuti / pfevodu podpory. U SC 3.2 jiz bylo alokovano 10,25 %.
Finan¢ni milnik k r. 2018 byl stanoven oddélené pro EFRR (SC 3.1 a 3.2), kde je naplnéni tohoto
milniku zatim nejasné, nicméné s ohledem na vysledek dosud otevienych vyzev redlné. Financni
milnik pro ESF (SC 3.3) bude pravdépodobné naplnén. Naplnéni financnich milnik(i se bude odvijet od
vysledk(l dosud otevrenych vyzev €. 25 a 27. Milnik pro r. 2018 byl stanoven pro hodnoty indikatoru
Pocet podporenych zdzemi pro sluZby a socidlni prdci s cilovou hodnotou 3. Vzhledem k nyni oteviené
vyzvé €. 27 je naplnéni tohoto milniku stale realné. Zaroven byl stanoven milnik pro indikator Pocet
podporenych zafizeni v ramci komunitnich a integracnich aktivit s cilovou hodnotou 10. Doporuceno
k financovani je nyni jiz 6 takto zamérenych projektd z vyzvy €. 17, v soucasnosti je navic oteviena vyzva
€. 27 zahrnujici také podporu téchto aktivit. Naplnéni tohoto milniku je proto pravdépodobné.
Hodnoty dalsiho indikatoru, u néjz byl stanoven milnik pro r. 2018 - indikator Poctu podnik( pobirajicich
podporu — je stdle nulovy, ale vzhledem k rozsifeni nyni oteviené vyzvy ¢. 25 o podporu rozvoje
stavajicich socidlnich podnik(, je naplnéni milniku stdle realné. Podobné indikator Celkovy pocet
ucastniki s cilovou hodnotou k milniku 3 975 bude pravdépodobné naplnén.

Ovéreni zmén vnéjsiho prostredi a stavu realizace OP PPR — PO4

Ovéreni zmén vnéjsiho prostiedi

Jako hlavni pfi¢ina problému, kterou by mél OP tesit v ramci SC 4.1 a SC 4.3, byl vybran nedostatec¢ny
pocet zafizeni péce o déti do t¥i let, zcela napInénd kapacita MS a nedostatec¢na inkluzivita a efektivita
vzdélavani zplsobena touto situaci. Jelikoz OP pocital s vyvojem demografické situace, nedoslo od
doby tvorby programu ve vnéjsim prostiedi k vyznamnym zméndm, na které by bylo potfeba v ramci
OP PPR reagovat. Pocty zafizeni pro déti do 3 let sice v poslednich letech mirné vzrostly, ale stale

10
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nedokdzi pokryt aktualni i budouci poptavku. Identifikované pficiny problém( vybrané pro reseni —
tedy nedostatecné kapacity zafizeni predskolni péce, zakladniho a stfedniho Skolstvi a nedostatecné
zazemi pro kvalitni, inkluzivni vzdélavani — jsou tedy stale aktualni.

Hlavnimi problémy identifikovanymi v ramci SC 4.2 bylo zrovnopravnéni pfistupu ke vzdélavani,
nedostatecna podpora proinkluzivniho vzdélavani v multikulturnim a heterogennim prosttedi, mala
podpora zvySovani odbornosti a schopnosti pedagogickych pracovnik(i a slabd komunitni role skol.
V ramci analyz nebyly v Zadné z vySe uvadénych oblasti identifikovany vyznamné zmény (pocet déti
cizincll se dale zvysuje, stejné tak mirné narostl i pocet Zaku, kterych se tykala individudlni integrace).

Relevance soucasného stavu realizace

Ke dni 31. 12. 2016 byly jiZ téméF ve v3ech aktivitdch PO 4 realizovany projekty?. Vyjimku tvofila aktivita
Tvorba novych tfid v rdmci MS, kde jsou teprve poddny projekty a aktivita Zvyseni kvality a dostupnosti
infrastruktury, kde je teprve vyhlasena vyzva bez podanych Zadosti. Tato vyzva €. 20 bude uzavirana ke
konci bfezna a ocekavan je vyrazny zajem pfijemcul. Byl zde ovsem identifikovan problém souladu s KAP
(ktery je vyZadovan ve vyzvé), a ktery neumoziuje nékterym skoldm Zadat na potiebné aktivity.
Rozpory ve vyhlaseném objemu alokaci ¢i obsahu vyzev nebyly identifikovany. Souc€asny stav realizace
aktivit tak lze povaZovat za relevantni a zaroven dobry predpoklad dosazeni jednotlivych specifickych
cilG. Pozornost RO doporucujeme sméfovat na problém vysoké miry neschvélenych 7adosti z dGvodu
nesplnéni formalnich naleZitosti ¢i vécného nesouladu.

Posouzeni vécného a financniho pokroku

Naplnéni finanéniho milniku pro EFRR pro rok 2018 je nejisté. V soucasné dobé neni v realizaci
dostatecné mnozZstvi projektl (jejich financni objem je 9 % celkové alokace, pfi¢emz finan¢ni milnik je
na urovni 15 % celkové alokace), jsou ovsem jesté otevieny ¢i hodnoceny vyzvy z roku 2016, jejichz
projekty by mohly k naplnéni pfispét. Naplnéni finan¢niho milniku pro ESF je také nejisté, ale také stale
redlné (ke konci roku dosahuji zazdvazkované projekty 12 % celkové alokace, pficemz milnik je na 15
%). Zalezet bude velmi na postupu realizace a financovani projektl vyzev ¢. 21 a 22, jejichz pribézné
financovani mlize napomoci naplnit cilovou hodnotu. Pfipadnou revizi cilovych hodnot milnik( je
vhodné vyhodnotit jesté po ukonceni pfijmu a hodnoceni zZadosti (aktualné otevienych ¢i hodnocenych
vyzev). Naplnéni vécnych milnikii je redlné (u EFRR bude naplnéni zaviset na Zadostech teprve
podanych do aktualné vyhlasenych vyzev). Ve viech SC prekracuji nékteré indikatory svou cilovou
hodnotu vradu desitek (az stovky) procent, dalsi indikatory jsou po prvnim roce realizace
zazdvazkovany na hodnotach blizici se 100 %, coZ je v nesouladu s finanénim pokrokem (kdy je
zazdvazkovano 9-23 % alokace). PInéni hodnot téchto indikator( je tfeba podrobit jesté detailnéjsSimu
priizkumu ze strany RO (revize nastavené cilové hodnoty a vykazovanych hodnot).

1 Aktivity SC 4.2 nelze podrobnégji analyzovat, jelikoZ Téma (aktivita), kterou si Zadatelé vybrali, neni zaneseno v
informacnim systému. Z popisu aktivit oviem vyplyva, Ze ve schvalenych projektech je zajem o vSechny tti oblasti.
11
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Ovéreni nastavenych komplementarnich vazeb

V ramci evaluace byly hodnoceny komplementarni vazby OP PPR na specifické cile ostatnich program
ESIF, vazby mezi OP PPR a ndstroji EU a vazby mezi OP PPR a ndrodnimi programy. Z hlediska
formalniho nastaveni jsou dle zjisténi komplementarni vazby vydefinované v ramci OP PPR v souladu
s jednotnym metodickym prostifedim, resp. s relevantnimi metodickymi pokyny, a to jak z hlediska
vymezeniv programové dokumentaci, tak v oblasti fizeni vyzev. Z hlediska vécného nastaveni zlistavaji
definované vazby dle zjisténi stale relevantni. Nebyly identifikovany nové komplementarni Cci
synergické vazby a bylo ovéreno, Ze u Zadné z nastavenych vazeb se nejedna z metodického hlediska o
synergii. Z provedenych zjisténi vyplyva, Ze zplsob a mira napliovani koordinacnich mechanismi v
naprosté vétsiné pripadd odpovida charakteru jednotlivych vazeb. V piipadé vazby Uspory energie je
navrhovéno zavedeni G¢asti zastupct OP PPR na planovacich komisich OPZP, kde jsou vazby ze strany
OP PPR vnimany jako silné. Na zakladé provedenych Setfeni je mozné shrnout, Ze koordinacni
mechanismy jsou u jednotlivych komplementarnich vazeb napliovany adekvatné tak, aby
predchazely duplicitdam.

12
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Executive summary

The project of the “First interim evaluation report of the OP Prague — Growth Pole of Czech Republic”
was launched on 24 November 2016 by execution of contracts between the City Hall of the Capital City
of Prague and the supplier Consortium, consisting of the limited liability companies HOPE GROUP s.r.o.
and Naviga 4, s.r.o.

The Final Report for tasks 1 and 2 was drawn up according to the timetable, i.e. on 15 March 2017. In
accordance with the project specifications this report provides a methodology for solving the tasks
mentioned above and a list of conducted surveys, conclusions from the performed data analyses, main
conclusions and findings from the evaluation tasks and the resulting recommendations.

Processed Tasks Objectives

Evaluation task 1 is focused on the assessment of defined development needs of the Capital City of
Prague and relevance at the level of each specific objective (SO) of the OP PGP. The evaluation task
contains processing of the relevant analysis of OP PGP external environment and a description of the
main changes and development trends (including assessment of the nature, scope and significance of
these changes for each SO of the OP PGP). The objective of the evaluation question (EQ) 1.1 is to verify
the validity of the OP PGP strategy settings mainly in terms of assessing the relevance of the identified
development needs. Subsequently, the overall assessment of the defined SO relevance including
validation of the defined theories of change is processed. The current phase of the OP PGP
implementation (in relation to the assumptions formulated in a theory of change; EQ 1.2) and also the
relevance of the complementary relations at the level of SO set towards other programmes (EQ 1.3)
are verified.

The purpose of the evaluation task 2 for the managing authority (MA) of the OP PGP is primarily the
fulfilment of the obligations set by the Partnership Agreement (PA) and by the EU, since each Member
State has to submit the Progress Report on the PA implementation to the Commission, and this Report
also includes the assessment of the development needs changes. The evaluation report outputs to the
evaluation task 2 will therefore serve for preparing the Progress Report 2017.

Validation of external environment changes and implementation status of the OP PGP —
Priority Axis 1

Validation of external environment changes

Problems and needs of the Capital City of Prague defined by the OP PGP in the area of research,
development and innovation can be considered as still relevant, based on the conducted surveys,
the external environment of the Priority Axis (PA) 1 has not changed significantly since the time of
developing the programme. The sector of research, development and innovation (RD&I) is a stable
area with a high development momentum, where significant changes are not likely to be expected
within the horizon of a few years. The existing setting of the PA1 also responds to such needs and in
the area of RD&I sector covers the segments which are in the interest of the Capital City of Prague and
which are relevant due to the amount of allocation in the PA1 of the OP PGP and due to the factual
division of thematic objectives (TO) 1 and 3 between the OP EIC, OP RDE and OP PGP. There is no need
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to change Specific objectives or activities in the PA1 (SO 1.1 and SO 1.2) also with regard to the fact
that they create a linked and consistent unit.

Relevance of current status of implementation

The PA1 activities must be seen as an interconnected unit, where all activities pursue common
objectives, i.e. heading to promote cooperation between the actors of research, private and public
sphere, to improve the technology transfer (SO 1.1) and to support the innovative enterprises in their
early stages of existence (SO 1.2). At the beginning of the implementation phase calls for proposals
were announced for every activity within the PA1 and at the same time half of the activities (3) were
already included in the published grant applications. So far (up to 31. 12. 2016) no activities have been
physically implemented within the PA1, however, all activities are included in the submitted grant
applications or in the announced calls for proposals. Based on the verification of the theories of change
in the SO 1.1 and the SO 1.2 it can be stated that the so far announced calls for proposals (in terms of
content and volume of allocations) and projects in the submitted grant applications are in their vast
majority relevant to the focus of the specific objectives in the PA1 and create a potential for their
fulfilment. Within the SO 1.1 setting of some conditions in the calls for proposals can be considered as
an obstacle to achieving a higher volume of the required resources in the activity 1.1.1, however, these
conditions are already rearranged for subsequent calls for proposals to better meet the needs of the
applicants. Increase of the allocation from CZK 160 to 400 million for the activity 1.1.2, that is focused
on creating of public sector innovation demand, which was selected as the pilot, with a rather
experimental character and which is marginal compared to other supported activities, appears to be
quite inadequate. A certain inconsistency can be found within the SO 1.2 in the structure of the
submitted projects, especially within the activity 1.2.1 which is focused on science- technology parks
and incubators, where most of the submitted projects did not pass the assessment process.

Assessment of factual and financial progress

Within the PA1 Strengthening of research, technological development and innovations there were no
financial resources under commitment and therefore no indicator values up to 31 December 2016.
Six calls for proposals have already been announced (4 within the SO 1.1 and 2 within the SO 1.2).
Under the announced calls for proposals up to 31 December 2016 a total of 17 applications were
submitted with required support sum of € 16.5 million (CZK 446 million), i.e. 13% of the total PA1
allocation. Only 10 applications, however, passed through the factual, or the formal assessment.
Within the submitted projects, which currently passed the assessment, there is the potential for
commitment of 50% (or 25%) of the target values for two indicators (Number of PCP solutions
proposals, which advanced from solution research phase (SO 1.1) and Number of new created and
modernized innovation infrastructures (SO 1.2).

Fulfilment of the financial milestone for 2018, i. e. payment of 15% of the eligible expenditure, is at
high risk due to the current state of implementation. By the projects to be completed by the end of
2018 which passed the assessment phase, only 4% of the total PAl allocation is covered. The
probability of reaching the milestones for the year 2018 for the output indicators Number of
enterprises receiving support and Number of enterprises cooperating with research institutions cannot
be evaluated in the current stage of implementation since the launch date for voucher programmes,
which should have been the main source for fulfilling the indicator values, was not specified by the
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time of this evaluation. In order to meet the milestones for the year 2018 it would be appropriate to
focus on launching the voucher programmes within the SO 1.1 (activity 1.1.3) and the SO 1.2 (activity
1.2.2), i. e. in the shortest possible time after submission of applications responding to the calls for
proposals no. 9 and 11 to declare the sub-calls for terminal applicants.

Validation of external environment changes and implementation status of the OP PGP —
Priority Axis 2

Validation of external environment changes

Within the PA2 new needs or proposals for change in each SO were identified by the evaluation. In
case of the SO 2.1, which focuses on energy savings in urban objects, due to the zero interest of
applicants in implementation of pilot projects in the area of conversion of energy-intensive urban
buildings into buildings with nearly zero-energy consumption, it seems to be appropriate to revise the
conditions for these projects. One of the main factors causing the lack of interest of applicants is the
complexity to achieve the status of almost zero-energy consumption building (or even passive energy
standard), especially for older buildings. Reducing these conditions would be worth considering.
Within the SO 2.2 it would be appropriate to widen the activity for P+R implementation by creating
conditions for introducing a system of shared means of transport (bike sharing, car sharing) in
connection to the Smart Prague Concept and the Strategic Plan of the Capital City of Prague.

Relevance of current status of implementation

Within the PO2 calls for proposals were already announced for the complete spectrum of activities.
Interest of applicants varied among the individual calls for proposals. The greatest interest of
applicants was connected with the activity for improving energy efficiency within objects and technical
facilities for urban public transport operation, where the resources allocated to the calls for proposals
have been successfully distributed. Just one third of the resources was allocated for the related activity
focused on road transport. In connection with the activities for implementation of the pilot projects of
conversion energy-intensive urban buildings into buildings with nearly zero-energy consumption,
implementation of the P+R parking lots and measures for surface public transport preference within
the street traffic, so far no projects have been submitted. While in the case of the two last mentioned
the call for proposals is still open and submission of projects is expected, in the case of pilot projects
for the building conversion the call for proposals has been closed with no submitted project. This fact
especially shows the problematic setting of the grant application conditions.

Assessment of factual and financial progress

An overview of financial progress for the PA2 shows that by 31 December 2016 only one grant
application was submitted (SO 2.1) for € 3.6 million, which only makes 5.1 % of the relevant SO
allocation. Another 8 projects are currently registered for the SO 2.1 but have not yet been evaluated
because they were submitted after the end of the year 2016. Within the SO 2.2 even up to February
2017 no grant application was registered, which means that no allocation of SO is currently committed.

In terms of the factual progress and fulfilling the target values of indicators a serious problem with
fulfilment of the milestone values for the year 2018 can be identified for both SOs in case of financial
milestone as well as in case of factual milestone. Currently, it can almost certainly be stated that at
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least some of these milestones will not be fulfilled and therefore it is recommended to revise the
target values of these milestones for the year 2018. From the perspective of target values for the
whole programming period, despite the current zero status of commitments in projects, only one
indicator seems to be problematic — 32700 Reduction of annual consumption of primary energy in
public buildings. This indicator is primarily connected with the pilot activity of pilot projects of building
conversions, for which the applicants have not shown any interest so far.

Validation of external environment changes and implementation status of the OP PGP —
Priority Axis 3

Validation of external environment changes

Within the EQ 1.1 only one change has been identified in relation to the SO 3.2, caused by an earlier
change of law. With legal force of Act No. 435/2006 Coll. on employment the sheltered workshop
ceased to exist, thus the support should be directed to establishing protected jobs without the
condition to employ more than 50 % of people with disabilities at the workplace. Within the SO 3.1
and 3.3 no major change of external environment, which would need a special change of the OP PGP,
has been identified by evaluation, the defined problems and needs of the target groups remain actual
and the programme setting is relevant.

Relevance of current status of implementation

Generally, there is little interest of applicants in case of the first announced calls for proposals (no. 6
and 17) and the rate of fulfilment of the SO 3.1 and the SO 3.2 activities is very low. Little interest of
applicants was primarily noted in the area of protected workplaces in the call for proposals no. 6 and
no grant application has been submitted for establishment of an asylum home or a low-threshold
centre in the call for proposals no. 17. The lack of interest stems from the very short time for processing
the project in both calls and also from the condition of public ownership of the renovated spaces and
from little political will to create one of the two newly planned facilities for homeless people or to
provide houses for this target group within investment projects in the call for proposals no. 17. Within
the SO 3.3 no call for proposals has been administered so far, while in the call for proposals no. 18 all
registered grant applications contain all proposed activities.

For the following calls in the SO 3.1 and the SO 3.2 it is therefore recommended to include the costs
of the reconstruction and/or the assessments of existing asylum homes, low-threshold centres and
other facilities for the target group, to increase the resources for low-threshold centre establishment,
to consider emergence of more (up to 8) low-threshold centres equally covering the territory of the
city; and to more intensively communicate with the City districts about the possibility to support the
establishment of social housing. It is further recommended to inform the applicants, primarily in case
of demanding projects of the SO 3.1 and the SO 3.2, at least three months in advance about the
announcement and details of the planned call for proposals, and at the same time to establish the real
date of announcement of the call results. For clarification of the relationship between the new
protected workplaces and protected jobs, see EQ 1.1.

Assessment of factual and financial progress

Within the SO 3.1 and the SO 3.3 there are currently no financial resources under commitment, since
there is no project with a legal act on the granting /transfer of aid. For the SO 3.2 10.25% have already
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been allocated. Financial milestone for the year 2018 was established separately for ERDF (SO 3.1
and SO 3.2) and its fulfilment is so far unclear, albeit realistic considering the results of the currently
opened calls for proposals. The financial milestone for ESF (SO 3.3) is likely to be fulfilled. Fulfilment
of the financial milestones will depend on the results of the currently opened calls for proposals no.
25 and 27. The milestone for the year 2018 was determined for the values of the indicator Number of
supported facilities for services and social work with the target value of 3. Due to the currently opened
call for proposals no. 27 the fulfilment of this milestone is still realistic. At the same time a milestone
was established for the indicator Number of supported facilities within the community and integration
activities with the target value 10. Currently 6 project with this focus are recommended to funding
within the call for proposals no. 17, and moreover, there is also the open call for proposals no. 27
including support for of these activities. Fulfilment of this milestone is therefore expected. The value
of another indicator for which the milestone for the year 2018 was set — indicator Number of
enterprises receiving support — is still zero, but due to the extension of the newly opened call for
proposals no. 25 in support of development of existing social enterprises, the fulfiiment of the
milestone is still possible. Similarly, the indicator Total number of participants with the target value of
milestone 3 975 will probably be fulfilled.

Validation of external environment changes and implementation status of the OP PGP —
Priority Axis 4

Validation of external environment changes

The selected main cause of the problem to be addressed within the SO 4.1 and the SO 4.3 of the OP is
the insufficient number of child care facilities for children under three years old, the completely used
up capacity of nursery schools and the lack of inclusivity and efficiency in education caused by this
situation. Since the OP expected some demographic condition development, no major changes in
external environment to which the OP should react were identified. Although the number of child care
facilities for children under three years old has slightly risen, but they still cannot cover the current let
alone the future demand. The identified causes of the problem selected for solution — that is the lack
of capacity of pre-school child care facilities, primary and secondary education and insufficient base
for high-quality and inclusive education — are therefore still relevant.

The major problems identified within the SO 4.2 are: equalization of access to education, insufficient
support of pro-inclusive education in multicultural and heterogeneous environment, little support for
raising skills and abilities of the teaching staff and weak community role of schools. The evaluation
identified no major changes in any of the areas mentioned above (the number of children of foreigners
continues to increase, as well as the number of pupils to whom the individual integration applies).
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Relevance of current status of implementation

By 31 December 2016 project were implemented in almost all activities within PA42. An exception was
represented by the activity Creation of new classes within nursery schools, where the projects are still
in the stage of submitting, and the activity Increase of quality and accessibility of infrastructure, where
the call for proposals has been announced without any submitted applications so far. This call for
proposals no. 20 will be closed at the end of March and extensive interest of applicants is expected. A
problem has however been identified in compliance with the Regional Action Plan (RAP), which is
required in the call for proposals and which does not allow some schools to apply for the necessary
activities. No contradictions have been identified in the announced volume of allocation or in the
content of the calls for proposals. The current status of activity implementation can therefore be
considered relevant and a good premise for achieving all specific objectives. We recommend to MA to
focus on the problem of the high rate of rejected grant applications due to non-accomplishment of
formal requirements or factual compliance.

Assessment of factual and financial progress

Fulfilment of the financial milestone for the ERDF for the year 2018 is uncertain. Currently, there is
an insufficient number of projects under implementation (their financial volume forms 9% of the total
allocation, while the financial milestone is at the level of 15% of the total allocation), however, there
are still opened or assessed calls for proposals from the year 2016 and their projects could contribute
to the fulfilment. Fulfilment of the financial milestone for ESF is also uncertain, but still realistic (at the
end of the year the projects under commitment represented 12% of the total allocation, with the
milestone set to 15%). The result will largely depend on the implementation process and funding of
projects within the calls for proposals no. 21 and 22, which interim financing can help fulfil the target
value. Assessment of the potential revision of the target values of the milestones is recommended as
appropriate even after the end of submissions and assessment of grant applications (in the currently
opened and assessed calls for proposals). Fulfilment of the factual milestones is realistic (for ERDF
the fulfilment will depend on applications only submitted into the currently published calls for
proposals). In each SO some indicators exceed their target values in order of tens (even hundreds) of
percent, while other indicators after the first year of implementation are approaching 100%, which
does not match the financial progress (where only 9-23% of the allocations are under commitment).
Fulfilling of the indicator values should be checked in detail by MA (to revise the target values).

Assessment of set complementary relations

The evaluation assessed complementary relations of the OP PGP to specific objectives of other ESIF
programmes, relations between OP PGP and EU tools and relations between OP PGP and national
programmes. According to the findings, in terms of formal settings the defined complementary
relations within OP PGP are in accord with the single methodical environment, or with the relevant
methodical instructions, both in terms of definition in the programme documentation and in the area

2 Activities of the SO 4.2 cannot be analyed in detail, since the Topic (activity) that the applicants selected is not
registered in the information system. As follows from the description of the activites there is an interest in all
three areas within the approved projects.
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of management of calls for proposals. In terms of factual setting the defined relations remain still
relevant according to the findings. No new complementary or synergy relations were identified and
the fact that none of the set complementary relations represented a synergy from the methodological
point of view was verified. As follows from the findings the way and the degree of coordination
mechanisms implementation corresponds in most cases to the nature of the individual links. In the
case of the relation of Energy savings the presence of OP PGP representatives in the meetings of the
planning commissions of OP E (Operation Programme Environment), where the links from OP PGP are
perceived as strong, is recommended. On the basis of the performed surveys it is possible to
summarize that the coordination mechanisms are fulfilled adequately within single complementary
relations to prevent duplication.
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2 Uvod

Zakazka ,,Prvni priibézna evaluace Operaéniho programu Praha — pél rGstu CR“ byla zahdjena dne 24.
11. 2016 podpisem smlouvy o dilo mezi Magistratem hlavniho mésta Prahy a dodavatelskym
konsorciem, které je tvoreno spole¢nostmi HOPE GROUP s.r.o. a Naviga 4, s.r.o.

Pfredmétem zakazky je prvni pribézna evaluace OP PPR. Jejim hlavnim cilem je posouzeni rozvojovych
potieb regionu, zhodnoceni relevance jednotlivych specifickych cill, posouzeni vécného pokroku OP,
posouzeni procesu implementace OP a posouzeni celkového fizeni programu.

PrlibéZna zprava k ukollim 1 a 2 je zpracovana dle harmonogramu k 15. 3. 2017. V souladu se zadavaci
dokumentaci projektu obsahuje tato zprava metodologii feSeni uvedenych evaluacnich tkoll a seznam
provedenych Setfeni, zavéry z realizovanych analyz dat, hlavni zavéry a zjisténi k evalua¢nim ukoliim 1
a 2 az nich plynouci doporuceni. Obsah zpravy vychazi z pozadavk( zaddvaci dokumentace, z metodiky
feSeni projektu navrzené v nabidce dodavatele a odrazi vysledky jedndni zadavatele s dodavatelem.

2.1 Kontext a cile ukolu

Evaluacni ukol 1

Evaluacni dkol 1 je zaméren na ovéreni definovanych rozvojovych potfeb hl. m. Prahy a relevance na
urovni jednotlivych specifickych cil OP PPR.

Soucasti evaluacniho ukolu je zpracovani aktudlni analyzy vnéjsiho prostfedi OP PPR a popis hlavnich
zmén a vyvojovych trend( (véetné vyhodnoceni charakteru, rozsahu a vyznamu téchto zmén pro
jednotlivé SC programu). Operacni program vychazi z problémové analyzy vnéjsiho prostredi (,Analyza
oblasti pro podporu v ramci politiky soudrznosti na obdobi 2014 — 2020 v hl. m. Praze”), ktera byla
zpracovana v roce 2011 a tvofila zaklad pro formulaci prioritnich oblasti a specifickych cilGi OP PPR na
obdobi 2014 — 2020. Cilem evaluacni otazky 1.1 je ovéfit platnost nastaveni strategie OP PPR, a to
predevsim z hlediska ovéreni spravnosti/aktualnosti identifikovanych rozvojovych potreb.

Nasledné je provedeno celkové posouzeni relevance definovanych specifickych cilG véetné ovéreni
platnosti definovanych teorii zmén. Ovéfena je soucasnd faze realizace OP PPR (ve vztahu
k predpokladdim formulovanym v teorii zmény; EO 1.2) a ovérena je také relevance komplementarnich
vazeb na urovni SC, které jsou v OP PPR nastaveny vci jinym programidm (EO 1.3).

Evaluacni ukol 2

Uc¢elem zpracovani evaluaéniho tkolu 2 pro RO OP PPR je predeviim splnéni povinnosti stanovenych
Dohodou o partnerstvi a ze strany EU. Dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013,
¢l. 52, musi kazdy clensky stat predlozit Komisi Zpravu o pokroku pti provadéni Dohody o partnerstvi,
jejiz soucasti je také vyhodnoceni zmén rozvojovych potreb, které v ¢lenském staté nastaly od pfijeti
Dohody o partnerstvi. Vystupy evaluacni zpravy kevaluaénimu ukolu 2 tak budou slouZit pro
pfipravovanou Zpravu o pokroku 2017.
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2.2 Seznam expertl zapojenych do reseni tkolU

Do feSeni evaluacnich Ukol( 1 a 2 jsou zapojeni tito clenové realizacniho tymu dodavatele:

Evaluacni tym Expertni tym Podpurny a analyticky tym

Ing. Jana Vanova

. i Mgr. Jana Paloncyova Ph.D.
RNDr. Martina Hartlova

Megr. Klara Standerova
Mgr. Lukas Bumbalek
Bc. Martina Formankova
Mgr. Jakub Sedmihorsky

Ing. David Frolik
Ing. Dobroslav Hanzlik Mgr. Martina Jilkova
doc. PhDr. Mgr. Jarmila Pipekova, Ph.D. Mgr. Jan Podestat
doc. PhDr., Mgr. Dagmar Opatfilova, Ph.D.
Mgr. Ales VIk, Ph.D.

Mgr. Johana Jondkova
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3 Pouzita metodologie a provedena setreni

3.1 Metodologie

Cilem této Casti je shrnout metodologii, ktera byla vyuZita pro fesSeni jednotlivych evaluacnich tkold a
jejich otazek. Metodologie vychazi z nabidky dodavatele a predevsim ze Vstupni zpravy, ktera byla
schvalena zadavatelem.

3.1.1 Evaluacni ukol 1

Re$eni evaluaéniho tkolu 1 zaméfeného na ovéfeni zmény rozvojovych potfeb a relevance OP PPR
vychazi z problémové analyzy vnéjsiho prostfedi v Praze, pro zhodnoceni relevance definovanych
potfeb, a dale ovéruje redlnou implementaci programu, véetné nastavenych komplementdrnich vazeb.

Vysledkem reseni evaluacniho Ukolu 1 je odpovéd na evaluacni otazky 1.1, 1.2 a 1.3:

e EO 1.1 Doslo k takovym zménam vnéjsiho prostiedi OP PPR (socioekonomické situace CR a
HMP, situace cilovych skupin OP PPR), na které je uzite¢né reagovat zménou OP PPR (na Urovni
specifickych cild, aktivit, cilovych skupin, opravnénych pfijemc(, indikator(, jejich cilovych
hodnot ¢i jiného obsahu programového dokumentu)?

e EO 1.2 Je soucasny stav realizace OP PPR (zejména na Urovni obsahu vyzev, objemu alokaci,
objemu poZadovanych prostredk, struktury predkladanych projekt(i a projektl v realizaci)
relevantni vici cilim OP PPR (vC. jejich pfipadné revize na zakladé EO 1.1). Pokud ne, jaké
podniknout kroky?

e EO 1.3 Mélo by byt upraveno nastaveni komplementarnich vazeb v(ci jinym programim?

Evaluacni otdzka 1.1: Doslo k takovym zménam vnéjsiho prostiedi OP PPR (socioekonomické situace
CR a HMP, situace cilovych skupin OP PPR), na které je uZite¢né reagovat zménou OP PPR (na Grovni
specifickych cilti, aktivit, cilovych skupin, opravnénych pfijemct, indikatord, jejich cilovych hodnot
Ci jiného obsahu programového dokumentu)?

Metodologicky pristup

Metodologicky pFistup je popsan ve Vstupni zpravé projektu. Redeni evaluaéni otazky 1.1 je z hlediska
vyuzitych metod zaloZzeno predevsim na desk research a analyze dat, ptiCemZ vyuzivany jsou
statistické zdroje dat (platné vétsinou k roku 2015) a aktudlni analyzy situace. Analyza dat a dokument(
byla doplnéna o expertni hodnoceni a terénni Setfeni mezi klicovymi aktéry.
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Postup FeSeni evaluacni otazky

Hodnoceni evaluaéni otdzky 1.1 probiha v nasledujicich krocich:

Aktualizace Ovéteni a doplnéni Identifikace

zjisténych zmén relevantnich zmén

socioekonomické
situace

Nadvrh uprav OP

Evaluacni otdzka 1.2: Je soucasny stav realizace OP PPR (zejména na trovni obsahu vyzev, objemu
alokaci, objemu poZadovanych prostredku, struktury predkladanych projekti a projektt v realizaci)
relevantni vaci cilim OP PPR (v€. jejich prfipadné revize na zakladé EO 1.1). Pokud ne, jaké
podniknout kroky?

Metodologicky pfistup

Metodologicky pfistup je popsan ve Vstupni zpravé projektu. Redeni evaluaéni otazky 1.2 je z hlediska
vyuzitych metod zaloZeno predevsim na desk research. StéZzejnim ndstrojem pro formulaci odpovédi
na evaluacni otazku byly sestavené teorie zmény, které byly sestaveny expertnimi ¢leny tymu a ddle
ovérovany v praxi — pomoci analyzy dokumentd, analyzy dat i terénniho Setfeni (rozhovory).

Postup fesSeni evaluacni otazky

Hodnoceni evaluacni otazky 1.2 probiha v ndsledujicich krocich:

Analyza redlné
implementace Ovéreni zdavéri
jednotlivych SC

Predikce fungovdni Ndvrh uprav

specifickych cilti v nastaveni vyzev

Evaluaéni otdzka 1.3: Mélo by byt upraveno nastaveni komplementarnich vazeb vuéi jinym
programum?

Metodologicky pristup

Metodologicky pfistup je popsan ve Vstupni zpravé projektu. Evaluacni design pro feSeni evaluaéni
otazky 1.3 byl zaloZen prevazné na metodach desk research a data mining, kterd se zamérily na studium
a analyzu dokument( a dat k oblasti synergii a komplementarit. Byly analyzovany zejména informace
z MS2014 k nastaveni a plnéni komplementdrnich vazeb, napf. Ciselnik synergii a komplementarit pro
MS2014+, souhrn synergii a komplementarit ¢i Pfehled pInéni synergickych a komplementarnich vazeb
za jednotlivé operacni programy. Poznatky vzeslé z desk research a data miningu byly ovéreny
prostiednictvim rozhovord se zastupci RO OP PPR a dal3imi klicovymi stakeholdery.
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Postup FesSeni evaluacni otazky

Hodnoceni evaluaéni otdzky 1.3 probiha v nasledujicich krocich:

Komparace
nastavenych
komplementarit
s redlnou situaci

Ovéreni vécné
spravnosti a
relevance vazeb

Oveéreni formdlini

sprdavnosti a
relevance vazeb

Syntéza

Pozn.: V radmci ovéfeni formdlini sprdavnosti byl hodnocen soulad formdiniho nastaveni komplementarit
sJMP (resp. s relevantnimi metodickymi pokyny), a to v programové dokumentaci a v oblasti fizeni
vyzev.

Vystupy evaluacniho tukolu 1 v Zavérecné zpravé:

e Zmapovani aktudlni situace jednotlivych oblasti (na drovni SC) - zmény a trendy vyvoje
reSenych oblasti, zmény potreb cilovych skupin

e Teorie zmény jednotlivych SC

e Navrhy na upravu OP PPR (na urovni specifickych cilli, aktivit, cilovych skupin, pFfijemc,
indikator( a jejich cilovych hodnot apod.)

e Zhodnoceni relevance cilCi vzhledem k soucasnému stavu realizace OP PPR

e Ndvrh na Upravu nastaveni vyzev

e Zhodnoceni nastaveni a realizace komplementarnich vazeb

3.1.2 Evaluacni ukol 2

Redeni evaluaéniho Gkolu 2 zaméFeného na posouzeni vécného a finanéniho pokroku na Grovni
specifickych cill, probiha v uzkém propojeni s evaluacnim udkolem 1. ProtoZe to je pravé pokrok
v plnéni cill a zaroven ovéreni relevance potfeb definovanych v programu, které tvofi hlavni
vychodisko pro formulaci doporuceni pro eventuadlni Upravy sméfovdni programu prostifednictvim
vyzev, popf. samotného programu.

Vysledkem feseni evaluacniho ukolu 2 je odpovéd na evaluacni otazku 2.1:

Evaluacéni otdzka 2.1: Je dosazeno vécného pokroku jednotlivych specifickych cilli tak, aby se dosahlo
predpokladaného vysledku v roce 2018? Sméruji dosavadni kvantifikovatelné vystupy a vysledky k
dosazeni hodnot v roce 2018?

Metodologicky pristup

Redeni evaluaéniho Ukolu 2, resp. evaluaéni otdzky 2.1 je z hlediska vyuZitych metod zaloZeno
predevsim na analyze dat, doplnéné o desk research, expertni hodnoceni a terénni Setieni mezi
klicovymi aktéry.
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Postup feseni evaluacniho tkolu

Hodnoceni evaluaéniho Ukolu 2 probiha v nasledujicich krocich:

Vyhodnoceni o
Analyza Analyza souladu Ovéreni Odhad

nastaveni naplnéni

financniho vécného vécného plnéni
pokroku pokroku s financnim
Cerpdnim

procesti pro hodnot v roce
zjisténi MI 2018
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3.2 Prehled provedenych terénnich setreni

Tabulka nize pfedstavuje souhrnné vSsechna provedend Setfeni realizovana za Ucelem Zavérecné zpravy
¢ 1.

Tabulka 1: Pfehled provedenych terénnich setieni

Metoda Respondenti Pocet Termin

zastupci RO OP PPR (koordinatorka evaluace, vedouci 24.11. 2016,
Rozhovor o e ) 3
oddéleni Fizeni a koordinace programu) 4.1.2017
Rozhovor zastuple RO OP PPR (4 garanti prioritnich os OP PPR, 5 5 1.2017
metodik)
Rozhovor zastuﬂpu RO OP ZP (oddéleni monitoringu a evaluaci 5 24, 11. 2016
fond( EU)
Rozhovor zastupu RO OPZ (metodici, oddéleni metodiky a 5 5. 11. 2016
koordinace)
Rozhovor zastupci MMR-NOK (qddelenl s.t,rategu, Odbor Dohody ) 18. 1. 2017
o partnerstvi, evaluaci a strategii)
Rozhovor zastupceoRO IROP (feditel odboru fizeni operacnich 1 18. 1. 2017
programa)
Rozhovor zastupcvcle RC') OP VVV (oddéleni metodického fizeni, 3 8.2 2017
Odbor fizeni OP)
Telefonicky zastupce RO OP PIK (Odbor koordinace strukturalnich
N 1 8.2.2017
rozhovor fond)
Rozhovor zastupce RO OP D (oddéleni rr:etodlk, koordinace a 1 5 3.2017
evaluace program(, Odbor fond( EU)
zastupci PRV (vedouci oddéleni obecné strategie,
Rozhovor analyz, monlt,ormguva h,odnoce.nl,.Odbor fidici orgarf ) 25 1. 2017
PRV; vedouci oddéleni monitoringu a hodnoceni
environmentalnich podpor PRV
Rozhovor zastupce RO OP PPR (garant PO1) 1 30.1.2017
Rozhovor kI|covy'avk.ter (Irv1s"c|tut.p.lanovan| a rozvoje hl. m. Prahy, 1 3.3.2017
Kancelar inovacni politiky)
i klicovy aktér (Sekce pro védu, vyzkum a inovace pfi
Telefonick . »
eletonicky Uradu vlady CR, Odbor analyz a koordinace védy, | 1 23.2.2017
rozhovor , . ,
vyzkumu a inovaci)
Rozhovor zastupce prljemcu.SCVUT, Odbor pro fizeni projektu a 1 19.1. 2017
transfer technologii)
Telefonicky zastupce pfijemch (Vyzkumny dstav potravinarsky 1 13.3. 2017
rozhovor Praha)
i . 30. 1. 2017
Rozhovor zastupce RO OP PPR (garant PO4) 1
17. 3. 2017
Rozhovor klicovy aktér (Narodni Ustav pro vzdélavani) 1 17.3.2017

26



* X %

EVROPSKA UNIE

* * > - . Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
Pl gt Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR
Metoda Respondenti Pocet Termin
Rozhovor kllcovvy ,akter (MHMP, . od?or Skolstvi a mladeze, 1 6.3.2017
oddéleni koncepce a projekt()
Telefonicky kllca)v,y z?k’fer (Ceska odborna spolec¢nosti pro inkluzivni 1 13.3. 2017
rozhovor vzdélavani)
Telefonicky zvastupce prijemct (Asociace reditelt zakladnich Skol 1 10. 3. 2017
rozhovor CR)
Telefonicky zastupce piijemch (NNO, Clovék v tisni) 1 20.3.2017
rozhovor
. . . . L , planovéano (23.
Rozhovor zastupce prijemctl (Asociace predskolni vychovy) 1 3.2017)
¥ . . 3. 3. 2017, 14.
Rozhovor Zadatelé (Ropid, DPP) 4 32017
Rozhovor zasturju RO OP PPR (garanti prioritni osy, projektova ) 27 2. 2017
manazerka)
Rozhovor zastup:u RO OP PPR (garant PO3, projektova 5 1.2.2017
manazerka)
Rozhovor ¢len planovaci komise 1 8.3.2016
1.3.2017, 6. 3.
Rozhovor zastupci poskytovatelll sluzeb/Zadatelé 3 2017, 13. 3.
2017,
Rozhovor Zastcllthlze SOC|aIr)|clh Podnlkatelu/kllcovy aktér v oblasti 1 7 3.2017
socialniho podnikani
Telefonicky , Xy , 13.3.2017, 15.
rozhovor zastupci MC/Zadatelé 2 3. 2017
Telefonicky , ol . o /I .
Ay zastupce socidlnich podnikateld/zadatelé 1 8.2.2017
rozhovor
Telefonicky . . o oy gy .
eletonicky zastupci poskytovatell sluzeb/Zadatelé 1 8.2.2017
rozhovor
Telefonicky Vladni vybor pro zdravotné postizené/klicovy 1 50. 3. 2017

rozhovor

aktér/¢len planovaci komise
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4 Analyza dat

Nasledujici kapitola predstavuje vystupy z analyz provadéné v ramci feseni jednotlivych evaluaénich
otazek, pricemz z téchto analyz bylo dale vychazeno pti formulaci zavérl a doporuceni (viz kap. 5, 6 a
7). Uvedena je tak kompletni analyza vnéjsi socioekonomické situace v jednotlivych oblastech (dle
zaméreni PO), provadéna v ramci evaluacni otazky 1.1. Dale je soucasti kapitoly analyza fungovani
teorii zmén jednotlivych specifickych cild (induktivni ¢ast feseni otazky 1.2) véetné doplrikovych analyz
k Feseni otazky 1.2 pro Prioritni osu 3 (kde je registrovan nejvétsi pocet projektd). Uvedeno je také
celkové vyhodnoceni realizovaného dotaznikového Setfeni (evaluacni Ukol 1 a 2).

4.1 Analyza vnéjsiho prostredi OP PPR

Pti FeSeni evaluacni otazky 1.1 bylo nejprve nutné zmapovat aktualni situaci v jednotlivych oblastech a
identifikovat hlavni zmény. StéZejnimi metodami pro reseni je desk research (zaméreny na relevantni
strategické dokumenty, predevsim na nové ¢i aktualné upravované dokumenty, akéni plany existujicich
koncepci apod.) a data mining (pracujici se soubory statistickych dat). Pomoci téchto metod se podafilo
vytéZit vyznamné mnozstvi informaci, a to jak ze strategickych dokumentd, tak ze statistickych
databazi. Déle byly provedeny rozhovory se zastupci klicovych stakeholderd pro kazdou prioritni
oblast. Rozhovory poskytly dodate¢né informace k analyze vnéjSiho prostredi. Vystupem je tak popis
nedavného vyvoje ve vymezenych oblastech vécného zaméreni OP PPR dle struktury a obdobného
rozsahu, jako je v kapitole 1.1 programu. Zaktualizovana analyza vnéjsiho prostiedi pokryva vsech 10
SC vécného zaméreni OP PPR.

Analyza, predstavena v podkapitolach nize, byla podkladem pro odpovéd na evaluacni otdzku, zda
doslo k takovym zméndam vnéjsiho prostiedi OP PPR, na které je vhodné reagovat zménou OP. Zavéry
z provadénych analyz jsou uvedeny v kapitole 5.

4.1.1 Véda, vyzkum a inovace

Praha je dlouhodobé hospodéaiskym centrem a nejbohat$im regionem CR a zdroveri jednou
z nejvykonnéjSich ekonomik v EU. Obdobné jako v dobé vymezeni OP PPR je v Praze je generovana
pfiblizné &tvrtina HDP CR (24,4 % k roku 2015, CSU) a hodnota praiského HDP (v pfepoctu podle parity
kupni sily) se pohybuje stéle okolo 170 % priméru EU (173 % k roku 2014, Eurostat).

Na druhé strané lze vsak stale konstatovat, stejné jako v dobé tvorby analyz k vymezeni OP PPR, Ze
velkd ¢ast hodnoty oficialné vykazované s plvodem v regionu zde nezlistdva. Ukazatel Cistého
disponibilniho dlchodu v parité kupni sily fadil Prahu v roce 2013 na 155. misto mezi regiony urovné
NUTS 2, pricemz pavodni analyzy vnéjsiho prostfedi OP PPR uvadéji pozici okolo 170. mista. Obecné
uroven materialniho bohatstvi domacnosti v Praze roste, nicméné vybrané ekonomicky podobné
regiony jako Bratislavsky kraj a region Mazowieckie (VarSavsky region), které se dosud wvyvijely
pomaleji, rostou v poslednich letech dynamictéji. Rlst Bratislavy oproti Praze je mj. dan vyssi
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centralizaci slovenské ekonomiky do regionu hlavniho mésta, kde ma formalni sidlo vétsina velkych
firem a vladnich instituci. V pfipadé VarSavského regionu se jako pficina jevi skutecnost, Ze Polsko je
jedinou zemi Evropské unie, ktera se za financ¢ni krize vyhnula recesi, a zazivd tak dlouhodoby
nepretrzity ekonomicky rdst. Rozdil mezi Prahou a zapadnimi metropolitnimi regiony, jako jsou Viden
a Berlin, zGstava stejny.

Graf 1: Cisty disponibilni diichod v parité kupni sily ve vybranych regionech NUTS2 v roce 2013
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Zdroj: Eurostat, 2013, vlastni zpracovdni

Vyzkum a vyvoj
Subjekty vyzkumu a vyvoje

Praha je dlouhodobé centrem védy, vyzkumu a vyvoje a vysokoskolského vzdélavani s
celorepublikovym vyznamem. Cetnost subjektl vyzkumu a vyvoje je obdobna jako v dobé tvorby
programu. Sidli zde 8 vefejnych vysokych $kol a dvé tfetiny viech vefejnych vyzkumnych instituci v CR
(celkem 49 vefejnych vyzkumnych instituci z celkovych 75 v CR sidli v Praze; MSMT, 2016) a mnoZstvi
podnik( aktivnich ve vyzkumu a vyvoji véetné pobocek nadnarodnich spole¢nosti. Vyznamné kapacity
pro vyzkum a vyvoj predstavuji také zdravotnickd zafizeni. Graf niZze pro lepsi ilustraci pfiblizuje
strukturu organizaci VaV v Praze v roce 2014.
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Graf 2: Organizace vyzkumu a vyvoje v Praze v roce 2014 (podil z celkového poctu v €R)

Verejné vysoké skoly [ IINININGQGEGEE 30,3%
Soukromé vysoké skoly NG /5%
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Védeckotechnické parky/inkubatory [l 6,3%

Fakultni nemocnice [NNINGEGEGEGEGE 33,3%
Pracovisté vyzkumu a vyvoje podle CSU (2013) [N 24,7%
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Zdroj: Vyzkum, vyvoj a inovace v hl. m. Praze, Analyza regiondlnich dat, IPR Praha, 2015.

Ve srovnani sostatnimi regiony CR ma Praha dlouhodobé silnou pozici ve vladnim
a také vysokoskolském sektoru. Oproti tomu podil Prahy v podnikatelském sektoru je obdobny jako
napt. u Jihomoravského kraje.

Materidlni a technickd vybavenost VaV

V programovém obdobi 2007 — 2013 bylo ze strukturalnich fondd v ramci Operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace podporfeno pofizeni védeckovyzkumné infrastruktury verejnych
vyzkumnych instituci v krajich CR mimo Prahu, pficem? Praha byla z této podpory vyjmuta, s vyjimkou
vysokych skol® (v dlisledku zafazeni mezi hospodé¥sky rozvinuté regiony). Cilem bylo vyrovnat Urover
pfistrojového vybaveni pro vyzkum a vyvoj mezi jednotlivymi regiony, ve vysledku vSak nékteré regiony
v soucasnosti Prahu v tomto ohledu jiZ preddi.

Materidlni a technicka vybavenost vyzkumnych kapacit na zemi hl. m. Prahy je proto v souc¢asné dobé
niz&i oproti nékterym regiontim CR (typicky napft. vii¢i Jihomoravskému &i Moravskoslezskému kraji).
Tento materialni handicap je dale prohlouben nutnosti financovat provoz novych védeckovyzkumnych

kapacit v ostatnich krajich CR. Napf. v rdmci ,Narodniho programu udrzitelnosti 1“ s celkovou alokaci
8,9 mld. K¢ je mezi 52 projekty zastoupeno 10 prazskych subjektl s podporou ze statniho rozpoctu ve

vysi 542,5 mil. KE.

3 vysoké 3koly na dzemi hl. m. Prahy mohly éerpat prostfedky do infrastruktury, pFistrojového vybaveni a
modernizace informacni infrastruktury pro vyzkum a vzdélavani v ramci vyzvy 3.4 OP VaVpl (mezi lety 2013 a
2014). Tato specifickd vyzva v ramci OP VaVpl byla zaméfena vyluéné na VS se sidlem a infrastrukturou na Gzemi
hl. m. Prahy. VysSe schvéalené podpory na tuto tzv. ,prazskou vyzvu“ z OP VaVpl pro 17 schvalenych projektl Cinila
1,6 mld. KE&. V porovnani s cca 3 mld. K¢, vynaloZzenymi na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci v rdmci OPPK/OPPA,
se jedna o pomérné vyznamnou ¢astku.
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Lidské zdroje VaV

V Praze se koncentruji také lidské zdroje v oblasti vyzkumu a vyvoje. Plsobi zde 36 % vsech
zaméstnanct VaV v rdmci CR, z toho obdobny podil vyzkumnych pracovniki®. Ve vladnim sektoru drii
Praha 68 % viech vyzkumnych pracovnikd vramci CR a 39 % viech vyzkumnych pracovnik(i ve
vysokoskolském sektoru. Jak ukazuje graf niZe, oproti ostatnim regionim ma Praha dlouhodobé nizsi
podil vyzkumnych pracovnik( v podnikatelském sektoru (31,0 % v roce 2015). V absolutnich ¢islech ma
Praha sice celkové nejvyssi pocet vyzkumnych pracovnikd mezi kraji, nicméné v poctu vyzkumnych
pracovnikd v podnikatelském sektoru dominuje Jihomoravsky kraj (5 087), Praha je na 2. misté (4 267).

Graf 3: Vyzkumni pracovnici v Praze a ve vybranych krajich €R podle sektor(i, 2015, FTE
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni, pfepocteno na plnou roéni pracovni dobu piné vénovanou VaV ¢innostem

S tim, jak dynamicky roste pocet vyzkumnikd v jinych regionech, zejména v Jihomoravském kraji, tak
se dlouhodobé sniZuje podil vyzkumnych pracovnik(i plsobicich v Praze (analyza k OP PPR uvadi 39 %
vyzkumnikd, v roce 2015 to jiz bylo 36 %, viz graf nize). Jednim z dGvodd mUzZe byt dle nazoru experta
skutecnost, Ze mimoprazské vyzkumné instituce, jejichZz infrastruktura byla podpofrena v ramci OP
VaVpl 2007 — 2013, pretahly urcitou cast vyzkumnych pracovnikd z Prahy mj. diky lepsSim mzdovym
podminkam.

4 vyzkumnymi pracovniky se rozumi podskupina zaméstnancd vyzkumu a vyvoje, kterd vytvafi nové & rozdifuje
stavajici znalosti a zabyva se koncepci ¢i tvorbou novych znalosti, vyrobk(, procesl, metod a systéml. Mezi
zaméstnance vyzkumu a vyvoje patfi nejen vyzkumni pracovnici, ktefi se na vyzkumu a vyvoji pfimo podileji, ale
také pomocni, technicti, administrativni a jini pracovnici zaméstnani na pracovistich vyzkumu a vyvoje.
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Graf 4: Podil vyzkumnych pracovniki v Praze a ve vybranych krajich €R v letech 2005 - 2015
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Na vysokych $koldch kroku 2015 pisobily dvé pétiny akademickych pracovnikl verejnych VS a
studovalo 37 % vech vysokoskolskych studentd v CR, co? odpovida situaci v dobé tvorby OP PPR. Podil
studentl v Praze je stabilni, obdobny trend je sledovan napf. u brnénskych vysokych skol.

Praha ma v porovnani s regiony NUTS 2 sousednich zemi dostatek lidskych zdrojl pro vyzkum a vyvoj,
kdy v nékterych ohledech konkuruje i Berlinu a Vidni.

Z analyzy pro Strategicky plan Prahy vyplyva, Ze i pres vysoky podil pracovnik( ve VaV a studentl neni
Praha na mezinarodni Urovni vnimdana jako Spickové centrum vzdélanosti a vyzkumu, vyvoje a inovaci
(VVI) (Strategicky plan HI. m. Prahy, Analyticka ¢ast, aktualizace 2016). Stalost této situace od doby
tvorby programu dokumentuje také hodnoceni Innovation Cities Top 100 Index, ktery fadi Prahu za
roky 2012-2013 a obdobné za rok 2014 na 62. misto ze 100 vybranych mést, v roce 2015 pak na 63.
misto (2 Think Now, 2016).

Vydaje na VaV

Koncentraci védeckovyzkumnych aktivit potvrzuji finanéni data. Praha mezi kraji CR ve vydajich na VaV
jednoznacné dominuje, podil vydajd na VaV investovanych v Praze se pohybuje kolem 40 % (viz graf
nize). Analyza ke strategii OP PPR uvadi 35 % republikovych vydajl realizovanych v Praze, v roce 2015
bylo na Uzemi Prahy investovano 37 % celorepublikovych vydaji na vyzkum a vyvoj (bez ohledu na
zdroj financovdni). S odstupem nasledovaly Jihomoravsky kraj s 20 % a Stfedocesky kraj s 11 %. V
dlouhodobém hledisku se podil Prahy na vydajich na VaV od roku 2007 sniZoval, nicméné od roku 2013
opét mirné roste. Stale vsak zaostavd o 7 p.b. za rokem 2007, kdy podil vydajl na VaV dosahoval v ramci
Ceska Urovné pres 44 %. Podil vydaj(i hl. m. Prahy na vyzkum a vyvoj dosahuje 2,97 % HDP kraje (CSU,
2015), pfiéemz vyssim podilem disponuje jiZ pouze Jihomoravsky kraj (3,55 %); Praha tak podobné jako
v dobé tvorby programu patii mezi t¥i, resp. jiz pouze dva regiony CR pfesahujici 2% podil vydajd na
VaV na HDP (do roku 2014 pattil ke zminénym dvéma krajim jesté Stredocesky kraj).
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Graf 5: Podil vydajd na VaV ve vybranych krajich €R z celkovych vydajii na VaV v €R v letech 2005-2015
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Z hlediska zdrojl financovani VaV je v Praze dlouhodobé investovana priblizné polovina vsech vydajl
z veFejnych zdrojd CR na vyzkum a vyvoj, v roce 2015 se jednalo 0 51,7 % (viz graf nize). Praha si udriuje
tuto pozici diky dlouhodobé Uspé$nosti prazskych vyzkumnych organizaci v rdmci projektd TACR a
GACR.

V ramci podnikatelskych zdrojd bylo v Praze mezi lety 2005 a 2015 alokovano ro¢né 25 % az 35 %
vydaj na VaV v ramci CR, k roku 2015 to bylo 26,7 %. Trend vyvoje podilu hl. m. Prahy na celkovych
vydajich na VaV z vefejnych zdroji CR a podnikatelskych zdroj& odpovida vyvoji celkovych vydajd hl.
m. Prahy na vyzkum a vyvoj (viz graf vyse).

V programovém obdobi 2007 — 2013 mély vyzkumné organizace pUsobici na Gzemi hl. m. Prahy
omezené moznosti pro ¢erpdni verejnych zdroju ze zahraniéi v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, jak je
zfejmé z grafu nize. Praha méla v tomto obdobi z divodu zarazeni mezi hospodaisky rozvinuté regiony
k dispozici omezeny rozsah finanénich zdrojl ze strukturalnich fond EU, nebot objem podpory pro
prazské vyzkumné organizace z Operacniho programu Praha — Konkurenceschopnost byl vyrazné nizsi
neZ objem prostfedkll pro mimopraiské vyzkumné organizace, vynaloZeny zejména v ramci
Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Tento trend se vSak v letech 2014 a 2015 obratil a
podil Prahy na vydajich z vefejnych zahranicnich zdrojd na VaV vzrostl a nejvétsi podil vydaji z téchto
zdrojli na VaV (42,6 %) opét sméfuje do Prahy. Pravdépodobné se jednd o dlsledek ukonéeni cerpani
velkého objemu financi ze strukturdinich fondl v obdobi 2007 —2013 mimo Prahu a zaroven
pokracujici cerpani financi z komunitarnich program( EU prazskymi subjekty.

V letech 2015 a 2016 se podminky Eerpdni z vefejnych zahraniénich zdroji® pro Prahu zlepsily, nebot
Praha se stala cilovym Uzemim Operaéniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014 —2020

5 Verejné zahraniéni zdroje podle definice CSU tvoii v pfipadé Ceské republiky predeviim pfijmy ze strukturalnich
fond( EU poufZité na financovani provadéného VaV ve sledovanych subjektech prostfednictvim jednotlivych
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zamérenych na podporu excelentnich vyzkumnych tym(. Nicméné dle vyjadieni expertd a klicovych
aktérll lze ocekavat, Ze dlsledky podfinancovani z programového obdobi 2007 — 2013 nebudou
intervencemi OP VVV zcela vykompenzovany a toto dédictvi bude naddle pretrvavat.

Graf 6: Podil hl. m. Prahy na celkovych vydajich na VaV podle zdrojti financovani v letech 2005-2015
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Z hlediska objemu financi alokovanych do podnikatelského sektoru patfi Praha mezi predni kraje CR.
Nicméné podil alokovanych financi na HDP je v Praze v poslednich letech vyznamné nizsi nez
u nékterych daldich kraji CR a pohybuje se pfiblizné na drovni prdméru CR (viz graf nize). Pro
porovnani, v Jihomoravském kraji ptipadaji témér 1,8 % krajského HDP na vydaje na VaV
v podnikatelském sektoru, Praha dosahuje pfiblizné polovi¢ni Urovné. Projevuje se tak specificka role
Prahy jako univerzitniho/akademického regionu celondrodniho vyznamu.

operacnich programu (predevsim OP VaVpl a OP PI). Ostatni zdroje z rozpoctu EU (jde predevsim o vyzkumné
ramcové programy) a zdroje z mezinarodnich, vladnich a verejnych organizaci mimo EU (CERN, ILL, ESA, NATO,
OECD, OSN, WHO, Norské fondy/EHP aj.)
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Graf 7: Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru ve vybranych krajich €R v letech 2005 - 2015
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Vydaje na vyzkum, vyvoj a inovace v Praze tvofi dlouhodobé maly podil HDP oproti jinym vybranym
evropskym méstiim, ve srovnani s regiony NUTS 2 sousednich zemi ma Praha méné financnich zdroj(
(Pechlat, Vojtéch 2015). Zasadni rozdil je také ve zdroji financovani vyzkumu a vyvoje. V Praze (stejné
jako vcelé CR) je nejsilngji zastoupen vefejny sektor, naopak u mést, kterd patii k evropskym
inovacnim lidrim, dominuje firemni sektor.

Inovacni sféra
Inovaéni podnikdni®

Inovacni aktivity podnikd v Praze se vyraznéji nelisi od celorepublikovych hodnot. Mezi inovujici
podniky patfila dle Setfeni CIS 2012-2014 v roce 2014 ptiblizné 48 % z celkového poctu ekonomickych
podnikd v Praze, co? je 0 5,5 p. b. vy$si hodnota ne priimér CR. Na trovni CR zhruba t¥etina inovujicich
podnikl vykazuje technické inovace, nejvice zastoupenym typem pak jsou produktové inovace,
pricemz Praha se lisi od ostatnich kraji vyssim zastoupenim inovace sluzeb. Vydaje podnik( na inovace
v Praze vroce 2014 (27,4 mld. K&) pak predstavuji pétinu téchto vydaji v CR. Triby podnikl za
inovované produkty v Praze v roce 2014 (1 342 mld. K&) predstavuiji pFiblizné tfetinu téchto trieb v CR.

6 Definice inova&niho/inovujiciho podniku: za inova&ni/inovujici podniky povaZuji ty podniky, které v uvedeném
obdobi zavedly 1 nékterou z nasledujicich inovaci:

- produktovou inovaci (uvedeni na trh nového nebo podstatné zlepseného vyrobku nebo sluzby),

- procesni inovaci (zavedeni nového nebo podstatné zlepseného zplisobu vyroby, poskytovani sluzeb, zpUsobu
dodavek, skladovani, distribuce a jinych logistickych sluZeb a zavedeni nebo podstatné zlepseni podpurnych
podnikovych Cinnosti jako je napfiklad udrzba, ndkup nebo pouzivané informacni systémy),

- marketingovou inovaci (zavedeni nového zplisobu propagace, ocenéni a prodeje vyrobki/sluZzeb véetné jejich
product placementu nebo vyznamnych zmén estetického designu nebo baleni nabizenych vyrobka), organizacni
inovaci (zavedeni nového zplsobu organizace fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahq, lidskych zdroja nebo
zavedené nového pristupu k organizaci vnéjsich vztaha)
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Graf 8: Inovaéni podniky v Praze a v CR v roce 2014
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Podil inovujicich podnik( v Praze se od roku 2010 (tj. od doby zpracovani podkladovych analyz OP PPR)
do roku 2014 snizil 0 7 p.b. (z 55 % na 48 %). Vydaje prazskych podnikd na inovace zlstavaly v tomto
obdobi na obdobné drovni, ale podil trieb Prahy na CR za inovované produkty fluktuoval. Mezi lety
2010 a 2012 doslo k vyraznému snizeni podilu o 10 p.b., v poslednim $etfeni Praha svdj podil na CR
zvysilao 5 p.b.

Graf 9: Inovacni podniky v Praze, dle Setifeni CIS 2008-2010, 2010-2012 a 2012-2014
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Graf 10: Podil trieb a vydaji Prahy na €R za inovace, dle Setieni CIS 2008-2010, 2010-2012 a 2012-2014
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Jak uvadi analyza ke strategii OP PPR, podle mezinarodniho hodnoceni Regional Innovation Scoreboard
2014 se pozice Prahy v oblasti inovaci zhorsila, kdyZ se zaradila mezi 35 ze 190 sledovanych region(, u
nichz doslo v obdobi 2004 — 2010 ke zhorSeni inovacni vykonnosti. V souvislosti s tim byla Praha
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prefazena z kategorie ,innovation followers” do niz$i kategorie ,moderate innovator”, kam
dlouhodobé patii i véechny ostatni regiony CR. Tento trend se potvrdil i v hodnoceni z roku 2016, kdy
Praha spolu se véemi regiony CR patii pouze mezi ,moderate innovator”. Hlavnimi nedostatky Prahy
vUci inovacné vyspélejsim regionlm EU je slabd patentova Cinnost, nizké vydaje na inovace mimo
vyzkum a vyvoj a podpriimérny prodej novych inovovanych produktl (Regional Innovation Scoreboard
2016). Silné stranky Prahy oproti jinym EU regioniim jsou vys$si vefejné vydaje na vyzkum a vyvoj, vyssi
zaméstnanost ve znalostnim pramyslu a export produktl s vyssi pfidanou hodnotou. V celkovém
hodnoceni predstihl Prahu region Jihovychod, jehoZ hlavnim motorem je brnénska metropole, a ktery
si polepsil v celkovém hodnoceni o 10 p.b. Praha se zlepsila oproti méreni v roce 2014 jen 0 1 p.b. Ve
stfedoevropském srovnani se napt. Bratislavsky kraj jiz po druhé za sebou umistil mezi ,strong
innovator”.

Praha se z vice nez jedné Ctvrtiny podili na pfijmech za vyvoz technologickych sluzeb v oblasti vyzkumu
a vyvoje, a naopak v mnohem mensSim rozsahu tyto sluzby dovazi. Dle Setfeni CIS 2012-2014
dosahovaly pfijmy prazskych subjektl za vyvoz technologickych sluZeb v roce 2012 pfiblizné 50 %
hodnoty CR. Potvrzuje se tak prevladajici orientace praiské ekonomiky na sektor sluZeb véetné sluzeb
s vysokou pfidanou hodnotou.

Inovacni podnikani v Praze celi nedostate¢nému rozsahu podplrnych sluzeb, které by pomahaly
podniklim v pocatecnich obdobich jejich existence, stejné jako v dobé tvorby programu. Jednou z pficin
tohoto stavu je skutecnost, Ze napfiklad oproti investicim do infrastruktury védeckotechnickych parkd
a inkubator( v ostatnich krajich CR v obdobi 2007 — 2013, které v programu Prosperita dosahly objemu
pfes 6,4 mld. K&, &inily obdobné investice v na Uzemi Prahy pouze fadové desitky milion(i K&. ZGstava
otazkou, jaky typ podpurnych sluzeb je vhodny pro Prahu. Podnikani je samo o sobé sloZitou aktivitou
a komplexnim fenoménem, ktery v sobé zahrnuje jednak faktor podpory na narodni Urovni, ale také
podminky regionu vzaméstnaneckém sektoru. Praha je regionem s vysokou poptavkou po
zaméstnancich, ktera se projevuje mj. ve vyssich mzdach zaméstnancu. Tlak na zahdjeni podnikani je
tak v Praze niZsi neZ v jinych regionech.

Mezisektorovad spoluprdce

Mezisektorova spoluprace mezi vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi a podniky v oblasti vyzkumu a
vyvoje je, stejné jako v dobé tvorby programu, stdle nedostatecné rozvinuta, jak potvrzuji osloveni
experti, kli¢ovi aktéfi i daldi odbornici (napf. Kuéera a Vondrak, 20168). V regionu dosud neni
vybudované dlouhodobé partnerstvi, které by spole¢né formovalo a rozvijelo prazské inovacni
prostiedi. Praha md pfitom znacné heterogenni strukturu ekonomické zakladny se zastoupenim
Sirokého spektra obord, a to jak na v oblasti vyzkumu, tak v podnikatelském sektoru. Vyzkumny sektor
ma pfitom vyrazné nadregiondlni charakter, ktery by mél byt vyraznéji vyuZit jak pro potreby ostatnich
regionl CR, tak na mezinarodni Urovni. Jednou z pfi¢in nedostateéné rozvinuté spoluprace mezi
vyzkumnymi organizacemi a aplikaéni sférou se zda byt omezena vefejna podpora podnikatelskych

7 Jednd se o proplacené prostiedky.
8 KUCERA, Zdenék a Tomas VODRAK. Patentova aktivita vyzkumnych organizaci v CR a jeji mezinarodni porovnani.
Ergo. 2016, 11(2).
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aktivit verejnych instituci, ktera se omezuje se pouze na pfijmy z licenci (viz nizZe). Tato skutecnost
vyplyva z pravidel hospodarské soutéze a podminek verejné podpory. Jako dalsi moznou pticinu je
tfeba zminit také duasledky Cerpéani prostiedk( z OP Pl v programovém obdobi 2007 — 2013, kdy
intervence programu nepokryvaly Uzemi Prahy, a zpUsobovaly tak ,vyvadéni“ aktivit prazskych firem
do ostatnich regioni CR. Toto riziko je pfitom relevantni i v sou¢asném programovém obdobi
2014 — 2020 ve vztahu k OP PIK.

Jak ukazuiji grafy nize, potencidlem pro vyznamné;jsi mezisektorovou spolupraci Praha disponuje. Napf.
podnikatelské zdroje financuji v Praze okolo 15 % vlddniho sektoru, coz je v krajském srovnani
nadprimérnd hodnota. Na druhou stranu vysokoskolsky sektor neni podnikatelskymi zdroji pfilis
podporovan, nicméné oproti udajim zanalyzy v programovém dokumentu (které odpovidaji
hodnotam k roku 2012) financovani VS sektoru z podnikatelskych zdrojd mirné vzrostlo (cca o 3 p. b.).
Finan¢ni podpora podnikatelského sektoru z vefejnych zdroj&i CR dlouhodobé od roku 2010 klesa
napfic¢ kraji (véetné Prahy).

Graf 11: Financovani vladniho sektoru VaV podnikatelskymi zdroji a vefejnymi zahrani¢nimi zdroji ve
vybranych krajich €R (v %)
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Graf 12: Financovani vysokoskolského sektoru VaV podnikatelskymi zdroji a vefejnymi zahrani¢nimi zdroji ve
vybranych krajich CR (v %)
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Zdroj: €SU, vlastni zpracovdni

38



A EVROPSKA UNIE
*; : Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* 4k Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

Graf 13: Financovani podnikatelského sektoru VaV vefejnymi zdroji CR a vefejnymi zahrani¢nimi zdroji ve
vybranych krajich €R (v %)
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Naptiklad podle Setfeni CIS 2010-2012 a CIS 2012-2014 spolupracuje s vefejnymi vyzkumnymi
organizacemi v Praze dlouhodobé pouze 18,0 % vSech technicky inovujicich podnikd (tj. od doby tvorby
programu se tato hodnota nezménila), jak ukazuje graf niZze. Podle uvedenych Setfeni se spoluprace
mezi podniky a vefejnymi vyzkumnymi institucemi ve vétsiné ostatnich regionti CR zhorsila.

Graf 14: Podniky spolupracujici s vefejnymi vyzkumnymi institucemi a univerzitami v ramci svych technickych
inovaci, NUTS 2, CIS 2010-2012 a 2012-2014
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Zdroj: €SU, vlastni zpracovdni

Ze Setrfeni také vyplyva, Ze spoluprace svefejnymi vyzkumnymi institucemi a univerzitami na
technickych inovacich je podniky cenéna vyrazné pozitivnéji nez v dobé utvareni OP PPR (viz graf nize).
PraZské technicky inovujici podniky oznacily mezilety 2012 —2014 z 22,8 % vefejné vyzkumné instituce
a univerzity jako nejcennéjsi typ spolupracujiciho partnera, naopak v letech 2010-2012 toto
deklarovalo pouze 9 % téchto podnik(i. Praha vykazuje ve srovnani s ostatnimi regiony CR v tomto
ukazateli nejdynamictéjsi nardst.
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Graf 15: Verejné vyzkumné instituce a univerzity jako nejcennéjSi typ spoluprace partnera u technicky
inovujicich podnik(, NUTS 2, CIS 2010-2012 a 2012-2014
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Jednim z dlivod( se zdd byt vzristajici tendence prazskych vyzkumnych organizaci v oblasti pfijmu z
licenci. Prostfednictvim licenci se pritom dostdvaji vysledky vyzkumu do praxe. Praha v oblasti
ziskanych licen¢nich poplatkéi dominuje mezi regiony CR zejména v patentové &innosti a v oblasti
know-how (viz graf nize). Usp&snost prazskych vyzkumnych instituci v oblasti licenci, jak se jevi ve
statistickych datech, mlze byt viak do urcité miry zkreslena tim, Ze velmi vyznamna cast pfijma
z licenci (v objemu cca 2 mld. K¢) je zajistovana pouze jednou instituci (Ustavem organické chemie a
biochemie AV CR).

Graf 16: Licencni poplatky z patentti a know-how, Praha, 2006 — 2015
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V patentové cinnosti je malo aktivni vysokoskolsky a podnikatelsky sektor, zejména v poctu
mezinarodnich patent(l a v oblasti spolecnych patentd vysokych skol a firem. Z toho plyne nizky
potencidl novych poznatkdl VaV pro komeréni aplikaci (TC AV CR). Z $etfeni INKA, které bylo ukonéeno
v roce 2016, vyplyva, Ze ve firemnim sektoru je nedostatek vysoce motivovanych lidi s potfebnymi
technickymi, obchodnimi a dalSimi zkusenostmi. Praha jako metropolitni region nema dostatecné
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Sirokou zdakladnu firem s kritickou velikosti, které jsou schopny hrat klicovou roli ve vyvoji novych
generickych technologii. Stejné tak je v Praze minimalni pocet firem, které se v poslednich letech
dokdazaly dostat z nizké Urovné mezi inovacni lidry. Také Uroven mezinarodni vyzkumné spoluprace
technickych vysokych skol oproti vyspélym zemim je nizkd, jak potvrzuje porovnani vybranych
evropskych metropoli podle zapojeni MSP do inovaci a do spoluprace na inovacich (viz graf nize), z
néhozZ je zfejmé, ze MSP v Praze neinovuji a nespolupracuji na inovacich tak vyrazné jako MSP ve
Stockholmu, Vidni, Mnichové nebo Berliné.

Graf 17: Benchmarking dle hodnoceni zapojeni MSP do inovaci a do spoluprace na tvorbé inovaci
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Zdroj: Eurostat 2015, prevzato z analytické cdsti Strategického pldnu Prahy
Pozn.: Udaje jsou za NUTS 2 nebo NUTS 1, do kterych s vyjimkou Prahy, Berlina a Utrechtu spadd i zdzemi mést

Jak vyplyva mj. ze Strategického planu hl. m. Prahy, podpora inovaéniho systému v Praze je celkové
nedostatecna. Praha dle provedené analyzy zatim nedostatecné reflektuje vyznam modernich odvétvi
s vysokou pfidanou hodnotou, stejné tak propojeni a podporu inovativniho podnikani, vyzkumu, vyvoje
a inovaci pro posileni konkurenceschopnosti mésta (Strategicky plan HI. m. Prahy, Analyticka cast,
aktualizace 2016).

4.1.2 Udrzitelna méstska mobilita a energetika

Skute¢nost, e je Praha jedinym vice rozvinutym regionem CR, zplisobuje v ramci Ceské republiky
ojedinéle vysoky objem dojizdky. Koncentrace funkci mistniho, regionalniho, nadregionalniho,
celostatniho i nadnarodniho vyznamu na Uzemi hlavniho mésta zpUlsobuje extrémni zatéz dopravni
infrastruktury, kterd musi uspokojovat potreby nejen cca 1,27 mil. obyvatel (2011), ale také vysokého
poctu dalsich denné pritomnych osob dojizdéjicich za praci, mimoprazskych studentd, pacient
a navstévnikl mésta. Naroky na dopravni infrastrukturu jsou tak uréovany potfebami 1,6 az 1,7 mil.
osob a trendy budouci poptavky po spolehlivé a rychlé prepravé. Kromé toho je Praha prisecikem
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dllezitych tranzitnich cest, je vyznamnym uzlem siti TEN-T a nachazi se v evropském IV. multimodalnim
koridoru. Do Prahy je zausténo deset Zeleznicnich trati a osm silnic dalni¢niho typu. Dopravni vyznam
mésta ma ale také své negativni stranky.

sve

Dokument OP PPR upozorniuje, Ze silni¢ni doprava je hlavni pfi¢inou plosné nejrozsitenéjsiho problému
prazského Zivotniho prostiedi, kterym je znecisténi ovzdusi. Imisni limity zneciSténi ovzdusi jsou
prekracovany zejména v okoli komunikaci s intenzivnim automobilovym provozem.

Detailni informace o emisi znecistujicich latek do ovzdusi podava Rocenka Zivotniho prostfedi Prahy z
roku 2014. Dle uvedenych udajd se na emisich NOx automobilova doprava v Praze podili zhruba z 80
% (v roce 2014 celkem cca 6780 t, z toho pfiblizné 57 % — 3 900 t — jde na vrub osobnim automobiliim
a 20 % tézkym nakladnim automobiliim). U emisi SO2 maji rozhodujici podil stacionarni zdroje,
automobilova doprava se na nich podili pouze z cca 14 %. Naopak dominantni roli hraje doprava
v emisich CO; z celkového mnoistvi emisi CO zpUsobeného mobilnimi zdroji pochazeji tfi Ctvrtiny
z osobnich automobild; tento fakt je zplsoben zvySenou produkci CO pfi studenych startech a pfi
snizené plynulosti jizdy. Osobni automobily dale tvofi 85 % emisi uhlovodik(i, 88 % benzenu a 92 %
tékavych organickych latek ze vSech mobilnich zdroji (REZZO 4). Doprava ma vyznamny vliv také na
vyskyt Castic polétavého prachu, ktery se do ovzdusi dostava diky tzv. resuspenzi — zvifenim ¢éstic
projizdéjicimi automobily.

V otdzce znecisténi ovzdusi hraje vyznamnou roli také leteckd doprava. V okoli Letisté Vaclava Havla
tak kupfikladu emise NOx vzniklé z pohybu letadel a pozemni obsluhy letisté dosahuji hodnoty 468 t
za rok, v pripadé CO se jednd o hodnotu 380 t za rok (Rocenka Zivotniho prostredi — Praha 2014).

V obdobi mezi roky 2001 a 2013 se emise sklenikovych plynt pohybovaly v rozmezi 7,7-8,5 mil. t
ekvivalentu CO,. Za posledni roky lze sledovat pomérné vyznamny pokles emisi, a to i v pfepoctu na
jednoho obyvatele. Zatimco v roce 2010 pfipadalo na 1 obyvatele Prahy celkem 6,72 t ekvivalentu CO,,
v roce 2013 je to jiz pouze 6,22 t ekv. CO, (Rocenka Zivotniho prostfedi — Praha 2014). V Praze se na
emisich sklenikovych plynd v roce 2013 nejvice podilela vyroba elektfiny (39 %), dale doprava (25 %
bez letecké a vodni), spotieba plynu (19 %) a vyroba tepla (14 %).

Kromé znecisténi ovzdusi se obytné prostfedi potyka také s hlukovym zatiZzenim, pficemz nejvétSim
zdrojem hluku je opét doprava. Nejkritictéjsi situace je podél hlavnich komunikaci, kde jsou limity
hygienickych hlukovych hodnot prekracovany pravidelné. Podil obyvatelstva zasazeného hlukem se
pohybuje podle tdajd Statniho zdravotniho ustavu (SZU) tésné nad 50 %. Z vysledk( sledovani hluku
vyplyva, Ze vliv na akustickou situaci v Uzemi maji v sou€asné dobé prevazné hlavni komunikace
Legerova, Sokolskd apod. dosahuji ekvivalentni hladiny hluku (LAeq) béhem dne hodnot az 80 dB
(Rocenka Zivotniho prostfedi — Praha 2014).

Automobilova doprava tak predstavuje vyznamné zatiZzeni pro celé mésto nejen na jeho Zivotni
prostiedi. Udaje v ro¢ence Zivotniho prostiedi hl. m. Prahy ukazuji, Ze zatimco v roce 1990 bylo v Praze
zaznamenano 353 registrovanych vozidel na 1000 obyvatel a dopravni vykony dosahovaly 7,2 mid.
vozokilometrd, v roce 2013 je pocet registrovanych vozidel na témér dvojnasobné hodnoté (688 na
1000 obyvatel) a dopravni vykony dosahuji az 21,9 mld. vozokilometr( (viz obrazky 1 a 2). Na
nejvytizenéjsi krizovatce (5. kvétna — Jizni spojka) projede denné pfiblizné 212 000 vozidel. Od roku
1990 mnoistvi vozidel narostl v celé siti zhruba o 199 %. V poslednich letech se zvySuje mnoZstvi
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vozidel predevsim ve vnéjsim pdsu mésta (vypadové silnice na hranicich souvisle zastavéného mésta).
Castéji tak dochazi k dopravnim zacpam nejen v centru, ale i na nejkapacitnéjsich komunikacich,
zaroven se snizuje rozdil mezi Spickovymi a sedlovymi obdobimi.

Obrazek 1: Vyvoj poctu registrovanych vozidel na 1000 obyvatel v Praze
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Zdroj: Praha Zivotni prostredi 2014, Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy

Obrazek 2: Vyvoj dopravniho vykon automobilové dopravy za primérny pracovni den v Praze
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Zdroj: Praha Zivotni prostredi 2014, Technicka sprdva komunikaci hl. m. Prahy
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Z vyse uvedenych hledisek se stava nutnym zabyvat se dvody, proc jesté stale pfilis velka cast obyvatel
a navstévnikl uprednostriuje cestovani automobilem pred verejnou dopravou. Za popsané situace tak
dokument OP PPR zd(iraziiuje, Ze udrzitelnd méstska mobilita je vyznamnou prioritou Prahy a investice
do dopravni infrastruktury jsou klicové pro kvalitu Zivotniho prostfedi ve mésté. Jde predevsSim o
investice do verejné dopravy a do energetickych Uspor v dopravé véetné snizovani zavislosti na ropé.

Praha dlouhodobé usiluje o zvySovani atraktivity verejné dopravy, ktera je zakladni podminkou
zvladnuti rostouciho objemu automobilové dopravy. Systém PraZské integrované dopravy je v ramci
Ceské republiky svym rozsahem unikatni - je v sou¢asné dobé provozovan a do vzdalenosti zhruba 35
km od hranic Prahy, ¢imz zahrnuje také vyznamnou ¢ast Uzemi regionu Stfedni Cechy (cca 300 obci).

Soucasti systému je méstskd hromadna doprava (metro, tramvaje, autobusy, lanova draha a Ficni
pfivozy), pfiméstska Zeleznice, pfiméstské autobusy a navazujici systém zachytnych parkovist P+R
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(Park & Ride), systém uUschovy jizdnich kol B+R (Bike & Ride) a systém mist pro zastaveni K+R (Kiss &
Ride).

V analytické ¢asti Strategického planu hlavniho mésta se z hlediska hromadné dopravy upozornuje na
fakt, ze Praha patfi v fadé vyzkum( mezi mésta s vysokou Zivotni Urovni a relativné nizkymi Zivotnimi
naklady ve srovnani s dalSimi evropskymi mésty. To se tykd i dopravy — zatimco ve Vidni stalo v roce
2012 10 km verejné dopravy 2,59 USD, v Praze to je pouze 1,37 USD. Husta a cenové dostupna verejna
doprava ve mésté se vsak potyka také s celou fadou problém, které ji brani jesté vice vyuZit potencial,
jenz se pro ni v ramci méstského prostoru nabizi. Mezi hlavni problémy vefejné dopravy patfi chybéjici
spojeni mezi nékterymi ¢astmi mésta, tedy nové Useky metra a tramvajovych trati v trasach vysoké
poptavky po dopravé, prekazky v plynulém provozu tramvaji a autobus(, pretizené Useky tramvaji,
pomalé tempo pfipravy P+R, nedostatecné vyuziti potencialu priméstské Zeleznice Ci chybéjici kolejové
napojeni na letisté. Dalsi problém predstavuje otazka sjednocovani dvou systémi integrované dopravy
— prazské (PID) a stfedoceské (SID). Chybi jeden organizator dopravy pro celé metropolitni Uzemi, ktery
by vychazel z principd skuteéné potreby a vazeb v rdmci metropolitniho regionu a racionalniho vyuziti
prostfedkl na Uhradu sluzby ve verejném zajmu.

Praha délkou sité metra cca 65 km (k 6. 4. 2015) jednoznacné prevysuje postsocialistické metropole
Budapest a VarSavu a s prihlédnutim k velikosti mésta nezaostava vyrazné za némeckymi mésty
a Vidni. Ve srovnani se zdpadoevropskymi mésty ale Praha pokulhavd v poskytovani vyssi miry servisu
sluzeb ve vozech ana zastdvkdch verejné dopravy, napf. poskytovani informaci o provozu na
zastavkach, zejména poskytovani informaci v redlném case. Urcitym dluhem je rovnéz i mira kvality
nékterych vyznamnych terminal( priméstské dopravy (napf. Zli¢in), které nejsou na urovni brany do
mésta v 21. stoleti (Aktualizace Strategického planu hlavniho mésta Prahy 2015 — Analyticka ¢ast).

Pro konkurenceschopnost verejné dopravy neni priznivy proces nepromyslené vystavby za hranicemi
mésta, kterd se automaticky stava zavislou na automobilové dopravé. Praha dnes ovSem nema
adekvatni ndstroje, jak ovlivnit rozvoj Uzemi za svymi hranicemi ve Stfedoceském kraji. Kromé
existence spolecného institucionalniho organu postradaji oba celky také vili k uzsi spoluprdci v ramci
instituci a dlleZitych aktér( StfedocCeského kraje a hlavniho mésta. Praha tak na svém uUzemi nese
negativni dUsledky nekontrolovatelného rozvoje metropolitniho regionu, coz se velmi vyrazné
projevuje v narlstu dopravni zatéze a komplikuje posilovani vyznamu verejné dopravy.

Za rok 2014 prepravila prazska hromadna doprava zhruba 1,25 mld. osob (viz obrazek 3). Nejvice
prepravilo metro (450 mil. osob). Na nejzatiZzenéjsim Useku mezi stanicemi I. P. Pavlova — Vysehrad
dosahuje obousmérna intenzita témeér 292 tis osob za den. Pro sniZeni neunosného objemu
automobilové dopravy ve mésté jsou vSak nutna dalsi opatfeni smérujici ke zvyseni atraktivity uzivani
méstské verejné dopravy. Konkurenceschopnost verejné dopravy vicéi automobilové dopravé je
snizovana fadou jiz vyse uvedenych problému véetné plynulosti dopravy. Proto by bylo velmi vhodné
v rdmci OP PPR podpofit feseni problémovych Usekl preferenénimi opatfenimi zvyhodnujicimi v
uliénim provozu tramvaje a autobusy méstské dopravy.
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Obrazek 3: Vyvoj pirepravnich vykont a délky provozni sité praiské vefejné dopravy

2009 2010 2011 2m2 2013 2014
Provozni délka sité celkem [km] 884 882 897 889 893 1012
metro 59 59 59 59 59 59
tramvaje 142 142 142 142 142 143
autobusy 683 681 695 687 692 810
Ujeté vozokilometry celkem [tis] 162 138 162 632 169 BO6 164 530 162 299 171525
metro 52 756 53341 54962 54 295 53532 52231
tramvaje 48 004 47 097 48 205 47 041 43 B79 50855
autobusy 61 378 62 194 66 639 a3 2049 64 BBE 68 439
Pfepravené osoby za rok celkem [mil. osob] 1286 1212 11 1214 1218 1213
metro 585 579 530 589 584 450
tramvaje 349 345 313 322 332 357
autobusy 352 288 267 303 302 406

Zdroj: Praha Zivotni prostfedi 2014, Technickd sprdva komunikaci hl. m. Prahy

V roce 2013 jiz na 174 svételnych signalizacnich zafizenich (SSZ) z celkovych 243 na prazské tramvajové
siti a na 180 SSZ v siti méstskych autobusu byla preference verejné dopravy zajisténa. Plynulost provozu
povrchové vefejné dopravy byla ve stejném obdobi zajiSténa také na 52 % délky sité tramvajovych trati,
a to formou samostatného télesa oddéleného od ostatniho dopravniho provozu a na 20,5 km
vyhrazenych autobusovych pruhll na komunikacich.

Velky potencidl ke zlepSeni situace je také v ucinnéjsim zachytdvani vnéjsi automobilové dopravy na
okraji Prahy nabidkou moznosti pokracovat dale do centra mésta verejnou dopravou. V roce 2015 méla
Praha k dispozici 16 zachytnych parkovist ve 13 lokalitdch o celkové kapacité 3 009 parkovacich mist
(Roéenka dopravy Praha 2015). Kapacita i nadale zlstava nedostatec¢nd a vétsina parkovist je pres den
zcela obsazena (pfevainé jiz vrannich hodinach). Jako slabd stranka mobility v Praze je pak
v dokumentu Plan udrzitelné mobility Prahy a okoli identifikovdna neexistence konceptu rozvoje P+R
v regionu. Dle srovnani poctu mist P+R s jinymi evropskymi mésty je Praha dosti poddimenzovana,
napfiklad v Mnichové je pfi nepatrné vétsim poctu obyvatel (cca 1,4 mil. obyv.) pocet parkovacich mist

P+R pres 27 tis. (Plan udrziteIné mobility Prahy a okoli) Velky potencial v oblasti P+R ma rovnéz hlubsi
integrace dopravy Prahy a Stfedoceského kraje a budovani parkovist P+R a zachytavani individualni
automobilové dopravy jiZz na Uzemi StfedocCeského kraje. V soucasné chvili zachytnd parkovisté P+R
zejména u Zelezniénich stanic ve Stfedoceském kraji chybi. Projekty realizace P+R parkovist bohuzel
vznikaji velmi obtizné a to pfedevsim kvli majetkopravnim vztahdm a nevli mistnich obyvatel k jejich

vystavbé. V nejblizsi dobé je viak v planu vystavba velkého P+R parkovisté na Cerném Mosté.

Infrastruktura pro meéstskou verejnou dopravu celonarodné vyjimecného rozsahu je ale znacné
energeticky ndro¢na. Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s. je nejvétSim odbératelem elektfiny v Praze
(360 GWh v roce 2015) a vyznamnym odbératelem tepla a zemniho plynu. Celkové naklady na vSechny
druhy energiiv roce 2015 ¢inily 1,04 mld. K¢ (Vyrocni zprava Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy
2015).

Dosazeni Uspor proto mUize podstatnou mérou prispét ke skutecné ekologicky priznivému fungovani
verejné dopravy i ke snizeni jejich provoznich nakladu. Internim hodnocenim potencidlu Uspor v ramci
Dopravniho podniku hl. m. Prahy bylo zjisténo, Ze nejefektivnéjSimi opatfenimi na sniZeni energetické
narocnosti se nabizeji vyuZitim vymény pfivodnich kolejnic metra ze Zeleznych na hlinikové, které
pfinadseji priblizné 30% Usporu trakeni elektrické energie. Vysoky potencial se skryva také ve vyuziti
superkapacitord pro vyuZziti rekuperované elektrické energie v tramvajové siti, ktery navazuje na slibné
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vystupy evropskych projekt( (napf. Ticket to Kyoto, EVEREST, TROLLEY). Zjisténi téchto projektl
ukazuji na vysoké energetické Uspory, ovsem také na finan¢ni nerentabilitu téchto opatieni, pokud
ovsem neni mozno vyuzit dota¢niho stimulu (Dokument OP PPR).

Nejvétsi intenzity silni¢niho provozu v Ceské republice vyzaduiji také zajistovat chod ojedinéle vysokého
poctu zatizeni pro bezpecnost tohoto provozu (osvétleni a ventilaci tunelovych uUsek(, pfisvétleni
prechodl a dopravnich znacek) s velkou celkovou spotfebou energii a i zde by proto bylo efektivni
uplatnit moderni technologie k dosazeni energetickych Uspor. Po zkuSenostech Technické spravy
komunikaci s projekci, instalaci a dlouhodobym provozem vybranych LED svitidel v rdmci 2 testovacich
lokalit v Praze (pilotni projekt Smichov a pilotni projekt Karlovo namésti) je zamérem vyména
plvodnich svitidel s vysokotlakymi sodikovymi vybojkami za moderni svitidla LED. U svitidel se
svételnym zdrojem 150 W se jednd o Usporu az 35 % (65 W), u svitidel se svételnym zdrojem 50 W se
jedna o usporu az 60 % (40 W). Podobnych Uspor Ize dosahnout také opatfenimi v ramci svislého
dopravniho znaceni ¢i signalizacnich zafizeni. Vysoky potencidl energetickych Uspor se nabizi také
vyuzitim pokrocilych technologii ventilace. Obdobné opatreni |ze realizovat také v objektech slouzicich
pro zajisténi fungovani méstské verejné dopravy ((napf. prostory metra, vozovny).

V otazce Uspor energie je v Praze stdle pretrvavajicim problémem vysoka energetickd ndrocnost
méstskych objektl (ufady, Skoly, zdravotnickd zafizeni, zafizeni socidlnich sluzeb, budovy
pfispévkovych organizaci hl. m. Prahy). Pficinou je hlavné skute¢nost, ze budovy nebyly v minulosti
budovany s ohledem na pozadavek nizké spotfeby energie. Jedna se nejen o budovy historické, ale
napr. také budovy postavené v 70. a 80. letech minulého stoleti. Pfredevsim nedostatecna izolace
obalky budov a otvorovych vyplini (oken a dvefi), zastarald konstrukéni reseni, pfipadné zanedbané
rekonstrukce vedou k velkym ztratam energii. K vysoké energetické naroénosti pfispivaji i zastaralé
systémy méreni a regulace a vzdjemné komunikacné nepropojené systémy fizeni technickych zatizeni
objektll (vytapéni, chlazeni, pfiprava TUV, vzduchotechnika, stinici technika, osvétleni atd.).

V rdmci projektd snizovani energetické narocnosti budov byla vSak doposud casto pfijimana
nedostatecna reseni, kterd pfrinesou sice ¢astecné uspory, ale nedochazi k plnému vyuZiti potencialu
energetickych Uspor. V roce 2012 byla do zakona ¢. 406/2000 Sb., o hospodafeni energii
implementovéana smérnice ¢. 2010/31/EU o energetické naro¢nosti budov, podle které maji ¢lenské
staty zajistit, aby po 31. 12. 2018 nové budovy uZivané a vlastnéné organy verejné moci byly budovami
s témér nulovou spotfebou energie. V Praze vSak prozatim takovéto verejné budovy chybi. Proto by
bylo velmi potfebné v ramci pilotnich projektl hledat optimalni modelova feseni tzv. inteligentnich
budov (zajistujicich optimalni vnitfni prostfedi pro komfort osob prostfednictvim stavebnich
konstrukci, techniky prostredi, fidicich systém{, sluzeb a managementu) s cilem ndsledného Sirsiho
uplatnéni téchto feSeni. V navaznosti na realizované pilotni projekty planuje hlavni mésto Praha
replikovat tyto aktivity s vyuZitim vytvorenych rozpoctovych Uspor do dalSich budov ve vlastnictvi
hlavniho mésta Prahy, ¢imZ dojde k odstartovani spirdly uspor dle logiky koncepéniho dokumentu
LInteligentni budovy v konceptu Smart Prague®.

Ve zminéném materidlu z listopadu 2013 byl proveden multikriteriadlni vybér typd budov pro pilotni
projekty - budovy Skol, budovy se sluzbami socidlni péce a administrativni budovy a budovy verejné
spravy. Pfi bliz&im provérovani potencialu bylo ve spolupraci s Ceskym vysokym uéenim technickym
- Univerzitnim centrem energeticky efektivnich budov na navrzené opatfeni SC 2.1 vybrano 20 areall
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s celkem 53 objekty. Celkové predpokladané investi¢ni ndklady dosahuji vyse 1,28 mid. K¢. Kumulovanad
spotfeba primarnich energii je u téchto 20 aredld na hodnoté 31 600 MWh/rok. Postupnou realizaci
transformace méstskych objektd na inteligentni budovy od roku 2014 do roku 2023 muZe dojit ke
snizeni spotreby primarni energie az o 17 tis. MWh ro¢né. Kumulovana dUspora primarni energie v
letech 2014 az 2023 je pres 100 tis. MWh (Dokument OP PPR).

Prioritni osa 2 OP PPPR se tak soustfeduje na tyto aktivity:

e opatieni pro prednost méstské hromadné dopravy v provozu

e vystavba zachytnych parkovist P+R

e energetické Uspory ve verejné a silni¢ni dopravé

e preména energeticky narocnych méstskych budov na budovy energeticky efektivni

Ve srovnani s navrhovou casti Strategického planu hlavniho mésta Prahy (aktualizace 2016) se
spoleéné body obou dokumentll ukazuji jednak v zaméreni na aktivity zvysujici preferenci verejné
dopravy a v rozvoji elektromobility ve verejné a silni¢ni dopravé v rdmci strategického cile Udrzitelna
mobilita. V otdzce energetickych Uspor se potkdva se zamérenim prioritni osy OP téZ strategicky cil
Odolnost a bezpecnost, a to predevsim v oblasti udrzitelného rozvoje a Setrnosti, pro néjz je prioritni
realizace udrzitelné vystavby a Setrné nakladani se zdroji.

Interpretace predstavené analyzy situace souvisejici s udrzitelnou méstskou mobilitou:

V Praze je jakoZto v nejlidnatéjsim mésté, ekonomickém centru a nejrozvinutéjSim regionu zemé
koncentruje také velké mnozstvi dopravnich tokd, jak doklada vyse provedend analyza. Zaroven zde
prevlada trend preference automobilové dopravy, jejiz zastoupeni dale narlstd, vyuzivani méstské
hromadné dopravy v posledni dobé stagnuje. Jako pfi¢iny nedostatecného vyuZivani MHD byly
identifikovany nasledujici skute¢nosti - chybéjici spojeni mezi nékterymi ¢astmi mésta, tedy nové Useky
metra a tramvajovych trati vtrasach vysoké poptdvky po dopravé, prekazky v plynulém provozu
tramvaji a autobusl, pretizené uUseky tramvaji, pomalé tempo pfipravy P+R, nedostatecné vyuziti
potencialu prfiméstské Zeleznice Ci chybéjici kolejové napojeni na letisté, ad.

OP PPR si (konkrétné v ramci SC 2.2) zvolilo jako prostfedek k dosazeni cile (ZvySovani atraktivity
uzivani méstské verejné dopravy) realizaci zachytnych parkovist systému P+R spolu s podporou
zajisténi plynulosti provozu tramvaji a autobus(. V analyze déle identifikované a dalsi prekazky pro
vyS$Si miru vyuzivani méstské hromadné dopravy zlstaly mimo ramec OP PPR.

Preference osobni automobilové dopravy a zaroven velka intenzita dopravy jako takové vede k velké a
dale rostouci zatézi pro zivotni prostfedi. OP PPR reaguje na narGst znedistujicich latek v ovzdusi
v ramci SC 2.1 aktivitami zacilenymi na dosaZeni energetickych Uspor v méstskych objektech.

4.1.3 Socidalni situace

Praha je nejlidnatéjsim méstem, spravnim a ekonomickym centrem Ceska. Tyto aspekty jsou diivodem
vyjime¢ného postaveni Prahy v ramci Ceska a €ini z ni velmi pfitazlivou imigraéni destinaci. Dokument
OP PPR uvadi, Ze Praha je centrem vnitini i vnéjsi migrace a struktura obyvatelstva Prahy je ve srovnani
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se zbytkem Ceska velmi kosmopolitni®, pficemz podil cizincli na celkovém obyvatelstvu Prahy je
dlouhodobé relativné vysoky a stale mirné roste, viz graf na zakladé dat z CSU nize.

Graf 18: Podil cizincii Zijicich v Praze na celkovém poctu obyvatel Prahy mezi lety 2010 aZ 2015

14,0 13,5
13,2
12,9 131 13,0 e
13,0
N
> 11,8
12,0
11,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zdroj: €SU

Pocet cizincl v Praze, stejné jako jejich podil na celkovém poctu obyvatel mésta, dlouhodobé dale
mirné stoupa (viz tabulka nize) podle Gdaji Ceského statistického tradu. Prestoze podle analytické
Casti Strategického planu hlavniho mésta nedochazi v soucasnosti k vyraznéjsi prostorové koncentraci
ani k potencidlné problematickému vzniku kulturné, ndbozensky nebo etnicky segregovanych lokalit,
problematika integrace cizincl je pFesto stéle aktudlni.°

Tabulka 2: Pfehled poétu cizinci (k 31. 12. daného roku) Zijicich v Praze a v Cesku v letech 2010 az 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet cizinct Zijicich v Cesku 424 291 434153 435946 439189 449367 464670
Pocet cizincl Zijicich v Praze 148 447 160783 162715 161006 166332 171408
Podil cizinct Zijicich v Praze na celkovém 11,8 12,9 13,1 13,0 13,2 13,5
poctu obyvatel Prahy (v %)
Podil cizincd Zijicich v Praze na celkovém 35,0 37,0 37,3 36,7 37,0 36,9
pottu cizincd Fijicich v Cesku (v %)

Zdroj: CsU

Jak nasvédcCuji demografické progndzy vytvorené pro IPR dd se ocekdvat, Zze podil cizinc na
obyvatelstvu v Praze bude i naddle rist. Pfirlistek cizincd s sebou pfinasi dlouhodobé pozitivni vliv na
struktury obyvatelstva mésta. Dochazi ke zpomalovani demografického starnuti. Migranti s sebou
pfinasi kulturni rozmanitost a pfispivaji k ekonomické vykonnosti mésta. (Demografie, bydleni
a verejna vybavenost v Praze, IPR, str. 13)

Praha by se méla pfipravit, jak vhodné vyuzZit tyto pozitivni dopady, jeZ jsou podminény UspéSnou
integraci cizincl do vétSinové spolecnosti. Do budoucna je nutné zachovat otevienost spolecnosti
a posilit integraéni sluzby, co? si klade jako jeden z dil&ich cilG Strategicky plan hlavniho mésta Prahy.!!

Interpretace predstavené analyzy situace souvisejici se socialni integraci:

9 OP Praha — P4l Riistu CR Verze 8.0 ze dne 9. 6. 2015. Socidlni situace - str. 17
10 Aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy -Socidlni bezbariérovost a prostupnost mésta str. 36-37
11 Strategicky plan hl. m. Prahy — Socidlni soudrznost — Integrace specialnich socidlnich skupin str. 30-31
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Z provedené analyzy vyplyva dlouhodoby narlst poctu cizinch v Praze, prestoZe jejich podil na
celkovém poctu obyvatel mésta se témér neméni. Na tyto trendy se nevaze Zadna problematicka
oblast, OP PPR (konkrétné SC 3.3) na né proto vhodné reaguje pouze okrajové (jedna z moznych
cilovych skupin) v rdmci projektl socialni integrace.

Ohrozeni chudobou a bezdomovectvi

Hustota zalidnéni v Praze byla 2 555 obyvatel na km? (CSU k 31. 12. 2015). Dokument OP PPR zmiriuje
existenci rozdild mezi jednotlivymi ¢astmi mésta, predevsim se diametralné lisi hustota zalidnéni
centra mésta, sidlist a okrajovych ¢asti Prahy.?

vrv

Socioekonomické prosttedi Prahy, se odrazi ve strukture trhu prace, ale i pfes jeho rozttisSténost
nedochazi k vyznamnéjsim projeviim socidlniho vylouéeni. Z analytické C¢asti Strategického planu
hlavniho mésta vyplyva, Ze v Praze nevznikaji rozsahlé lokality se socidlné slabym obyvatelstvem a
v Zadné z prazskych méstskych ¢asti nelze pozorovat v soucasnosti kumulaci faktor( (napt. dlouhodoba
nezaméstnanost, Spatna vzdélanostni struktura apod.) vedoucich ke vzniku socidlné vyloucenych
lokalit. Pfesto se v Praze vyskytuji socialni problémy. (Aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy -
Socialni bezbariérovost a prostupnost mésta str. 36-37)

Graf 19: Podil obyvatelstva ohroZzeného chudobou a socialnim vylouc¢enim v letech 2010 az 2015
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Zdroj: Eurostat

Podle statistik vydanych Eurostatem Praha vykazuje v porovnani s hodnotami za Cesko i priimér EU28
nizsi podil obyvatelstva ohroZeného chudobou a socialnim vyloucenim (viz graf vyse). Ovsem podil
ohroZenych chudobou v Praze stoupa (ze 7,1 % v roce 2010 na 10,6 % v roce 2015), coZ je ovsem
v protikladu k vyvoji v CR nebo v celé EU, kde se podil mirné snizuje ¢i stagnuje. Podobné zavéry pFinasi

4

také analyticka ¢ast Strategického planu hlavniho mésta.?

| pfes absenci lokalit s rozsahlou koncentraci socialné slabych obyvatel, narista tedy v Praze socidlni
tlak na nékteré skupiny obyvatelstva. Aktualizace strategického planu uvadi, Ze se tak déje v pfipadé

12 0p Praha — P4l Réstu CR Verze 8.0 ze dne 9. 6. 2015. Socialni situace - str. 17
13 Aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy -Socidlni bezbariérovost a prostupnost mésta str. 36.-37
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postproduktivni populace, jednoclennych domdcnosti, domacnosti Zijicich v ndjmu a neuplnych
rodin.** Tyto skupiny obyvatel ¢asto trpi nizkym finanénim pf¥ijmem a jsou bezprostiedné ohrozeny
chudobou, coz ddle ovliviiuje jejich celkovou Zivotni Uroven. U téchto skupin obyvatel hrozi akutni
ztrata jejich socialniho statusu, a s tim souvisejici riziko chudoby vedouci v extrémni formé ke ztraté
domova.

Graf 20: Naklady na bydleni jsou pro domacnost (odpovédi v ramci vybérového Setfeni EU-SILC ve vybranych
letech)
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Ohrozeni chudobou a ztratou bydleni je v Praze spojeno s vysokymi ndklady na bydleni, které jsou
podle analyzy k dokumentu OP PPR nejvy3si v porovnani sjinymi mésty v Cesku.'> Na zékladé
pravidelného $etieni Ceského statistického uradu bylo zjiiténo, Ze vydaje na bydleni jsou jistou zatézi
pro cca 83 % domacnosti Prahy, pficemz tento pocet se v pribéhu let pfilis neménil. Relativné stabilni
je také podil domacnosti, pro néz jsou naklady na bydleni velkou zatézi — takovych respondentl bylo
kolem 24 % (jen v poslednim roce klesl podil pod 22 %). Tato nejvice ohrozena skupina domacnosti
tvofi jednu pétinu domacnosti v Praze. Dokument OP PPR predpoklada moznost kumulace problémi
u této skupiny lidi, které mohou zplsobit platebni indispozici vedouci ve ztrdtu domova
a bezdomovectvi.’® V souvislosti existence vyznamného poc¢tu marginalizovanych a socialné
vylouéenych skupin obyvatel v krizovych situacich byl v Aktualizaci strategického plan HMP byl poté
identifikovan vyznamny nedostatek v kapacitach krizovych, socialnich a dostupnych byta.

V soucasnosti Zije podle odhadd v Praze 5 tisic osob bez pFistFesi.l” Vétsina z nich nepochdzi z Prahy,
uvadi se, Ze az 70 % bezdomovcl je plvodem z mimopraZskych region( i ze zahranici. | pres tento fakt
je nutné, aby se Praha zaméfila na podporu socialnich sluzeb vedoucich k zamezeni moznosti, ze lidé
ztrati domov (napfiklad vzdélavani ekonomické gramotnosti a dluhové poradenstvi). Bezdomovci vsak
nepredstavuji, na rozdil od rodin s détmi a seniorq, atraktivni cilovou skupinu pro prazské obvody, k

14 Aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy -NerovnovéaZny socialni vyvoj a narustajici sociélni tlak str. 120.-
121

15 OP Praha — P6l Ristu CR Verze 8.0 ze dne 9. 6. 2015. Socidlni situace - str. 17

16 OP Praha — P4l Ristu CR Verze 8.0 ze dne 9. 6. 2015. Socialni situace - str. 18

17sttednédoby plan rozvoje socidlnich sluZzeb na Uzemi hlavniho mésta Prahy na obdobi 2016 — 2018 -
Problematika lidi bez domova (bezdomovct) str. 57,58
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demu? pFispiva také nahlizeni vefejnosti na bezdomovectvi jako na deviaci.'® Méstské obvody se snazi
vytladit problém bezdomovectvi do jinych ¢asti mésta, protoZe jsou bezdomovci obvykle spojovani
s problémy. Redeni problematiky bezdomovectvi a zabranéni ztraty domova p¥inasi Strategicky plan
hlavniho mésta prostiednictvim oblasti Socidlniho zacleriovani. (Strategicky plan hl. m. Prahy —
SoudrZna a zdrava metropole v roce 2030)

Primeérny vék bezdomovcl roste, navysSuje se také pocet bezdomovcl télesné postizenych ci trpicich
psychickymi poruchami.’® Podet socidlnich sluZzeb poskytovanych v Praze mezi lety 2010 aZ 2015 podle
statistik Ceského statistického Gfadu klesal (viz tabulka niZe). Lze vidét, 7e pocet lGZek v azylovych
domech a nocleharnach neodpovidd odhadovanému poctu bezdomovci v Praze. Celkové pocty llzek
v celém obdobi zUstavaly na zhruba stejné Urovni ¢i mirné klesaly. V hlavnim mésté chybi dostatek
socidlnich sluzeb, které by se o tuto skupinu obyvatel postaraly, a chybi specializované zdravotnické
sluzby pro bezdomovce.?° Do budoucna by mélo pfinést zménu této problematiky plnéni Strategického
planu hlavniho mésta, které si klade za cil zlepsit situaci pro zaclenéni lidi bez domova do béziného
Zivota a vytvoreni pomocnych nastrojd pro lidi ohrozené bezdomovectvim.

Tabulka 3: Pocty socialnich sluZzeb a nékteré typy socialnich zafizeni v Praze v letech 2010 aZ 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Socidlni  sluzby  poskytované v 301 283 284 287 295 290
zafizenich socidlni péce
LGzka v zatizenich socidlni péce 5010 5159 4735 4996 5082 4910
LGzZka v:
Azylové domy 774 793 839 901 881 890
Domy na pul cesty 43 45 43 41 41 41
Nocleharny 315 371 40 40 371 N/A
Domovy pro seniory 2531 2420 2393 2439 2192 2429
Domovy pro osoby se zdravotnim 509 504 494 503 529 529
postizenim

Zdroj: CsU

Interpretace predstavené analyzy situace souvisejici s ohroZzenim chudobou a bezdomovectvim:

PfestoZe vySe provedena analyza ukazuje na dlouhodobé pozitivni situaci Prahy v oblasti ohroZeni
chudobou, kdy je podil obyvatel ohrozenych chudobou dlouhodobé niz$i nez v EU a v Cesku, dochazi
nyni k mirnému zhordeni této situace, eventudlné v kontextu zlep3uijici se situace v Cesku. To ilustruje
i fakt, Ze vétsina lidi bez pfistfesi v Praze nepochazi pfimo z Prahy. Podle odhadi aktualné velky pocet

18 Analyza potieb a nabidky socidlnich sluZeb na Uzemi hlavniho mésta Prahy — zavéreénd zprava -
http://www.ceses.cuni.cz/CESES-277-versionl-analyza_potreb_a_nabidky_socia.pdf

1% Analyza potieb a nabidky socidlnich sluZeb na uGzemi hlavniho mésta Prahy — zavéreénd zprava -
http://www.ceses.cuni.cz/CESES-277-versionl-analyza_potreb_a_nabidky_socia.pdf

20 Stfednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb na Gzemi hlavniho mésta Prahy na obdobi 2016 — 2018 -
Problematika lidi bez domova (bezdomovct) str. 57,58.)
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lidi bez pristfesi v Praze spolu s trendem jejich starnuti vytvafi enormni tlak na socialni sluzby a jejich
kapacity.

Na tento trend vhodné reaguje OP PPR (konkrétné v SC 3.1) vsouladu s dalSimi strategickymi
dokumenty (Analyza potreb a nabidky socidlnich sluZzeb na Uzemi hlavniho mésta Prahy, Strednédoby
plan rozvoje socidlnich sluzeb na Uzemi hlavniho mésta Prahy na obdobi 2016 — 2018, Aktualizace
Strategického planu hl. m.) zacilenim na rozvoj a rozsifovani stavajicich a vznik novych kapacit
socidlnich sluZeb, primarné pro tuto cilovou skupinu.

Socialni podnikani

Socialni podnik je ekonomicky udrZitelny podnikatelsky subjekt pUsobici na béZzném trhu (socialni-
ekonomika.cz). MPSV rozlisuje socialni podniky na dva typy:

1. socidlni podnik
2. integracni socialni podnik

Integracni socidlni podnik se od obecného sociadlniho podniku lisi tim, Ze se zaméruje na zaméstnavani
a socialni zacleriovani osob znevyhodnénych na trhu prace. K ohroZzenym skupinam se fadi lidé se
zdravotnim postizenim, mladez a mladi dospéli v obtizné Zivotni situaci, lidé bez pfistfesi a po vykonu
trestu, lidé se zdavislostmi, etnické mensiny, dlouhodobé nezaméstnani a lidé pecujici o rodinné
pFisludniky?.

Hlavnim indikdtorem pro rozpoznani integracniho SP je podil osob ze znevyhodnénych skupin mezi
zaméstnanci, ktery musi presahnout 30 %. Pro oba typy socidlnich podnikl je pak spole¢né, Ze musi
vice nez 50 % pripadného zisku reinvestovat do rozvoje podniku a do naplfiovani jeho verejné
prospésnych cil(.

Rozvoj socidlniho podnikéni v CR byl mezi lety 2007 a7 2013 podpoten &astkou presahujici 600 milion(i
neinvesti¢ni podpory z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a investi¢ni podpory z
Integrovaného operacniho programu. Byl tak iniciovan vznik vice nez 120 novych socidlnich podnik.

V CR v lednu 2017 podle Adresafe SP plsobi celkem 233 socialnich podnik(, z nichZ 53 ma své sidlo v
Praze, coZ predstavuje 22,7 % z jejich celkového poctu. (ceske-socialni-podnikani.cz). Od prosince 2014
tak jejich pocet stoupl o 7 (OP PPR). Cast z téchto podnikd oviem pisobi v jinych ¢astech CR nebo v
zahranici. Podle Dotaznikového 3etfeni socidlnich podnik(i 2015 zaméstndvala nadpolovi¢ni vétsina
dotazanych socialnich podnikii v CR (64 %) osoby se zdravotnim postizenim. Polovinu z nich
predstavovali lidé s télesnym handicapem a 27 % pak lidé s duSevnimi onemocnénimi. Mentalné
postizeni mezi zaméstnavanymi zdravotné postizenymi tvofili témér jednu Ctvrtinu (24 %).
Kombinované postizenych mezi zaméstnanymi postizenymi pak bylo 18 %. Nejmensi podily pak
zaujimaly skupiny zrakové (13 %), sluchoveé (13 %) a vnitiné (11 %) postiZzenych.

Mezi uchazedi o zaméstnani evidovanymi Uradem prace v Praze k 31. 12. 2015 bylo 3024 osob se

zdravotnim postizenim. Volnych pracovnich mist pak v Praze bylo k témuz datu celkem 15016, coz
znamena, Ze na 100 volnych mist pfipadalo 20 nezaméstnanych se zdravotnim postizenim (MPSV

21 http://www.ceske-socialni-podnikani.cz
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2016). Vci této skupiné ovsem nadale existuji predsudky o jeji nizké efektivité, a proto byva hire
zaméstnatelnd i dobé hospodaiské konjunktury (Strategie zaméstnanosti 2020). V poslednim ctvrtleti
roku 2015 bylo v Praze 668800 ekonomicky aktivnich, coZz znamen3, Ze na 1000 ekonomicky aktivnich
pfipadalo necelych 5 nezaméstnanych osob se zdravotnim postizenim (CSU 2017).

Graf 21: Vyvoj nezaméstnanosti OZP (osoby se zdravotnim postiZzenim)
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Zdroj: €sU

Z grafu je patrné, Ze se od roku 2013 zvysuje podil osob se zdravotnim postizenim mezi evidovanymi
uchazedi o zaméstnani v Praze, ktery v prosinci 2015 dosahl 8,1 %. Zaroven se od roku 2013 zvySuje
pocet volnych pracovnich mist, coZ se projevuje tim, Ze pocet OZP na 100 volnych mist se sniZil.
Teoreticky by tak mély panovat lepsi podminky pro zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, ale
zvysujici se podil osob se zdravotnim postizenim nebo evidovanymi nezaméstnanymi ukazuje na to, ze
volna pracovni mista jsou zapliovdna predevsim ostatnimi skupinami nezaméstnanych, které
zaméstnavatelé uprednostiuji pred zdravotné postizenymi.

S problematickou Zivotni situaci a uplatnitelnosti OZP na trhu prace Uzce souvisi problematika osob
pecujicich o osobu blizkou. Diplomova prace Votocka (2009) , Kvalita Zivota a socialni opora rodinnych
pfislusnik( pecujicich o nesobéstacné osoby” uvadi nékteré, podle Krasy (2014) zobecnitelné, udaje o
pecujicich osobach. Skupina pecujicich je z 80 % tvofena Zenami, pfi péci o seniory pak nejc¢astéji ve
véku 51 — 60 let, z nichZ pouze tfetina této skupiny je v zaméstnaneckém poméru. Zaroven témér
polovina (42,6 %) pecujicich stravi pfimou péci méné nez 5 hodin denné, pfi vhodném nastaveni
pracovnich podminek jsou tedy tito lidé zaméstnatelni. Z vyzkumu Uhlifové a Latimier (2013) vyplyva
velkd potreba podpofit moznosti zaméstndni osob pecujicich o osobu blizkou, a to zejména formou
podpory pruzné pracovni doby, variabilni rodi¢ovské dovolené a priace zdomova, nabidka
rekvalifikacnich a celoZivotnich vzdélavacich kurzd, ad. opatfeni. V souc¢asnosti nedostatecna nabidka
flexibilnich forem zaméstnani pro pecujici osoby vyplyva i z vyzkumu Dobidsové a Kotrusové (2014)
zamérujici se na situaci této cilové skupiny ve Stfedoceském kraji, ale s potencialem pro zevseobecnéni
téchto zavérd i za hranice kraje. Uhlifové a Latimier (2013) rovnéz identifikovaly vyrazny nedostatek
v dostupnych datech a analyzach ohledné situace a potreb cilové skupiny a potreba presnéjsich
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vyzkum{ na toto téma a doporucuji do budoucna napfiklad zahrnut tuto kategorie do Scitani lidu v r.
2021, iniciovat hlubsi vyzkumy zamérujici se na osoby pobirajici prispévek na péci.

Podle dat z CSU dochazi v poslednich letech k poklesu po¢tu dlouhodobé nezaméstnanych?? obyvatel,
pficemz vr. 2014 dosSlo k mezirocnimu poklesu o 20000 osob na 141000 dlouhodobé
nezaméstnanych. Nicméné, jak ukazuje graf vyvoje podilu nezaméstnanych na celkovém poctu
nezaméstnanych, tento podil se se sniZujici se obecnou mirou nezaméstnanosti spiSe mirné zvysuje.
Podle vybérového $etfeni pracovnich sil (CSU, 2015) ma Praha vzhledem k CR nejniz$i miru dlouhodobé
nezaméstnanosti — 0,8 % k r. 2014, pti ¢emz celostatni prameér je 2,7 %.

Graf 22: Vyvoj podilu dlouhodobé nezaméstnanosti na celkové nezaméstnanosti v €R 2010-2015
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Analyza situace dalsi zcilovych skupin socidlniho podnikani, tedy osob bez domova, je velmi
komplikovana. Jak uvadéji (Kucharova a kol. 2015), problematicka je nejen vymezujici definice, ale i
shromazdéni vlastnich dat, ptipadné odhady konkrétnich cisel, informace o aktualni situaci a potfebach
dané skupiny. Podle S¢itani bezdomovctl na Gzemi HI. m. Prahy — Zavére¢na prava (Snajdrova, Holpuch
2010) zije na tzemi Prahy k r. 2010 celkem 3300 osob nocujicich na verejnych prostranstvich, pfi cemz
ze studie vyplyva, Ze jde ze tfi Ctvrtin (78 %) o muZe a nejcastéji zastoupenou vékovou skupinou jsou
lidé 46-55 let stafi (318 osob). Podle odhadu poskytovateld socidlnich sluzeb narostl tento pocet k r.
2015 a7 na 5 000 osob bez pFistFesi?3.

2273 dlouhodobé nezaméstnané jsou dle metodiky CSU povaZovéni osoby 1 a vice let bez zaméstnani (CSU, 2015)
23 Stfednédoby plan rozvoje socidlnich sluZzeb na Gzemi hlavniho mésta Prahy na obdobi 2016 — 2018, str. 57
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Graf 23: RozloZeni respondentti vyzkumu Klienti organizace Nadéje 1993 — 2004 podle zaméstnani
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Zdroj: Univerzita Karlova. Centrum pro socidlni a ekonomické strategie. Klienti organizace Nadéje 1993 - 2004

Na zakladé Setfeni provedeného v letech 1993 — 2004 mezi klienty organizace Nadéje (celkem 4625
respondentl), jimiZ jsou prevazné osoby bez pfistiesi, vyplyva, Ze pfevazna cast (2145, 72 %) klientl
byla nezaméstnana (63,4 %, 2932), vétsina z nich vsak byla nezaméstnana méné nez 1 rok. Rozdéleni
respondent(l dle zaméstnani je zachyceno na grafu vyse.

Jak je patrné z grafu nize, pomérné vyznamna cast (14 %) respondentl vyzkumu ma pak jinou nez
Ceskou narodnost, nejcastéji zastoupenou skupinou jsou pak lidé slovenské, madarské, polské a
romské narodnosti, co? do velké miry kopiruje obecné trendy narodnostniho rozlozeni v Cesku.
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Graf 24: RozloZeni skupiny osob bez pristfesi podle narodnosti
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Zdroj: Univerzita Karlova. Centrum pro socidlni a ekonomické strategie. Klienti organizace Nadéje 1993 - 2004

Podle Bare$ a Mertl (2016) je v CR vysokd mira recidivy kriminality u propusténych vézid, co? je
primarné zapfticinéno 2 zdkladnimi problémy — obtizné mozZnosti uplatnéni na trhu prace a exekuce,
dale k faktordm prohlubujicim socidlni vylouéeni patfi materialni deprivace, narusené socialni zazemi
nebo jeho neexistence, narusené nebo nefunkéni rodinné vztahy apod. Tato cilova skupina je velmi
rGznoroda nejen z pohledu trestni minulosti, ale i charakteristik kvalifikaénich, vzdélanostnich, ad.
Zaroven jsou ale obecné skupinou se silnou motivaci najit si zaméstnani, ochotou pfizplsobit se
pozadavkim zaméstnavatele a s vyssi loajalitou vici zaméstnavateli. Pro Uspéch pfi hledani vSak
existuje rfada vyznamnych prekazek, at uz systémovych (predsudky a nedlvéra, podminka Cistého
trestniho rejstfiku, nemoznost vykonavat nékteré pracovni pozice v souvislosti s charakterem trestné
¢innosti, za kterou byl doty¢ny odsouzen, ad.) nebo osobnich (exekuce, dluhy, nepfiznivd materiaini
situace, absence doklad(, osobnostni charakteristiky, socidlni prostfedi, ad.). | pfes soucasnou silnou
poptavku po zaméstnancich se zaméstnavatelé o moZnost zaméstnat propusténé osoby zajimaji jen
velmi malo.

Problematiku integrace a zaméstnanosti propusténych véznd moze castecné ilustrovat graf nize
sledujici vyvoj poctu véznl v prazskych véznicich.
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Graf 25: Vyvoj poctu vézil (odsouzenych i obvinénych) v prazskych véznicich 2005 — 2015
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Zdroj: Statistické rocenky Vézeriské sluzby CR. [online]: http://www.vscr.cz/generalni-reditelstvi-19/informacni-
servis/statistiky-a-udaje-103/statisticke-rocenky-1218/statisticke-rocenky-vezenske-sluzby

JelikoZ jsou socidlni podniky ¢asto jednou z mala z moznosti pracovniho uplatnéni osob se zdravotnim
postizenim, osob po vykonu trestu, osob bez pfistfesi a dalSich skupin obyvatelstva s omezenym
pfistupem na trh prdce, je podpora rozsifovani jejich kapacit a vznik novych vice nez zadouci. Potfeba
podpora socidlniho podnikani jako nastroje socidlni integrace marginalizovanych a socidlné
vyloucenych skupin obyvatel je zahrnuta i ve Strategickém planu HMP (Solidarita se slabsimi).
Pozitivnim trendem je naopak kontinudlni narlist poctu vymezenych a zfizenych chranénych
pracovnich mist v Praze, kterych ke konci roku 2014 bylo v Praze celkem 3722.

Interpretace predstavené analyzy situace souvisejici se socialnim podnikdnim

Z vy$e uvedené analyzy vyplyva, Ze vétiina (64 %) viech socialnich podnikil v Cesku se zaméFuje na
cilovou skupinu zdravotné postizenych. Toto rozloZeni Ize vztdhnout i na Uzemi Prahy a pfedpokladat
prevazujici zaméreni socialnich podnikl na tuto cilovou skupinu. Z analyzy také vyplyva pretrvavajici
nezaméstnanost této cilové skupiny (k r. 2015 az 20 OZP na jedno volné pracovni misto) a potieba
podpory pfi hledani vhodného pracovniho uplatnéni. Z dalSich analyz v3ak vyplyva také intenzivni
potieba podpory pro dalsi obtizné zaméstnatelné cilové skupiny, kterym se vsak v Praze explicitné
vénuje jen mald ¢ast socidlnich podnik(, napf. jediny podnik s cilovou skupinou propusténych vézna,
lidi bez pfistiesi, osob IécCicich se ze zavislosti na navykovych latkach.

Na zakladé analyzy lIze shrnout, Ze v Praze existuje stale poptavka po podplrnych nastrojich na
zaméstndavani obtizné zaméstnatelnych skupin obyvatel, poptdvka je vSak po vétsi diverzifikaci nové
zalozenych socialnich podnik( zejména v oblasti cilovych skupin.
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4.1.4 Vzdélani a zaméstnanost

V uplynulych nékolika letech vznikla v Praze fada vnéjsich podnétd, které vyraznym zplisobem pUsobi
na infrastrukturu vzdélavacich zafizeni v hlavnim mésté a kladou nové poZadavky na jejich proménu.
Dle dokumentu OP PPR se jedna predevsim o zvysenou porodnost silnych rocnik(l v poslednich letech
doprovazenou jevy, které prinesly pozadavky na trh prdce, jakoz i na socidlni systém a v neposledni
fadé na kapacity zafizeni péce o déti do tfi let a predskolnich a skolnich vzdélavacich zafizeni.

Zatimco v letech 1996-2003 se dle udajii CSU pocet nové narozenych déti na Gzemi hl. m. Prahy
pohyboval okolo 9 az 10 tisic, v nasledujicich letech zacéal vyrazné stoupat a svého vrcholu dosahl
v letech 2010, kdy se pocet narozenych déti vysSplhal na 14 792 (viz graf). V letech 2011-2013 pocet
fluktuoval kolem 14 tisic, v poslednich letech se viak znovu pfiblizil rekordnimu roku 2010 (v roce 2015
je zaznamenano 14 759 Zivé narozenych déti). S obdobnym vyvojem je v analyze Operacniho programu
pocitano, a¢ pro rok 2015 bylo progndzovano ,jen” 14 197 narozenych déti. ZvySeny pocet porodi tak
pfinasi zvySené naroky nejen na kapacitu vzdélavacich zatizeni a zafizeni poskytujicich péci o déti, ale
ve vysledku téZ na udrZeni nékolika tisic pracovnich mist pro rodice, coz odpovida zaméreni aktivit OP
PPR. Zaroveh vstoupila v platnost novela $kolského zdkona, dle které by MS mély byt pfipraveny
postupné na pfijem i dvouletych déti, coz dale prohlubuje potfebnost této problematiky.

Pocet komercnich zafizeni poskytujicich péci o déti do tfi let se zacal zvySovat a dle katalogu
soukromych jesli v Praze a okoli (www.prazske-jesle.cz) je ke konci roku 2016 na Uzemi hl. m. Praze

dostupnych vice nez 100 soukromych zafizeni pro péci o déti do 3 let véku i diky tomu, Ze od roku 2014
jiz tato zatizeni nespadaji do kategorie zdravotnickych zatizeni a podminky na provoz jiz nejsou tak
pfisné. Ani tato kapacita ovSsem nestaci pro vyse uvedeny zvySeny pocet narozenych déti, jak se shoduiji
osloveni klicovi aktéfi. V Praze tedy pretrvava problém identifikovany v analyze OP, kterym je
nedostatecna kapacita zafizeni péce o déti (a predskolnich zatizeni). Uvedena nedostatec¢nd kapacita
zafizeni pro péci o déti do tfi let vdennim reZimu je pretrvavajici hlavni pfi¢inou diskriminacnich
omezeni véasného ndvratu na trh prace a profesniho rastu rodic déti do tfi let, a je tak nutné tuto
situaci resit.

Graf 26: Zivé narozené déti v letech 1990-2015
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Zdroj: Cesky statisticky urad
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Vlivem demografické situace jsou také zvySovany naroky na kapacity materskych a zdkladnich skol. Tlak
na kapacity MS se projevuje té7 poctem nepfijatych zadosti do MS, ktery se dle udajli Statistické
rocenky Skolstvi od roku 2010 prakticky zdvojnasobil (viz graf nize). Problém uvadény v analyze OP, kdy
byl identifikovan vysoky pocet neuspokojenych 7adosti o umisténi v MS (v roce 2012/2013 a# 12 561
Zadosti), tak stale pretrvava. Nejvyssi pocet nepfijatych Zadosti byl ve zmifiovaném roce 2013, od té
doby byla ucinéna rfada opatfeni zabyvajici se zkapacitnénim téchto zatizeni, neptijatych Zadosti je tedy
v poslednich letech méné (kolem 10 000), nicméné stale se jednd o vyznamné mnozstvi (napf.
v krajském srovnani). Kapacity MS jsou zcela napInéné; vrcholu naplnénosti dosahly v roce 2011, kdy
pfipadalo 24,7 déti na jednu tfidu (viz analyza OP PPR). Vroce 2015 se naplnénost vlivem jiz
probéhnutych opatfeni snizila na 23,9, nicméné stdle se jednd o hodnotu vyrazné presahujici
republikovy préimér (23,2 déti na tfidu v CR). Tato skute¢nost vytvaFi tlak na soustavu predgkolniho
vzdélavani, jejiz kapacity stale nedostaduji na uspokojeni viech 7adatel(i, pocet déti v MS navic kazdym
rokem stoupad. DetailnéjSimu rozliSeni problematiky se vénuje Analyticka ¢ast Strategického planu hl.
m. Prahy — v roce 2012 byl pomér odmitnutych Z4dosti o umisténi do MS k poctu déti v MS 31,6 % za
Prahu, nejvyssi hodnoty (pfes 50 %) dosahl ve spravnich obvodech Prahy 9, 15, 18 a 21.

Strategicky plan rovnéz vidi jako jeden ze zasadnich problémU pfilis velké mnoZstvi odmitnutych
7adosti o prijeti do MS. K problematice navic pridava dalsi rozmér - §patna dostupnost piedskolni péce
o déti je jednim z vyznamnych faktor( nizsi Gcasti Zen na pracovni sile nez u jinych srovnatelnych
evropskych mést, a to i vzhledem k vysokému zastoupeni matek samozivitelek v Praze oproti ostatnim
oblastem CR. Situace viak musi byt Fedena rovné? s ohledem na budouci vyvoj poptavky v horizontu
péti az deseti let, kde se v pripadé MS pocitd s postupnym poklesem souvisejicim s prekonanim
demografické viny silnych ro¢nika.

Graf 27: Déti v MS a Zadosti, jimz nebylo vyhovéno
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Zdroj: MSMT — Statistickd ro¢enka skolstvi

Demograficky vyvoj se projevuje téZ na poctu déti zapsanych do 1. roénik ZS (viz graf). Ten v roce 2015
dosdahl poctu 15 783 zapsanych déti na Uzemi hl. m. Prahy a ocekava se jeho dalsi narlst minimalné
v nejblizsich letech. V roce 2015 ptipadd na jednu praiskou tfidu ZS celkem 21 déti, co? je nejvyssi
hodnota ve srovnani s kraji CR (hodnota za celou republiku &ini primérné 20 déti na tfidu).
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Graf 28: Déti zapsané na Z8
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Zdroj: MSMT — Statistickd ro¢enka Skolstvi

Na Uzemi Prahy zabezpecovalo zakladni vzdélavani v roce 2015 celkem 265 skol. Z nich celkem 192
zfizuji jednotlivé méstské casti (s 87 073 zaky), 31 skol zfizuji soukromi zfizovatelé a 9 zfizuji cirkve.

Samotné Skoly oznacuji nevhodné zazemi a zastaralé vybaveni jako vyznamny negativni faktor pro
zvyseni kvality vzdélavani v oblasti rozvoje klicovych kompetenci zak(, zohledrovani individualnich
potieb 7akd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a pro zvyseni zajmu o prirodovédné a technické
obory atd. Ackoliv vybaveni kol neni jedinym faktorem, ktery ovliviiuje zajisténi rovného pristupu ke
kvalitnimu vzdélavani také zaklm se specialnimi vzdélavacimi potifebami (dle studii What Works
amerického Institute of Education Science?* jsou dal$imi moznymi intervencemi napf. podpora rodiny,
vzdélavani pedagogl, Uprava vzdélavacich osnov, Skoleni socidlnich dovednosti pro déti ad.), lze
v investicich do opatfeni SC 4.1 spatfovat jednu z cest k vytvoreni podminek pro kvalitni rozvoj
kompetenci 7akd a student(. Z Setfeni Ceské ¥kolni inspekce®® vyplynuly poZadavky feditell a
pedagogl tykajici se podpory v oblasti vyukovych materidld pro déti. Samotné vybaveni a technologie
uvadi také iniciativa The Inclusive Class jako jeden z ¢lankl (nikoliv jediny) pro fungujici inkluzi ve
Skolach (viz schéma v kap. 4.2.4). Modernizace vybaveni musi jit ruku v ruce se zkvalithovanim
vyukovych metod a rozvojem znalosti a zkuSenosti pedagogl a pedagogickych pracovnik( (jak
identifikuje napf. Zprava o zdravotnim postizeni®). V této souvislosti je tak nutné klast nemaly diraz
na realizaci aktivit OP VVV a aktivit SC 4.2, na které by mély byt projekty SC 4.1 navazany.

Dle dokumentu Analyza potfeb v hlavnim mésté Praze je nejcastéjsi oblasti vyZadujici tento typ
podpory modernizace vybaveni béZznych a odbornych u¢eben, konkrétné pak Skolicich a metodickych
material( ¢i HW a SW pro ICT, v neposledni fadé se vsak objevuji i poZzadavky na celkové technické
Upravy budov s ohledem na energetickou Setrnost a bezbariérovou dostupnost. Potfebu investic do
vybaveni u¢eben zminuje rovnéz Analyza absorpcni kapacity OP PPR, potteba je deklarovana také ve
Strategickém planu hl. m. Prahy. Tuto potfebu potvrzuji rovnéz existujici mistni akéni plany rozvoje

24 Institute of Education Science, U.S. Department of Education
25 \Wyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2015/2016, Ceska gkolni inspekce, 2016
26 World Report on Disability (WHO, 2011)
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vzdélavani, napf. Akcni plan MAP 2017, Méstské casti Praha 5 Ci existujici Krajsky akéni plan (KAP).
Intervence v oblasti vybaveni tfid, u¢eben a zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit by mély smérovat do
vzdélavacich zafizeni s prokazatelnym nedostatkem vybaveni, tj. Skol, které zaostavaji v dosahovani
potfebné Urovné vybavenive vazbé na inkluzi a usnadnéni pfechodu na vyssi stupen Skol a na trh prace.
Tohoto bude dosazeno pravé navazanim intervenci na vznikajici Strategické rdmce MAP. Potieba
identifikovana v analyze OP tedy pretrvava.

Nevhodné zazemi a zastaralé vybaveni tak i samotné skoly oznacuji jako vyznamny negativni faktor pro
zvyseni kvality vzdélavani v oblasti rozvoje klicovych kompetenci zakul, zohledriovani individualnich
potieb zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a pro zvyseni zajmu o prirodovédné a technické
obory atd. Potfebu investic do vybaveni potvrzuji také osloveni kliCovi aktéti, ktefi upozoriuji na
nutnost doplnit vybaveni také zkvalitnénim dalSich soucasti vzdélavaciho procesu. Disledkem zlepseni
a zkvalitnéni vybavenosti skol je efektivnéjsi vyuka jak pro ucitele, tak pro Zaky/studenty. Pfimym
dopadem je kromé ziskani informaci a védomosti v daném predmétu atraktivni a moderni formou, také
rozvoj dalSich mj. technicky zamérenych dovednosti Zdka/studenta. Zlepsené vybaveni Skol umoZriuje
také rozvoj komunitnich funkci skol a rozsifuje spektrum zajmovych aktivit déti a mladeze.

Kvalitni vybaveni vzdéldvacich instituci a vybaveni jejich specializovanych uéeben je stale aktualnim
problémem rovnéZz na urovni stfedniho odborného vzdélavani, kde studentd ubyva a je potreba
obor(m navratit jejich prestiz.

Ackoliv vybaveni skol neni jedinym faktorem, ktery ovliviiuje kvalitu vzdélavani, z reakci Skol a vyse
uvedenych dlvod( lze v investicich do téchto opatfeni spatfovat cestu k vytvofeni podminek pro
kvalitni rozvoj kompetenci zakd a studentld. Modernizace vybaveni vSak musi jit ruku v ruce se
zkvalitiovanim vyukovych metod a rozvojem znalosti a zkuSenosti pedagogl a pedagogickych
pracovnikl (viz studie uvedené vyse).

Tabulka 4: Poéty nové pf¥ijatych zaka v hl. m. Praha — denni studium

Stiedni Stied. odbor. Stied. vzdél. Y
s s « . Stied. odb. .,
vzdélani vzdél. (bez maturity s Gymnazial-
s . Ly . vzdélani r iz s Celkem
s vyucnim s maturitou a a vyucniho . ni vzdélani
. . . s maturitou
listem odb. vycvikem listu)
2011/12 2638 886 165 5991 3 846 13526
2012/13 2 545 780 138 5819 4032 13314
2013/14 2413 793 139 5 887 3848 13 080
2014/15 2421 755 128 6114 3816 13 234
2015/16 2479 793 126 6411 3993 13 802

Zdroj: NUV, Prehled o nové prijimanych Zdcich, 2016

Vyraznym specifikem hl. m. Prahy, které je identifikované jiz v analyze OP, je vysoky pocet, koncentrace
a heterogenita cizinc(, a to zvlasté téch, ktefi v CR vychovavaji déti. Neni tedy prekvapenim, Ze pocet
cizincd se dlouhodobé zvy3uje rovné? i na Grovni matefskych gkol (MS). Zatimco dle Statistické ro¢enky
$kolstviv roce 2010 tvofilo celkem 1 641 cizincl priblizné 4,7 % z celkového poctu déti v MS (viz analyza
OP), v roce 2015 je to jiz 3 275 cizincl a jejich podil na celkovém poctu je 7,7 %, potieba podpory se
tedy jesté prohloubila. Podil cizincl roste i na ZS, ne viak tak rychle; 4 614 cizincG pfedstavovalo v roce
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2010 6,2 % déti na ZS, v roce 2015 pak jiz 6 824 cizincll zahrnovalo 7,3 % viech déti studujicich ZS (viz
tabulka niZe). Nejvice déti cizincl je s obcanstvim Ukrajiny, Vietnamu, Slovenska a Ruska, nedochazi
tedy k podstatnym zménam oproti analyza OP. Strategicky plan hl. m. Prahy potvrzuje soucasny trend
a zddraziiuje potiebu identifikovanou v OP — vytvaieni pFiznivého prostfedi v MS pro déti viech
narodnostitaké jako jednoho z vyznamnych nastrojU, ktery miZe zabrafiovat vzniku socialné a kulturné
segregovanych lokalit.

Pro prazské déti a mladez se stava rozmanité kulturni prostredi denni realitou, a z tohoto dlivodu je
potfebné v oblasti vychovy a vzdélavani klast dliraz na znalosti jinych kultur a respekt k vlastnim
hodnotam a kultufe, stejné tak jako uceni se ke vzdjemné toleranci, respektu, uznavani principd
demokracie a lidskych prav, stejné jako otevienost vici odliSnym etnickym mensindm a jejich kulture.
Potfebu integrace potvrzuje také historicky prvni Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizinc(.

V souvislosti s potfebou interkulturni vychovy, nutnosti vyssi integrace Zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a rovnéz v souvislosti s ambici zajisténi fungovani Skol jako urcitého typu
komunitnich center, je také nutné pokracovat v cilené podpore zvySovani odbornosti a schopnosti
pedagogickych pracovniki skol a Skolskych zafizeni.

Tabulka 5: Déti cizinct v MS a Z$§

Cizinci v MS Podil cizinch Cizinci v 2§ Podil cizincii
2015 3275 7,73 % 6824 7,31 %
2014 2942 7,07 % 6022 6,83 %
2013 2533 6,27 % 5428 6,52 %
2012 2060 5,36 % 5062 6,38 %
2011 1809 4,88 % 4910 6,44 %
2010 1641 4,65 % 4614 6,22 %

Zdroj: MSMT — Statistickd ro¢enka skolstvi

Dalsi rozmér pak predstavuje problematika vzdélavani osob se specidlnimi vzdélavacimi potrebami
(mezi néz patti Zaci se zdravotnim postizenim, socidlnim ¢i zdravotnim znevyhodnénim). Dle analyzy
OP se ve $kolnim roce 2010/2011 na 49 MS realizovala individudIni integrace 234 déti. Situace se od té
doby velmi nezménila a ve Skolnim roce 2015/2016 se individudlni integrace tykala pouze 267 déti (na
celkem 102 matefskych skolach).

Na ZS je proména znatelnéj$i. Zatimco ve $kolnim roce 2010/2011 se dle analyzy OP individualni
integrace tykala 3 932 zakd na 187 Skolach, ve $kolnim roce 2013/2014 to bylo jiz 4 455 z3kd a pro
Skolni rok 2015/2016 jiz 5 273 Zak( na celkem 197 Skolach.

Kromé vyse nastinéné problematiky je daleZitou soucasti fungujici sité skol prohlubovani spoluprace
jednotlivych vzdélavacich zafizeni s kulturnimi, sportovnimi a neziskovymi organizacemi, méstskou
spravou a mezi sebou, coZ potvrzuji také osloveni klicovi aktéfi v oblasti Skolstvi. Vysledna kooperace
umoznuje predavani znalosti ve viech vySe uvedenych oblastech a vytvari stabilni prostfedi pro
uZivatele i zfizovatele vzdélavacich zafizeni.
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Reeni oblasti 8kolstvi v rdmci OP PPR se rovné? potyka s problematikou vymezeni kompetenci mezi
dalsimi operacnimi programy, predevsim pak s OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). V ramci
prioritni osy 3 se OP VVV zaméfuje na rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a
sekundarnimu vzdélavani. Prostfedky naplfujici prioritni osu pochazi z ESF a jsou tak primarné
zaméreny na rozvoj kompetenci, znalosti a zkusenosti pedagogl a pedagogickych pracovnikd, dale také
na dil&i & komplexni organizaéni opatfeni. Ukolem OP PPR je tedy doplfiovat tato opatieni o aktivity
zamérené na rozsifovani kapacit, modernizaci vyukovych nastroji a metod, zajistovani kvalitni vyuky a
posilovani skolnich kolektiva.

Cile prioritni osy 4 OP PPR jsou rovnéz zdlraznény v ramci Strategického planu hlavniho mésta Prahy
predevsim v ramci strategického cile Vzdélavani, konkrétné pak v feSenych oblastech Dostatecna
infrastruktura, Kvalita vzdélavani a Prevence a inkluze. Jejich soucasti je problematika zajisténi
dostatecnych kapacit ve Skolach, vyuZzivani modernich metod uceni, kladeni ddrazu na digitalni
gramotnost Ci zlepsSeni socidlniho klimatu vzdélavani. Cile OP PPR tak reflektuji smér, kterym se Praha
v rdmci svého strategického smérovani rozhodla vydat.
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4.2 Induktivni ¢ast reSeni otazky 1.2

V induktivni ¢asti hodnoceni dodavatel analyzuje fungovani programu. V jednotlivych podkapitolach
nize jsou predstaveny teorie zmény, které maji za cil popsat fungovani jednotlivych specifickych cilG.
Ve schématech je uveden Siroky véjit aktivit, které vSechny maji urcitou miru ptispévku k naplnéni
specifického cile, ktery si OP stanovil. Dil¢i ¢ast aktivit ma svdj zdroj mimo moznosti / pdsobnost OP,
ale je duleZita jejich identifikace z divodu komplexniho pohledu na problematiku naplnéni cile.

Aby bylo zajisténo sprdvné fungovani programu, je v textu pod schématem teorie zmény predstaveno,
jaky maiji aktivity zvolené v programu pfispévek k naplnéni zvoleného specifického cile.

Z vytvorenych teorii zmén dodavatel dale vychdazel pti zodpovidani evaluaéni otdzky, kdy bylo
teoretické fungovani ciltl OP PPR porovnavano s redlnym stavem implementace. Testovano bylo, zda
vyhlasované vyzvy a zaregistrované Zadosti skutec¢né vykazuji o¢ekdvané vlastnosti, které predpoklada
teorie zmény — tedy predevsim, zda jsou realizovany stanovené aktivity. Odpovédi na evaluacni otazky
jsou soucasti kapitoly 5.2.

4.2.1 Prioritni osa 1: Posileni vyzkumu, technologického
rozvoje a inovaci

Prioritni osa 1 se zaméfuje na posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, a to
prostfednictvim podpory podnikovych investic do vyzkumu a inovaci a vytvareni vazeb a spoluprace
mezi podniky, stfedisky vyzkumu a vyvoje a vysokymi Skolami.

Prioritni osa 1 zahrnuje jednu investi¢ni prioritu, financovanou z ERDF. Pod tuto investi¢ni prioritu
spadaji dva specifické cile—1.1a 1.2.
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Specificky cil 1.1: Vys$si mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni samospravou (EFRR)

Obrazek 4: Teorie zmény specifického cile 1.1

S$C1.1:,Vyssi mira mezisektorove spoluprace stimulovana regionalni samospravou”

Aktivity z OP PPR
Vysledky (oéekavané OP PPR)
|  Aktivity mimo moznosti / piisobnost OPPPR |

Podpora aktivit vedoucich ke

komercionalizaci vysledkd vyzkumu 2ZvySeni komeréniho vyuZiti
(napf. . proof-of-concept”) vysledkl VaV a znalosti
vyzkumnych organizaci

Vzdé&lavéni studentd a vyzkumnikd v ~
oblasti :usTvnlllhivlastnl.cm,l‘.trasnferu ZvyZeni transferu technologii
technologii, kemercionalizace B T R T
organizacemi a aplikacni
r ™ e
Podpora spolupréce vyzkumného sektoru sterou Yy,
s aplikaéni sférou formou inovaénich
vouchertl ~
- - ZvySeni objemu mezisektorové
spoluprace a vydajd firem na externé
Podpora vzniku informacnich a realizovany vyzkum a vyvoj ve vladnim a
kooperacnich platforem vysokoskolském sektoru y
~
Podpora mezisektorové mobility Zapojenivyzkumnych organizacia firem
do inovativnich feseni pro vefejnou
spravu
Zpristupnéni pfistrojového vybaveni o+
vyzkumnych organizaci pro externi
uZivatele Upevnéni pozice samospravy v inovacnim
systému
Vytvareni inovaéni poptavky verejného .
sektoru Kritéria:
Aktivity jsou finalizovény (jsouwvukonéenych projektech)
VytvoFeni dostate¢nych kapacit v - Aktivity jsourealizovany (jsou v realizovanych projektech)
méstské samospravé pro rozvoj - Aktivity jsouzastoupenyviddostech Zadateld X
i cnih tredi :
Inovacnino prostredi Aktivity jsouvypsany ve vyzvach { X
Aktivity nebyly je3té vypsany ve vyzvéch Z

Ovéreni prispévku aktivit k cili

Potfebnym krokem k zefektivnéni Sifeni znalosti z vyzkumnych organizaci do aplikované sféry, tj.
k narlstu poctu licenci poskytnutych vyzkumnymi organizacemi a zaroven ke zvySeni poctu
technologickych firem, které vyuziji dusevni vlastnictvi vyzkumnych organizaci, je uplatiiovani nastrojud
pro komeréni zhodnoceni vysledktl vyzkumu, které vtomto smyslu uvadi Narodni politika VaVal i
Narodni RIS3 strategie. Potencidlem pro zvySeni komercializace vysledkd VaV je navic prudky vzestup
patentové aktivity ¢eskych univerzit v poslednich letech (Kosti¢, Cadil 2016). Mezi nastroje pro
podporu komercializace patfi napf. ovéfeni proveditelnosti (,proof-of-concept”), podpora
podnikavosti studentd a vyzkumnych pracovnikd, podpora zakladani spin-off firem (zahrnuto v rdmci

SC 1.2), vzdélavani studentl a vyzkumnik( v oblasti dusevniho vlastnictvi.

Podpora aktivit vedoucich k dopracovani vysledk( vyzkumu do komercéné uplatnitelné formy, tj. aktivit
typu ,,proof-of-concept”, je zahrnuta v Prazské RIS3 strategii jako jedno z preferovanych opatieni pro
zvysSeni intenzity spoluprace verejného, akademického a soukromého sektoru. Mezi podpUirné procesy
komercializace vysledkd VaV fadi Narodni RIS3 strategie také vzdélavani studentl i vyzkumnikd
v oblasti dusevniho vlastnictvi, pfip. v zakladech podnikani. Potfeba vétsi informovanosti o pravidlech
spoluprace vyzkumnych instituci a firem (o fungovéani transferu znalosti, o ochrané dusevniho
vlastnictvi a v neposledni fadé siteni povédomi o pravidlech akademického podnikani) vyplyva mj. také
ze studie Machécka a Srholce (2016). Sir$i dodrzovéni pravidel akademického podnikdni mGze prispét
k nartstu oficialni mezisektorové spoluprace. Pravé v osvétovych aktivitach v oblasti fungovani
mezisektorové spoluprace Ize spatfovat potencial pro podporu v rdmci OP PPR.
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Prostfednictvim inovaénich vouchert jsou podporovany specifické formy spoluprace vyzkumného a
podnikatelského sektoru. Inovacni vouchery jsou zakotveny v Ndrodni RIS3 strategii jako typova
aktivita prispivajici k posileni spoluprdce a interakce mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou.
Tuto aktivitu stanovuje jako vhodnou pro dosaZzeni stanoveného cile také Prazskd RIS3 strategie?’ i

Koncepce podpory MSP. Tyto predpoklady zakotvené ve strategickych dokumentech dokladaji
vysledky evaluace provedené v Jihomoravském kraji®%, dle nichz maji prostfedky poskytnuté firmdm v
podobé inovacnich voucherd vyznamny vliv na zvyseni soukromych investic do vyzkumné spoluprace
po skonceni podpory z vefejnych zdrojl. Potencial inovacnich voucher( pro nastartovani spoluprace
mezi obéma sférami potvrzuje také Kosti¢ (2015). Inovaéni vouchery jsou ovéfenym typem podputrnych
nastrojli pro posileni mezisektorové spoluprace, jedna se o nejéastéji vyuzivany nastroj mezi kraji CR.
Na uzemi hl. m. Prahy byl tento ndastroj Uspésné realizovan v rdmci programu Akcelerace — program
podpory podnikdni na uzemi hlavniho mésta Prahy v letech 2012 — 2014.

Jednim z nastroji podpory spoluprace mezi vyzkumnym a aplikovanym sektorem, vyuZivanym i
vzemich EU, jsou také setkani ¢i jind komunikace mezi predstaviteli vyzkumnych pracovist a
pramyslovych podnikd, které umoznuji propojovat aktéry z raznych sfér a typ( instituci (Kosti¢ 2015).
Obdobné aktivity podporujici posilovani kontaktl jsou zakotveny také v uvedenych strategickych
dokumentech, patfi mezi né napt. vznik informacnich a kooperacnich platforem, jako jsou spolecna
internetova prezentace poskytujici informace o subjektech inovacniho prostfedi, podpora Open
Innovation Access formou sdilené databaze znalosti a vysledkd VaV, nebo vytvoreni formalizovanych
forem partnerstvi. Tyto aktivity je planovano financovat z prostfedk( hl. m. Prahy. K posileni
mezisektorové spoluprace dle Narodni RIS3 strategie i Koncepce podpory MSP pfispiva také podpora
mezisektorové mobility, napf. v podobé spole¢né vychovy student(i pod dohledem VS a firmy (tzv.
Knowledge transfer Partnership) ¢i zfizovani akademickych pozic pro zkusené odborniky z praxe.

Aby mezisektorova spoluprace mohla byt efektivné stimulovdna regionalni samosprdvou, jak je
formulovano ve stanoveném cili, je tfeba ukotvit pozici méstské samosprdvy v inovaénim systému jako
aktivniho zprostredkovatele kontaktl mezi vyzkumnou a podnikatelskou sférou. Jednim z predpokladi
pro tuto spolupraci, jak mj. uvadi PraZzskd RIS3 strategie, je vytvoreni dostatecnych kapacit pro rozvoj

inovacniho prostredi v méstské samospravé (tento proces je v kompetenci hl. m. Prahy). Aktivni
moznosti stimulace mezisektorové spoluprdce ze strany samospravy je generovani poptavky po
inovacnich feSenich pro ucely poskytovani vefejnych sluzeb ve své plsobnosti (napf. formou zadavani
verejnych zakazek v pfedobchodni fazi — Pre-Commercial Public Procurement (PCP), jak je navrZzeno ve
strategii, nebo formou inovacniho partnerstvi). Zavadéni verejnych zakazek v predobchodni fazi
vychdzi z doporudeni Evropské komise?, pfi¢emz realizace PCP mUzZe podpofit inovaéni spolupraci mezi
verejnym sektorem a vyzkumnymi organizacemi a soukromymi subjekty, a to mj. na zakladé
regionalnich priorit (Pokorny, Kosti¢, 2013). Jak uvadi Koncepce podpory MSP na obdobi 2014 — 2020,

27 Regionalni inovaéni strategie hlavniho mésta Prahy
28 Regional Innovation Monitor Plus. Regional Innovation Report Southeast (Jihovychod). European Commission,
Technopolis Group, Jihomoravské inovacni centrum, 2013.
29 sdéleni Evropské komise KOM (2007) 799 v kone&ném znéni ze dne 14. 12. 2007 o zadavani vefejnych zakazek
v predobchodni fazi. In: EUR-lex. Utad pro publikace Evropské komise. Dostupné z http://eur-lex.europa.eu/
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v institucich verejného sektoru je mnoho pfilezitosti pro uplatnéni inovaci, na které je vsak tfeba
vhodné upozornit prostrednictvim poptavky prdvé ze strany verejnych instituci.

Aktivity SC 1.1 prispivaji k naplfiovani Ocekavanych vysledkll Dohody o Partnerstvi, které se vazou
k TCO1 z ERDF. Jedna se o skupinu ocekavanych vysledkl Zvysené prinosy vyzkumu a vyvoje pro
konkurenceschopnost, kam spadd napf. Zvyseni poptdvky po inovacich ve verejném sektoru a Zavedeni
a zvyseni kvality sluZeb podporujicich transfer technologii.

Specificky cil 1.2: Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem (EFRR)

Obrazek 5: Teorie zmény specifického cile 1.2

SC1.2: ,Snazsi vzniR arozvoj znalnstne intenzivnlcn !lrem"

Aktivity z OP PPR
Vysledky (o€ekavané OP PPR)
|  Aktivity mimo moZnosti / piisobnost OPPPR |

ZvySovani kvality a efektivity fungovani
zafizeni inovacni infrastruktury
(védeckotechnickych parkd, véetné
inkubator()

Zlep3eni prostiedi pro nové
\ vznikajici a mladé podniky
s exportnim potencidlem v

zacatcich jejich Cinnosti

Kvalitn&j3i zafizeni inovatni
infrastruktury pro zaéinajic
inovativni podniky

e “
Podpora vzniku a rozvoje propojené sité
subjektt podporujici transfer technologii

a znalosti
\ J

' n
Vzd&ldvéni poskytovatell slufeb pro
inovace

Kvalitn&jsi kapacity
poskytujici progresivni
sluzby pro podnikatele

Zlepseni dostupnostia
kvality sluZeb pro podniky
. o

Specializované vouchery na podporu
vyuZivanisluZeb pro podniky

Zlepseni podminek provznik a
rozvoj akademickych start-upd

Aktivity pro posileni podnikavosti
studentd VS a vyzkumnych pracovniki,
podpora vzniku akademickych start-upti
(vzdélavani, finanéni néstroje)

Usnadnéni rozvoje
inovaénich firem v
pocatecnich obdobich jejich
Zivotniho cyklu

Zlep3eni dostupnosti
vnéjsiho financovani pro
zatinajici podnikatele

VytvorFeni a vyuZivani regionalniho
finanéniho néstroje (nedotatni podpory)
. v,

Kritéria:

Aktivity jsou finalizovany (jsouvukonéenych projektech)

Aktivity jsou realizovany (jsou vrealizovanych projektech)

Investiéni setkani (fora , workshopy,
seminare) — zprostiedkovani kontaktl
zatinajicich podnikd na investory

Aktivity jsou zastoupeny v Zadostech Zadateld

Aktivity jsou vypsany ve vyzvach

Aktivity nebyly jedté vypsény ve vyzvdch

HIX II

7 vrs

Ovéreni prispévku aktivit k cili

Zajisténi vhodnych podminek (kvalitni poradenstvi, prostory a vybaveni, dostupné a kvalitni
specializované sluzby) pro zacinajici technologické firmy v zafizenich inovacni infrastruktury
(védeckotechnické parky, inkubatory) oznacduje Narodni RIS3 strategie za jednu z hlavnich cest pro
vznik znalostné intenzivnich firem. Vyznamnou roli podnikatelskych inkubator a jejich kvality pro vznik
a rozvoj inovacnich firem zmifiuji a popisuji Klimova a Zitek (2006). K realizaci podnikatelskych zamér(
v oblastech s vysokym rlstovym potencidlem podnikatelé potrebuji specifické expertni sluzby (napf.
v oblasti strategického Ffizeni, managementu inovaci, dusevniho vlastnictvi, vyzkumné spoluprace,
komercializace vysledkl vyzkumu apod.). Potfebu zvyseni efektivity Cinnosti center transferu
technologii véetné stimulace spoluprace s ostatnimi centry v CR je akcentovano jiz na Grovni Narodni
politiky VaVal, pricemz konkrétné podpora technologickych inkubatord je zahrnuta v Narodni RIS3

67



KEE EVROPSKA UNIE

*; : Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* gk Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

strategii jako jedna z typovych aktivit pfispivajicich ke zvySeni poc¢tu novych technologickych firem
usilujicich o inovace. Vyznam rozvoje stavajicich inkubatord a inovacénich center pro vznik a rozvoj
inovacnich firem akcentuje také Koncepce podpory MSP na obdobi 2014 — 2020 a potvrzuje uvedena
studie.

S vySe uvedenym souvisi také potfeba podpory vzniku a rozvoje kapacit poskytujicich progresivni
sluzby pro podnikatele (MSP), pficemZ v tomto pfipadé se jedna o podporu jednotlivych poskytovatel(
specifickych sluzeb pro podnikatele, resp. sluzeb pro transfer technologii a znalosti (formou
specializovanych voucher(). Jak uvadi Marek, Meislova a Pokorny (2012), poradenské sluzby poskytu;ji
expertni znalosti, které posiluji interni kapacity podnik(. Zpfistupnénim novych technologickych,
procesnich, organiza¢nich nebo marketingovych feseni tak podporuji inovacni aktivity firem.

Potfeba zlepseni kvality téchto sluzeb, které jsou narocné na kvalifikaci a zkusenosti pracovnik(, je
zminéna v Koncepci podpory MSP a je také jednim ze strategickych cili Prazské RIS3 strategie, ktera

mezi vhodné aktivity pfispivajici k tomuto cili zarazuje predevsim vznik a rozvoj propojené sité subjektd
podporujici transfer technologii a znalosti, specifické vouchery na podporu vyuzivani sluzeb pro
podniky a vzdélavani poskytovatel( sluZeb pro inovace.

Z hlediska usnadnéni vzniku a rozvoje znalostné intenzivnich firem jsou potfebné také aktivity smérujici
k posileni podnikavosti studentt VS a vyzkumnych pracovniki (tj. predeviim vzdélavani v zakladech
podnikani, ale také v oblasti transferu technologii, komercializace vysledkl vyzkumu apod.). Potfebu
vétsi podpory rozvoje manazerskych dovednosti studentll a rozvoje klicovych kompetenci
vyzadovanych podnikovou sférou za uUcelem zvysSeni transferu technologii a znalosti univerzit
firemnimu sektoru zdGrazfiuji napf. Kosti¢ a Cadil (2016). Vhodna je také podpora vzniku inovaénich
firem (start-upl) z akademického prostiedi zalozenych na vysledcich vyzkumu, napf. formou
financnich nastroju (véetné stipendii apod.), jak zmifuje napf. Kosti¢ (2015). Tyto aktivity uvadi také
Narodni RIS3 strategie jako vhodné pro zvySeni komercniho vyuziti vysledkd VaV a znalosti vyzkumnych

organizaci, jez mUze vyustit pravé ve vznik znalostné intenzivnich firem z akademického prostredi.

K usnadnéni pocatecniho rozvoje znalostné intenzivnich firem a jejich inovacnich aktivit je dle Narodni
politiky VaVal i Narodni RIS3 strategie je tfeba stimulovat kapitdlové investice, tj. zajistit potfebné
finan¢ni zdroje pro tyto podniky, napf. prostfednictvim financniho nastroje (fondu, zaruk Cci
zvyhodnénych uveérl). Potfebu externiho financovani inovacnich firem v pocatecni fazi jejich rozvoje
zdUrazniuji i Scholleova a Kotuli¢ (2012), Necadova a Scholleova (2011) ¢i Kislingerova (2008). Zlepseni
dostupnosti vnéjsiho financovani pro zacinajici inovujici podniky pfispiva ke vzniku a dalSimu rozvoji
novych firem ve znalostné intenzivnich oborech, nebot inovacni projekty jsou charakteristické vysokou
mirou rizika. Jak potvrzuji vySe uvedené studie a uvadi téz Prazskd RIS3 strategie, moZnost vyuziti
finanénich ndstroja snizi u firem nutnost zabyvat se hledanim finanénich zdroji na ukor ostatnich
podnikatelskych ¢innosti a umozni posilit aktivity podnikd v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Dle
dosavadniho vyvoje jednani ohledné vyuziti financnich nastroji se jako nejpravdépodobnéjsi jevi
vyuziti Evropského investi¢niho fondu (EIF), skrze néjZ budou moci zacinajici firmy vyuZit prostredky ve
formé nedotacni podpory.

Dalsi moznosti podpory dostupnosti financnich zdrojl pro zacinajici podniky zmifiovanou Prazskou
RIS3 strategii je realizace investicnich fér, workshopU ¢i seminara slouZicich k predstaveni zacinajicich
podnik( potencialnim investorim.
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Aktivity SC 1.2 pfispivaji k naplfiovani Ocekavanych vysledkl Dohody o Partnerstvi, které se vazou
k TC 01 z ERDF. Jedna se o skupinu oéekavanych vysledk( Zvyseni poctu firem schopnych mezindrodni
technologické konkurence v oboru svého podnikdni, kam spada napt. Zvyseni vsestranné spoluprdce
(firma-firma i firma-akademie) v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci s cilem vyuZit vysledki vyzkumu k
inovaénim aktivitdm posilujicim konkurenceschopnost a hospoddrsky rust a Zvyseni nabidky investic
rizikového kapitdlu.

4.2.2 Prioritni osa 2: Udrzitelna mobilita a energetické
uspory

Prioritni osa 2 se prostfednictvim rozvoje silniéni dopravy a MHD a pfemény energeticky naro¢nych
méstskych budov zaméfuje na udrZitelnost mobility ve mésté a energetické Uspory. V rdmci prioritni
osy jsou podporovany investice do energetickych Uspor ve verejné i silni¢ni dopravé, preména
energeticky narocnych méstskych budov na budovy energeticky efektivni, vystavba zachytnych
parkovist P+R a opatfeni pro pfednost MHD v provozu.

V rdmci prioritni osy jsou k dispozici finance na investi¢ni projekty, financované z EFRR. Prioritni osa
ma celkem 2 investicni priority, pficemz pro kazdou investi¢ni prioritu je navrZen jeden specificky cil.
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Specificky cil 2.1: Energetické uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuzitim vhodnych
obnovitelnych zdroju (EFRR)

Obrazek 6: Teorie zmény specifického cile 2.1

Ao,

obnovitelnych zdroji energie, energeticky efektivnich zafizeni a inteligentnich systému fizeni “

Aktivity z OP PPR

| Aktivity mimo moznosti / ptisobnost OP PPR | LA S e ) _

Modernizace technickych
zafizeni

ZvySovani energetické efektivity v ramci
objektd a technickych zafizeni pro zajisténi

provozu méstské vefejné dopravy Uspory elektrické i tepelné

energie

ZvySovani energetické efektivity v ramci
objektl a technickych zafizeni pro zajisténi
provozu méstské silniéni dopravy

Snizeni emisi CO2 i emisi
znecistujicich latek

Realizace pilotnich projektt pfemény
energeticky naroénych vefejnych budov na
budovy s téméf nulovou spotiebou energie

s integrovanymi inteligentnimi systémy

U

Proména objektd v tzv.
inteligentni budovy

r
Snizeni energetické naro¢nosti verejnych
budov pomoci dil¢ich opatfeni (napr.
prosté zatepleni)

"

Kritéria:
Aktivity jsou finalizovany (jsou v ukonéenych projektech)
Aktivity jsou realizovany (jsou v realizovanych projektech)

Aktivity jsou zastoupeny v zadostech zadatell X
Aktivity jsou vypsany ve vyzvach
Aktivity nebyly jesté vypsany ve vyzvach

Ovéreni prispévku aktivit k cili

Specifickym cilem 2.1 je dosaZeni energetické Uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuzitim
vhodnych obnovitelnych zdrojii energie, energeticky efektivnich zafizeni a inteligentnich systém
fizeni.

Za timto ucelem jsou v OP PPR navrzeny 3 dil¢i aktivity a to jsou:

e ZvySovani energetické efektivity v ramci objektd a technickych zatizeni pro zajisténi provozu
méstské verejné dopravy

e ZvysSovani energetické efektivity v rdmci objektll a technickych zafizeni pro zajiSténi provozu
méstské silni¢ni dopravy

e Realizace pilotnich projektli premény energeticky narocnych méstskych budov na budovy s
témér nulovou spotfebou energie

V ramci projektd energetické efektivity objektli a technickych zafizeni pro zajiSténi provozu méstské
verejné dopravy se ma realizovat zefektivnéni vyuzZiti rekuperované elektrické energie z kolejovych
vozidel (vyuZiti superkapacitor(), vyména privodnich kolejnic v siti metra za energeticky méné narocné
(napf. hlinikové kolejnice), renovace osvétlovacich soustav, instalace vhodnych a energeticky
efektivnich zafizeni vyuZivajici obnovitelné zdroje energie a instalace systém( nuceného vétrani
s rekuperaci odpadniho tepla v ramci objekt( pro zajisténi méstské verejné dopravy. Ovéreni naplnéni
cile bude provedeno primarné na zakladé vykazané rocni spotieby energii ve verejnych budovach a
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technickych zafizenich. Tyto navrhované aktivity maji rovnéz potencial k dosazeni stanovenych dil¢ich
s vysledk(, kterymi jsou modernizace technickych zatizeni, Uspory elektrické i tepelné energie a snizeni
emisi CO2 i emisi znecistujicich latek.

Projekty energetické efektivity v ramci objekt( a technickych zafizeni pro zajisténi provozu silni¢ni
dopravy budou zahrnovat snizeni energetické naroc¢nosti technickych zatizeni (napf. prosvétlenych
dopravnich znaceni, vyména sodikovych svitidel v rdmci osvétlovaci soustavy apod.), Usporné osvétleni
parkovist P+R, Usporné opatteni na svislém dopravnim znacéeni (velkych dalkovych navésti) a pfechodi
pro chodce, sniZeni energetické ndrocnosti svételnych signalizacnich zafizeni. Splnéni Ucelu téchto
aktivit bude opét primarné méreno snizenim rocni spotfeby energii na dotéenych zafizenich. Tyto
navrhované aktivity maji opét i potencial k dosazeni stanovenych dil¢ich s vysledk(, kterymi jsou
modernizace technickych zafizeni a Uspory elektrické i tepelné energie.

V ramci posledni aktivity se budou realizovat pilotni projekty Uprav vefejnych budov, které nebudou
znamenat pouze osetfeni obalky budov a technickych systémd, ale v podstaté proménu téchto objektl
v tzv. inteligentni budovy, které zajistuji optimalni vnitfni prostiedi pro komfort osob prostfednictvim
stavebnich konstrukci, techniky prostfedi, fidicich systémd, sluzeb a managementu. Budou efektivni
ekonomicky, energeticky i z hlediska plsobeni na vnéjsi prostfedi a umoznuji vicelcelové pouziti a
rekonfigurace. Hlavnim ukazatelem Uspésnosti téchto aktivit bude opét snizeni spotieby elektrické
energie v téchto budovach. Tato aktivita ma rovnéz potencial k dosazeni stanovenych dil¢ich vysledka,
kterymi jsou proména objektl v tzv. inteligentni budovy a tim i sniZeni spotieby elektrické a tepelné
energie a snizeni emisi CO2 i emisi znecistujicich latek.

Snizovani energetické ndroc¢nosti dopravy a zejména jeji zavislosti na uhlovodikovych palivech je
jednim ze zékladnich témat Dopravni politiky CR pro obdobi 2014 — 2020 s vyhledem do roku 2050.
Nahrada konvencnich pohonl v méstské dopravé je rovnéz feSena na evropské urovni, kde Bila kniha
— Cesta k jednotnému evropskému dopravnimu prostoru — ke konkurenceschopnému a efektivnimu
dopravnimu systému fesi mimo jiné i zavadéni alternativnich energii pro dopravu. Dal$imi dokumenty,
které upravuji relevantni oblast a s nimiz jsou opatieniv ramci SC 2.1, jsou napfiklad Evropska strategie
pro alternativni energie, Manifest elektromobility, Koncept Smart Cities atd. Koncept snizovani
spotfeby energii je rovnéZz obsazen v projektu Smart Prague, ktery pfestavuje iniciativu hl. m. Prahy
pro podporu, koordinaci a rozvoj chytrych technologickych reseni, které zkvalitni Zivot obyvatel a zvysi
ekonomicky potencidl Prahy. Vychodiskem pro projekt Smart Prague jsou podklady zpracované
nejvétsi evropskou vyzkumnou organizaci Frauhofer®. Ta vypracovala pro potfeby Prahy dokument
City Lab Prague3! v némi je mimo jiné FeSena i oblast energetiky. Navrhovana opatifeni mimo jiné
zahrnuji modernizaci vefejnych budov za ucelem sniZeni jejich energetické naro€nosti, coZ je aktivita,
ktera je v SC 2.1 obsaZena. DalSi z navrhovanych aktivit je pak vypracovani Energetického atlasu, ktery
by mapoval energetickou naro¢nost prazského fondu budov. Tato aktivita by byla jisté pfinosem pro
oblast SC 2.1, ale samostatné nema potencial k naplnéni specifického cile prispét. Méla by byt spiSe

30 https://www.fraunhofer.de/en.html
31

http://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/SMART%20Cities/Morgenstadt%20City%20Lab%20Pra
gue_CZ.pdf
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podkladem pro aktivity v SC 2.1 jiZ realizované. SniZzovani energetické ndrocnosti vefejné dopravy pak
podrobné analyzuje Plan udrzitelné mobility Prahy a okoli, ktery mapuje soucasny stav energetické
narocnosti jednotlivych druhi verejné dopravy.

Navrhovand opatfeni a aktivity SC 2.1 vychazeji z vyse zminénych strategii a studii. Pokryvaji celou Skalu
soucasnych moznosti, jak dosdhnout energetickych Uspor v méstskych objektech a technickych
zafizenich pro dopravu. K dosaZeni cile by bylo mozné pftispét i dil¢éimi opatfenimi pro snizovani
energetické ndrocnosti verejnych budov. Moznost financovani takovych projektl je vSak v rdmci
Operaéniho programu Zivotni prostfedi, investiéni priorita 5.1 - Sni%it energetickou naro&nost
vefejnych budov a zvysit vyuZiti obnovitelnych zdrojl energie. Ten je k opatfenim a aktivitam SC 2.1
komplementarni.

Aktivity SC 2.1 ,Energetické uspory v méstskych objektech dosaZené také s vyuZitim vhodnych
obnovitelnych zdroji“ ptispivaji k naplnéni Ocekdvaného vysledku stanoveného v Dohodé o
partnerstvi: ,SniZeni energetické ndrocnosti budov zahrnujici sektor bydleni, vefejné a komercni
budovy" a ,,Zvyseni podilu produkce/spotieby energie z obnovitelnych zdroja."

Specificky cil 2.2: ZvySovani atraktivity uzivani méstské verejné dopravy (EFRR)

Specifickym cilem 2.2 je zvySovani atraktivity uzivani méstské hromadné dopravy. ZvySeni atraktivity
MHD je mozné docilit preferenénimi opatienimi. Ta Ize délit na preferencni opatieni pfima a nepfima.
PFima preferenéni opatreni jsou na obrdzku nize zvyraznéna barevné.

-.llullh'.....
pen® Ll F T

PREFERENCNI OPATRENI

a®

CESTOVNI
RYCHLOST
(cestovni doba)

KVALITA
INFORMACI

(v realném case)

»

atraktivita
verejné
dopravy

ROZSAH

_KVALITA
PRESTUPNICH
VAZEB

T PREPRAVNI
NABIDKY

KVALITA
VOZIDEL

Zdroj: http://preferencevhd.info
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Mezi pfimé nastroje preference patfi ty, které maji pfimou vazbu na vozidla MHD a dopravni cestu.
Tyto ndstroje maji zajistit plynuly a bezkolizni prdjezd MHD po jejich trase®. Vramci OP PPR je
z pfimych nastrojl preference vyuZivany tyto:

e Realizace nového oddéleni tramvajového pdsu od ulicniho provozu,

e Realizace nebo vyznaceni vyhrazenych jizdnich pruh( pro autobusy,

e Upravy svételnych signalizacnich zafizeni pro preferenci tramvaji nebo pro preferenci
autobus( (s vyuZitim systému aktivni detekce).

Ktémto opatfenim mohou byt v FeSenych Usecich pfipadné dopliikové uplatnéna opatieni
k rychlejsSimu a bezpecnéjsimu nastupu a vystupu na zastavkach tramvaji a autobusl (tzv. videriské
zastavky, zastavkové mysy, Casové ostrlivky, zvySeni nastupnich hran apod., pficemz soucasti téchto
dopliikovych opatifeni mohou byt také bezprostiedné souvisejici Upravy pro zajisténi chybéjiciho
bezbariérového pfristupu k feSenym zastavkam a také Upravy tohoto pfistupu a feSenych zastavek k
usnadnéni jejich pouzZivani osobami se specifickym télesnym postizenim, zejména se zrakovym
postizenim), pfipadné Upravy dopravniho znaceni a Upravy rezimu parkovani smérujici k plynulejSimu
prijezdu tramvaji nebo autobusid - uvedené aktivity nesméji znamenat celkovou rekonstrukci
tramvajové trati nebo komunikace; doplrikové mize byt také instalovano zafizeni pro aktivni detekci v
autobusech méstské verejné dopravy nasazovanych do provozu na feSenych uUsecich.

32 preference MHD v Praze a jeji vliv na kvalitu poskytované sluzby, Ing. Bc. Pavel Vanéura, Ph. D.
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Obrazek 7: Teorie zmény specifického cile 2.2:

SC2.2: ,,ZvyslovaI n|I atraktllwlty uz! llval ml me! stskel verlejlneI aopravy “

Aktivity z OP PPR ) .
= - Vysledky (oéekavané OP PPR)
| Aktivity mimo moznosti / pisobnost OP PPR |

r

Realizace zachytnych parkovist systému Foefi o el ol ,
v Ler i Zvy3eni uzivani méstské
\ ve:ejne S}I)przvy paltikoy Snizeni emisi CO2 i emisi
auLomon oY znedistujicich latek
{ 3\
Kvalita informaci (v redlném &ase)
\ & 7
{ 3\ ’ )
RoziiFent hu b ich sluseb Uspora v poctu Uspora elektrické energie
ozsiteni rozsahu prepravnich sluze vypravenych voz nebo nafty
\ J
( ¥ . " "
Opateni pro preferenci povrchové
meéstské verejné dopravy v uli¢nim Dosahovdni Uspor €asu cestujicich
L provozu v siti povrchové verfejné dopravy
(
Modernizace a obnova vozového parku
méstské verejné dopravy

(
Opatfeni pro preferenci podpovrchové
méstské verejné dopravy (napr.
rozsiteni bezbariérového pfistupu)

Kritéria:

Aktivity jsou finalizovany (jsou v ukonéenych projektech)

- Aktivity jsou realizovany (jsou v realizovanych projektech)
Aktivity jsou zastoupeny v zddostech Zadatell X
Aktivity jsou vypsany ve vyzvach
Aktivity nebyly je3té vypsény ve vyzvach

Ovéreni prispévku aktivit k cili

Z vyCtu opatieni plyne, Ze OP PPR vyuZiva prakticky vSech dostupnych primych nastrojd preference

MHD a tuto nabidku nelze zasadnim zpUsobem rozsitit. Ovéreni funkénosti téchto opatieni je mozné
ucinit na zakladé narlstu poctu cestujicich MHD.

s

Nepfimé nastroje preference pak podporuji vyssi vyuzivani MHD a maji pfimou vazbu na cestujici. Mezi
tyto nastroje patti napf. nasledujici oblasti: dostatecna a prehledna (srozumitelnd) nabidka spoji MHD,
tvorba integrovanych dopravnich systéma (dale jen IDS) — tj. sjednoceni nabidky MHD, informacni
systémy (s dlrazem na sdélovani informaci v redlném case) a systémy prodeje jizdnich dokladd,
nastroje pro vyssi pravidelnost a presnost provozu, pohodiné a bezpecné zastdvky MHD, nova
(nejéastéji nizkopodlaini) vozidla, systémy napojeni na MHD pomoci P+R, B+R, K+R, public relation.®
Z téchto nastrojli OP PPR vyuZiva prakticky pouze budovani P+R (v€etné B+R). Zde je tedy moiné
spatfovat dalSi moZnosti pro dosazeni vyssi atraktivity méstské hromadné dopravy, které by mohly vést
ke zvyseni poctu cestujicich MHD, respektive k vyssi mife jejiho vyuzivani.

Vsechna navrhovana opatreni pro preferenci MHD by zaroven méla naplnit i dalsi o¢ekavané efekty OP
PPR, jimiZ jsou sniZeni emisi CO? i emisi znecitujicich latek a Uspora elektrické energie nebo nafty.
Ovérenim pro naplnéni téchto cilli by mély byt statistické udaje dopravniho podniku a méfeni CHMU.

33 preference MHD v Praze a jeji vliv na kvalitu poskytované sluzby, Ing. Bc. Pavel Vanéura, Ph. D.
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Aktivity SC 2.2 ,Zvysovani atraktivity uzivani méstské verejné dopravy” prispivaji k naplnéni
Ocekavaného vysledku stanoveného v Dohodé o partnerstvi: ,SniZeni energetické ndrocnosti budov
zahrnujici sektor bydleni, verejné a komercni budovy.”

4.2.3 Prioritni osa 3: Podpora socialniho zaclenovani a boj
proti chudobé

Prioritni osa 3 se zaméruje na podporu socidlniho zacleriovani a boj proti chudobé. V ramci prioritni
osy jsou podporovany investice do boje proti bezdomovectvi, rozvoje komunitniho Zivota, socialniho
bydleni a socialniho podnikani.

Prioritni osa je navrZena jako multifondova, kdy dvé investi¢ni priority jsou podporovany z EFRR a jedna
investi¢ni priorita je podporovana z ESF. Pro kazdou investi¢ni prioritu je navrZen jeden specificky cil.

Specificky cil 3.1: Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (EFRR)

Obrazek 8: Teorie zmény specifického cile 3.1

o ),

| Aktivity mimo moznosti / plisobnost OP PPR |

Dostatek kvalifikovanych
a motivovanych
pracovnikd socidlnich
sluzeb

Dlouhodobé dostatecné
finanéni prostfedky na
provoz socidlnich sluzeb

2ZvySovani kapacit sluzeb pro bezdomovce a osoby
ohrozené bezdomovectvim

Zvy3ovani kapacit nizkoprahovych a kulturné
komunitnich center poskytujicich zazemi pro
socidlné aktivizaéni aktivity

wch forem socidlniho bydleni

Kritéria:

Aktivity jsou finalizovény (jsou v ukonéenych projektech)

Aktivity jsou realizovéany (jsou v reali ych proj

Aktivity jsou zastoupeny v zddostech Zadatell
Aktivity jsou vypsany ve vyzvach

Aktivity nebyly je3té vypsany ve vyzvich

-

Ovéreni prispévku aktivit k cili

vrve

Potfeba rozsifit kapacity sluzeb pro bezdomovce a lidi ohrozené bezdomovectvim a zvysit jejich
prostorovou dostupnost akcentuje také Koncepce navrhu reseni problematiky bezdomovectvi v Praze.
Aktivity zacilené na zfizovani ¢i rozsifovani stavajicich sluzeb pro osoby bez domova a pro osoby
bezdomovectvim ohroZené (zejména pak azylové domy, nizkoprahova denni centra a kapacity pro
prespavani lidi bez domova v zimnim obdobi) jsou v souladu se zminénou koncepci a o¢ekava se jejich

7
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pfispéni k feSeni problematiky bezdomovectvi a posileni socialni infrastruktury pro integraci. Koncepce
navic navrhuje upfednostnit bydleni s podporou pro cilovou skupinu matky s détmi, které by kapacitné
pokryvalo Uzemi HMP. V tomto pfipadé by se ovsem nemélo jednat o azylové ubytovani, ale bydleni v
byté.

Akcent na zvySeni prostorové dostupnosti a zvySovani provazanosti jednotlivych sluZzeb je jednou
z priorit v oblasti socidlnich sluzeb definovanych ve Strategii pro socidlni zac¢lefiovani 2014-2020.

Jak doklada studie Hordkové a kol. (2013)34, pro velkou &ast obyvatel jsou naklady na bydleni zcela
zasadni zaté7i a po odecteni naklad(i na bydleni je v Cesku téméF 20 % domacnosti ohrozen chudobou,
autofi proto v souladu s aktivitami navrZzenymi v OP PPR apeluji zejména na zavadéni programl na
podporu socialniho bydleni, doplnéné navysenim kapacity azylovych zafizeni pro osoby bez domova a
rozvinuti preventivnich program( proti bezdomovectvi. Podpora rGznych forem socialniho bydleni je
jednou z priorit také v aktualizované verzi Strategického planu hlavniho mésta Prahy, podle néjz by
bytova politika méla primarné smérovat k existenci dostupného bydleni pro vSechny slozky obyvatel,
k budovani socidlné a generacné diferencovanym formdm bydleni, a prispivat tak k
posilovani soudrznosti obyvatel mésta.

Z Koncepce ndvrhu feseni problematiky bezdomovectvi v Praze vyplyva, Ze nejvétSim problémem
soucasnych sluzeb pro bezdomovce je fakt, Ze pro tuto skupinu nejsou k dispozici takika zadné
moznosti pro navrat zpét do obvyklého Zivotniho stylu, protoZze HMP neni prakticky vibec vybaveno
tréninkovymi a sociadlnimi byty ani nastroji pro jejich utvareni, obsluhu a vyuzZiti jako zakladl pro
resocializaci. Nedostatkem moZnosti pro ubytovani trpi podle Budinova (2012) napfiklad i specifickd
skupina Zen postizenych domacich ndsilim a jejich déti, jejichz v souc¢asnosti jedinou alternativou jsou
azylové domy, pti cem? jejich kapacita je stale nedostacujici. Pro cilovou skupinu by vSak bylo pottfeba
zfidit také cenové dostupné bydleni a chranéné bydleni. Zajisténi trvalého, standartniho
a nesegregovaného bydleni je zaroveri jednou z podminek pro integraci socidlné vylou¢enych osob®* a
zaroven tak jde zajiSténi bydleni pro socidlné vyloucené, osoby bez domova a dalsi ohroZené skupiny
povaZovat za Ucinny nastroj pro podporu integrace téchto skupin obyvatel. Aktivity zamérené na
rekonstrukce, opravy a Upravy bytl na socidlni bydleni jsou soucasné v souladu scili Koncepce
socialniho bydleni v CR 2015-2025.

Narust potteby pro budovani novych kapacit socidlniho bydleni v Praze Ize oekavat také v souvislosti
s pfijetim pfipravovaného zdkona o socidlnim bydleni.
Vramci dosud provedeného Setfeni (prevdiné desk research) nebyly identifikovany zasadni

nedostatky nebo problémy v nastaveni zvolenych aktivit vzhledem ke stanovenému cili.

Aktivity SC 3.1 ,,Posilend socidlni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci“ ptispivaji
k naplnéni nasledujicich ocekavanych vysledkd stanovenych v Dohodé o partnerstvi:

34 Horakova, M., Jahoda, R., Kofrofi, P., Sirovatka, T., Simikova, I. (2013: Pfijmova chudoba a materialni deprivace
v Ceské republice podle indikatord EU - vyvoj v diisledku krize, fiskalni konsolidace a socidlni reformy. VUPSV,
v.v.i. Praha, 151s.
35 Budinova, A. (2012): Rizika chudoby Zen postizenych domdcim nasilim a jejich déti. proFem, o. p. s., 37 s.
36 Strategie pro socialni zaglefiovani 2014-2020
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e Vytvofit zdzemi pro vznik integracnich a komunitnich center.

e Optimalizace pokryti uzemi socidlnimi sluzbami.

e Rozvoj socidlni infrastruktury vedouci ke sniZovani nerovnosti (napr. zarizeni pro krizovy pobyt
socidlné vyloucenych osob a rodin).

e Rozvoj nabidky socidlniho bydleni (s individudIné nastavitelnymi doprovodnymi sluzbami a s
mozZnosti podpory prostrednictvim socidlni prdce).

e Zvysit kapacitu podporovanych socidlnich sluZeb (véetné navazujicich) pro cilové skupiny
obyvatel.

e Vyssi dostupnost a ucinnost ambulantnich a pobytovych sluZeb a nizkoprahovych a kulturné
komunitnich center poskytujici napf. integracni sluzby.

e Zvysit kapacitu socidlnich sluZzeb komunitniho typu k podpore socidlniho zacleriovani.

Specificky cil 3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani (EFRR)

Obrazek 9: Teorie zmény specifického cile 3.2:

SC 3.2: ,Posilend infrastruktura pro socialni podnikani “

Aktivity z OP PPR | Vysledky (oéekdvané OP PPR) I _

| Aktivity mimo moznosti / plisobnost OP PPR |

Pozitivni vyvoj ekonomiky

Navyseni poctu
zafizeni chranéného
zaméstnani

Vznik a rozvoj
socialnich podnikd
poskytujicich
pracovni pfileZitosti
pro znevyhodnéné a
obtizné
zaméstnatelné
skupiny obyvatel

Poptavka po zbozi a sluzbach
socidlnich podnikd

Dostatek schopnych a
motivovanych
potencialnich socialnich
podnikatelt

Poradenské sluzby
socidlnim
podnikatelim pfi
zpracovani
podnikatelského
zéméru, administraci,
Ucetnictvi, atd.

Navyseni poctu
socialnich podnikd

Dostatek Zivotaschopnych
podnikatelskych zamérd

Kritéria:
Aktivity jsou finalizovany (jsou v ukonéenych projektech)

Aktivity jsou realizovény (jsou v realizovanych projektech)

Implementace
socialnich inovaci

Legislativni ukotveni
socialniho podnikani

Aktivity jsou zastoupeny v Zadostech zadateld X
Aktivity jsou vypsany ve vyzvich L X l
Aktivity nebyly jesté vypsany ve vyzvach L X l

Ovéreni prispévku aktivit k cili

Rozvoj socialnich podnikl a socidlné integracnich podnik( jsou definovany jako jeden z dlleZitych a
dosud stéle nedostatecné rozvinutych nastrojli pro zaméstnavani socialné vyloucenych osob a tim
prispéni k jejich integraci do spolecnosti také ve Strategii pro socialni zacleriovani 2014-2020. Rizné
formy chranéného pracovniho prostredi funguji v mnoha zemich nejen EU, jak doklada Kotikova a kol.
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(2013)* a jejich pFinos pro zaméstnani osob s problematickym uplatnénim na otevieném trhu préce je
povaZovan za relevantni. Nicméné diraz je v zahranici kladen na podporu prechodu cilovych skupin na
otevreny trh prace a chranéna pracovni prostredi pak funguji spiSe jako pfiprava na tento prechod.

V oblasti socidlni ekonomiky stale chybi zdsadni legislativni ukotveni, které by mélo pfijit
s pfipravovanym zakonem o socidlnim podnikani. Podle studie Vyskocila (2014)% o socidlnim podnikani
existuje riziko zavislosti sociadlnich podnikld na evropskych finan¢nich prostrfedcich, nedostatecné
dlouhodobym planovanim cinnosti i problematickym fizenim vlastniho podniku, coz by potencialné
mohlo vést k zaniku socialnich podnik(. Studie jako feSeni krom systémovych zmén navrhuje vétsi
dlraz na implementaci socialnich inovaci.

Dosud provedené Setfeni (pfevazné desk research) neidentifikovalo zadné zasadni nedostatky nebo
problémy v nastaveni zvolenych aktivit vzhledem ke stanovenému cili.

7
I

Aktivity SC 3.2 ,Posilend infrastruktura pro socidlni podnikdni“ ptispivaji k naplnéni nasledujicich

ocekavanych vysledkl stanovenych v Dohodé o partnerstvi:
e Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho podnikdni.
e Zvysit pocet socidlnich podniki a v nich vytvorenych pracovnich mist.
e Rozsifit a inovovat zdzemi socidlnich podnikt vedoucich ke sniZeni nezaméstnanosti a podpore
socidlniho zaclefiovdni.

37 Kotikova a kol. (2013): Pfehled opatfeni na Useku politiky zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim ve
vybranych zemich EU. VUPSV, v.v.i. Praha, 109 s.

38 \lysko¢il, M. (2014): Socialni podnikani. Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, Ekonomicko-spravni fakulta,
Masarykova univerzita, s. 39
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Specificky cil 3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (ESF)

Obrazek 10: Teorie zmény specifického cile 3.3:

SC 3.3: ,,Podpora socialniho zacleriovani a boj proti chudobé “

Aktivity z OP PPR | Vysledky (oéekdvané OP PPR) | _

| Aktivity mimo moznosti / plisobnost OP PPR |

Rozvoj kulturné komunitnich center

Rozvoj aktivizace lidi z
mistni komunity a jejich
participace na Zivoté
mistnich spolecenstvi

Rozvoj projektd socidlné-kulturni integrace v
ramci projektd aktivizace mistnich komunit

Rozvoj socidlniho podnikani v ramci projektd Posileni socialni
aktivizace mistnich komunit soudrznosti na mistni
trovni

mimo rezim socialnich sluzeb) pro CS

[ Podpora poradenskych a asistenénich sluzeb (i

Kritéria:
Aktivity jsou finalizovany (jsou v ukonéenych projektech)

Aktivity jsou realizovény (jsou v realizovanych projektech)

Aktivity jsou zastoupeny v zddostech zadatell X
Aktivity jsou vypsany ve vyzvach
Aktivity nebyly je3té vypsany ve vyzvach

Ovéreni prispévku aktivit k cili

Podpora propojovani poskytovatelll socialnich sluZeb, instituci kulturnich, sportovnich, ad. spolu
s dalSimi dulezitymi aktéry na mistni Grovni ve spolupraci na socialni zacleriovani je také jednim
z integracnich nastroju definovanym v ramci Strategie socidlniho zacélenovani 2014-2020. Ve zminéné
strategii je zaroven v oblasti posilovani socialni soudrznosti jednou z priorit podpora zapojeni osob
socidlné vyloucenych nebo socidlnim vyloucenim ohrozenych do Zivota komunity, zejména pak
podporu setkdvani na bazi komunity, moznost vyjadrit se a formulovat své ndvrhy, moci sdilet své
Zivotni zkusenostmi nadchnout se pro spolecné dilo a dalsi obdobné aktivity.

Kulturni, komunitni a sousedské akce spolu s klubovymi akcemi pro specifické cilové skupiny (senior(,
osob se zdravotnim postizenim, ad.) jsou jednou z aktivit definovanych v oblasti navaznych sluzeb
v Koncepci HMP pro oblast integrace cizinc(, jako aktivity potencialné prispivajici k integraci imigrant(
do mistnich komunit.

Na zékladé vysledkd studie Schebelle a kol. (2013)* byla identifikovdna obecnd potieba cilové skupiny
cizincl na budovani vzajemné provazanych siti sluzeb a posileni asistencnich sluzeb, zejména pak

39 Schebelle, D., Hordkova, M. Bares, P., Kubdt, J. (2013): Kontinudlni sledovani bariér integrace cizinct z tietich
zemi se zietelem na &innost asistenénich sluzeb. VUPSV, v.v.i. Praha, 166 s.
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sluZzeb specializovanych na urcitou oblast stejné jako sluzeb komplexné plsobici ve vice oblastech.
Zaroven studie upozornuje na dosud nenaplnénou potrebu integrovaného informacniho portalu
fungujiciho i ve vice jazykovych mutacich s komplexnimi informacemi pro cizince a s databazi vSech
dostupnych sluzeb pro cizince.

Ze studie Simikovda a kol. (2016)*° a z Koncepce navrh( fedeni problematiky bezdomovc@l v Praze
zaroven vyplyva, Ze je tfeba se zaméfit na sluzby zamérené na prevenci vici ztraté domova a na sluzby
spojené s moZnostmi resocializace lidi bez domova. V souladu s timto preventivnim pfistupem
navrhuje Strategicky plan v€asnou intervenci v podobé dluhového a socialné pravniho poradenstvi.

Vramci dosud provedeného Setfeni (prevdiné desk research) nebyly identifikovany zasadni
nedostatky nebo problémy v nastaveni zvolenych aktivit vzhledem ke stanovenému cili.

Aktivity SC 3.3 ,Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci“ pftispivaji k naplnéni
nasledujicich ocekavanych vysledkd stanovenych v Dohodé o partnerstvi:

e Rozvoj programti socidini prevence a nedostatkovych socidlnich sluZeb, socidlniho poradenstvi
a zdravotni péce.
e Rozvoj novych modeli komunitnich socidlnich sluZzeb obecného

e zdjmu.
e lepsi spoluprdce poskytovatelli socidlnich sluzeb za ucelem socidlniho zaclefiovani na mistni
urovni.
4.2.4 Prioritni osa 4: Vzdélani a vzdélanost a podpora
zameéstnanosti

Prioritni osa 4 se prostfednictvim rozvoje Skolskych zatizeni a podpory zaméstnanosti zaméfuje na
udrZitelnost soudrznosti obyvatel, prevenci vzniku socidlné patologickych jevi a vzniku nebo
prohloubeni vylouéenych lokalit. V ramci prioritni osy jsou podporovany investice do vzdélavani,
odborného vzdélavani, vcetné odborné pfipravy pro ziskavani dovednosti a do celoZivotniho uceni
adale i investice do samostatného rozvoje a budovani infrastruktury souvisejici se vzdélavanim
a odbornou pfipravou.

Prioritni osa je navrzena jako multifondova, kdy jedna investic¢ni priorita je podporovana z EFRR a dvé
investicni priority jsou podporovany z ESF. Pro kazdou investi¢ni prioritu je navrzen jeden specificky cil.

40 Simikova, 1., Trbola, R., Milota, J., Fridaufovd, M., Vyhlidal, J. (2016): Riziko ztraty bydleni a jeho prevence.
VUPSV, v.v.i. Praha, 119 s.
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Specificky cil 4.1: Navyseni kapacity a zkvalitnéni pfredskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani a
zatizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let (EFRR)

Obrazek 11: Teorie zmény specifického cile 4.1

Aktivity z OP PPR
| Aktivity mimo moznosti / plisobnost OP PPR

Vytvoreni novych mist ve stavajicich a
budovani novych zafizeni pro poskytovani

[ péce o déti do 3 let v dennim reZimu, nebo
v objektech M3

[ Vytvoreni databaze kapacit M$
Podpora vzniku novych forem alternativni
nerodicovské predskolni péce (véetné déti

do 3 let)
Vytvoreni novych tfid ve stavajicich
objektech MS a Z8 (vytvoreni novych
kapacit vzdélavani déti zpr. od 3 let)

[ Investice do vystavby novych budov kol '
2Zvyseni kvality a dostupnosti vzdélavacich
zafizeni (pfizpGsobeni détem a zakim se

SVP, rozvoj klicovych kompetenci)

_— =

Masivnéjsi/komplexnéj3i investice do
vybaveni

Zkvalitnéni vzdélavani studentd

pedagogickych fakult ‘
<Y
Rozvojem znalosti a
d k

Kritéria:
Aktivity jsou finalizovany (jsou v ¢enych proj

2Zvy3eni prestize povoldni - Aktivity jsou realizovany (jsou v reali ych projektech
Zkvalitnéni vyukovych &i .
waiaatle - Aktivity jsou zastoupeny v Zadostech Zadatell

Aktivity jsou vypsany ve vyzvach

lagogli a

IIXII

[ Zvyeni platd pedagogickych pracovnikii - Aktivity nebyly jesté vypsany ve vyzvach

Opatreni navazuji na intervence v investi¢ni priorité 4.2 OP PPR a v investi¢ni priorité 4.3 v oblasti
rozvoje zafizeni péce o déti. Komplementarity mezi programy jsou zajistény provdzanosti na prioritni
osu 3 OP VVV a prioritni osu 1 OPZ, které vyse uvadéné aktivity vhodné doplnuji a spolecné pusobi k
naplnéni cile.

Ovéreni prispévku aktivit k cili

Provadéné a dostupné analyzy verejné vybavenosti segmentu Skolstvi v hl. m. Praze jsou zaméreny na
porovndni existujici nabidky a poptavky s cilem identifikovat deficity vybavenosti v oblasti skolstvi
(Analyza vybavenosti a dostupnosti Skolskych zatizeni v Praze, IPR Praha 2015). Vychodisky pro zavéry
analyz byl pocet obyvatel v roce 2014 a demografickd progndza pro rok 2020. Zaméreni aktivit a
intervenci OP je vsouladu se zadvéry analyz a aktudlné dostupnych Strategickych rdmci MAP*.
Zaméreni intervenci je rovnéz v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 — 2020.

Podrobnéji Ize konstatovat k jednotlivym intervenénim proudim specifického cile:

1. nesoulad nabidky a poptavky MS a ZS, nedostatecné kapacity zafizeni péce o détido 3 let.

41K dispozici jsou prozatim Strategické ramce MAP MC 5, 12, 15 a 22.
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Provadéna Setfeni a studie, zamérené na zjistovani kapacit zafizeni péce o déti do 3 let (napf. Analyza
vybavenosti a dostupnosti Skolskych zafizeni v Praze (IPR Praha 2015), vystupy projektu Kudy vede
cesta (prizkum spolec¢nosti Tady a ted a Demografického informacniho centra, 2015) se shoduji v tom,
7e celkova kapacita MS odpovida v rdmci hl. m. Prahy poctu déti pfisluiné vékové skupiny. Vyraznym
problémem vsak je nerovhomérné rozlozend kapacita téchto zafizeni; v nékterych tzemich zcela
nedostatecna, v nékterych je naopak kapacita nezaplnénd, coz dokladaji rovnéz dostupné Strategické
ramce MAP. Tam, kde je kapacita nedostatecn3, jiz vétSina materskych skol ziskala od zfizovatele na
zakladé zadosti vyjimku z poctu déti nad maximdlni mozny pocet 28 déti. Existuji oviem méstské ¢asti
(napt. Praha 22), kde nejsou verejna zafizeni péce o déti k dispozici. Celkové dale narlistd pocet
zamitnutych Zadosti o umisténi déti do materskych skol. Naptiklad ve skolnim roce 2013/14 nebylo
vyhovéno vice jak 12 500 zaddostem (do poctu zamitnutych Zadosti jsou zahrnuty i Zadosti, které byly
podany soucasné na nékolik MS).

Nejméné pfrizniva situace v dostupnosti matefskych Skol détem predskolniho véku je v krajich
Usteckém, Karlovarském, Stfedoceském a Hlavnim mésté Praze (viz analyza, kap. 4.1.4). V Hlavnim
mésté Praze je v prepoctu nejméné materskych Skol ve vztahu k poctu déti ve véku 3-5 let, a to pouze
8,6 na kazdych 1 000 déti této vékové skupiny*’. Vzhledem k takto nizkému poétu se da¥i déti
Skolkového véku (predevsim ty nejmladsi) umistovat do materskych skol v Hlavnim mésté obtiznéji, o
¢emz svédci i hodnota 93,8 déti dochdazejicich do materskych skol na 100 déti ve véku 3-5 let.

Problém materskych Skol v Praze lze tedy definovat jako problém chybéjicich kapacit v nékterych
¢astech mésta, pficemi v oblastech s obzvlast nedostateénou vybavenosti lze doporuéit
vystavbu/zfizeni nové Skoly. Toto doporuéeni se dle Analyzy vybavenosti a dostupnosti $kolskych
zafizeni (IPR), tyka zejména méstskych Casti: Praha 9 — ¢ast Harfa-Hloubétin a ¢ast Hrdlorezy, Praha 5
— Smichov-sever a Praha 6 — Dejvice, dale Praha 22 — Pitkovice, Cakovice — Miskovice a Praha 13 —
severné od Rozvadovské spojky.

Dalsi oblasti rovnéz doporucené k prioritnimu feSeni jsou Praha 8 — Karlin, Praha 6 — Bfevnov, Praha 7
— Holeovice-Bubny, Praha 14 — ¢asti Kyje a Huté, Praha 6 — Sarecké udoli, Praha 10 — Bohdalec-Slatiny
a Zlicin.

Z progndzy obyvatel vyplyva, ze k roku 2020 poklesne pocet déti ve vékové skupiné 3-5 let, cozZ zplisobi
zmékceni lokalnich deficitd analyzovanych k roku 2014 (od roku 2022 se ovSem ocekava dalsi rist
poctu déti). V rdmci celé Prahy se predpoklddd previs celkové kapacity MS o cca 8,5 %. V nékterych
oblastech se v3ak situace vyrazné nezlepsi ani v budoucnosti, zejména jde o tyto celky: Praha 9 —
Harfa—Hloubétin, Praha 5 — Smichov—sever (nejvétsi predpokladany deficit - 301 mist) a Praha 22 -
Pitkovice. V nékterych Castech se situace zlepsi jen ¢astecné, napt. Praha 9 — Hrdlofezy, Praha 10 —
Bohdalec-Slatiny, Praha 13 - severné od Rozvadovské spojky, Praha 14 — ¢asti Kyje a Huté a Cakovice —
Miskovice. Na tyto méstské casti by se tedy intervence OP PPR mély zamérovat prioritné.

Navrhovana opatieni, kterd se zamétuji predeviim na dostavbu ¢&i vystavbu MS tam, kde je stévajici
kapacita nedostatecn3, Ize chapat jako velmi spravné zamérené akce, které budou mit redlny dopad

42 MSMT, CSU; vlastni vypocty projektu Kudy vede cesta;
http://www.kudyvedecesta.cz/sites/default/files/upload/studie_1_final.pdf
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na pozitivni fe$eni situace. Vzhledem k nerovnomérné obsazenosti MS na Uzemi Prahy by bylo
vhodnou navazujici aktivitou (i mimo OP) vytvoreni celoprazské databéze (volnych) kapacit MS, kterd
v tuto chvili neni dostupna a tedy de facto neexistuje aktualni pfehled volnych kapacit pro umisténi
ditéte do predskolniho zafizeni.

V hlavnim mésté je také nedostatecny pocet zatizeni péci o déti do tfi let. V poslednich letech poklesl|
pocet téchto zafizeni zfizovanych méstskymi ¢astmi, naopak pocet komercnich zafizeni se zacal
zvySovat a dle katalogu soukromych jesli v Praze a okoli (www.prazske-jesle.cz) je ke konci roku 2016
na Uzemi hl. m. Praze dostupnych vice nez 100 soukromych zafizeni pro péci o déti do 3 let véku. Ani
tato kapacita ovSem nestaci pro zvySeny pocet narozenych déti, jak se shoduji osloveni klicovi aktéfi.
V Praze tedy pretrvava problém identifikovany v analyze OP, kterym je nedostatecna kapacita zafizeni
péce o déti (a predskolnich zafizeni). Uvedend nedostatecna kapacita zafizeni pro péci o déti do tti let
v dennim reZimu je pretrvavajici hlavni pfi¢inou diskriminacnich omezeni v€asného navratu na trh
prace a profesniho rlstu rodic¢l déti do tfi let a je tak nutné tuto situaci resit.

Obdobna situace, tedy nerovnomérné rozloZzené kapacity, je pozorovana rovnéz na Urovni zdkladnich
gkol. Napfiklad v roce 2014 celkova kapacita ZS prevy$ovala v ramci hl. m. Praha velikost v&kové
skupiny o 38 956 mist, tj. 0 29 %, s tim Ze, v nékterych Uzemich je kapacita nedostatecna, v nékterych
je naopak kapacita nezaplnéna.

Absolutné nejvétsi deficity (2200 mist) v zakladnich Skolach, jsou pozorovany zejména v Praze 14 —
Hostavice a Huté, Praze 5 — KoSife a Smichov-jih, Praze 6 — Hanspaulka a StreSovice, Praze 9 — Harfa-
Hloubétin, Praze 13 — severné od Rozvadovské spojky a déle v Ujezd&, v Cakovicich - Migkovicich,
Zli¢iné, Ujezdé nad lesy a v Praze 12 — Komorany, pfi ¢emz nejvyssi deficity jsou v Kositich (519 mist) a
v Hostavicich (400 mist). Jak dokladd Analyza vybavenosti a dostupnosti Skolskych zafizeni v Praze, pfi
vyhodnoceni viech faktord je nutné postupovat velmi komplexné, nebot nékteré vysoké deficity
nejsou obyvateli wvyraznéji pocitovany. Je to v pfipadech, kdy se tyto deficity daji resit
dochézkou/dojizdkou do skoly v okoli, zatimco v jinych ¢astech mésta, ackoli deficit dosahuje
absolutnich hodnot ,jen“ okolo 200 mist, predstavuje jiz vdiny problém — coZ se tyka zejména
méstskych ¢asti na okraji hl. mésta. Zde je tedy spravné nastaveno provazani intervenci OP se
Strategickymi ramci investic MAP jednotlivych MC.

Analyza vybavenosti a dostupnosti Skolskych zafizeni precizné formuluje lokality s deficitem Skolskych
zafizeni a jako vhodné feSeni této situace navrhuje posileni a vybudovani chybéjicich kapacit
v lokalitach dle miry zavaZnosti. Obdobné feSeni navrhuji nékteré existujici Strategické ramce MAP.

2. Uroveri vybaveni mate¥skych, zakladnich a stfednich $kol

Cilem navrZenych aktivit zaméfrenych na feSeni nerovhomérné urovné vybaveni $kol, je zrovnopravnéni
pfistupu ke vzdélavani a posileni inkluze zZaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaroven rozvoj
klicovych kompetenci Zaka. Intervence v oblasti vybaveni tfid, u¢eben a zazemi pro rozvoj pohybovych
aktivit budou smérovat do vzdélavacich zafizeni s prokazatelnym nedostatkem vybaveni, tj. $kol, které
zaostdvaji v dosahovani potifebné Urovné vybaveni ve vazbé na inkluzi a usnadnéni prfechodu na vyssi
stupen Skol a na trh prace. Tuto potfebu potvrzuji rovnéz existujici mistni akéni plany rozvoje
vzdélavéni, napt. Akéni plan MAP 2017, MC 5, ktery obsahuje aktivity zamérené na zkvalitnéni vyuky
pomoci modernizace odbornych uceben a dale na pofizovani a vyuzivani modernich interaktivnich
pomlcek, které podporuji pfirozeny rozvoj schopnosti a védomosti déti predskolniho véku.
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Dle dokumentu Analyza potfeb v hlavnim mésté Praze je nejCastéjsi oblasti vyZadujici tento typ
podpory modernizace vybaveni béznych a odbornych uceben, konkrétné pak skolicich a metodickych
materiall ¢i HW a SW pro ICT. Potiebu investic do vybaveni u¢eben zminuje rovnéz Analyza absorpcni
kapacity OP PPR, potfeba je deklarovana také ve Strategickém planu hl. m. Prahy. Potfebu dostatku
kvalitniho materialniho vybaveni pro uc¢innéjsi eliminaci hendikepl nékterych zakd deklaruje napf. i
publikace ,,Multikulturni vychova pro pedagogy“*. Sdéleni Evropské komise* pak konkrétné uvadi, Zze
,Vetsi vyuZiti novych technologii a otevienych vzdélavacich zdrojl nejen zlepsi pfistup ke vzdélani, ale
mUze také prispét ke snizeni nakladl, které nesou vzdélavaci instituce a studenti, a to zejména ve
znevyhodnénych skupinach.”

Nevhodné zazemi a zastaralé vybaveni i samotné skoly oznacuji jako vyznamny negativni faktor pro
zvyseni kvality vzdélavani v oblasti rozvoje klicovych kompetenci zak(l, zohledriovani individualnich
potieb zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami a pro zvyseni zajmu o ptirodovédné a technické
obory atd. DUsledkem zlepseni a zkvalitnéni vybavenosti skol je efektivnéjsi vyuka jak pro ucitele, tak
pro zaky/studenty. Pfimym dopadem je kromé ziskani informaci a védomosti v daném predmétu
atraktivni a moderni formou, také rozvoj dalSich mj. technicky zamérenych dovednosti Zaka/studenta.
Zlepsené vybaveni Skol umoznuje také rozvoj komunitnich funkci Skol a rozsifuje spektrum zajmovych
aktivit déti a mladeze.

Ackoliv vybaveni kol neni jedinym faktorem, ktery ovliviiuje zajisténi rovného pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani také zakim se specialnimi vzdélavacimi potifebami (dle studii What Works amerického
Institute of Education Science® jsou dal$imi moZnymi intervencemi napf. podpora rodiny, vzdélavani
pedagogl, Uprava vzdélavacich osnov, Skoleni socidlnich dovednosti pro déti ad.), z reakci skol a vyse
uvedenych dlvodu Ize v investicich do opatfeni SC 4.1 spatfovat jednu z cest k vytvoreni podminek pro
kvalitni rozvoj kompetenci 7akd a student(l. Z Setfeni Ceské $kolni inspekce®® vyplynuly poZadavky
feditel( a pedagogl tykajici se podpory v oblasti vyukovych materidld pro déti. Samotné vybaveni a
technologie uvadi také iniciativa The Inclusive Class jako jeden z ¢lankd (nikoliv jediny) pro fungujici
inkluzi ve skolach (viz schéma nize u SC 4.2). Modernizace vybaveni musi jit ruku v ruce se
zkvalitiovanim vyukovych metod a rozvojem znalosti a zkuSenosti pedagogl a pedagogickych
pracovnikd (jak identifikuje napf. Zpréva o zdravotnim postiZzeni#’). V této souvislosti je tak nutné klast
nemaly diraz na realizaci aktivit OP VVV a aktivit SC 4.2, na které by mély byt projekty SC 4.1 navazany.

Potfebnost investic do vybaveni bude u jednotlivych Skol uréena ve Strategickych ramcich MAP, které
vznikaji na principu partnerstvi, a diky nimzZ je zajistén Sirsi konsenzus aktér(i z Uzemi v potiebnosti
realizace danych opatreni.

3 Pfiru¢ka ,,Multikulturni vychova pro pedagogy” spoleénosti Teach Team s.r.o0., 2011 (vznik v rédmci projektu OP
VK, MSMT)
4 Innovative teaching and learning for all through new Technologies and Open Education Resources (COM(2013)
654), European Commission, 2013.
4 |nstitute of Education Science, U.S. Department of Education
46 \iyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2015/2016, Ceska $kolni inspekce, 2016
47 World Report on Disability (WHO, 2011)
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Aktivity specifického cile 4.1 pfispivaji k naplnéni nasledujicich o¢ekavanych vysledkd stanovenych
v Dohodé o partnerstvi:

e Zajisténi dostatecné kapacity cenové dostupnych zarizeni péce o déti, zvlasté do 3 let, véetné
dostatecné kapacity kvalitniho predskolniho vzdéldavani

e Upravy a vybaveni vzdéldvacich zafizeni, které umozni vyssi zapojeni Zak( a studentii se SVP.

e Rozvoj odbornych i prenositelnych kompetenci (pfizplisobeni prostor a zajisténi moderniho
vybaveni, spoluprdce se zaméstnavateli apod.)

Specificky cil 4.2: Zvyseni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni
spolecnosti (ESF)

Obrazek 12: Teorie zmény specifického cile 4.2

Aktivity z OP PPR
| Aktivity mimo moznosti / psobnost OP PPR |

-

Zajisténi dostateéného poctu

Tvorba poradenského systému pro
inkluzivni vzdélavéani — podpora
#aka/studentd; podpora pedagogt

Rozvoj podminek pro inkluzivni
vzdélavani formou zavadéni principt

. multikulturni vychovy na Skolach

/" Posileni komunitni role $kol na
zékladé spoluprace vzdélavacich
zafizeni s neziskovym sektorem,

kulturnimi a sportovnimi institucemi

a méstskou spravou na vzdélavani a

jejich zapojeni do vzdélavaciho
procesu

( 2vySovani kompetenci pedagogickych

pracovnikd, pracovnikd organizaci
pusobicich ve vzdélavani pro

L inkluzivni, inovativni a kvalitni vyuku

Posilovéni a zavadéni diagnostickych
nastroji a systémd diagnostiky a
evidence specidlnich vzdélavacich
potieb, které slouzi k identifikaci
podpurnych opatteni, které zak

Kritéria:

potiebuje, :;L;Lr;\;amr:\jetodlckych Aty sou lzoviny (fsou v ukonzench projektech “
Aktivity jsou realizovany (jsou v realizovanych projektech)

Zkvalitnéni vzdélavani studentd Aktivity jsou zastoupeny v Zadostech Zadateld X
pedagogickych fakult Aktivity jsou vypsany ve vyzvach
Aktivity nebyly je$té vypsény ve vyzvach E

Ovéreni prispévku aktivit k cili

Potfeba inkluzivniho vzdélavani je deklarovana v Akénim planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi let
20162018, ten vychazi z priorit stanovenych ve Strategii vzdélavaci politiky CR do r. 2020
a podrobnéji definovanych opatfeni v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
CR na obdobi 2015 — 2020. Cilem je podpofit dlouhodobé a systematické vzdélavéani 7aka s odlisnym
materskym jazykem: cizincl a bilingvnich déti.

Komplex aktivit nutnych pro inkluzivni vzdélavani byl vypracovan v rdmci iniciativy The Inclusive Class:
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* %

Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Inkluze

S —— —

Financovani skol (napf.
personalni zajisténi,
materialy)

Znalosti

)

l Kvalifikovany persondl l

| Komunikace |

Zdroje

Bezpelnost a

Zapojeni (napf. setkdni v
ramci |EP)

Studijni plan podporujici
inkluzivni a na studenta
orientované uceni

Proinkluzivné
orientovani pedagogové

Vyskoleni pedagogové a
odbornici

Specificky vzdélavaci
mandat ktery hodnoti
velikost t¥idy, jeji sloZeni,
kvalifikaci personalu a
potfeby zaka

Alokace prostfedkl na
podporu inkluze (napf.
rozvrh, persondl)

Financovani (obvodni

Inkluzivni pfilezitosti na

Znalosti a strategie pro
naplnéni studijniho
planu (napf.
diferencované instrukce,
na studenta orientované
vyucovani)
|
IndividudIni vzdélavaci
plany (IEP)
|

dostupnost fyzickych prostredky, Skoleni, Skole (napf. hry, sport, Piistup ke specialistiim v
prostor Podpora technologie) kluby) ramci $kolského obvodu
a komunity (napf.
terapie)

Pretrvavajici Skoleni
(napf. 8kol & komunit)

Zapojeni rodich

Zdroje, materialy (napf.
technologie, prostredky,
vybaveni)

Zdroj: The Inclusive Class, vlastni upravy

V diagramu jsou oranzové zvyraznény ¢innosti, k jejichZ naplnéni mdZou napomoci aktivity OP PPR. Ze
schématu tedy vyplyva, Ze aktivity podporované (v rdmci rlznych SC PO 4) spolecné pfispivaji k cili
posileni inkluze.

Aktivity navrhované ve SC 4.2 se zaméfuji na posileni rdznych forem multikulturni vychovy, které by
mj. zohlednovaly potreby pro zaclenovani sociokulturné znevyhodnénych skupin Zakd, dale na rozvoj
kulturniho povédomi déti a zak(l a dliraz ma byt kladen rovnéz na moderni formy vyuky, které by
podporovaly oblast projektového a kreativniho vzdélavani, mezipredmétovou spolupréci atp. Cilem
téchto opatfeni je vytvoreni a rozsSifovani vzdélavacich programl o prvky rozvoje socidlnich
a obcanskych kompetenci, jako i kompetenci k udrzitelnému rozvoji a rozvoji kulturniho povédomi.

Z setieni Ceské kolni inspekce*® vyplynulo, 7e soucasny systém financovani podpory déti s odlisnym
materskym jazykem je z pohledu reditell Skol nevyhovujici a objem financ¢nich prostfedk( povazuji za
nedostatecny. Intervence SC 4.2, predevsim ty na rozSifovani vzdélavacich programd, prispéji ke
zlepseni podminek pro zaclenovani déti a zakl a odliSnym materskym jazykem, k proinkluzivité
vzdélavani a zvySovani motivace Zakd ke vzdélavani a rovnosti pristupu ke vzdélavani.

Posileni komunitni role skola a podpora spoluprace Skol s neziskovymi, kulturnimi a sportovnimi
institucemi je vhodnou cestou k dosazeni vyssi otevienosti vzdélavaciho systému a umoznéni zapojeni

48 \lyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2015/2016, Ceska $kolni inspekce, 2016

86



KEE EVROPSKA UNIE

*; : Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* gk Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

novych metod vyuky za cilem posileni proinkluzivniho prostfedi. Podporu rozsifovani zakladni funkce
$kol deklaruje také Bild kniha vzdélani®, kterd uvédi, Ze $koly by se podle svych persondlnich a
materialnich moznosti mély postupné stavat vzdélavacimi stfedisky obce. Tato aktivita posili rovnéz
integrujici roli Skol jako dllezitého hrace v budovani a posilovani soudrznosti obyvatel mésta (viz
Subrtovéd 2006)*° a v neposledni fadé prevence vzniku socialné vyloug¢enych lokalit a pfedéasného
ukoncovani skolni dochazky. K tomuto cili by mély pfispét rovnéz nové metody kreativniho pfistupu a
projektového vzdélavani.

Podstatnym faktorem pfi naplfiovani tohoto cile bude otevienost a ochota miry spoluprace pfi hledani
inovativnich feSeni a pfi zapojeni vSech ucastnikli véetné externich aktéri do vychovného a
vzdélavaciho procesu.

Z Global Competitiveness Index vyplyva, ze vnimani kvality vzdélavaciho systému se pro CR sniZilo ze
4,6 v roce 2006 na 3,84 v roce 2015 (na skale 0-7). Jednou z predpokladanych pticin je sniZujici se
kvalita uciteld. Nastroje dalSiho vzdélavani pedagogll jsou vhodnym a ovérenym zplsobem pfipravy
pracovnikld, vtomto pFipadé pedagogli, na osvojeni si nové oblasti (Ci ziskani novych a aktudlnich
informaci a pfistupech a moznostech vyuky). Z doporuceni Evropské agentury pro specidlni a inkluzivni
vzdélavani (EASIV) 5! vyplyva, Ze ,vSichni ucitel by méli byt schopni efektivné vyuzivat ICT podporu
vzdélavani v inkluzivnim prostiredi” (tedy propojeni aktivit SC 4.1 a 4.2), ve kterém hraje vzdélavani
pedagogt velkou roli. Z dal$iho projektu EASIV>? vyplyvd, Ze pro rozvoj inkluzivni praxe jsou potfebnymi
slozkami komplexniho systému také vzdélavani pedagogl a jejich dalsi rozvoj pro inkluzi a zmény
v organizaci Skoly, osnov a hodnoceni (které by mély podporovat rovnocenné vzdélavaci pfrilezitosti
pro viechny). Aktivity SC 4.2 navazuji na zavéry uvadénych studii.

V fijnu 2014 byl schvalen material ,,Navrh zakladnich krokd pro vytvoreni systému odborné podpory
pedagogickych pracovnikd vzdélavajicich déti/Zzaky-cizince v letech 2014-2015“. Jeho cilem je vytvofrit
systém metodické podpory pedagogickych pracovnikli pfi vzdélavani a zaclenovani zaka-cizincd
navitévujicich gkoly v Ceské republice, navrhované aktivity jsou v souladu s cili tohoto materialu.

Obdobny pFistup a charakter intervenci je navrhovan napf. ve Strategickém ramci MAP MC 5, ktery
uvadi jako relevantni a povinné opatfeni mj. inkluzivni vzdélavani a podporu déti a Zakl ohroZenych
studijnim neudspéchem. Stejny dokument pracuje s intervencemi do vzdélavani pedagogického
persondlu, resp. podporu pedagogli dokonce jako se samostatnou prioritou, s cilem zvyseni kvality
vzdélavani v dané méstské Casti.

Aktivity specifického cile 4.2 pfispivaji k naplnéni nasledujiciho ofekdvaného vysledku stanoveného
v Dohodé o partnerstvi:

9 Ndrodni program rozvoje vzdélavéni v Ceské republice, Praha 2001
50 Transformace tradi¢ni zakladni $koly na $kolu komunitniho typu, Lenka Subrtova, DP, 2006
51 yystupy projektu ,ICT for Inclusion, Evropska agentura pro specialni a inkluzivni vzdélavani, 2013
52 yystupy projektu ,,Organisation of Provision to Support Inclusive Education®, Evropska agentura pro specialni
a inkluzivni vzdélavani, 2014
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e Zlepseni otevienosti vzdéldvaciho systému na vsech trovnich vici détem, Zakim a studentum
s postiZenim i tém, ktefi pochdzeji z handicapujiciho socioekonomického prostredi vcetné
romskych déti a studentd.

Specificky cil 4.3: ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti (ESF)

Obrazek 13: Teorie zmény specifického cile 4.3

SC 4.3: ,,Zvyseni dostupnosti péce zafizeni o déti”

Aktivity z OP PPR | Vysledky (otekavané OP PPR) |
| Aktivity mimo moznosti / ptisobnost OP PPR |

{ 3\
Vytvareni novych mist a budovéni novych zafizeni

pro poskytovani péce o déti do 3 let v dennim rezimu
~ v

Rozvinuta funkéni sit
sluzeb péce o déti typu
détské skupiny, détskych
klubl apod.

( Vyreseni \
nedostatecnych
kapacit péce o déti do
3 let, nastaveni
komplexnich sluzeb
/ péce o déti a zajisténi
bezproblémové
prichodnosti
jednotlivych typt
zafizeniv dané
méstské casti

Rozvoj zafizeni péce o déti zfizovanych hl. m.
Prahou, méstskymi ¢astmi a organizacemi zfizenymi
a zalozenymi hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi hl.

m. Prah
\ g J

Zaméstnanci zafizeni
péce o déti a osoby
poskytujici sluzby péée o
déti vzdélany v oboru

Podpora vybudovani a provozu, nastaveni kvality a
nasledny rozvoj sité sluzeb péce o déti typu détské
skupiny, détskych klub aj.

Usnadnéni navratu
rodi¢li na trh prace

Vzdélavani osob pracujicich v podpofenych
zarizenich péce o déti a osob poskytujicich resp.
L pripravujicich se na poskytovani sluzeb péce o déti

Kritéria:

Aktivity jsou finalizovany (jsou v ukonéenych projektech)
Aktivity jsou realizovany (jsou v realizovanych projektech)
Aktivity jsou zastoupeny v Zadostech zadateld

Aktivity jsou vypsany ve vyzvach

IIXII

Aktivity nebyly jesté vypsany ve vyzvach

Ovéreni prispévku aktivit k cili

s

V ramci specifického cile 4.3 ZvySeni dostupnosti péce o déti je planovana aktivita zamérena na rozvoj
zafizeni péce o déti do tfi let. Konkrétné se jedna o zafizeni typu détska skupina (popf. obdobné formy
zafizeni), kterd jsou zfizovana vyhradné hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy. Tato aktivita je
pfimou reakci na pozadavek na zfizeni flexibilnich a financné dostupnych zafizeni péce o déti do tfi let
na Uzemi hl. m. Prahy (Doporuceni Rady 2014). Soucasti této aktivity je samotna podpora vybudovani
a provozu zafizeni, nastaveni kvality provozu zatizeni a ndvazny rozvoj sité sluzeb pro déti do tfi let.
Daraz je kladen na pokryti lokalit s nejvétsim deficitem sluZzeb pro déti do tfi let (popFipadé i starsich,
dle vyvoje demografické situace). Nezbytnou komponentou je rovnéZz adekvatni pfiprava
personalu/zaméstnancl téchto zafizeni péce o déti. Pozadavky na vzdélani zaméstnanc( détskych
skupin nejsou tak striktni jako u klasickych matefskych skolek, nicméné proskoleni v dané problematice
je zarukou kvalitniho a bezpeéného zajistovani sluzeb péce o déti.

Intervencni logika je nastavena spravné, presné je vytipovani lokalit s nejvétsim deficitem kapacit,
jejich vybudovani a priprava zaméstnancl téchto zafizeni je potfebnd. DllezZitym kritériem je i to, Ze
se vzdy bude jednat o zafizeni péce o déti, kde je zfizovatelem hl. m. Praha, resp. Méstské ¢asti hl. m.
Prahy, organizace zfizené a zalozené hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy.
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Motivy pro realizaci SC jsou obdobné jako u SC 4.1, jak je vySe zminéno — snahou je zajisténi cenové
pfijatelnych a kvalitnich zafizeni, coz bude mit dopady na zaméstnatelnost rodi¢d (nebo spise jednoho
z rodi¢l), resp. jejich navrat na trh prace. Tato skutecnost je naznacena v Teorii zmén vyse.

Aktivity specifického cile jsou dle nedavno realizované ad-hoc evaluace® OP PPR odpovidaji potfebam
hlavniho mésta Prahy.

Aktivity specifického cile 4.3 pfispivaji k naplnéni nasledujiciho o¢ekdvaného vysledku stanoveného
v Dohodé o partnerstvi:

e Zvyseni nabidky cenové dostupnych, kvalitnich zarizeni péce o predskolni déti, zvlasté do 3 let.

4.2.5 Prioritni osa 5: Technickd pomoc

Prioritni osa 5 je zamérena na technickou pomoc pfi realizaci OP PPR. V ramci dvou specifickych cild
prioritni osy jsou financovany aktivity v oblasti zajisténi kvalitniho a efektivniho fizeni programu a také
v oblasti informovanosti, publicity a absorpéni kapacity programu. Prioritni osa 5 je financovana ze
zdrojl ESF.

53 Ad hoc evaluace absorpéni kapacity Operaéniho programu Praha — pél riistu CR, 2016
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Specificky cil 5.1: Zajisténi kvalitniho a efektivniho fizeni programu

Obrazek 14: Teorie zmény specifického cile 5.1

T scs.1:,zajisténi kvalitniho a efektivniho fizeni programu

Aktivity mimo moZnosti/ pisobnost OP PPR

Podpora personalniho, provoz. a techn. zajisténi
implementace OP

Zajisténi administrativni kapacity Gstfednich organ(

Pofizovani, vyvoj a provoz internich IT aplikaci (mimo
MS2014+)

Pofizeni, vyvoj a provoz MS52014+

Vzdélavéania odbornd pfiprava pracovnikd
implementace

Vzdé&lavéni v prifezovych oblastech (z drovng MMR
NOK)

Cinnost MV a PS v ramci implementace OP PPR

[ Vypracovani evaluaci, studii a analyz (outsourcing)

Zavedeni mechanism{ v boji proti podvoddm a korupci

Nastaveni metodického prostiedi pro boj proti
podvodiim a korupci

Ukoncovani program. obdobi 2007-2013 (OP PK, OP PA) Kritéria:

H

Aktivity jsou finalizovény (jsou v ukonéenych projektech)

Aktivity jsou realizovany (jsou v realizovanych projektech) _

Aktivity jsou zastoupeny v Zadostech Zadateld

B3

[ Priprava program. obdobi 2021-2027 na trovni OP

Aktivity jsou vypsany ve vyzvdch

Priprava programového obdobi 2021-2027 na drovni
Dohody o partnertsvi

i

Aktivity nebyly je3té vypsany ve vyzvach

Ovéreni prispévku aktivit k cili

Jak je deklarovano v programovém dokumentu, vybér aktivit vhodnych pro podporu z SC 5.1 vychazi
mj. ze zkuSenosti s programovym obdobim 2007 — 2013 (pfi realizaci OP PK a OP PA) a reaguje na
pravidla ustanovena v legislativé EU pro cerpani strukturalnich fondd v rdmci politiky soudrznosti a
nastaveni na narodni Urovni.

RO OP PPR je pii pldnovani administrativni kapacity vazan postupy Metodického pokynu k rozvoji
lidskych zdrojd (Usneseni viady CR ¢. 444/2014), éemusz také odpovidd nastaveni specifického cile 5.1.
Aktivity dale vychazeji z interni analyzy administrativni kapacity a jsou v souladu se ,Souhrnnou
zavérecnou zpravou NOK o planovani administrativni kapacity v ramci ESI fond{“.

Zpracovatel nenavrhuje realizaci jinych aktivit.
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cov

Specificky cil 5.2: Zajisténi informovanosti, publicity a absorpcni kapacity programu

Obrazek 15: Teorie zmény specifického cile 5.2:

ey r

| Aktivity mimo moZnosti/ pasobnost OP PPR |

Posileni administrativni kapacity
piijemct (poskytovéniinformaci,
poradenskych a konzultaénich sluzeb,
organizace seminaid, osobni
konzultace, manuély pro Zadatelea
pfijemce)

4 )
Tvorba zakladniho povédomi o ESIF,
podpora absorpéni kapacity (napf.
rozcestniky apod.)
\ v,

e ™

Informacni kanaly, vytvarenisiti,

P ap
akei a konferendi, zajisténia distribuce
propagaénich materiald

Kritéria:

\ ) - Aktivity jsou finalizovany (jsou v ukonéenych projektech)

Aktivity jsou realizovény (jsou v realizovanych projektech) E
Aktivity jsou zastoupeny v Z#ddostech Zadatell X
Aktivity jsou vypsany ve vyzvach

Aktivity nebyly jesté vypsény ve vyzvach
Ovéreni prispévku aktivit k cili

Jak je deklarovano v programovém dokumentu, vybér aktivit vhodnych pro podporu z SC 5.2 vychazi
mj. ze zkuSenosti s programovym obdobim 2007 — 2013 (pfi realizaci OP PK a OP PA), kde byly
identifikovany problémy s nedostate¢nou podporu aktivit zvySujicich absorpéni kapacitu a s tim
spojené problematické naplfiovani cilovych hodnot v nékterych oblastech podpory. Aktivity vychazeji
v evaluaci provadénych v ramci programG OP PA a OP PK, které jejich potfebnost dokladaji.

Oblasti absorpéni kapacity musi byt vénovana v Praze adekvatni pozornost, jelikoz maximalni mozna
vyse spolufinancovani ze zdrojl EU je na Uzemi hl. m. Prahy 50 %, coZ predstavuje pro absorpcni
kapacitu OP PPR v programovém obdobi 2014 — 2020 a dosahovani cilG vytyCenych v programu
potencialni riziko.

Aktivity SC 5.2 reaguji na pravidla ustanovenad v legislativé EU pro ¢erpani strukturalnich fondd v rdémci
politiky soudrznosti a nastaveni na narodni Grovni.

Zpracovatel nenavrhuje realizaci jinych aktivit.
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4.3 Doplnkové analyzy k reseni otazky 1.2 - PO3

Vzhledem k tomu, Ze v ramci PO3 je registrovan vyrazné nejvyssi pocet projektovych zadosti oproti
ostatnim Prioritnim osam OP PPR, byly v ramci feSeni otazky 1.2 provedeny dil¢i analyzy vyzev,
obsahového zaméreni Zadosti a vysledk(l dotaznikového Setfeni specialné pro Prioritni osu 3. NiZe
uvedené analyzy jsou podkladem pro zjiSténi a zavéry k otazce 1.2 uvedené v kap. 5.2.4.

Specificky cil 3.1: Posilena socidlni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (EFRR)
e Analyza vyzev PO3, SC 3.1

V rdmci vyzev bylo vypsano 81,9 % celkové alokace pro SC 3.1. Kazda aktivita byla omezena maximalni
a minimalni vysi celkovych zpUsobilych vydajl projektu, coz se promita do tabulky niZe. Celkova alokace
byla vyzvou dale délena na alokaci pro jednotlivé aktivity.

Tabulka 6: Zhodnoceni zastoupeni aktivit ve vyzvach

Aktivita SC Aktivita dle vyzvy Vyzva €. 17 Vyzva €. 27
1 ZvySovani kapacit sluzeb pro  Vznik azylového domu X X
bezdomovce a osoby
ohrozené bezdomovectvim;
Vznik nizkoprahovych dennich center X X
Vznik terénnich program X X
Vznik kontaktniho centra X
Vznik krizové pomoci X
2 ZvySovani kapacit Podpora aktivizace komunitniho Zivota X X
nizkoprahovych a kulturné
komunitnich center
poskytujicich zazemi pro
socialné aktivizacni aktivity
3 Realizace diferencovanych Podpora socidlniho bydleni X X
forem socidlniho bydleni

Jak je vidét ztabulky vySe, v nové vyhlasené vyzvé ¢. 27 byly navic zahrnuty dalsi dvé aktivity
specifického cile, konkrétné jde o aktivitu zamérenou na vznik kontaktniho centra a na vznik krizové
pomoci. Parametry obou vyzev jsou si velmi blizké.

Vyznamné byl u nové vyzvy €. 27 navysen také cas na zpracovani kompletni zadosti, ktery byl pro
projekt do vyzvy €. 17 4 mésice, zatimco pro projekty do nové vyzvy uz 6 mésicu.
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Tabulka 7: Aktivity zahrnuté ve vyzvach €. 17 a 27 dle alokace

Vyzva ¢.17 Vyzva €. 27
Mixa. ;:ZV Alonkaace Max. CZV na 1 Alonkaace
Aktivita SC Podporovana aktivita G aktivitu prolell(et)(mll. aktivitu
(mil. K&)  (mil. K¢) (mil. Kc¢)
Zvysovani kapacit sluzeb Vznik azylového domu 1-35mil 35 1-35mil 35
pro bezdomovce a osoby
ohrozené
bezdomovectvim
Vznik nizkoprahovych 1-8mil 16 1-12mil 24
dennich center
Vznik terénnich programu 0,5-4mil 14 0,5-6mil 35
Vznik kontaktniho centra X X 1-10mil 10
Vznik krizové pomoci X X 1-12mil 12
Zvysovani kapacit Podpora aktivizace 0,5-10mil 70 0,5-15mil 84
nizkoprahovych a komunitniho Zivota
kulturné komunitnich
center poskytujicich
zazemi pro socidlné
aktivizacni aktivity
Realizace Podpora socialniho bydleni 0,5-13mil 65 0,5- 100
diferencovanych forem 13mil/40mil*

socialniho bydleni

*Podle rezimu verejné podpory
Zdroj: text vyzev, data ISKP2014+

Z porovnani obou vyzev vyplyva, Ze u vyzvy €. 27 byly oproti vyzvé €. 17 zadsadné navySeny maximalni
celkové zpusobilé vydaje zejména u aktivity vznik nizkoprahovych dennich center a podpora aktivizace
komunitniho Zivota. Z terénniho Setfeni vyplyva, Ze navySeni alokaci jednotlivych podporovanych
aktivit jde spravnym smérem, ktery kvituji i Zadatelé. Ve vyzvé €. 17 byla nejvétsi ¢ast alokovanych
prostiedkl (celkem 70 mil. K&) zaméreno na podporu aktivizace komunitniho Zivota. Neni ndhodou, Ze
vétSina Zadatell zaméfila své projekty pravé timto smérem.

Jak z alokace, tak textu vyzev vyplyva, ze mohl byt podporen jeden azylovy diim, dvé nizkoprahova
centra, jedno kontaktni a jedno krizové centrum. Rozhodnuti vytvofit na svém tzemi azylovy dim nebo
nizkoprahové centrum, pfip. dat na svém uUzemi k dispozici prostory na vytvoreni téchto instituci,
vyzaduje velkou politickou odvahu. Neziskové organizace v Praze v soucasné dobé nedisponuji
vlastnimi prostory a pozemky, které by mohly pouZit na vystavbu téchto zafizeni. Jsou proto odkdzany
na jednani s méstskymi ¢astmi nebo s hl. méstem Prahou. Jednani o poskytnuti takovych prostor jsou
dle informaci z neziskového sektoru velmi zdlouhava a je obtizné je Casové sladit s vyhlasovanymi
vyzvami. Cely proces navic Uzce souvisi s aktualné zvolenou politickou reprezentaci. Pfi jeji vyméné se
Casto stava, Ze viechny dohody padnou a jedndni zacinaji nanovo. Méstské ¢asti se brani vzniku center
pro osoby bez pristfesi, nebot se obavaji nardstu vyskytu lidi bez domova na svém Gzemi, pfipadného
narlstu kriminality, odporu vétSinové spolecnosti a ztraty politickych bodu.
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PfestoZe vytvoreni dvou nizkoprahovych center pro osoby bez domova vyplyva z Koncepce ndvrhi
feSeni problematiky bezdomovectvi v Praze v letech 2013 - 2020, je velmi pravdépodobné, Ze o aktivity
podporujici jejich vznik nebude ani v dalSich vyzvach zdjem. Na zvaZeni je prosadit koncept vétsiho
poctu mensich nizkoprahovych dennich center, ktera by pokryla rovhomérné tzemi hl. m. Prahy.

Mezi aktivitami pro osoby bez pfistfesi, kterd ve vyhlaSovanych vyzvach zatim zcela chybi, je azylovy
diim se zvlastnim reZzimem pro osoby bez domova s dalsim kombinovanym znevyhodnénim (vétsinou
z hlediska véku, zdravotniho znevyhodnéni ziskaného pobytem na ulici, z diivodu zavislosti apod.). Jsou
to osoby, které se jiz pravdépodobné nikam socidlné neposunou, nebudou se schopni se sami o sebe
do budoucna postarat, neziskaji praci. Pfitom jsou to lidé, ktefi v dneSnich podminkach putuji po
prazskych v azylovych domech, a naplnuji jejich kapacitu. Podle poslednich informaci je nyni v ramci
dalsi vyzvy v SC 3.1 zvaZovdna podpora vzniku azylového domu zacilend na osoby bez pfistiesi v
seniorském véku, coZ by byl jisté krok spravnym smérem.

e Analyza obsahového zaméreni Zadosti

Do vyzvy €. 17, ve které je uzavien proces hodnoceni, a projekty jsou schvdlené Zastupitelstvem hl. m.
Prahy, se ptihlasilo 10 projektd.

Celkem 69 % vsech financnich prostfedk( projektl, které byly v dobé hodnoceni (bfezen 2017)
doporuceny k financovani, maji za cil podporu aktivizace komunitniho Zivota. Jsou to projekty
méstskych ¢3asti, které rekonstruuji své vlastni objekty za ucelem zfizeni kulturné komunitniho centra.
K témto projektdm by mél brzy pribyt jeden projekt nové doporuceny k financovani v ramci Zadosti o
prezkum, ktery byl podan nestatni neziskovou organizaci a mél by byt realizovan v prostorech
pronajatych od MC. Cilovymi skupinami jsou ve vét3iné projektl politicky nekonfliktni skupiny jako
seniofi nebo rodiny s détmi, pfip. rodiny s télesné postizenym ditétem. Pouze jeden projekt explicitné
zminuje, Ze kulturné komunitni centrum bude uréené pro osoby z odliSného sociokulturniho prostredi.
Ostatnim cilovym skupindm, které zmifuje dokument OPPPR jako skupiny ohroZené socidlnim
vyloucenim (mensiny, osoby bez pfistiesi), se nové vznikajici kulturné komunitni centra nevénuji. Na
zakladé nejaktudln&jsich informaci z RO byl navic, k prozatimné definitivné doporu¢enym projektdm,
v ramci prezkumného fizeni ke schvaleni doporucen projekt pripraveny nestatni neziskovou organizaci
zamérujici se komunitni centrum s cilovou skupinou osob bez pfistiesi, osob po vykonu trestu, ad.

23 % financi vybranych projektl pajde na vytvoreni socidlnich bytl. Oba dva projekty predlozily
méstské ¢dasti. Podminkou pro podporu socialniho bydleni totiz bylo vlastnictvi prostor hl. méstem
Prahou, jejimi méstskymi ¢astmi nebo statem. Mezi zpUsobilé vydaje zaroven nespadal nakup
pozemkd, budov nebo bytd. Z toho divodu byly opétovné jako v pripadé zvySovani kapacit pro osoby
bez domova de facto vylouceny neziskové organizace, které nedisponuji vlastnimi byty. Obdobné jako
u tedeni prostor pro nizkoprahovd denni centra a azylové domy se ochota MC spolupracovat
s neziskovymi organizacemi na spole¢ném Usili tvorby socialnich byt( znac¢né lisi.

O vznik terénniho programu mél zdjem jeden projekt a o podporu socidlniho bydleni projekty dva.
Zcela mimo zajem Zadatel( zGstal vznik azylového domu a vznik dvou nizkoprahovych dennich center.

Celkové zpUsobilé vydaje projektl doporucenych k financovani z vyzvy €. 17 jsou ve vysi 51,8 mil. K¢,
coz je 8,5 % celkové alokace na daného SC.

U vyzvy €. 17 méli Zadatelé 4 mésice na zpracovani a predloZeni projektd, u vyzvy €. 27 Sest mésic(.
94



il EVROPSKA UNIE

By Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* 4k Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

* %
b 3

e Vystupy z terénniho a dotaznikového Setreni

Z terénniho Setteni vyplyva, Ze predloZeni projektl na socialni bydleni mélo fadu prekazek. Vlastnictvi
bytu nebo nemovitosti jiz bylo zminéno v pfedchozi ¢asti. Dalsi z nich je existence pilotniho projektu
zaméreného na socidlni bydleni realizovaného MPSV, do kterého jsou nékteré méstské casti zapojeny
(MC Praha 7, Praha 14). Definice cilovych skupin je viak nastavena odli§n& od OP PPR, co? mize i pres
priniky v obou definicich potencidlné vést ke komplikacim pfi realizaci obou projektt pro MC a nyni
mUze pusobit jako odrazujici faktor pro realizaci obou projektl. Jednotna definice cilové skupiny je
proto povazovdna za vhodnéjsi.

Mezi prekazkami pro realizaci projektl byl ¢asto zminén financéni limit pro osobni naklady a sluzby
souvisejici s ptipravou a fizenim projektd, ktery se dle vyse zpUsobilych vydajd projektu pohybuje ve
vysi 3 — 7 %. Vétsina predloZzenych projektl se pohybovala v pétiprocentnim limitu, ktery Zadatelé
oznacuji za nedostacujici s ohledem na administrativni zatéZz spojenou s projektem. Limitujici je rovnéz
financni zatéz spojena s vypracovanim architektonického projektu, ktery predchazi predlozeni viastni
Zadosti o dotaci, coZ doklada i dotaznikové Setfeni. Dle néj az 71 % dotazanych povaZuje splnéni
formalnich pozadavkd vyzvy (napf. dodani vSech pfiloh apod.) za vyrazné nebo zdsadné narocné.
V dotaznikovém Setfeni uvedlo 44 % dotazanych vybér zplsobilych vydajl za aspekt, ve kterém by pfip.
Uprava vyzvy umoznila realizaci zaméru lépe v souladu s potfebami. Pro 57 % se vyraznou nebo zasadni
prekdzkou ukdzala chybéjici dostupnost informaci o vyzvé v dostate¢ném predstihu.

Zasadnim problémem, ktery se objevoval v informacich z terénu ze strany neziskovych organizaci, byla
chybéjici politicka vile fesit problematiku osob bez domova a ohroZenych bezdomovectvim.

Specificky cil 3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani (EFRR)

e Vyhodnoceni predloZenych a schvdlenych Zddosti do vyzvy €. 6

V rdmci vyzvy €. 6 bylo vypsano 68,8 % celkové alokace pro SC 3.2. Na nové vyhldsenou vyzvu €. 25,
jejiz uzavreni je v planu k 20. 4. 2017, Cini alokace 65 mil. K¢, tedy 99 % alokace pro SC 3.2. Kazda
aktivita byla omezena maximalni a minimalni vysi celkovych zpUsobilych vydaji projektu, pfi ¢emz
celkova alokace byla vyzvou dale délena na alokaci pro jednotlivé aktivity, viz tabulka nize. Vyznamnym
posunem v porovnani obou vyzev je nové moznost podpory rozvoje stavajicich socialnich podnikd a
chranénych pracovist.

Tabulka 8: Zhodnoceni zastoupeni aktivit ve vyzvach
Aktivita SC Aktivita dle vyzvy Vyzva €. 6 Vyzva €. 25
vznik socidlnich podnik X X

Vznik a rozvoj socidlnich
podnikl poskytujicich

pracovni pfileZitosti pro
znevyhodnéné a obtizné

+ . . vznik chranénych pracovist
zaméstnatelné skupiny yenp X X
obyvatel rozvoj socialnich podnik X
rozvoj chranénych pracovist X
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Vyzva byla vyhlasena 14. 10. 2015 a uzaviena 5. 1. 2016, cozZ predpokladalo dokonceni hlavnich praci
na projektu b&hem vanoénich svatkl. Zadatelé méli celkem 2,5 mésice na zpracovani kompletni
projektové dokumentace vcetné rozpoctu stavebnich praci, Uzemniho souhlasu, stanoviska
k posouzeni vlivl na Zivotni prostfedi a vlastni Studie proveditelnosti a Podnikatelského planu
(relevantni pro socialni podniky). Ukonceni pfijmu Zadosti bylo 5. 1. 2016.

Do vyzvy 6, ve které je uzavien proces hodnoceni, a projekty jsou schvalené Zastupitelstvem hl. m.
Prahy, bylo podano 10 projektld. Sedm z nich neproslo formalnim hodnocenim a hodnocenim
pfijatelnosti, k financovani byly vybrany pouze 3 projekty. Pfevazujici zajem projevili Zadatelé o vznik
socialnich podnikl (9 Zadosti), o vytvoreni chranéného pracovisté mél zajem pouze jeden projekt.

Tabulka 9: Projekty podle aktivit v ramci vyzvy C. 6

Podporovana aktivita Pocet Pozadované Pocet CZV projektu % zaméreni
predlozenych financni schvalenyc schvalenych dle aktivit
Zadosti prostiedky h projektt  projektt (K¢)

ve vSech
zadostech o
podporu (K¢)

vznik socidlnich podnika 9 29 147 287 2 4798 007,0 71,5%
vznik chranénych pracovist 1 1910601 1 1910601,1 28,5%
CELKEM za vSechny aktivity 10 31 057 888 3 6 708 608,1 100 %

Z analyzy predloZenych Zadosti vyplyva, Ze Sest projektl predkladaly neziskové organizace a Ctyfi
spole¢nosti ru¢enim omezenym. Schvalené projekty budou realizovat dvé o.p.s. a jeden z.U.

Celkové zpUlsobilé vydaje schvalenych projektl jsou ve vysi 31 057 888,08 K¢, coi je 47,5 % celkové
alokace na dany SC.

e Analyza obsahového zaméreni Zadosti a percepce ze strany opravnénych Zadatelli

Tri Ctvrtiny (71,5 %) vSech financénich prostiedkd projektd, které byly vybrany k financovani, maiji za cil
vytvofeni nového socidlniho podniku. Cilovou skupinou prvniho socidlniho podniku jsou Zeny bez
domova, které diky nové vytvorenému gastronomickému provozu ziskaji pracovni uplatnéni. Vzniknou
tfi nova pracovni mista. Diky financovdni z OPPPR bude rekonstruovan prostor pro provoz kuchyné a
vydejny jidel a vybaveni téchto prostor.

Druhy socidlni podnik cili na osoby ve vékové kategorie 50+. Osoby z cilové skupiny budou zaméstnany
v ramci nové vzniklého komunitniho integracniho socidlniho podniku, jehoZ soucdsti bude internetova
kavarna, provoz dilny a navazujici drobné domaci opravy a pomoc v domacnosti. Projekt vyuzZije
financovani k vybaveni vnitfnich prostor. Vznikne pét novych pracovnich mist.

Do aktivity chranénych pracovist spada jediny predlozeny projekt, ktery byl nasledné i schvalen. Jeho
naklady predstavuji 28,5 % vsech schvalenych projektl. Vznikne chranéné pracovisté pro vyrobu
kosmetiky a potravinovych doplnk(. Cilovou skupinou jsou osoby se zdravotnim postizenim. Finan¢ni
prostiedky budou vyuZity k nakoupeni specialnich ptistrojd a zafizeni.

Souhrnné receno, podporené projekty cili na tfi rGzné cilové skupiny, které definuje OP PPR pro tento
SC:

- Osoby se zdravotnim postizenim
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- Osoby bez domova
- Osoby v neptiznivé socialni situaci (nezaméstnani nad 50 let)

Mimo zabér realizovanych projektl zatim zUstavaji:

- Rodice samozivitelé

- Etnické mensiny

- Obéti trestné ¢innosti, domaciho nasili

- Osoby zavislé nebo ohrozené zavislostmi
- Osoby po vykonu trestu

e Vystupy z terénniho a dotaznikového Setreni

Jak potvrzuji vysledky dotaznikového setfeni, méli Zzadatelé velmi malo ¢asu na zpracovani a predloZeni
Zadosti. V dotazniku se tento fakt promitnul v odpovédi na otazku, jaké faktory komplikovaly pfipravu
a podani zadosti. Zcela zasadni prekazou se stala naro¢nost splnéni formalnich pozadavkd vyzvy (napf.
dodani vsech pfiloh apod.).

Problémem, kterému museli Zadatelé, resp. prijemci Celit, bylo zpoZdéné vyhlaseni vysledk(, které
nabralo témér plilrocni zpoZzdéni. Zatimco zverejnéni vysledkd bylo naplanovano na cerven 2016, Rada
HI. m. Prahy schvadlila seznam projektd 20. 10. 2016, oficidlni vysledky byly Zadateldm sdéleny interni
depesi v poloviné listopadu 2016. V rdmci ex-ante kontroly pozadoval RO zmény harmonogramu a
rozpoctu, prestoze chybély informace o definitivnim schvaleni projektu. Ve vazbé na systém ISKP14+
nebylo moZné provadét zadosti o zménu v systému, protoZe projekt nebyl ve stavu ,v realizaci, ktery
by editaci umozZrioval.

Z terénniho Setfeni vyplynulo, Ze systém ex-ante kontroly, ktery pfedchazi definitivnimu schvaleni
projektu, je pro adatele znaéné necitelny. Zadatelé postradaji zejména seznam bodového ohodnoceni
predloZzenych projektl a informace o celkovém poctu a celkové alokaci zaregistrovanych projektd.

Terénni Setfeni zminilo problém s definici chranénych pracovist, resp. kolizi mezi podporou chranénych
pracovist OP PPR, ktera vytvofi nova chranéna pracovni mista, a zakonem o zaméstnanosti, ktery tento
koncept fesi. Na identifikovany problém navazuje doporuceni u evaluaéni otazky 1.1.

Specificky cil 3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (ESF)

s v

e Vyhodnoceni predloZenych Zdadosti do vyzvy ¢. 18, analyza obsahového zaméreni Zadosti

Na podporu v rdmci vyzvy €. 18 bylo ur¢eno 400 mil. K¢, coZ je 55,6 % celkové alokace pro SC 3.3. Vyzva
byla vyhla$ena 24. 2. 2016. Zadatelé méli celkem 4 mésice na zpracovani kompletni projektovych
7adosti. Ukondeni prijmu zadosti bylo 23. 6. 2016. Casovy prostor na zpracovani a podani projektd byl
dostatecny, coZ se potvrdilo jak terénnim, tak dotaznikovym Setfenim, u néhoz s tvrzenim souhlasilo
az 89 % dotazanych.

Do vyzvy €. 18 bylo predloZzeno 125projekti. Pouze 14 z nich neproslo prvnim kolem hodnoceni,
protoZe nesplnilo formalni naleZitosti nebo podminky pfijatelnosti. Z didvodu pokracujici administrace
projektovych Zadosti neni mozné predloZit detailni vysledky ohledné podporenych projektd a celkové
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vySe zpUsobilych vydajd schvalenych projektl. V analyze se proto pracuje se viemi predloZzenymi
zadostmi, u nichz bylo zjistovano zacileni na jednu z aktivit a vybrana cilova skupina, pfip. skupiny.

Aktivity

79 Zadosti, tedy 63 % bylo predloZzeno do skupiny aktivit zacilenych na vznik a rozvoj kulturné
komunitnich center (KKC) a prostor komunitniho Zivota. U 43 projekt(, 34 %, bylo hlavni aktivitou vznik
a rozvoj socialnich podnik(, zbyvajici 3 projekty cilily na obé aktivity vyzvy.

Velky pocet predlozenych projektd vramci vyzvy €. 18 prameni ztoho, Ze zejména neziskové
organizace pracujici v socidlni oblasti maji vsou¢asném programovém obdobi v Praze omezené
moznosti, jak dosdhnout na podporu ze strukturélnich fondl. Infrastrukturni projekty (dle SC 3.1. a
3.2.) jsou pro fadu z nich nedostupné (viz podminka vlastnictvi nemovitosti/majetku pro vyzvy z téchto
strategickych cild), v aktivitdch v socidlni oblasti Operaéniho programu zaméstnanost neni Praha
Uzemné zpUsobild. Pro dalsi vyzvy je moZné uvaZovat o dvoukolovém zpUsobu vyhlasovani vyzvy
napriklad v ndsledujici podobé, jak to umoznuje OP PPR v popisu strategického cile 3.3. Vyuzit je také
mozné zkuSenosti zrealizace dvoukolového hodnoceni v OPZ vramci PO 3, socidlni inovace a
mezinarodni spoluprace.

Prvni faze hodnoceni by mohla slouZit jako soutéZ napadd, z nichZ by Praha vybrala takové, které
nejlépe odpovidaji potfebnym cilovym skupindm a aktivitdm. Ndpady, které by byly vybrany, by
Zadatelé rozpracovali do kompletniho projektu.

Pfinosy pro MHMP:

» Snizeni administrativni zatéze pfi posuzovani formalnich naleZitosti (posuzovala by se napf.
pouze opravnénost Zadatele). Neni tfeba kontrolovat cely projekt, hodnotitelé mohou mit
kratsi ¢as na posouzeni.

» Zkraceni doby vécného hodnoceni.

> Inovativni myslenky a projekty.

Pfinosy pro Zadatele:

» Nemusi zpracovat cely projekt véetné financ¢niho planu.
» Lepsi moznost planovani.

Cilové skupiny

Z pohledu cilovych skupin se komunitni centra zaméruji nejvice na rodiny s détmi v nepfiznivé socialni
situaci (24 %) a na seniory (23 %). Ve 20 % projektl nasleduji osoby se zdravotnim postizenim (OZP) a
déti a mladez z rodin v nepfiznivé socidlni situaci (15 %). S ohledem na omezeny pfistup k informacim
o projektech, byly informace o cilové skupiné Cerpany pouze z anotace projektu. U velké skupiny
projektl (26 %) tak nebylo mozné urcit prevazujici cilovou skupinu projektu.

Nejvice socialnich podnikl bude zaméstnavat OZP (35 %). S velkym odstupem nasleduji osoby nad 50
let (7 %) a dlouhodobé nezaméstnani (5 %). U velké ¢asti projekt(i (40 %) nebylo mozZné z anotace urcit,
na jakou skupinu projekty cili své aktivity.

Souhrnné feceno projekty do obou skupin aktivit se vice zaméruji na snaze uchopitelné a politicky
nekonfliktni cilové skupiny jako jsou seniofi, rodiny s détmi, déti a mladez v nepftiznivé socialni situaci.
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Narocné skupiny, mezi které bezesporu patii osoby po (ve) vykonu trestu, osoby bez domova, osoby
zavislé nebo etnické mensiny, si vybralo celkem 15 u komunitnich center a 7 socidlnich podnikd,
celkové pouhych 18 %.

Zadatelé

s v

Projekty na vznik komunitnich center piedkladaly z velké &asti neziskové organizace (72 projektii). Sest
projektl predloZily méstské casti a Ctyri prispévkové organizace. Projekty socidlniho podnikani
predkladaji z vice nez poloviny (56 %, celkem 24 projektl) spolecnosti s ruéenim omezenym, ve 13
pfipadech byly Zadateli neziskové organizace a v 6 osoby samostatné vydélecné ¢inné.

Planovana navaznost mezi vyzvou €. 17, resp. €. 6 a vyzvou €. 18 se podafila pouze ¢astecné. Obsahova
stranka vyzev na sebe navazovala bez vétsich problém(. Problém se objevil vzhledem ke zpoZdéni pfi
administraci zadosti a nedodrzovani IhGt ze strany Fidiciho organu. Zadatelé proto nevédéli, zda jejich
investi¢ni projekt bude podporen a oni budou moci predlozit navazujici projekt na provoz. Vysledkem
je, Ze tti Zadatelé ze sedmi, ktefi podali Zadost o rekonstrukci prostoru ke KKC (vyzva 17), Zadali navazné
o prostredky na jeho rozvoj (vyzva 18). V pfipadé socidlnich podnikd 3 projekty z deseti, které zadali
finance na podporu infrastruktury novych socialnich podnikd, Zzadali zaroven o prostfedky na jejich
rozvoj. Mala ndvaznost mezi jednotlivymi vyzvami byla zminovana rovnéz v ramci terénniho Setreni.

e Vystupy z terénniho a dotaznikového setreni

Z terénniho i dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze Zadatelé jsou spokojeni se Siti zabéru podporovanych
aktivit v rdmci vyhlasené vyzvy. Problémy v podavani zadosti délal Zadatellim systém ISKP14+ zejména
jeho funkénost. Pokud Zadatelé zmifovali naronost nékteré casti projektové zadosti, pak uvadéli
vyplnovani indikatoru a jejich hodnoty (34 % tuto ¢ast oznacilo za obtizné zpracovatelnou).

Terénni Setfeni zdlraznilo problém rizikovosti socidlniho podnikdni ve dvou rovinach: z pohledu
predkladateld, resp. opravnénych zadatell a realiza¢niho tymu. V prvnim pfipadé byla zminéna povaha
konceptu socidlniho podnikani jako vykonu ekonomické €innosti, ktery je ur€ujicim a primarnim rysem.
V ptipadé, Ze o zalozZeni socialniho podniku zZada neziskova organizace, nese tato skutecnost zvysena
rizika zejména v pfipadé neuspéchu podnikani, kdy je ohroZena celd organizace, a to v¢etné aktivit v
hlavni ¢innosti, které nejcastéji spocivaji v poskytovani socialnich sluzeb. V takovychto ptipadech je pak
vhodnéjsi oddéleni cinnosti socidlniho podniku od béZzného poskytovani socidlnich sluzeb, a to i s
ohledem na zvoleny reZim financovani ¢innosti socidlniho podniku z pohledu pravidel podpory de
minimis.

Druhym rysem, na ktery projekty Zadajici o podporu v socidlnim podnikdni narazeji v prabéhu
hodnoticiho procesu, je kraceni Gvazkd tzv. podplrnych osob v realizaénim tymu. Jedna se ve vétsiné
pripadll o osoby, které pracuji se znevyhodnénou cilovou skupinou, pomahaji jim v praci. Bez podpory
tohoto tymu je vsak obtizné zajistovat rozvoj pracovnich kompetenci znevyhodnénych skupin
zaméstnanych v podniku a zajistit chod celého podniku.
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4.4 Analyza dotaznikového Setreni

NiZe jsou v podobé grafli a tabulek uvedeny zékladni vysledky dotaznikového Setfeni realizovaného
mezi Zadateli OP PPR, relevantni pro feSeni Ukol( 1 a 2. Odpovédi jsou vyhodnoceny souhrnné za
vSechny respondenty.

Otazka: Umoznily Vam podminky vyzvy realizovat Vas zamér piné v souladu s Vasimi potfebami?

ano 46,2%
spiSe ano 44,9%
spiSe ne Sl

nep

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Otazka: Ve kterych aspektech by Vam uprava vyzvy umoznila realizaci zaméru lépe v souladu
s Vasimi potifebami?

nabidka podporovanych aktivit
definice prijemce

mira dostupné podpory

vybér zpUsobilych vydaj

jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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7 s v

Otazka: Prosim uvedte, zda a do jaké miry Vam pfipravu a podani Zadosti komplikovaly uvedené

faktory:
[ U U U R R B
Orientace v systému ISKP14+ 36% 28% -%
PFehlednost formulafd pro podani Zadosti o
Py T 38% 19% 4%%
podporu |
Instrukce pro vyplnéni a zaslani Zadosti o podporu 40% 38% 10% .%

Zmény podminek vyzvy v pribéhu prijmu Zadosti 19% 13% - 18%

41%
Naroc¢nost splnéni formalnich poZadavku vyzvy o . L
(napF. dodani véech piloh apod.) Mo | (05 19%  [12%1%

Srozumitelnost informaci o podminkach vyzvy 31% 42% 14% -%
LhGta pro poddni Zadosti o podporu 33% 12%*:%
Dostupnost inforn;?;;zt\i/:jvé v dostate¢ném 58% 21% 9% -5%
T e s e s
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m 1 - neni vibec prekazkou 2 - je pouze malou prekazkou
3 - je vyraznou prekazkou m 4 - je zcela zasadni prekazkou

nedokazu posoudit / nerelevantni

vevys

informace pro podani Zadosti a administraci projektu? Zhodnotte, prosim, dostupnost informaci pro
jednotlivé faze realizace a administrace projektu.

Faze / proces jednoznacné spise spise jednoznacné nedokazu
dostupné dostupné nedostupné  nedostupné zhodnotit /

nerelevantni

Pfiprava a registrace

vz . 47 % 41 % 5% 1% 5%
Zadosti

Pfijem Zadosti, kontrola
formalnich nalezitosti a 38% 40 % 8% 4% 10 %
pfijatelnosti

Hodnoceni a vybér

. Les 18 % 38% 15% 8% 21%
projektt
Realizace a kontrola
zadavacich fizeni (vefejné 14 % 13% 4% 3% 67 %

zakazky)
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nedokazu
zhodnotit /
nerelevantni

jednoznacné
nedostupné

jednoznacné spise spise
dostupné dostupné nedostupné

Faze / proces

Vydani pravniho aktu

0, 0, 0, 0, 0,
(Rozhodnuti) 17 % 13% 12 % 3% 56 %
Monitorovani projektu -
sledovani postupu realizace 12% 14 % 4% 3% 68 %
projektu
Monitorovani projektu -
sledovani udrzitelnosti 10% 10% 3% 1% 76 %
projektu
Platby - Zadost o platbu 10 % 10 % 5% 1% 73 %

N=78

Otazka: Byly dostupné informace k podani zadosti, realizaci a administraci projektu DOSTATECNE?

Zhodnotte, prosim, pro jednotlivé faze realizace a administrace projektu.

Faze / proces

jednoznacné
dostupné

spise
dostupné

spise
nedostupné

jednoznacné
nedostupné

nedokazu
zhodnotit /
nerelevantni

PFiprava a registrace Zadosti 40 % 49 % 6% 3% 3%
Pfijem Zadosti, kontrola

formalnich naleZitosti a 37% 42 % 8% 4% 9%
prijatelnosti

Hodnoceni a vybér projekta 21% 35% 15% 4% 26%
Realizace a kontrola

zadavacich fizeni (vefejné 10% 15 % 8% 3% 64 %
zakazky)

Vydani pravniho aktu 13 % 19 % 9% ny 55 9%
(Rozhodnuti) ’ ? ? ? °
Monitorovani projektu -

sledovani postupu realizace 8% 22% 3% 4% 64 %
projektu

Monitorovani projektu -

sledovani udrzitelnosti 9% 15% 3% 1% 72 %
projektu

Platby - Zadost o platbu 8% 17 % 5% 1% 69 %

N=78
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Otazka: Prosim uvedte, jak obtiZzné pro Vas bylo zpracovani jednotlivych ¢asti projektové Zadosti:

Cast projektové zadosti

Popis projektu (problém,

pouze
zanedbatelné

vyznamné

zcela zasadné

nedokazu
posoudit /

nerelevantni

pfiginy, cile, aktivity, 31% 53% 12 % 1% 4%
ocekavané zmény)
Popis realizacniho tymu 41 % 46 % 8% 1% 4%
Indikatory a jejich hodnoty 19% 40 % 32% 5% 4%
Popis cilové skupiny

. - 38% 45 % 8% 5% 4%
(potreby, zapojeni)
Udaje o 7Zadateli (pocty

. o 55 % 36 % 4% 1% 1%
zaméstnanct, obrat atp.)
Udaje o partnerech 28% 22 % 0% 3% 47 %
Rozpocet 27 % 46 % 18 % 4% 5%
Finan¢ni plan 15% 53 % 17% 3% 13%
CBA 5% 22 % 1% 6% 63 %
Popis klicovych aktivit 35% 46 % 13% 1% 5%

N=78
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4 I 4

5 Zaveéry a zjisténi evaluacniho ukolu 1

5.1 Evaluacni otazka 1.1

Evaluacni otdazka 1.1: Doslo k takovym zménam vnéjsiho prostredi OP PPR (socioekonomické situace
€R a HMP, situace cilovych skupin OP PPR), na které je uZite¢né reagovat zménou OP PPR (na Grovni
specifickych cilh, aktivit, cilovych skupin, opravnénych ptijemc, indikatord, jejich cilovych hodnot
¢i jiného obsahu programového dokumentu)?

Nasledujici kapitola predstavuje hlavni zavéry a zjisténi z provedené analyzy dat a navaznych Setreni
(viz kapitola 4). Kapitola shrnuje hlavni zjisténi na otazky, zda dosSlo k néjakym zménam
socioekonomické situace CR a HMP ¢i situace cilovych skupin a zda je mozné a uziteéné na tyto zmény
reagovat zménou OP PPR. V pfipadé identifikovanych zmén a mozinosti na né reagovat zménou
operacniho programu je soucdsti také ndvrh na dpravu OP PPR.

5.1.1 Prioritni osa 1

Specificky cil 1.1: Vyssi mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni samospravou (EFRR)

Jednou ze slabin inovacniho prostfedi hl. m. Prahy je nedostate¢nd provazanost jeho aktéri
a nedostatecnd nabidka podpurnych nastrojl. Specificky cil 1.1 je zaméren na podporu mezisektorové
spoluprace mezi vefejnou spravou, vyzkumnymi organizacemi a podniky na ndrodni Urovni, ktera by
méla smérovat ke zvy3eni Cetnosti, financniho objemu i kvality této spoluprace. Cilem podpory v rdmci
SC 1.1 je vyuzivani novych ¢i dosud malo vyuzivanych podpurnych nastroji mezisektorové spoluprace,
jako jsou projekty proof-of-concept i zaddvani vefejnych zakdzek v predobchodni fazi, ale také
vyuzivani ovérenych podpUlrnych nastroju, jako jsou inovacni vouchery.

Identifikované zmény / potieby

Problémy a potfeby hl. m. Prahy definované v OP PPR tykajici se mezisektorové spoluprace v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci lze na zadkladé Setfeni povaZovat za stdle aktudlni, nebyly identifikovany
vyznamné zmény v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci od doby tvorby OP PPR, na které by bylo uZitecné
reagovat zménou programu. Vnéjsi prostredi v oblasti zaméreni specifického cile 1.1 se dle zjisténi od
doby tvorby programy vyrazné nezménilo. Jak vyplynulo z Setfeni a jak potvrzuji vyjadreni expertl a
klicovych aktérq, sektor vyzkumu, vyvoje a inovaci je stabilni oblasti s velkou setrvacnosti vyvoje, kde
k vyznamnym zménam obvykle nedochdazi v fadu nékolika let.

Pretrvavajici potreba posilovani spoluprace mezi soukromym a verejnym sektorem byla potvrzena
v ramci aktualizace vnéjsSiho prostfedi OP PPR (viz EO 1.1, kap.4.1.1) a je mj. také akcentovana
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v Narodni politice VaVal**, kde je jednou z definovanych kli¢ovych potifeb definovanych pro obdobi
2016 —2020, i v Narodni RIS3 strategii aktualizované k roku 2016, kde tvofi specificky cil v rdmci klicové
oblasti zmény C. Potfeba navazani spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi institucemia VS je vnimana
také jako vyznamny prvek podpory inovacniho podnikani, jiz se zabyva Koncepce podpory MSP na roky
2016 — 2020°.

Specificky cil 1.2: Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem (EFRR)

Specificky cil 1.2 ma za cil podpofit znalostné intenzivni podniky v prvotnich fazich existence, které jsou
dlleZité pro jejich daldi rozvoj. Nastrojem pro snizeni miry nedspéchu v prvnich letech existence firem
je v ramci SC 1.2 zpfistupnéni specializovanych sluzeb pro firmy (napf. v oblasti strategického fizeni a
managementu inovaci, poradenstvi v oblasti zvySovani poptdvky, ochrany a vyuZiti prav duSevniho
vlastnictvi, navazovani a rozvijeni vyzkumné spoluprace, komercializace vysledk( vyzkumu, pfistupu ke
kapitalu apod.). Zaroven je ve specifickém cili 1.2 zahrnuta i podpora védeckotechnickych parkl a
inkubatoru.

Identifikované zmény / potieby

Dle zjisténi odpovida nastaveni specifického cile 1.2 potfebdm plynoucim ze stavu vnéjsiho prostredi,
a neni tak tfeba je ménit. Dle provedené aktualizace vnéjsiho prostfedi OP PPR stale pretrvava, resp.
spiSe se zintenzivnila potfeba podpory inovujicich podnik(, a to zejména v pocatecénich fazich jejich
existence, které jsou nejrizikovéjSim obdobim pro tyto firmy. Od doby tvorby programu doslo
v hl. m. Praze ke snizeni podilu inovujicich podnik( i ke sniZeni trzeb za inovované produkty (blize viz
kap. 4.1.1). Nadale pretrvavd nedostateény rozsah podpurnych sluzeb i nedostate¢nd dostupnost
zdroji vnéjsiho financovani pro zacinajici firmy (zvyhodnéné Uvéry, bankovni zaruky, financovani
rizikovym kapitdlem). Také podpora védeckotechnickych park(i a zejména inkubator dle zjisténi
reaguje na stale aktudlni potfeby, kdy v Praze je dle zjiSténi napf. vnimany nedostatecny pocet
inkubatorl ¢i podobnych zafizeni inovacni infrastruktury, na jejichZ vytvoreni ¢i rozvoj nebylo mozné
Cerpat prostfedky ze strukturalnich fond( v minulém programovém obdobi 2007 — 2013 (blize viz
kap. 4.1.1).

Jak vyplyva z vyjadreni expert( i klicovych aktér(, pravé v ivodni fazi zahajeni podnikani Ize verejnou
podporu povazovat za smysluplnou (zaroven podpora v jiné nez pocatecni fazi existence podniku by jiz
mohla byt spojena s rizikem pokfiveni trhu). Kultivace podnikatelského prostfedi v oblasti podminek
pro rozvoj znalostné intenzivnich firem je také dle Narodni RIS3 strategie (aktualizované v roce 2016)
jednou z cest prispivajici ke zvySeni inovacni vykonnosti firem.

Z Setfeni u klicovych aktérQ vyplynulo, Ze stavajici nastaveni Prioritni osy 1 OP PPR reaguje na takové
potieby a pokryva takové oblasti v segmentu vyzkumu, vyvoje a inovaci, které jsou v zajmu hl. m. Prahy

54 Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016 — 2020
55 Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelt na obdobi let 2014 — 2020
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a které jsou relevantni vzhledem k vysi alokace Prioritni osy 1 OP PPR a vzhledem k vécnému rozdéleni
Tematickych cilG 1 a 3 mezi programy OP PIK, OP VVV a OP PPR. Aktivity PO1 OP PPR (SC1.1iSC 1.2)
neni zadouci ménit i s ohledem na to, Ze tvofi propojeny a logicky celek.

Vyznamnym faktorem nastaveni programu v ramci PO1 (zejména z hlediska podporovanych aktivit, ale
i indikator( a jejich cilovych hodnot) je nizka alokace programu vzhledem k celkovym prostredkim hl.
m. Prahy (kumulované po dobu realizace programul). Prioritni osu 1 OP PPR je tak nutné vnimat jako
dopliikovou k aktivitam, které v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci realizuje stat. V rdmci pomérné nizké
alokace se pak jevi jako vhodné zaméfit se na uzsi a souvisejici vybér aktivit, Cemuz nastaveni SC 1.1 i
1.2 odpovida.

5.1.2 Prioritni osa 2

Specificky cil 2.1: Energetické uspory v méstskych objektech dosaZené také s vyuzitim vhodnych
obnovitelnych zdroju (EFRR)

HI. m. Praha se potyka s vysokou energetickou naro¢nosti méstskych objektl i infrastruktury pro
verejnou a individualni dopravu. Specifickym cilem 2.1 je dosaZeni energetické Uspory v méstskych
objektech dosaZzené také s vyuzitim vhodnych obnovitelnych zdrojl energie, energeticky efektivnich
zafizeni a inteligentnich systémd fizeni.

Za timto Ucelem jsou v OP PPR navrzeny 3 dil¢i aktivity, a to jsou:

e ZvysSovani energetické efektivity v rdmci objektll a technickych zafizeni pro zajisSténi provozu
méstské verejné dopravy

e ZvysSovani energetické efektivity v rdmci objektll a technickych zafizeni pro zajisSténi provozu
méstské silni¢ni dopravy

e Realizace pilotnich projektli premény energeticky naroc¢nych méstskych budov na budovy s
témér nulovou spotiebou energie

Identifikovana zména / nova

. Nutnost reakce OP PPR Navrh aprav OP PPR

potieba

Do jiz ukontené vyzvy na

zminénou  aktivitu  nebyly

OP PPR nyni v rdmci SC 2.1 podany Zadné projekty. Jednim

Zmirnéni podminek aktivity na | podporuje projekty zacilené na | z hlavnich faktord nezajmu je

realizaci pilotnich projekt | premény energeticky velmi obtizné dosaZitelny stav

premény energeticky | naro¢nych méstskych budov na | budovy  stémé&f  nulovou

naroénych méstskych budov | budovy s téméF nulovou spotfebou  energie  (pfip.

na budovy stéméf nulovou | spotfebou energie (pfip. na budovy v pasivnim

spotiebou energie budovy v pasivnim energetickém standardu). Za

energetickém standardu). zvazeni by tedy stalo zmirnéni

téchto podminek. Narodni

akéni pan energetické ucinnosti

CR si klade za cil dosaZeni
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Identifikovana zména / nova

Nutnost reakce OP PPR Navrh aprav OP PPR

potieba

novych Uspor v konecné
spotfebé energie.®® Ktomuto
cili mGzu OP PPR efektivné
pfispét i za pomoci realizace
projektl energetickych uUspor
v budovach s mirnéjsimi
podminkami, nez jsou
v soucasnosti pro tyto projekty
stanoveny. Podminky pro
projekty by mohly byt
stanoveny napfiklad na udrovni
podminek OPZP, tedy 7e
projekty  musi  dosahnout
nakladové efektivnich hodnot
ukazatelll energetické
naroc¢nosti celé budovy na nizsi
hodnoté, nez je pozadavek
vyhlasky ¢. 78/2013 Sb.

Specificky cil 2.2: ZvySovani atraktivity uzZivani méstské verejné dopravy (EFRR)

HI. m. Praha se potyka s prekrocenim imisnich limitQ znecisténi ovzdusi zejména v okoli komunikaci s
intenzivnim automobilovym provozem. Ztoho dlvodu je identifikovdana potfeba snizit objem
individuaIni automobilové dopravy. Na to reaguje specificky cil 2.2, kterym je zvySovani atraktivity
uzivani méstské hromadné dopravy.

Za timto ucelem jsou v OP PPR navrZeny 2 dil¢i aktivity a to jsou:
e Realizace zachytnych parkovist systému P+R

e QOpatreni pro preferenci povrchové méstské verejné dopravy v ulicnim provozu

Identifikovana zména / nova

Nutnost reakce OP PPR Navrh aprav OP PPR

potieba

Rozsiteni aktivity na realizaci
P+R

OP PPR nyni zahrnuje podporu
realizace zachytnych parkovist
systému P+R (park & ride) u
stanic a zastdvek draini
dopravy a podporou opatreni
pro preferenci  povrchové

V souvislosti s koncepci Smart
Prague a Strategickym planem
hl. m. Prahy by bylo vhodné
aktivitu realizace P+R parkovist
rozsitit o vytvoreni podminek
pro zavedeni systému sdilenych

56 http://www.mpo.cz/assets/dokumenty/50711/63238/651838/priloha004.pdf (strana 11)
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Identifikovana zména / nova
potieba

Nutnost reakce OP PPR Navrh aprav OP PPR

méstské verejné dopravy v | dopravnich prostiedk( (bike
uliénim provozu. sharing, car sharing).

5.1.3 Prioritni osa 3

Specificky cil 3.1: Posilena socidlni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (EFRR)

SC 3.1 reaguje na nedostate¢né kapacity nizkoprahovych a bezprahovych socidlnich sluzeb pro
bezdomovce, mensiny, déti a mladezZ v neptiznivé situaci, seniory a osoby se zdravotnim omezenim,
nedostatecné kapacity pro aktivity pro socidlni integraci a kapacitni problémy v oblasti socialniho
bydleni ve vztahu k problematice reSeni bezdomovectvi na tzemi hl. m. Prahy.

Identifikované potieby a problémy ma OP PPR feSit realizaci ndsledujicich aktivit s cilem dosaZeni
kapacitné posilené a odpovidajici infrastruktury v oblastech prevence a feseni bezdomovectvi,
posolovani socidlni soudrznosti a prevence socidlniho vylouéeni a socidlniho bydleni.

Mezi navrZené aktivity k dosazeni cile patfi:

e ZvySovani kapacit sluzeb pro bezdomovce a osoby ohrozené bezdomovectvim.

e ZvysSovani kapacit nizkoprahovych a kulturné komunitnich center poskytujicich zazemi pro
socidlné aktivizacni aktivity.

e Realizace diferencovanych forem socialniho bydleni.>”

Identifikované zmény / potieby

V rdmci provedeného Setfeni nebyla v oblasti socidlni infrastruktury pro integraci, komunitni sluzby
a prevenci identifikovana Zadnd zasadni zména vnéjsiho prostredi, kterou by bylo potfeba reflektovat
zménou nastaveni OP PPR. VSechny v OP PPR definované problémy a potieby byly na zakladé
provedenych Setfeni shledany jako nadale aktualni. Stale tedy pretrvavaji nedostatecné kapacity
nizkoprahovych a bezprahovych socidlnich sluzeb pro bezdomovce, mensiny, déti a mladez
v nepfiznivé situaci, seniory a osoby se zdravotnim omezenim, nedostatecné kapacity pro aktivity pro
socidlni integraci a kapacitni problémy v oblasti socidlniho bydleni ve vztahu k problematice feseni
bezdomovectvi na Gzemi hl. m. Prahy®®,

57 \lychazi z dokumentu OP Praha — P&l Rlistu CR
58 OP Praha — P4l Ristu CR
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Specificky cil 3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani (EFRR)

Nastaveni SC 3.2 vychazi z identifikované potfeby novych moZnosti pracovniho uplatnéni osob socidlné
vylouéenych a osob socidlnim vylou¢enim ohroZenych, pfipadné pfilezitosti pro ziskdni pracovnich
navyk(, vzdélani a praxe pro tyto osoby.

Prostfednictvim navrZenych aktivit ma byt dosazeno udrzitelného prostiedi pro rozvoj socialniho
podnikani a stimulace socialnich inovaci.

Cile ma byt dosaZzeno realizaci nasledujicich aktivit - vznik a rozvoj socidlnich podnikd poskytujicich
pracovni ptileZitosti pro znevyhodnéné a obtizné zaméstnatelné skupiny obyvatel v Praze (véetné
chranénych dilen).>®

V ramci provedeného Setfeni byla v oblasti infrastruktury pro socidlni podnikani identifikovana pouze
jedna zména, kterou by bylo vhodné reflektovat zménou nastaveni OP PPR.

Identifikované zmény / potieby

Vsechny v OP PPR definované problémy a potifeby byly shledany jako stale aktudlni. Nadale tedy
pretrvava potfeba novych moznosti pracovniho uplatnéni osob socialné vyloucenych a osob socidlnim
vyloucenim ohroZenych, pfipadné prileZitost pro ziskani pracovnich navyk(, vzdélani a praxe pro tyto
osoby®.

Specificky cil 3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (ESF)

SC 3.3 reaguje na identifikovany problém nedostatecné rozvinuté provazanosti jednotlivych instituci a
aktérl mistniho Zivota a socialnich sluzeb a jejich nedostatecny presah k posilovani socialni soudrznosti
napric sociadlnimi skupinami obyvatel mésta.

Cilem SC 3.3 je pak posileni aktivit pro integraci, komunitni sluzby a prevenci, ¢ehoz ma byt dosazeno
realizaci nasledujicich aktivit - rozvoj kulturné komunitnich center, projekt( socialné-kulturni integrace
a socialniho podnikéani v ramci projekt( aktivizace mistnich komunit®?,

Identifikované zmény / potieby

V oblasti aktivit pro integraci, komunitni sluZzby a prevenci nebyla v ramci provedeného Setfeni
identifikovdna Zadna zasadni zména vnéjsiho prostredi, kterou by bylo potieba reflektovat zménou
nastaveni OP PPR. VSechny v OP PPR definované problémy a potfeby byly shledadny jako na dale
aktudlni. Nadale tedy pretrvavd nedostate¢né rozvinutd provazanost jednotlivych instituci a aktér(

59 \lychazi z dokumentu OP Praha — P&l Rlstu CR
0 OP Praha — P4l Ristu CR
61 \lychazi z dokumentu OP Praha — P&l Rlistu CR
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mistniho Zivota a socialnich sluzeb a jejich p nedostateény presah k posilovani socidlni soudrznosti
napfi¢ socidlnimi skupinami obyvatel mésta®.

5.1.4 Prioritni osa 4

Prioritni osa 4 se prosttednictvim rozvoje Skolskych zatizeni a podpory zaméstnanosti zaméfuje na
udrzitelnost soudrZnosti obyvatel, prevenci vzniku socidlné patologickych jevi a vzniku nebo
prohloubeni vylouéenych lokalit. V ramci prioritni osy jsou podporovany investice do vzdélavani,
odborného vzdélavani, véetné odborné pfipravy pro ziskavani dovednosti a do celoZivotniho uceni
addle i investice do samostatného rozvoje a budovani infrastruktury souvisejici se vzdélavanim
a odbornou pfipravou.

Prioritni osa je navrZena jako multifondova, kdy jedna investic¢ni priorita je podporovana z EFRR a dvé
investi¢ni priority jsou podporovany z ESF. Pro kazdou investi¢ni prioritu je navrzen jeden specificky cil.

Specificky cil 4.1: Navyseni kapacity a zkvalitnéni predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani
a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let (EFRR)

Dostupna obcanska vybavenost, véetné dostupné vzdélavaci infrastruktury, je jednim z faktort
ovliviiujicich kvalitu Zivota obyvatel metropole. Hl. m. Praha a méstské casti jako zfizovatelé skol
zajistuji podminky pro vzdélavani na vsech stupnich regionalniho skolstvi. Povinnost zajistovat
podminky pro vzdélavani (predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim povinné skolni
dochazky, podminky pro plnéni povinné skolni dochdazky, stfedni a vy$si odborné vzdélavani, zakladni
umélecké a zajmové vzdélavani ad.) uklada obcim a krajim zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

Pti zajistovani vzdélavani je obec ¢i kraj povinen usilovat o soulad rozvoje vzdélavani se zajmy obcant
obce a kraje, s potfebami trhu prace, s demografickym vyvojem a rozvojem svého Uzemi a o dostupnost
vzdélavani podle mistnich podminek.

Intervence SC 4.1 se zamérfuji na takové aktivity a takova feSeni, kterad pfispivaji k naplnéni cile
,Navyseni kapacity a zkvalitnéni predskolniho, zdkladniho a stfedniho vzdélavani a zafizeni pro
poskytovani péce o déti do 3 let”.

Tohoto cile je dosahovano de facto dvéma intervencnimi proudy, zamérenymi predevsim na posileni
kapacit Skol a na posileni vybaveni skol. Posilenim kapacit Skol je zamysleno vybudovani ¢i dobudovani
fakticky a prokazatelné chybéjicich kapacit, nap¥. MS v okrajovych oblastech hl. m. Prahy, kde je pfima
navaznost na umoznéni snadnéjsiho a plynulejsiho navratu na trh prace rodica déti do 3 let; nebo
v piipadé ZS a SS, kde by méla byt doplfiovéna chybéjici kapacita tam, kde je nedostacujici a také tehdy,
prispéje-li navyseni kapacity, resp. nastaveni prfiméreného poctu zakd ve tfidé, k zapojeni zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a zohlednovani individudalnich potieb zaku.

52 OP Praha — P&l Ristu CR
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* %
b 3

Investice do vybaveni Skol budou realizovany za Ucelem zrovnoprdvnéni pristupu ke vzdélavani,
posileni inkluze ZakU se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a za Gicelem rozvoje klicovych kompetenci
Zakal. Investice budou namiteny do vzdélavacich zafizeni s prokazatelnym nedostatkem vybaveni, tj.
Skol, které zaostavaji v dosahovani potrebné Urovné vybaveni ve vazbé na inkluzi a usnadnéni
prechodu na vyssi stupen Skol a na trh prace.

I ifik "
BT i) Nutnost reakce OP PPR Navrh aprav OP PPR

nova potieba

Ne

R Ac¢ doslo k mirnému snizeni, stdle pohybuje se
Mirné sniZeni poctu . ., oy ;s
pocet neuspokojenych Zzadosti stdle kolem

kojenych Zadosti ‘- v -
neusr’m VOJ’enycv zadost 10 000, co? je vysoké Cislo.
o0 umisténi v MS

V poctu neuspokojenych zadosti je Praha stdle
krajem s nejvy$sim poctem v CR.

Ne

Kapacity MS jsou zcela napInéné; vrcholu
naplnénosti dosahly v roce 2011, kdy pripadalo
24,7 déti na jednu tfidu, pficemz v roce 2015 se | _-
naplnénost vlivem jiz probéhnutych opatreni
snizila na 23,9, nicméné stale se jednd o hodnotu
vyrazné presahujici republikovy primeér (23,2
déti na t¥idu v CR).

Mirny pokles naplnénosti
tfid v MS

Teorie zmény specifického cile 4.1 (ptiloha OP) identifikuje jako hlavni problémy zvyseni porodnosti,
nedostatecnou infrastrukturu v nékterych ¢astech Prahy (predevsim tam, kde doslo k rozsahlé bytové
vystavbé) a vysoké pocty déti na tfidu v materskych a zdkladnich skolach. Vyse uvedené problémy maji
dlsledek v nizké zaméstnanosti Zen s malymi détmi, zvysujici se negativni socidlni dopad na rodiny
s détmi a nezohlednéni individualnich potfeb déti v pfipadé nadmérného poctu zaka ve tridach.

Jako hlavni pfi¢ina problému, kterou by mél Operacni program fesit, byl vybran nedostatecny pocet
zafizeni péce o déti do tfi let, zcela naplnéna kapacita materskych Skol a nedostatecna inkluzivita a
efektivita vzdélavani zplsobena touto situaci (predevsim vysokym poctem zaka ve tridé).

Z postupné schvalovanych Strategickych ramcl MAP i Strategického ramce KAP vyplyva potieba
podpory Skol v oblasti vybaveni (pfedevsim odbornymi tfidami).

JelikoZ Operaéni program pocital s vyvojem demografické viny (pfesunu silnych roénikd mladsich déti
do dalSich stupnt vzdélavani), nedoslo od doby tvorby programu ve vnéjsim prostredi k vyznamnym
zménam, na které by bylo potifeba v ramci OP PPR reagovat. Identifikované pficiny problému vybrané
pro feSeni — tedy aktudlné ¢i vyhledové nedostatecné kapacity zatizeni predskolni péce, zakladniho a
stfedniho skolstvi a nedostatecné zazemi pro kvalitni, inkluzivni vzdélavani — jsou tedy stale aktualni.
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Specificky cil 4.2: ZvySeni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni
spolecnosti (ESF)

Tento SC ma ambici podporovat zmény v pfistupu k inkluzivnimu vzdélavani a to prostfednictvim
posilovanim odbornosti a schopnosti pedagogickych pracovniki a poloZzenim dlrazu na rozvoj
individualnich potfeb kazdého Zaka ve vzdélavacim procesu. Pfedpokladem je dlraz na motivaci
k samotnému studiu a tvorba pozitivniho studijniho klimatu, kde bude zohlednéna heterogenita,
multikulturalita a rovnopravny pristup ke vzdélavani.

Nastartované synergické efekty, maji nasmérovat probihajici procesy ve vzdélavani kSirSimu
multikulturnimu a kreativnimu vzdélavani, stejné tak k rozvoji klicovych kompetenci. Pfedpoklada se
zapojeni neziskového sektoru, kulturni sféry a zapojeni méstskych ¢asti za ucelem posileni socialni
soudrZnosti.

Identifikované zmény / potieby

Teorie zmény specifického cile 4.2 (pfiloha OP) identifikuje jako hlavni problémy zrovnopravnéni
pfistupu ke vzdéldvani, nedostatecnou podporu proinkluzivniho vzdéldvani v multikulturnim a
heterogennim prostredi hl. m. Prahy, mala podpora zvySovani odbornosti a schopnosti pedagogickych
pracovnikl a slaba komunitni role skol.

V rdmci analyz nebyly v Zadné z vySe uvadénych oblasti identifikovany vyznamné zmény. Ze statistik
vyplyva, 7e polet déti cizincl se v poslednich letech dale zvyiuje (podil cizincd na MS je 7,7 % ze véech
déti), potfeba podpory ze strany OP PPR se tedy jesté prohloubila. Stejné tak mirné narostl i pocet
7akd, kterych se tykala individudlni integrace na MS (267 73k na 102 $kolach ve $kolnim roce
2015/2016) a vyrazné narostl pocet téchto 7akd na ZS (5 273 78kd na celkem 197 kolach).

Vnéjsi prostredi v oblasti kvality vzdélavani a posileni inkluze se v hlavnim mésté nezménilo, vSechny
problémy a potieby, ze kterych vychazeji aktivity OP, jsou stale aktudlni.

Specificky cil 4.3: ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti (ESF)

Davody pro realizaci aktivit k naplnéni SC 4.3 jsou obdobné jako dlivody pro realizaci aktivit SC 4.1, tj.
reakce na nesoulad nabidky a poptavky a feSeni nedostatecné kapacity zafizeni péce o déti do 3 let a
tedy zvySeni dostupnosti péce zafizeni o déti.

V ptipadé SC 4.3 se jedna o specifickou reakci na Doporuéeni Rady (2014) pro CR, které pozaduje
vyraznou podporu zvySeni dostupnosti cenové pfijatelnych a kvalitnich zafizeni a sluzeb péce o déti,
preferencné do tfi let. PoZadavek bude naplfiovan rozvojem détskych skupin, détskych klubt apod.,
zfizovanych vyhradné hl. m. Prahou, méstskymi ¢astmi a organizacemi zfizenymi a zaloZzenymi hl. m.
Prahou a jednotlivymi méstskymi ¢astmi.

Détské skupiny predstavuji oproti klasickym (vefejnym a soukromym) materskym skolkam, jednodussi
a flexibilnéjsi formu péce o déti pfedskolniho véku. Zfizeni takového typu zafizeni je administrativné
jednodussi (evidence na MPSV), hygienické a odborné pedagogické naroky jsou nizsi nez u matefskych
Skol a zfizovatelim jsou uznany naklady spojené s provozem détské skupiny. Podstatné je, Ze détské

112



S EVROPSKA UNIE
s Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* 4k Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

*
* 4k

skupiny jsou navrZené jako neziskové a uhrada od firmy nebo rodicl by méla pokryvat nanejvys
zfizovaci a provozni naklady.

Identifikované zmény / potieby

Teorie zmény specifického cile 4.3 (pfiloha OP) identifikuje jako hlavni problémy zvyseni porodnosti,
nedostatecnou infrastrukturu v nékterych ¢astech Prahy (pfedevsim tam, kde doslo k rozsahlé bytové
vystavbé) a vysoké pocty déti na tfidu v materskych skolach. Vyse uvedené problémy maji disledek
v nizké zaméstnanosti Zen s malymi détmi, zvySujici se negativni socidlni dopad na rodiny s détmi a
nezohlednéni individualnich potreb déti v pripadé nadmérného poctu Zakud ve tridach.

Jako hlavni pfic¢ina problému, kterou by mél Operacni program fesit, byl vybran nedostatecny pocet
zafizeni péce o déti do tfi let (spolu se zcela naplnénou kapacitou materskych skol, kterd je resena v SC
4.1).

Ac je do nésleduijicich let progndzovan pokles poctu narozenych déti, aktualni vyvoj odpovidd tomu, co
predpokladal Operacni program a pricina problému je stale aktualni. Pocet narozenych déti kulminoval
vroce 2010, kdy bylo narozeno 14 792 déti. V letech 2011-2013 pocet fluktuoval kolem 14 tisic,
v poslednich letech se vSak znovu pfibliZili rekordnimu roku 2010 (v roce 2015 je zaznamenano 14 759
Zivé narozenych déti). Jedna se o situaci, kterd kontrastuje s minulym vyvojem, kdy bylo mezi lety 1993
— 2003 narozeno v Praze jen 9 - 10 tisic déti / rok. Pocty zafizeni pro déti do 3 let sice v poslednich
letech mirné vzrostly, ale stale nedokazi pokryt aktudlni i budouci poptavku po téchto zatizeni (pficemz
poptdvka bude dale podporena novym zakonem, dle kterého budou mit Skoly povinnost pfijmout déti
jiz od 2 let). Pretrvdvajici potiebu zlepseni sluzeb pro déti (zvySeni dostupnost zafizeni) deklaruji také
analyzy IPR, které vychdzeji z progndz vyvoje poctu obyvatel az do roku 2050.

Vnéjsi prostfedi v oblasti dostupnosti zafizeni péce o déti se nezménilo a problémy a potfeby
identifikované v OP PPR jsou stale aktualni. Operacni program v oblasti specifického cile 4.3 tedy neni
nutné upravovat.
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5.2 Evaluacni otazka 1.2

Evaluacni otdzka 1.2: Je soucasny stav realizace OP PPR (zejména na urovni obsahu vyzev, objemu
alokaci, objemu poZadovanych prostredku, struktury predkladanych projektt a projektt v realizaci)
relevantni vici cilim OP PPR (vc. jejich pripadné revize na zakladé EO 1.1). Pokud ne, jaké
podniknout kroky?

V induktivni ¢asti hodnoceni dodavatel analyzoval fungovani programu, které je predstaveno v teoriich
zmény (viz kapitola 4).

Z vytvorenych teorii zmén dodavatel ddle vychdazel pfi zodpovidani evaluaéni otdzky, kdy bylo
teoretické fungovani cilll OP PPR porovnavano s redlnym stavem implementace. Testovano bylo, zda
vyhlasované vyzvy a zaregistrované Zadosti skutec¢né vykazuji o¢ekdvané vlastnosti, které predpoklada
teorie zmény — tedy predevsim, zda jsou realizovany stanovené aktivity, dle uvedenych kritérii (viz
nize).

Operacionalizace kritérii pro hodnoceni:

Kritérium Hodnoceni

Skladba podporovanych aktivit ve vyhlasenych vyzvach zahrnuje aktivity Ano / s vyhradami
prispivajici k cili a oéekavanym vysledkiim. / ne + komentar

Skladba podporovanych aktivit v registrovanych projektech zahrnuje
aktivity prispivajici k cili a ocekavanym vysledkim.

Skladba podporovanych aktivit v projektech s pravnim aktem zahrnuje
aktivity prispivajici k cili a o¢ekavanym vysledkiim.

Skladba podporovanych aktivit v dokoncenych projektech zahrnuje aktivity
prispivajici k cili a o¢ekdvanym vysledkim.

Vzhledem k fazi implementace programu je za vyhovujici povazovdn obecné stav, kdy jsou aktivity
realizovany (resp. jsou v projektech v realizaci), jelikoZ zatim neni mozné pocitat s dokonéovanim
aktivit (ukoncovani projekt(). Za stav, ktery se blizi souladu s teorii zmény, bude povaZovano, pokud
jsou aktivity v Zadostech o dotaci a zatim nejsou realizovany.

Data pro tuto ¢ast se vztahuji k 31. 12. 2016 a byla generovana a upravovana v prabéhu ledna, Unora
a bfezna 2017.
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5.2.1 Prioritni osa 1: Posileni vyzkumu, technologického

rozvoje a inovaci

Specificky cil 1.1: Vys$si mira mezisektorové spoluprace stimulovana regionalni samospravou (EFRR)

Aktivita Kritérium Komentar

Podpora aktivit vedoucich

e e .. o Aktivita byla zahrnuta v jiZz uzaviené vyzvé ¢.7 a
ke komercializaci vysledk y J y

. . .. .| e Aktivita je | v oteviené vyzvé €. 24. Ve vyzvé €. 7 bylo podano
vyzkumu pomoci ovéreni v, , ,
. . zahrnuta v | pouze 11 Zadosti a alokace vyzvy tak byla
proveditelnosti a , . N , Y "
. . .. podanych z hlediska poZadovanych prostfedki naplnéna
komeréniho potencidlu a .. . .
Zadostech pouze ze 43%, a to zdlvodu nevhodné

jejich zavedeni do praxe

(, proof-of-concept*) nastavenych podminek vyzvy (blize viz kap. 6.2).

Aktivita je zahrnuta prozatim v jedné Zadosti o
podporu, ktera byla podana v ramci stale oteviené
vyzvy C€.8 (pfijem Zadosti bude uzavien
e Aktivita je | 31.3.2017). Ve vyzvé &. 8 jsou dle informaci RO

zahrnuta v | oekavany 4 Zadosti o podporu, dalsi pak

podanych v planované ndvazné vyzvé. Nastaveni cilovych

zadostech hodnot indikatorl odpovida ocekavané realizaci
priblizné 2-4 projektd. Navyseni alokace ze 160
mil. na 400 mil. se jevi jako neadekvatni vzhledem
k charakteru aktivity.

Vytvareni inovacni
poptavky verejného
sektoru

Jednd se o nesoutézni aktivitu, kterd bude
realizovana skrze jednoho pfijemce (MHMP,
Odbor projektového fizeni) a jeden zastresujici
e Aktivita je | projekt pokryvajici celou alokaci vyzvy (300

zahrnuta ve | mil. K¢&), jehoZ obsahem bude voucherovy

vyhlasenych program, vramci néjz budou vyhlasovany dilci

vyzvach podvyzvy pro koncové Zadatele. Aktivita je
zahrnuta voteviené 9. vyzvé, ktera ma byt
ukonéena 31. 3. 2017. Zadost o podporu prozatim
nebyla podana.

Projekty spoluprace
vyzkumného sektoru s
aplikacni sférou

V rdmci stavu realizace specifického cile 1.1 ke dni 31. 12. 2016 byly dvé ze tfi aktivit zahrnuty pouze v
Zadostech, a jedna aktivita byla prozatim zahrnuta pouze ve vyzvé. Prozatim nejsou prostfednictvim
projektd realizovany Zadné aktivity SC 1.1, soucasny stav realizace aktivit tak Ize povaZovat za
relevantni a zaroven vsak pouze za dobry predpoklad dosazeni specifického cile (viz teorie zmény
uvedena v kap. 4.2.1). V ramci soutéznich aktivit 1.1.1 a 1.1.2 i voucherového programu (v ramci
aktivity 1.1.3) je ocekavan velky zdjem ze strany Zadatel(, ktery by mél prispét k vyCerpani alokace a
k vécnému naplnéni specifického cile 1.1.

eV ramci prozatimniho postupu implementace Ize zhodnotit, Ze obsah (prozatim) vyhlasenych
vyzev odpovidd zaméreni pfislusnych aktivit, resp. ve vyhldsenych vyzvach jsou zahrnuty
vSechny planované aktivity.
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Z hlediska objemu alokaci byl identifikovan potencidlni nesoulad v pfipadé aktivity 1.1.2
zamérené na vytvareni inovacni poptdvky ze strany verejného sektoru (véetné PCP — zadavani
verejnych zakazek v predobchodni fazi). Aktivita byla koncipovana a zafazena jako pilotni, ma
spise experimentalni charakter a je marginalni vzhledem k ostatnim podporovanym aktivitam.
Tomu odpovidaji nastavené cilové hodnoty indikatord i plvodni alokace (160 mil. K¢&). V reakci
na pozadavek MMR na vyhlaseni 70 % alokace programu do konce roku 2016 byla navySena
alokace na vyzvu ¢. 8 k aktivité 1.1.2 z pavodnich 160 mil. na 400 mil. K¢. Toto navyseni se vsak
nejevi jako adekvatni vzhledem k charakteru a cili aktivity (zamyslené jako experimentalni), a
je naddimenzovana vzhledem k nastavenym hodnotdm indikator( (tj. o¢ekavana realizace 2-4
projektd s moZnou alokaci od 2 do 80 mil. K&). MozZnym feSenim je napf. pfesun nevycerpané
alokace na aktivity s vyssi absorpcni kapacitou, napf. na aktivitu 1.1.1.

Objem poZadovanych prostiedki a strukturu predkladanych projektl Ize prozatim hodnotit
pouze u aktivity 1.1.1, kde je Ize pokladat za relevantni vici specifickému cili 1.1 (nenaplnéni
alokace vyzvy ¢.7 by mélo byt dle ocekdvani vykompenzovano velkym zajmem Zadateld
v rdmci navazné vyzvy C. 24). Prekazkou podani vétsiho poctu projektl ve vyzvé ¢. 7 bylo
nastaveni podminek nékterych vyzev (jedna se predevsim o vyzvy ¢. 7 a 24 k aktivité 1.1.1 —
blize viz kap. 4.2), které m3, resp. mlze mit negativni vliv na absorpcni kapacitu téchto vyzev.
Dle zji$téni RO na tyto nesrovnalosti pruzné reaguje, a nékteré z téchto nevhodné nastavenych
podminek jiz byly na zakladé komunikace s Zadateli upraveny (pro navazné vyzvy), nebo je
jejich uprava v jednani.

Na aktivity SC 1.1 je tfeba nahlizet predevsim jako na vzajemné propojeny celek, kdy vSechny aktivity

sleduji spolecny cil — zlepSeni spoluprdce aktér( a zkvalitnéni transferu technologii. Soubor

podporovanych aktivit v SC 1.1 pfitom obsahuje jak osvédcené aktivity, o které je dlouhodoby zajem

ze strany Zadatell (napf. vouchery), tak aktivity pilotni (experimentdlni), které maji za cil vyzkouset

vyuziti nékterych novych feseni (napf. vytvareni inovacni poptavky verejného sektoru). Spolecna

realizace nastavenych aktivit je relevantni a vytvati potencial pro naplnéni specifického cile 1.1.

Specificky cil 1.2: Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem (EFRR)

Aktivita Kritérium

ZvySovani kvality a

‘ Komentar

Aktivita byla zahrnuta v rdmci uzaviené vyzvy €. 10. V
rdmci 10. vyzvy bylo poddno 6 Zadosti o podporu
s pozadovanou podporou ve vysi 70 % alokace vyzvy.
Ztoho vSak 3 Zadosti nesplnily podminky vécného

efektivity fungovani * Aktivita i | hodnoceni a 1 #adost neprogla vécnym hodnocenim.
védeckotechnickych Zahrnu:ca V| Pravdépodobné bude z 10. vyzvy findlné schvalen 1
parkd, véetné E)f)danych projekt. Divodem je dle zjisténi nizkd kvalita podanych
inkubatord Zadostech Zadosti.

V rdmci ndvazné 26. vyzvy (oteviené od 9. 1. 2017) jsou
ocekavany dalsi Zadosti vcetné jednoho vétsiho
projektu s alokaci kolem 100 mil. K¢.
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Aktivita Kritérium ‘ Komentar
Aktivita je zahrnuta v oteviené vyzvé €. 11, kde zatim
Vznik a  rozvoj nebyly podany 7adné Zadosti o podporu. Aktivita bude
kapacit e Aktivita je | realizovana skrze jednoho ptijemce (MHMP, Odbor
poskytujicich zahrnuta ve | projektového fizeni) a jeden zastresujici projekt
progresivni  sluzby vyhlasenych pokryvajici celou alokaci vyzvy (300 mil. K¢), jehoz
pro podnikatele vyzvach obsahem bude voucherovy program, vramci néjz
(MSP) budou wvyhlasovany dil¢éi podvyzvy pro koncové
Zadatele.
Aktivita je nesoutéZni a bude realizovana
prostfednictvim vytvoreni a fungovani kapitalového
financniho nastroje. V daném obdobi (k 31.12.2016)
Rozvoj inovacnich | e Aktivita je | stadle probihaji jednani ohledné vybéru vhodného
firem v pocatecnich zahrnuta ve | finanéniho nastroje  (jako  nejpravdépodobnéjsi
obdobich jejich vyhldsenych varianta se jevi spoluprace s Evropskym investi¢nim
zZivotniho cyklu vyzvach fondem, kam by byly pfesunuty prostfedky OP PPR ve

vySi cca 20 mil. EUR). Prozatim neni jasné, v jakém
Casovém horizontu lze samotnou realizaci aktivity
ocekavat.

K 31. 12. 2016 byla pouze jedna aktivita specifického cile 1.2 zahrnuta v podanych Zadostech, z nichz

vsak zaroven vétsina neprosla procesem hodnoceni (jedna se o aktivitu 1.2.1). Ostatni dvé aktivity byly

v této fazi realizace zahrnuty pouze ve vyhlasenych vyzvach. Z hlediska obsahu vyzev lze konstatovat,

Ze ve vyhlasenych vyzvach jsou zahrnuty vSsechny planované aktivity v ramci SC 1.2, prozatim vsak neni

Zadna z aktivit SC 1.2 ve fazi realizace. Souladu s teorii zmény specifického cile 1.2 (viz kap. 4.2.1) se

tak blizi pouze aktivita 1.2.1 na zvySovani kvality a efektivity fungovani védeckotechnickych park

(v€etné inkubator(), nicméné potencial prozatim predloZenych projekt(i k naplnéni cile je spiSe nizky.
U ostatnich aktivit prozatim nelze relevanci projektd pro SC 1.2 zhodnotit.

e Struktura predkladanych projektl vramci aktivity zamérené na védeckotechnické parky a

inkubatory (vyzva €. 10) dle zjisténi prozatim neni zcela v souladu se specifickym cilem. Zajem

Zadatel( o tuto aktivitu dle Setfeni u klicovych aktér( stale pretrvava, doporucenim by zde tak

mohlo byt zintenzivnit komunikaci s potencidlnimi Zadateli a zlepsit jejich informovanost

ohledné relevantniho zaméreni a obsahu projektd.

Aktivity SC 1.2 jsou také nastaveny v logickém propojeni, kdy spole¢né miti na podporu na podporu

inovacnich podnik( v pocateénich fazich jejich existence. Aktivity, tak jak jsou nastaveny, vytvari

potencial pro naplnéni specifického cile 1.2.
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5.2.2
uspory

Prioritni osa 2: Udrzitelna mobilita a energetické

Specificky cil 2.1: Energetické uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuzitim vhodnych

obnovitelnych zdroju (EFRR)

Aktivita

Kritérium

Komentar

ZvyZovani energetické Aktivita byla zahrnuta ve vyzvé ¢. 13, kterd
efektivity v ramci objektd a Aktivita e E;’(ljj IOL;I;(:lr;ceQZIk ;zn kgz&za'(jzé,st,%Ol\decBhynlz
technickych zafizeni pro hrn :
zajisténi provozu méstské \Z/apod:’r[;ch predlozil Dopravni podnik hl. m. Prahy a jsou
vefejné dopravy sadostech v p?re\llla%ne mlrel zaméreny na vymeénu
stavajicich eskaldtoru ve stanicich metra.
Zadny z projektl neni v tuto chvili v realizaci.
Aktivita byla zahrnuta ve vyzvé ¢. 14, do
. které byla podana jedna Zadost. Vyzva byla
ZvysSovani energetické Y S Yy
Y . . . g . Aktivita  je | ukoncena 31. 12. 2016. Projekt je zaméren
efektivity v ramci objektu a J . e sy
technickvch zafizeni bro zahrnuta na snizeni energetické narocnosti silni¢niho
za'i§téniy rovozu mést':ké v podanych tunelu a Zadatelem je hl. m. Praha. Dale je
siljniéni doprav zadostech aktivita obsazena ve vyzvé €. 40, kterd je
pravy v soucasné dobé vyhlasena. Uzavérka piijmu
zadosti do této vyzvy je 31. 8. 2017.
Realizace pilotnich projektt
pfemény energeticky Aktivita o
narocnych verejnych budov sahrnuta \ie Aktivita byla zahrnuta ve vyzvé ¢. 12, kterd
na budovy s témér nulovou whiagenvch byla ukonéena k 28. 2. 2017. Do vyzvy nebyl
spotiebou energie s y , y podan zadny projekt.
. L, vyzvach
integrovanymi
inteligentnimi systémy

V ramci SC 2.1 byly vyhlaseny vyzvy jiz na kompletni spektrum aktivit. Zajem Zadatel( v jednotlivych

vyzvach byl rozdilny. Zatimco ve vyzvé €. 13 bylo podano 8 projekti (cca ve vysi alokace vyzvy), ve vyzvé

¢. 14 pouze jeden (cca ve vysi 1/3 alokace) a ve vyzvé €. 12 nebyl podan projekt zadny. Tento fakt

predevsim ukazuje na problematické nastaveni podminek Zadosti pro aktivitu na , Realizaci pilotnich

projektl premény energeticky narocnych verejnych budov na budovy s témér nulovou spotiebou

energie s integrovanymi inteligentnimi systémy”. Prispévek této aktivity k naplnéni SC 2.1 tak prozatim

neni ani odhadnutelny. Dalsi vyzva na tuto aktivitu neni v soucasné dobé vypsana. U zbyvajicich dvou

aktivit je zfejmé, Ze doje v brzké dobé k realizaci projektd a tim i k naplfiovani SC 2.1.
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Specificky cil 2.2: ZvySovani atraktivity uzivani méstské verejné dopravy (EFRR)

Aktivita Kritérium Komentar
Realizace zachytnych e Aktivita o Aktivita je zahrnuta ve vyhlasené vyzvé ¢. 15
parkovist systému P+R €13 16. Vyzva €. 16 je zaméFfena na projekty
zahrnuta ve . wi it ,
Y v ramci ITl. Do Zadné z téchto vyzev nebyl
vyhlasenych , . . . , .
vach zatim podan projekt. Uzavérky vyzev jsou u
vyzvac & 15k 28.4.2017 a u & 16 k 31. 10. 2017.
Opatieni pro Aktivita je zahrnuta ve vyhlasené vyzvé ¢. 16,
preferenci povrchové e Aktivita je | ktera je zamérena na projekty v ramci ITI. Do
méstské verejné zahrnuta ve | této vyzvy nebyl dosud podan zadny projekt.
dopravy v uliénim vyhlasenych Jind vyzva na aktivitu dosud vyhlasena
provozu vyzvach nebyla. Ukonceni vyzvy €. 16 je k 31. 10.
2017.

Soucasny stav realizace aktivit v ramci SC 2.2 nelze v tuto chvili relevantné hodnotit, nebot nebyl podan
Zadny projekt. Obé aktivity SC 2.2 jsou nicméné zahrnuty do vyhlasenych vyzev a podani projektl se
oCekava.
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Prioritni osa 3: Podpora socialniho zaclenovani a boj

Specificky cil 3.1: Posilena socidlni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (EFRR)

Aktivita

Kritérium Komentar

ZvySovani  kapacit
sluzeb pro
bezdomovce a
osoby ohrozené
bezdomovectvim

e Aktivita je
zahrnuta
v podanych
Zadostech
(Castecné)

V souladu s vyétem aktivit SC 3.1 dle textu OP PPR byly

vypsany aktivity na zfizeni novych prostor socialnich
sluzeb pro osoby bez domova a ohroZené
bezdomovectvim a nasledné vybaveni a zafizeni téchto
prostor.

Zatimco vznik jednoho azylového domu (aktivita A), dvou
nizkoprahovych dennich center (aktivita B) terénnich
program (aktivita C), byly obsaZzeny v obou vyhlasenych
vyzvach, vznik kontaktniho centra a krizové pomoci se
nové objevil az ve vyzvé €. 27.

O aktivity A a B nebyl ve vyzvé €. 17 zajem, nebyl
predlozen ani jeden projekt.

Jeden predloZeny a nasledné podporeny projekt ve vyzvé
17 byl zaméfen na aktivitu C.

Mimo stdvajici wvyzvy z(stava zatim rozSifovani
stavajicich prostor a naklady na jejich zafizeni a
vybaveni.

ZvySovani  kapacit
nizkoprahovych a

e Aktivita je

Ve vyzvach 17 a 27 bylo mozné predkladat projekty jak
na vznik kulturné komunitnich center predpokladajici
investice do budov, tak na rozsSirovani stavajicich center
a prostor komunitniho Zivota. Podpora smérovala i na
stavajici instituce mistniho Zivota (knihovny, kulturni
domy apod.) za ucelem rozsireni jejich nabidky na nové

kulturnd zahrnuta socialné aktivizaénich &innosti.

L v podanych o o .
komunitnich center sadostech | V ukoncené vyzvé bylo pfedlozeno 7 projektt na vznik
poskytujicich zazemi (Easteénd) kulturné komunitnich center, 5 z nich bylo podpofeno.
pro. ., so.a.alne Mimo zajem Zadatell dosud prevazné zlstala investi¢ni
aktivizacni aktivity . , v vy e s e o,

podpora vzniku novych ¢i rozSifovani stavajicich
inovativnich projektti komunitniho Zivota a integrace
(kulturné komunitni centra a prostory mistniho
komunitniho Zivota a socialni integrace rtizné velikosti a
Sire zabéru).

. o | Pod aktivitu 3 spada v obou vyzvach vyhlasena podpora
R.eallzace ] * Aktivita je | sociglniho bydleni. Vechny aktivity predpokléadané
diferencovanych zahrnuta v OPPPR se tak ve vyzvach jiz objevily.
forem socidlniho v podanych
bydleni yadostech | Vuzaviené vyzvé C. 17 se aktivita objevila u 2 z 10

podanych projektovych Zadosti.

120




KEE EVROPSKA UNIE

*; : Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* gk Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

Bé&hem dvou dosud vyhlasenych vyzev €. 17 a 27 byly vypsany vSechny tfi aktivity, které uvadi OPPPR
v ramci specifického cile 3.1. V navaznosti na teorii zmény v kap. 4.2 evaluacni zpravy byl pfipraven
prehled aktivit dle vyzev a jejich prinik se zamérenim aktivit SC 3.1.

Soucasny stav realizace specifického cile 3.1. Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni
sluzby a prevenci (EFRR) byl analyzovédn na zakladé dvou vyhlasenych vyzev €. 17 a ¢. 27 (blize viz
kap. 4.3), znichZ pouze jedna je uzaviend a je zndm seznam podpofenych projektd. Vétsina
predpokladanych aktivit se objevila ve vyhlasenych vyzvach. Mimo stavajici vyzvy dosud zlstalo
rozSifovani stavajicich prostor a ndklady na jejich zatizeni a vybaveni u socidlnich sluzeb. Mira naplnéni
aktivit v projektech je velmi nizka. Souvisi to s obecné nizkym zajmem Zadatel( o vyzvu ¢. 17, do niz
bylo ptedloieno pouze 10 projekt(l. Zadny zajem neprojevili 7adatelé o vznik azylového domu a
nizkoprahova denni centra. Velmi maly zajem byl identifikovan i u podpory socialniho bydleni, do
kterého byly podany pouze dva projekty.

Mezi projekty podporené v ramci 17. vyzvy byly prevainé klasicka komunitni centra, jejichz dkolem
bude vytvaret prostor pro setkavani tzv. méné konfliktnich cilovych skupin, jako jsou seniofi a rodiny
s détmi (mimo jeden dodatecné podporeny projekt cilici na osoby bez pfistfesi, po vykonu trestu, ad.).
Jejich vytvareni je nepochybné ptinosné, je vSak zadouci podporovat také projekty aplikujici
proaktivnéjsi a inovativni metody vyuZzivajici komunitnich center, ktera ptitdhnou do komunity osoby
z rizikovéjsich a politicky ne tak zajimavych cilovych skupin (osoby bez domova, zavisli, socidlné a
kulturné znevyhodnéni apod.). Socidlnimi inovacemi se rozumi Fedeni, které je v CR nové, nebo bylo
dosud aplikovano na jinou cilovou skupinu. Aby mohlo byt feSeni oznaceno jako inovativni, je tfeba
klast zvySené naroky na projekt zejména, co se tyka dopadu a ucinnosti projektu pro danou cilovou
skupinu a efektivni realizace danych cilG. Kritéria inovativnosti Ize prevzit nebo se inspirovat z ceny
SozialMarie (http://www.sozialmarie.org/cs/vyberove-rizeni). Pokud by RO nechtél definovat Uzce

socidlni inovace, mél by klast zvySené ndroky na popis inovativnosti feSeni. Zejména méstské ¢asti,
které se stale potykaji s nedostatkem kreativnich feseni, jak pracovat s rizikovymi skupinami, by dirraz
na inovativnost feSeni mohl mit vétsi potencidl pro predkladani kvalitnich a potfebnych projektd.

Mezi hlavni dlivody pro nezdjem Zadateld o vyzvy SC 3.1 Ize jmenovat:

e podminka verejného vlastnictvi rekonstruovanych prostor;

e chybéjici politicka vile mit na svém Gzemi jedno ze dvou nové podporenych zafizeni pro osoby
bez domova nebo ohroZzené bezdomovectvim, ptip. dat k dispozici byty pro tuto cilovou
skupinu;

o  kratka doba na zpracovani celého investicniho projektu.

Doporuceni pro pfisti vyzvy jsou nasledujici:

- Zahrnout do dalsich vyzev naklady na rekonstrukci a/nebo zhodnoceni stavajicich objektd
azylovych domi, nizkoprahovych center a dalsich, co? je podle aktudlnich informaci RO jiz
planovéano pro dalsi vyzvy v rdmci SC 3.1 s planovanym vyhlasenim na podzim 2017

- Zvysit informacni kampan o mozZnosti ziskani prostfedk( na rekonstrukci bytl socialniho
bydleni;

- Navysit prostfedky na aktivitu Vznik nizkoprahovych dennich center a podpofit aspor 8 malych
nizkokapacitnich nizkoprahovych center tak, aby rovnomérné pokryvaly celé uzemi
hl. m. Prahy.
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Z terénniho Setfeni vyplynula jako vhodna varianta pro zvySeni zdjmu Zzadatel( o aktivity
zamérené na socidlni bydleni rozsiteni zplUsobilych vydajli i na ndkup bytu nebo nemovitosti.
To je vak zatim na zakladé informaci z RO z pohledu EK nerealizovatelné.

Vytvofit avizo vyzvy, které bude k dispozici min. 3 mésice pred zverejnénim vlastni vyzvy spolu
s aktivitami, které budou podpofreny. Pfip. prodlouZit dobu na zpracovani a odevzdani zadosti
na 10 mésica.

Vyjit z pfiklad( dobré praxe a ty nasledné komunikovat a propagovat zejména mezi vlastniky
nemovitosti (primarné MC): Mésto Ostrava pracuje na konceptu socialniho bydleni od roku
2005 spolec¢né s Armdadou spasy v ramci projektu Prevence bezdomovectvi Ostrava. Mésto
poskytuje volné najemni byty Armadé spasy, ktera je dale pronajima osobdam ohrozenym
bezdomovectvim a provadi s nimi terénni praci za Ucelem udrzeni si bydleni, nalezeni
zaméstnani a dalSiho poradenstvi. Dalsim prikladem muzZe byt zatim pilotni projekt socialniho
bydleni v Brné- Rapid Re-Housing realizovany ve spolupraci s 1Q Roma servis, o. s.
Podporovat zavadéni inovativnich metod prace s CS vyuzivajicich komunitnich center, ktera
dokdzi zapojit i osoby z rizikovéjsich cilovych skupin (osoby bez pfistiesi, zavisli, socialné a
kulturné znevyhodnéni, ad.). Na projekty by pak mély byt kladeny zvysené nédroky z hlediska
dopadu a ucinnosti pro danou cilovou skupinu a efektivni realizace projektovych cilQ,
eventualné by mély byt kladeny vyssi naroky na popis inovativnosti feseni.

Specificky cil 3.2: Posilena infrastruktura pro socidlni podnikani (EFRR)

Aktivita Kritérium Komentar

V ramci SC 3.2 byly vyhladSeny zatim dvé
vyzvy, €. 6 a 25. Ukoncena byla vyzva €.
6, co niz bylo podano 10 projektd, 3 z
nich byly schvaleny.

Vznik a rozvoj socidlnich Aktivita se dale délila na dvé podaktivity
podnikii poskytujicich - Vznik socidlnich podnik a Vznik
pracovni pfileZitosti pro | Aktivita je zahrnuta | chranénych pracovist.
znevyhodnéné a obtizné | v realizovanych projektech | zaméteni wyzvy &. 6 cililo pouze na vznik
zaméstnatelné skupiny novych podnikG  (socidlnich  nebo
obyvatel chranénych pracovist).

Ve vyzveé C. 25 se aktivity rozsifily rovnéz
na podporu rozvoje jiz existujicich
socidlnich  podnikd a chranénych
pracovist.

Soucasny stav realizace specifického cile 3.2. Posilena infrastruktura pro socialni podnikani (EFRR) byl

analyzovan na zakladé dvou vyhlasenych vyzev, z nichZz pouze jedna je uzaviena a je zndm seznam
podporenych projektl (blize viz kap. 4.3).

Obé vyzvy obsahuji vSechny aktivity, které byly identifikovany na zakladé teorie zmény (viz kap. 4.2) a

jsou v souladu s OP PPR. Mira naplnéni aktivit v projektech je vsak velmi nizka. Souvisi to s malym
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zajmem Zadatel(l o vyzvu ¢. 6, do niZ bylo predloZeno pouze 10 projektl. Minimalni zajem byl zejména

0 nové vytvorena chranéna pracovisté (1 projekt z 10).

Hlavnim ddvodem pro nezajem Zadatel( o vyzvu C. 6 je Spatné nacasovani vyzvy:

o Kratkd doba mezi vyhldasenim vyzvy a ukonéenim pfijmu Zadosti (2,5 mésice)

e Finalizace 5. ledna, coZ predpokladalo ziskani fady nezbytnych podkladl béhem vanocnich

svatkd

Doporuceni pro pfisti vyzvy jsou nasleduijici:

- Vyjasnit vztah novych podporovanych chranénych pracovist a chranénych pracovnich mist,

jejichz vymezeni posuzuje dle zdkona o zaméstnanosti Urad prace. Ten zaroven poskytuje

podporu na zfizeni chrdnénych pracovnich mist, kterd je vSak velmi nizka.

Doporucujeme

zaradit mezi podporované aktivity OP PPR investi¢ni podporu umoZiujici zaméstnavateliim

uzplsobit pracovni misto pro zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim. V souladu se

zakonem o zaméstnanosti a obecnym trendem by takova podpora umoznila vznik pracovnich

mist pro OZP na otevieném trhu prace. Podpora by tedy neméla byt navdzana na podminku,

aby pracovisté zaméstndvalo vice nez 50 % OZP Vytvofit avizo vyzvy, které bude k dispozici

min. 3 mésice pred zverejnénim vlastni vyzvy véetné aktivit, které budou podporeny.

- Do vyzvy napsat readlné datum vyhlaseni vysledkl vyzvy.

Specificky cil 3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (ESF)

Aktivita

Rozvoj kulturné komunitnich
center

Kritérium

Aktivita je zahrnuta v podanych
Zadostech

Komentar

Do ukoncené vyzvy ¢. 18 bylo
podano celkem 125 projektd.
Vétsina znich (79 projektu,

63,2 %) bylo predloZzena na
vznik &  rozvoj  kulturné
komunitnich center. TFi

z podanych projekt se poté
zaméruji jak na  socidlni
podnikani, tak na kulturné
komunitni centrum.

Rozvoj projektd socidlné-
kulturni integrace v ramci
projektli aktivizace mistnich
komunit

Aktivita je zahrnuta v podanych
zadostech

Aktivita je napliovdna projekty
vyzvy €. 18, zejména téch, které
cili na kulturné komunitni
centra (skupina aktivity 1).
Caste¢né aktivitu pokryvaji i
socialni  podniky  (skupina
aktivity 2), u nichZz je mistni
prospéch, tedy uspokojovani
potieb mistni komunity a mistni
poptavky jednim
z rozpoznavacich a povinnych
prvkl jejich fungovani.
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Aktivita Kritérium Komentar

43 podanych projektl (34,4 %)

Rozvoj socidlniho podnikani v chce vytvafet nebo rozvijet
S Lt i C , socidlni odnikani. Tri
ramci  projektd  aktivizace | Aktivita je zahrnuta v podanych P

mistnich komunit s4dostech z podanych  projektd  poté
zahrnuji jak socidlni podnikani,

tak kulturné komunitni
centrum.

Jedina vyhlasena vyzva v tomto strategickém cili se zaméfrila na dvé skupiny aktivit: Podporu aktivizace
komunitniho Zivota, v jejimz ramci bylo moziné predkladat projekty na Vznik a rozvoj kulturné
komunitnich center a prostor komunitniho Zivota. Druhd skupina aktivit na Podporu socidlniho
podnikani se zaméfila na Vznik a rozvoj socialnich podnika.

Podpora aktivizace komunitniho Zivota

Vyzva €. 18 byla zaméfena na Siroké spektrum aktivit umoznujicich rozvoj kulturné komunitnich center,
jejichz presnou definici v souladu se Strategickym dokumentem OPPPR obsahovala jedna z pfiloh
Zadosti. Zatimco vétSina aktivit, tak jak je definoval OP PPR, byla ve vyzvé obsazena, z analyzy obsahu
vyzvy vyplynul maly ddraz na aktivizaci mistnich skupin, zejména ve smyslu predavani zkusenosti mezi
jednotlivymi skupinami obyvatel a posileni souziti v daném sousedstvi.

Vyznamovy posun mezi Strategickym dokumentem OP PPR a vyzvou €. 18 nastal v chdpani cilovych
skupin. Zatimco dle OP PPR jsou cilovou skupinou obyvatelé mistnich komunit s dirazem kladenym na
osoby socialné vylouéené a socialnim vylou¢enim ohroZeni a ocitajici se v krizi, vyzva stavi do popredi
osoby vyloucené a obyvatelé mistnich komunit uvadi jako tzv. sekunddarni cilovou skupinu. PouZiti této
terminologie posouva vyznam chdapani cilovych skupin, tedy kdo ma byt nositelem zmény v projektech.
V dalsi vyzvé by mél byt uveden vétsi dliraz na povinnost zapojit obyvatelé mistnich komunit do
projekta.

Vznik a rozvoj socidlniho podnikani

RovnézZ aktivita vznik a rozvoj socialnich podnik( vykazuje vyznamové odchylky od OP PPR. V ném je
uvedeno, Ze bude podpofeno socidlni podnikdni v ramci projektl kulturné komunitnich center a
projektld aktivizace mistnich komunit. Tento presah socidlnich podnikl vSak neni ve vyzvé nijak
vyzadovan. Dle vyzvy ¢. 18 je mozZné podpofit vznik a rozvoj socidlnich podniki bez obsahového
omezeni daného OP PPR.

Soucasny stav realizace specifického cile 3.3. Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby
a prevenci lze analyzovat na zakladé jediné vyhlasené vyzvy, ktera vsak jesté nebyla zadministrovana a
neni znam konecny seznam projektl vybranych a schvalenych k financovani. Vyzva obsahuje vsechny
aktivity, které byly identifikovany na zakladé teorie zmény. Tyto aktivity jsou soucasti predlozenych
projektd. Pri obsahové analyzy vyzvy byl identifikovan vyznamovy posun v popisu cilovych skupin od
OP PPR a v popisu, jaké socialni podniky maji byt zakladany. Do vyzvy bylo predloZzeno velké mnozstvi
projektd, jejichZ zpracovani zpozdilo predpokladany harmonogram vyhlaseni vysledkd.
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Planovana ndvaznost mezi vyzvami na infrastrukturni podporu projekt(i a financemi na jejich nasledny
rozvoj se podaftila pouze ¢astecné.

vrva s s

Doporuceni pro pristi vyzvy:

- Navazat nové vzniklé podniky na podminku aktivizace mistni komunity, ve které bude socidlni
podnik plsobit.

- 2Zvazit dvoukolovy systém hodnoceni (pfedbézna a plnd Zadost o podporu).
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Vzdélani a vzdélanost a podpora

Specificky cil 4.1: NavySeni kapacity a zkvalitnéni predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani a
zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let (EFRR)

Aktivita

Kritérium

Komentar

Aktivita byla zahrnuta ve dvou vyzvach
(vyzva ¢. 01 a 19), obé vyzvy jsou jiz
uzavreny. V soucasné dobé jsou
realizovany minimdlné 2 projekty. Dalsi

Vytvoieni novych mist ve
stavajicich a budovani novych e Aktivita je | Projekt je vhodnoceni a jedna zadost byla
zafizeni pro poskytovani péce o zahrnuta vyrazena.
déti do 3 let v dennim reZimu, vrealizovanych | cilem projektd vrealizaci je navygit
nebo v objektech matefskych projektech nedostateénou kapacitu zafizeni péce o
Skol déti do 3 let a tim pomoci rodi¢dm
v navratu na trh prace. Celkové zpUsobilé
vydaje téchto projektl v realizaci jsou
témér 16 mil. K¢.
Aktivita byla zahrnuta ve dvou wvyzvach
(vyzva ¢. 01 a 19), obé vyzvy jsou jiz
. .| uzavreny. Podano bylo celkem 5 zZadosti o
) e Aktivita je |y i schvalené i Ik ok
Podpora vzniku novych forem i —— otaci, schvalené jsou celkem 3 projekty.
alternativni nerodiCovske v realizovanych | Projekty jsou cileny na navySovani kapacit
predskolni péce (vCetné déti do projektech zafizeni pro déti predskolniho véku
3 let) (vétsinou déti mladsi 3 let), véetné zfizeni
détské skupiny. Celkové zpUsobilé vydaje
téchto projekt v realizaci jsou témér 54
mil. K¢.
Vytvoieni novych tfid ve
stavajicich materskych skolach . i
J, ,y, ; Aktivita byla zahrnuta ve dvou vyzvach
za cilem vytvofeni novych , Y .. . sy
. N vs (vyzva ¢ 01 a 19), obé wvyzvy jsou jiz
kapacit vzdélavani déti o o .
. - . .| uzavfeny. Na danou aktivitu bylo podano
zpravidla od 3 let. Pro tyto ucely e Aktivita je s P “ s .
. . v N celkem 10 Zadosti, prficemz 3 Zadosti
budou investice vyuzity také na zahrnuta . o D oie e
.. .. . , nesplnily  formalni  ndleZitosti  nebo
rekonstrukce ¢i stavebni Gpravy v realizovanych , o . v - .
. o N L, . podminky pfijatelnosti, dalSich 6 Zadosti
objektli napf. ve vlastnictvi projektech , . . x
N . fowaae owr o x tyto podminky splnilo a jsou aktualné
Skoly, méstské casti ¢i mésta, , . . .
A . M v hodnoceni. Jeden projekt je ve fyzické
které nejsou stavebné R
. (e s realizaci.
propojeny se stavajici budovou
materské skoly.
Vytvoreni novych tfid ve .. . L .
y’ . . . i P vl 1z e  Aktivita je | Aktivita byla zahrnuta ve dvou vyzvach
stavajicich zakladnich Skolach , Y e . .
zahrnuta (vyzva ¢. 01 a 23), pricemZ uzaviena je

za cilem vytvofeni novych
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Aktivita Kritérium Komentar
kapacit vzdélavani déti. Pro v realizovanych | zatim jen vyzva ¢. 01, druhd vyzva bude
tyto ucely budou investice projektech uzavirana ke konci brezna.

vyuzity také na rekonstrukce ci
stavebni Upravy objektd napf.
ve vlastnictvi Skoly, méstské
Casti ¢i meésta, které nejsou
stavebné propojeny se stavajici

budovou zakladni skoly Do vyzvy C. 23 jsou projekty teprve
podavany.

V ramci jiz uzaviené vyzvy byly podany 2
Zadosti, jedna znich je jiz vrealizaci.
Celkové zplsobilé vydaje  projektu
v realizaci jsou témér 18 mil. K¢.

Na tuto aktivitu je zamérena celd vyzva C.

ZvysSeni kvality a dostupnosti 20, které je aktualné oteviena (k uzavreni
infrastruktury na Skoldch za vyzvy by mélo dojit ke konci bfezna).
ucelem pfizptisobeni

e e Dle internich dat zRO je pfipravovano
vzdéldvacich zafizeni potfebam

. . vir o e Aktivita je | nékolik desitek Zadosti, které budou
integrace déti a Zakua se . N , L, .
. e . zahrnuta ve | pravdépodobné podany v ramci této vyzvy.
specialnimi vzdélavacimi Y N N Iy ) )
N . . . vyhlasenych Pravdépodobné 7 Zadosti bude také
potiebami a rozvoje klicovych T , N , .
vyzvach poddno ze strany odboru Skolstvia mladeze

k tenci Zaka s ohled “ , L.
ompetencl zaku s ohledem na MHMP, oddéleni koncepci a projekt(.

rovhomérny rozvoj
materskych, zakladnich a Ke zkoumanému datu neni v realizaci Zadny
stfednich skol v Praze projekt zaméreny na zvySeni kvality a

dostupnosti infrastruktury.

Vramci stavu realizace specifického cile 4.1 ke dni 31.12.2016 byly ve cCtyrech z péti aktivit jiz
realizovany projekty (i kdyZ v relativné nizkém poctu). Na jedinou aktivitu, kde jesté nejsou realizovany
projekty (zvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury) je vyhlasena vyzva, ktera bude uzavirana ke konci
bfezna.

Soucasny stav realizace aktivit tak lze povazovat za relevantni a zdroven dobry predpoklad dosazeni
specifického cile (viz teorie zmény uvedend v kap. 4.2.4). Vyrazny zajem pfijemcl je ocekavan
s aktualné otevienou vyzvou €. 20 na modernizaci zafizeni a vybaveni. Zde byl oviem identifikovan
problém souladu s KAP (ktery je vyZadovan ve vyzvé). Ve strategickém ramci KAP maji totiz nékteré ze
stfednich sSkol uvedeny své potfeby obecné, pricemZz na takto obecné uvedené potieby (napft.
rekonstrukce odbornych uceben), které spadaji pod nepovinna témata KAP (napf¥. cizi jazyky) pak neni
mozné dle stavajicich pravidel realizovat projekt v ramci OP. Identifikovany nesoulad by mél byt
v budoucnu fesen Upravou stavajiciho strategického ramce KAP.

Z dotaznikového Setfeni realizovaného mezi prijemci a Zadateli vyplynulo, Ze by uvitali, kdyby byla
navy$ena hranice maximalniho prispévku na projekt. Tuto pottebu jiz pFijemci predali RO, ktery dle
toho upravil maximalni vysi celkovych zpusobilych vydaji na 99 mil. K¢ (v pozdéji vyhlasené vyzvé C.
23). Jiné rozpory v objemu alokaci nebyly identifikovany.

V radmci prozatimniho postupu implementace Ize zhodnotit, Ze obsah vyhlasenych vyzev odpovida
zaméreni prislusnych aktivit, resp. ve vyhlasenych vyzvach jsou zahrnuty vSechny planované aktivity.
Vzhledem k prozatim nizkému podilu zazavazkovanych prostfedkd v ramci SC 4.1 je potreba se
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sousttedit na usnadnéni pfipravy Zadosti Zadatellm — napf. zvazZeni nutnosti CBA analyzy apod. Pfi
malé velikosti projektl (s limitem do 2,5 mil. K&) oznacuji pfijemci administrativni naro¢nost spojenou
s relativné malym projektem za nepfimérenou.

Specificky cil 4.2: ZvySeni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni inkluze v multikulturni
spolecnosti (ESF)

Aktivita Kritérium Komentar

Aktivita byla zahrnuta ve dvou
vyzvach (vyzva ¢. 02 a 21),
pfiéemzZ uzaviena je zatim jen
Téma I: Rozvijeni kompetenci vyzva &. 02, druhé vyzva bude
zakl; Téma II:  Posileni e Aktivita je zahrnuta | ;;avirana ke konci ledna®.
komunitni role Skol; Téma IllI: v realizovanych
Zvysovani kompetenci projektech V ramci jiz uzavfené vyzvy bylo
pedagogickych pracovnika. podan celkem 76 Zzadosti se
zaméfenim na uvadéna tfi
témata, z toho je 41 projektl jiz
v realizaci.
Naplriovani cill specifického cile se uskute¢ni podporou nize uvedenych témat | - lll, z nichZ si Zadatel

musel (dle podminek vyzvy) do projektu povinné zaradit alespon jedno téma, ve kterém si zvolil
minimalné jednu z dil¢ich aktivit.

e Téma |: Rozvijeni kompetenci zakU;

e Téma ll: Posileni komunitni role skol;

e Téma lll: ZvySovani kompetenci pedagogickych pracovnika.

Dle podminek vyzvy si Zadatel mohl zvolit jedno, nebo také vice témat uvadénych vyse a ddle bylo
mozné do projektu zaradit dal$i doplikové volitelné aktivity. RO nema k dispozici data za jednotlivé
projekty délené dle téchto témat (v Zadostech neni pfimo uvedeno, ktera témata byla zvolena), proto
jsou aktivity hodnoceny souhrnné.

Soucasny stav realizace aktivit Ize povaZovat za relevantni a zaroven dobry predpoklad dosaZzeni
specifického cile (viz teorie zmény uvedend v kap. 4.2.4). Identifikovan byl problém vysoké miry
neschvalenych Zadosti z dGvodu nesplnéni formalnich nalezitosti (celkem 21 Zadosti), dalSich 8 Zadosti
bylo vyfazeno z dlvodu vécného nesouladu. Pomér zadosti, které nebylo mozné realizovat (z dlivodu
formalnich néleZitosti se jednalo o téméf tietinu zadosti) je pomérné vysoky a mél by byt ze strany RO
kladen dlraz na jeho snizeni této chybovosti. Problémy, které zminovali Zadatelé v realizovaném
dotaznikovém Setteni, se tykaly prace s MS2014+ a dale byly vzneseny vytky smérem k RO ve véci
dodrZeni harmonogramu.

V rdmci prozatimniho postupu implementace Ize zhodnotit, Ze obsah vyhlasenych vyzev odpovida
zaméreni prislusnych aktivit, resp. ve vyhlasenych vyzvach jsou zahrnuty vSechny planované aktivity.

63 Hodnoceni probihd na datech k 31. 12. 2016
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Dle dotaznikového Setfeni komplikoval Zadatellim planovani a realizaci projektu fakt, Ze podpora neni
dostupna pro vsechny pedagogy a zaméstnance Skoly (poZadavek Uvazku 1,0 pro osoby zapojené do
projektu).

Vzhledem k prozatim nizkému podilu zazavazkovanych prostfedkd v ramci SC 4.2 je potreba se
sousttedit na usnadnéni pripravy Zadosti Zadatellim a sniZeni podilu Zadosti vyfazenych pro nesplnéni
formalnich nélezitosti.

Specificky cil 4.3: ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti (ESF)

Aktivita Kritérium Komentar

Aktivita byla zahrnuta ve dvou
vyzvach (vyzva ¢. 03 a 22),

Rozvoj zafizeni péte o déti uzaviena byla zatim jen vyzva €.
zfizovanych hl. m. Prahouy, - . 03.

Estskvmi Eastmi a e Aktivita je zahrnuta ) 3 )
mes .V ) astmi v realizovanych Do vyzvy €. 03 bylo podano
organizacemi  zrizenymi  a iektech celkem 9 Zadosti o dotaci a

lozenymi hl. m. Prahou a projektec g 34 i 4
zalozenymi hi. m. vSechny Zadosti byly schvéleny
méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy k realizaci. Do vyzvy & 22 bylo

podano 6 zadosti, vsechny jsou
aktualné ve fazi hodnoceni.

V nastaveni vyzev, objemu alokaci a objemu poZadovanych prostfedkd nebyl identifikovan zadny
problém. Alokaci specifického cile 4.3 se dafi ¢erpat na pomérné dobré uUrovni, zazdvazkovano je jiz
23,4 % alokace. Struktura predklddanych projektl také odpovidd predpokladim, diky projektim
dochazi ke zfizovani détskych skupin. Velky podil na dobrém cerpani alokace a realizaci projektd ma
MC Praha 4, kterd podala celkem 6 projekt(i na transformaci a provoz détské skupiny.

Soucasny stav realizace aktivit Ize povaZovat za relevantni a zaroven dobry predpoklad dosaZzeni
specifického cile.
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5.3 Evaluacni otazka 1.3

Evaluacni otdzka 1.3: Mélo by byt upraveno nastaveni komplementarnich vazeb vuéi jinym
programum?

V programovém obdobi 2014 — 2020 byly u program( definovany jak synergie a synergické vazby, tak
komplementarity. Synergie je definovana jako vécnda vazba mezi dvéma a vice projekty predlozenymi
do dvou ¢i vice program( stejnym nebo vice Zadateli/pfijemci, jejichZ soucasné, resp. bezprostiedné
navazné puUsobeni ma potencial prinést vyssi efekt ve srovnani se souctem efektl kazdého z projekta
realizovaného oddélené. Efektivni koordinace téchto vazeb prostrednictvim funkénich koordinacnich
mechanismu znasobuje prispévek k napliiovani cill jednotlivych programi ESI fondU a strategickych
cilG Dohody o partnerstvi. Synergie vSak pro OP PPR nebyla pfi tvorbé programu identifikovana.

Komplementarita je pak definovana jako doplnikovost, jedna se tedy o takovou vazbu mezi programy,
kdy se dvé (ci vice) zamyslenych intervenci vzajemné doplnuji a kombinuji. V pfipadé komplementarit
pfitom neni vyZadovana konkrétni ndvaznost dvou a vice projektl. Hlavnim cilem vzajemné kombinace
intervenci je naplnéni tematickych cilG a Strategie 2020, kdy vzdjemnou koordinaci by mélo dojit ke
komplexnéjsimu zajisténi cild. Dil¢im cilem je také eliminace pfekryvl v navrhovanych intervencich
jednotlivych OP.

Komplementaritu (doplrikovost) Ize charakterizovat na Urovni:

o oblasti / sektoru — dopliikovost intervenci v ramci ucelené oblasti, pfipadné sektoru,
napr. v ramci rdznych typQ aktivit,

e uzemni dimenze — doplrikovost intervenci zacilenych na rozdilny typ uzemi,

e prijemce/Zadatele — doplrikovost intervenci zacilenych na rozdilny typ pfijemce/Zadatele.

Nékteré vazby pritom mohou byt chapany jako kombinace vice hledisek.

Komplementarity byly pro OP PPR pfi jeho tvorbé definovany. Z hlediska vazeb vici jinym program(im
byly pro OP PPR specifikovany komplementarity nasledujicich typ(:

a) vazby na specifické cile ostatnich programu ESIF
b) vazby mezi OP PPR a nastroji EU

c) vazby mezi OP PPR a narodnimi programy
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Vazby na specifické cile ostatnich programu ESIF

FormadlIni nastaveni komplementarit v programové dokumentaci (soulad s Metodickym pokynem pro
pripravu programovych dokumentt)

Komplementarni vazby vydefinované vramci OP PPR jsou, vsouladu s jednotnym metodickym
prosttedim (JMP)®, uvedeny v pfiloze programového dokumentu OP PPR (Pfiloha &. 4).
Komplementarity jsou zde uvedeny na Urovni Investi¢nich priorit, a to véetné specifikace zaméreni u
predmétného programu (OP PPR) i u zrcadlovych programid a popisu mechanismu koordinace mezi
programy (bliZze k nastaveni koordina¢nich mechanism viz nize). Je pfitom dodrZen format zpracovani
identifikace synergii a komplementarit mezi programy uvedeny v pfislusSném metodickém pokynu.

Pfiloha €. 4 programového dokumentu OP PPR ,Hlavni komplementarni a synergické vazby” byla
v prosinci 2016 aktualizovana (revidovana) a schvalena Monitorovacim vyborem OP PPR (v soucasné
dobé zbyva jeji schvaleni Evropskou komisi. V rdmci aktualizace prilohy s pfehledem komplementarit
OP PPR byly reflektovany ptripominky MMR tykajici se odstranéni nesrovnalosti v nastavenych vazbach
mezi jednotlivymi OP (resp. mezi jednotlivymi dokumenty).

Formadlini nastaveni komplementarit v oblasti rizeni vyzev (Soulad s metodickym pokynem pro Fizeni
vyzev, hodnoceni a vybér projekti)

Sledovani a naplfiovani nastavenych komplementdrnich vazeb probiha v rdmci OP PPR na Urovni vyzev
(pfedevsim prostfednictvim harmonogramu a ve znéni vyzev). V rdmci procesu fizeni vyzev je v pfipadé
OP PPR platformou pro koordinaci stanovenych komplementarnich vazeb Planovaci komise. V rdmci
provedené analyzy bylo zjiSténo, Ze komplementarni vyzvy OP PPR jsou identifikovany v
harmonogramu vyzev pro rok 2015, 2016 i 2017, a to vcetné vyplnéni vSech poZadovanych poloZek
relevantnich pro komplementarni vyzvy (polozka Identifikace a ndzev vazby a identifikace dotéeného
programu). Dle provedenych zjisténi obsahuji znéni vsech vyzev OP PPR oznacenych jako
komplementarni, charakteristiku dané komplementarni vazby. V souladu s JMP byly také viechny
komplementdarni vyzvy dosud vyhlasovany pro jeden specificky cil.

Vécné nastaveni a relevance komplementdrnich vazeb
Na specifické cile ostatnich program ESIF byly definovany vazby v celkem 8 oblastech, a to:

e \yzkum, vyvoj a inovace

e Socidlni podnikani

e Socialni za¢lefovani a boj s chudobou
e Vzdélavani a celoZivotni uceni

o Vzdéldvani a péce o déti do 3 let

e Uspory energie

e Integrované dopravni systémy

e Alternativni zdroje paliv v dopravé

64 Metodicky pokyn pro p¥ipravu programovych dokumentt(i pro programové obdobi 2014 — 2020
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V kazdé oblasti byly identifikovany komplementarni vazby na dva ¢i vice program a jejich specifickych
cild. Celkem bylo vymezeno 35 komplementarnich vazeb. Komplementarity byly identifikovany a
nastaveny pro viechny vécné investi¢ni priority / specifické cile OP PPR. Nejvice vazeb se pfitom tyka
prioritni osy 2 (6 identifikovanych vazeb pro SC 1.1 SC 1.2), viz téZ nésledujici graf.

Graf 29: Pocet vazeb mezi specifickymi cili OP PPR a ostatnimi programy ESIF

01.1
01.1
02.1
02.1l
03.1
03.1l
03.11
04.1
04.11
04.11

Zdroj: Priloha ¢. 4 programového dokumentu OP PPR

Z hlediska tematickych navaznosti byl nejvétsi pocet vazeb identifikovan jednak v oblastech fesenych
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) a jednak v oblasti vzdélavani podporované
v ramci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Vazby s témito dvéma programy tvofi polovinu vSech
komplementdarnich vazeb OP PPR, s obéma témito programy ma OP PPR definovdno 10 vazeb. V oblasti
podnikani a inovaci se jednd predevsim o vazby v oblasti fesené v rdmci PO 1, tj. v oblastech
mezisektorové spoluprace a podpory vzniku a rozvoje znalostné intenzivnich firem. Vazby s OP PIK ma
OP PPR také v oblasti udrzitelné mobility (alternativni zdroje v dopravé) a energetickych uspor (PO2).
V pripadé OP VVV je nejvyssi potifebnost vymezeni a definovani vazeb (vyjadiend poctem vazeb) u
tématu zvysSeni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni inkluze, ddle se jedna o vazby tykajici se
dostupnosti a kvality zafizeni péce o déti do 3 let.
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Graf 30: Pocet vazeb mezi specifickymi cili OP PPR a ostatnimi programy ESIF

0P2P25V1
OPD 3 OPVVWV
10
IROP 8
oPZ 5 OPPIK

10

Zdroj: Priloha ¢. 4 programového dokumentu OP PPR

Byl vytvofen prehled vazeb a ovéfena jejich relevance v ramci provedenych $etieni se zastupci RO i
dotcenych programu. Zavéry shrnuje tabulka niZe. Lze konstatovat, Ze definované vazby zUstavaji
relevantni, pficemz silné vazby nalezneme napf. v oblasti socidlni zacleriovani a boj s chudobou (s OPZ)
a v oblasti Vzdélavani a celozivotni uceni (s OPZ a OP VVV). Nicméné u nékterych vazeb zatim nedoslo
k jejich redlnému naplfiovani a jsou prozatim spiSe teoretické (zejména v oblasti spoluprace v dopravé
v ramci SC 2.1 a SC 2.2 OP PPR). Nebyly identifikovany nové komplementarni ¢i synergické vazby a bylo
ovéreno, Ze u Zadné z nastavenych vazeb se nejedna z metodického hlediska o synergii.

Tabulka 10: Hodnoceni nastaveni komplementarnich vazeb mezi OP PPR a dalSimi programy ESIF

Relevance Koordinacni
mechanismy

(implementace)

Vyzkum, IP1.1, OP PIK —inovacni Ano PIné funkéni
vio;, 5C1.1,1.2 vykonnolst podnika,
inovace spoluprace ve VVI
OP VVV - spoluprace Ano PIné funk¢ni
vyzkumnych organizaci s
aplikacéni sférou
Uspory IP2.1,SC2.1  OPZP —snizeni Ano Césteené funkéni
energie energetické naroc¢nosti
budov
OPZP - sniZeni emisi z bude ovéreno na RO OPZP

vytapéni domdacnosti

OP PIK - Uspory energie v Ano, ale spiSe  Slabé
budovéch podnikatelskych formalni vazba

subjektl

IROP - sniZeni energetické Ano, ale spise  Slabé
narocnosti v sektoru slabd vazba

bydleni

PRV - efektivnéjsi Ano, ale spise  Slabé
vyuZivani energie v formalni vazba
zemédélstvi
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Integrované IP2.1,5C2.2 OP D - drazni doprava Ano, ale spise  Caste¢nd funkéni
dopravni formalni vazba
systémy
OP D - Zelezni¢nich traté Ano, ale spise  Caste¢néd funkéni
formalni vazba
IROP — udrzitelné formy Ano, ale spide  Caste¢néd funkéni
dopravy formalni vazba (koordinace
prostfednictvim
ITI)
Alternativni IP2.1,5C2.2 OP D - Vystavba plnicich Ano Castecné funkéni
zdroje paliv stanic s alternativnimi
v dopravé palivy
IROP — nakup Ano, ale spige  Caste¢né funkéni
nizkoemisnich a formalni vazba
bezemisnich vozidel
OP PIK - elektromobilita Ano, ale spise Castecné funkéni
silni¢nich vozidel formalnivazba
Socialni IP3.1,5C3.1 OP Z — uplatnitelnost Ano, silna PIné funkéni
;z:l:novam a IP3.3,5C3.3 socidlné vylouéenych vazba (memorandum
J intenzivni
chudobou .
komunikace)
IROP — sluzby pro socialné Ano Castecné funkéni
vylou¢ené, komunitni
centra
OP VVV —inkluze, Ano, ale spise Castecné funkeéni
zaclenovani déti a zak( se slabsi vazba
SVP (M5+25)
Socialni IP3.2,5C3.2 OP Z — investice do Ano PIné funkéni
podnikani socidlnich podnik( (ESF)
IROP — investice do Ano Castecné funkéni
socialnich podnik( (EFRR)
Vzdélavani a IP4.1,5C4.1 OP Z —sluzby péce o déti — Ano, silnd PIné funk¢ni
cslozllvotnl IP4.2,5C 4.2 de'fske skupiny, kluby vazba (memorandum,
uceni (mimo Prahu) . -
intenzivni
komunikace)
IROP — zvyseni kvality a Ano Céste¢né  funkéni
dostupnost infrastruktury (spise neformalni)
pro vzdélavani (mimo
Prahu)
OP VVV — zvySovani Ano, silna PIné funkéni
kvalifikace pracovnik vazba

CZV, pedagogi
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Relevance Koordinacni
mechanismy

(implementace)

(memorandum
intenzivni
komunikace)

Vzdélavani a IP4.1,5C4.1 OP Z —sluzby péce o déti — Ano, silnd PIné funkéni
péce o détido P 4.2, 5C 4.2 derke skupiny, kluby vazba (memorandum,
3let (mimo Prahu) intenzivni
IP4.3,5C4.3 .
komunikace)
IROP — zvyseni kvality a Ano Caste¢né  funkéni
dostupnost infrastruktury (spise neformalni)
pro vzdélavani (mimo
Prahu)
OP VVV — zvySovani PIné funk¢ni
kvalifikace pracovniku
. . (memorandum,
CzV, pedagogl . L
intenzivni

komunikace)

Vysvétlivky ke skdale hodnoceni koordinacnich mechanismu:
e piné funkcni — aktivni vzdjemnd ucast na jedndnich MV a na pldnovacich komisich
e (Cdstecné funkéni - vzdjemnd uéast v pldnovacich komisich chybi, koordinace pfevdzné formou neformdini
komunikace
e slabé — komunikace probihd pouze v minimdinim rozsahu

Koordinaéni mechanismy

Pro definované komplementarni vazby byly nastaveny rlizné formy spoluprace, které maji zajistit
efektivni napliovani vazeb, véetné zabranéni prekryvim. V pfipadé vazeb mezi OP PPR a ostatnimi
programy ESIF jsou nastavenymi mechanismy predevsim zacilovani vyzev a asovd a vécna koordinace
vyzev. Uplatnéni koordinacnich mechanisma probiha predevsim prostiednictvim planovacich komisi
(a v obecnéjsi roviné v ramci ¢lenstvi v monitorovacich vyborech), vzdjemnou Gcasti na pracovnich
skupinach k vyzvam, formou podpisu memorand apod. Naplriovani koordinacnich mechanismu

Dle zjisténi probiha naplfiovani nastavenych koordina¢nich mechanismu na rlzné Urovni a lisi se mezi
jednotlivymi prioritnimi osami i uvnitf jednotlivych komplementarnich vazeb mezi programy ESIF.
Velmi intenzivni spoluprace probihd s RO OPZ a RO OP VVV, a to v ramci vazeb definovanych v socialni
oblasti (zde je koordinace s OP VVV slabsi) a v sektoru vzdélavani. S témito programy (OP VVV, OPZ)
byla pro ukotveni koordinace uzavfena také memoranda o spolupraci®. PIné funkéni jsou také vazby
v oblasti vyzkumu, vyvoj a inovaci (PO1). Zastupci RO se vzajemné Gcastni planovacich komisi, kde
probiha predevsim preddavani zkusenosti a také ¢asova koordinace vyzev. K nékterym vyzvam byly dle

85 Memorandum o spoluprdci pfi pfipravé a budouci realizaci OP PPR a OP VVV; Memorandum o spolupraci pfi
pripravé a budouci realizaci OP PPR a OPZ
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zjisténi vytvoreny pracovni skupiny se zastupci dotéenych RO (napt. v pFipadé vazeb PO1 s OP PIK a
OP VWV).

Prikladem dobré praxe fungovadni koordinacnich mechanism( u funkcnich a silnych vazeb je napr. vazba
s OP VWV v oblasti vzdélavani a celoZivotniho uceni. V ramci této vazby jsou hranice mezi obéma
programy tésné, a je tak potfeba uzkd koordinace. V podepsaném memorandu o spoluprdci jsou
detailné popsané mechanismy spoluprdce, intenzivni spoluprdce probihd formou vzdjemné aktivni
ucasti zdstupcl obou programi na MV a predevsim na pldnovacich komisich vyzev, kde jsou mj.
projedndvdny a nastavovdny i dil¢i parametry vyzev a probihd ¢asovd koordinace vyzev. Intenzivni
komunikace nékdy probihd i mimo oficidlni platformy.

U velké casti vazeb se v prozatimni fazi implementace zdaji byt koordinaéni mechanismy pouze
castecné funkcni. Jedna se predevsim o vazby vnimané prozatim jako spiSe slabsi ¢i pouze formalni.
Typicky se jednd napf. o vazby s OPD ¢i IROP, ale v nékterych ptipadech také OP VVV ¢i OP PIK. Chybi
zde Ucast zastupcll OP PPR v planovacich komisich dotéenych program(, a koordinace je realizovéna
na urovni neformalni komunikace mezi programy a/nebo prostfednictvim pribézného sledovani
aktualniho stavu implementace dotéenych RO ze strany RO OP PPR. Bylo zjisténo, Ze u nékterych vazeb
spoluprdce v soucasné fazi implementace probihd pouze v minimalnim rozsahu (jednd se napf. o
vazbu Uspory energii v ramci PO2). V pfipadé PO2 je jednim z ddvodii slabé koordinace velmi nizky
pocet Zadatel( (v fadu jednotek).

Z provedenych zjisténi vyplyva, Ze zplsob a mira napliiovani koordinaénich mechanismi v naprosté
vétsiné pripad( odpovidd charakteru jednotlivych vazeb. V pfipadé vazby Uspory energie je
navrhovano zavedeni Gcasti zastupc OP PPR na planovacich komisich OPZP, kde jsou vazby ze strany
OP PPR vnimany jako silné.

Na zadkladé provedenych Setfeni je mozné shrnout, Zze koordinacni mechanismy jsou u jednotlivych
komplementarnich vazeb napliiovany adekvatné tak, aby predchazely duplicitam.

Vazby mezi OP PPR a nastroji EU
Formadlni nastaveni

Komplementarni vazby vymezené mezi OP PPR a programy c¢i ndstroji EU jsou soucasti Prilohy €. 4
programového dokumentu a jejich zpracovani je v souladu s pfislusSnym metodickym pokynem,
podobné jako v pripadé vazeb mezi OP PPR a ostatnimi programy ESI fond( (viz vyse).

Vécné nastaveni a relevance

Mezi OP PPR a nastroji EU byly identifikovany komplementarni vazby ke ¢tyfem programim, a to
HORIZON 2020, COSME®® (v ramci PO1), LIFE+ (v rdamci PO2) a AMIF - Azylovy a migraéni fond (v ramci
PO3).

66 Komunitérni program pro konkurenceschopnost podnikd pro malé a stiedni podniky
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Lze konstatovat, Ze definované vazby jsou stdle relevantni, pficemz jsou vnimany spise jako formalni
(viz tabulka nize). Nebyly identifikovany nové komplementarni vazby.

Tabulka 11: Hodnoceni nastaveni komplementarnich vazeb mezi OP PPR a nastroji/programy EU

Vazba IPaSC Relevance Koordinacni  mechanismy
(implementace)
HORIZON 2000 IP1.1, Ano, ale spise formalni Slabé
SC1.1,5C 1.2 vazba
COSME (Komunitarni IP1.1, Ano, ale spise formalni
program pro SC1.1,5C1.2 vazba
konkurenceschopnost
podnik( pro MSP)

Koordinaéni mechanismy

V ptipadé vazeb mezi OP PPR a programy EU jsou formdlné nastavenymi mechanismy zaméreni aktivit
a zacilovani vyzev tak, aby nedochdzelo k duplicitim. Dle zjisténi je vzdjemnd komunikace mezi
programy minimdlni, nicméné zastupci RO se dle vyjadfeni priibéZné informuji o aktivitach
realizovanych v rdmci téchto programa.

Vazby mezi OP PPR a narodnimi programy
Formadlni nastaveni

Komplementarni vazby vymezené mezi OP PPR a narodnimi programy jsou soucdsti Pfilohy ¢. 4
programového dokumentu a jejich zpracovani je vsouladu s pfislusSnym metodickym pokynem,
podobné jako v pfipadé vazeb mezi OP PPR a ostatnimi programy ESI fondu (viz vyse). Zjisténym dil¢im
formalnim nedostatkem je jiny pouzity barevny vzor tabulky k pfehledu vazby s Azylovym, migra¢nim
a integrac¢nim fondem v Ptiloze ¢. 4 PD.

Vécné nastaveni a relevance
Byly identifikovany komplementarni vazby ke ¢tyfem narodnim ndstrojlim:

e Program aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci GAMA

e Program verejnych zakazek ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich pro potfeby
statni spravy BETA

e Program ZARUKA

e Nova zelend Usporam 2013

Lze konstatovat, Ze definované vazby jsou stale relevantni a funkéni, s vyjimkou Nové zelené tsporam,
kde je vazba vnimana jako spise slabsi. Nebyly identifikovany nové komplementarni vazby.

Vétsina identifikovanych vazeb s narodnimi ndstroji je v oblasti vyzkumu, technologického rozvoje
ainovaci (PO1, IP 1.1). Dle ziskanych informaci vazba s programem ZARUKA Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové banky neniv soucasné dobé findlni a miZe dojit ke zméné dotéeného nastroje, nebot stale
probihaji jednani ohledné nastaveni podpory pomoci finanénich nastroji vramci SC 1.2 OP PPR
(rozhodnuti je o¢ekavano v 1. pol. roku 2017).
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Tabulka 12: Hodnoceni nastaveni komplementarnich vazeb mezi OP PPR a narodnimi nastroji

Vazba IPaSC Relevance Koordinacni  mechanismy
(implementace)

Program TA €R ,,BETA“ IP1.1, Ano PIné funkéni
SC1.1,5C1.2

Program TA €R ,,GAMA“ IP1.1, Ano PIné funkéni
SC1.1,5C1.2

Prqgram ¢MRzB IP1.1, Ano Probihaji jednadni o

»ZARUKA" SC1.1,5C1.2 nastaveni, moznd zména

vazby
NOVA ZELENA USPORAM [P 2.1,5C 2.1 Ano, ale spise formdlni  Slabé
2013 vazba

Koordinacni mechanismy

Formalné jsou nastaveny koordinaéni mechanismy tykajici se zaméreni aktivit a zacilovani vyzev tak,
aby nedochézelo k duplicitdm. S programy TA CR dle zjisténi probihd intenzivni komunikace v oblasti
vécného nastaveni vyzev véetné Ucasti v planovaci komisi, RO OP PPR vnima TA CR jako vyznamného
aktéra v této oblasti. Vazba s programem CMRZB ,ZARUKA“ je stéle v procesu nastavovéani a mdze dojit
k jeji zméné (viz vyse).
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(X A4

6 Zaveéry a zjisténi evaluacniho ukolu 2

Evaluacni otdzka 2.1: Je dosaZeno vécného pokroku jednotlivych specifickych cilh tak, aby se dosahlo
predpokladaného vysledku v roce 2018? Smeéruji dosavadni kvantifikované vystupy a vysledky
k dosazeni hodnot v roce 2018?

6.1 Prioritniosal

Prioritni osa 1 se zaméfuje na posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, a to
prostiednictvim podpory podnikovych investic do vyzkumu a inovaci a vytvareni vazeb a spoluprdce
mezi podniky, stfedisky vyzkumu a vyvoje a vysokymi Skolami.

Prioritni osa 1 se vztahuje k tematickému cili 1 - Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci a
zahrnuje jednu investi¢ni prioritu, financovanou z ERDF. Pod tuto investi¢ni prioritu spadaji dva
specifické cile — 1.1 a 1.2 (blizsi popis viz nize).

Hodnoty tzv. milnik( pro rok 2018 byly stanoveny, a jsou tedy i hodnoceny na Urovni Prioritni osy.

V ramci indikatord byly stanoveny milnikové hodnoty pro dva indikatory vystupu. Jedna se o M| Pocet
podniki pobirajicich podporu s cilovou hodnotou 39 podnikl k roku 2018 a Pocet podniki
spolupracujicich s vyzkumnymi institucemi s milnikem 27 podnik(l pro rok 2018. Hodnoty obou
indikator( by mély byt naplfiovany predevsim prostfednictvim nesoutéznich aktivit v ramci SC1.1 i
SC 1.2, realizovanych formou voucherovych program(l. Vzhledem ktomu, Ze dosud nebyly ani
predloZeny Zadosti o podporu, tj. voucherové programy jesté nebyly ani vytvoreny a neni jasny termin
jejich spusténi, nelze odhadovat, jaky pocet podnikli by mohl byt do konce roku 2018 Uspésné
podporen a zahrnut do hodnoty indikator(. Pravdépodobnost dosazeni vécnych milniki pro rok 2018
tak v soucasné fazi implementace nelze zhodnotit.

Finanéni milnik byl stanoven na 15 %, tj. k roku 2018 by mélo byt pfijemclim proplaceno 15 %
zpUsobilych vydajl (vydaje, které vstoupily do ucetniho systému certifikacniho organu). Do konce roku
2018 maji byt ukonceny projekty pouze z vyzvy €. 7, tyto prostiedky by tedy mély byt vycerpdny a
proplaceny k datu plnéni milnikd. V ramci Zadosti podanych do této vyzvy, které byly doporuceny
k financovani, je alokovano jen 5 mil. EUR, tedy 4 % alokace. Projekty dalsi ukoncené vyzvy €. 10 maji
byt ukonceny nejpozdéji 31. 12. 2019, s jejich prispévkem k naplnéni milnik( tedy nelze na 100 %
pocitat a navic v projektech, které prosly formalnim hodnocenim, je alokovano pouze 0,56 mil. EUR.
Lze ocekavat, Ze ke konci roku 2018 budou ukonleny i nékteré projekty z dalSich vyzev a
z voucherovych program (viz vyse). Naplnéni financniho milniku je vSak vyrazné ohrozeno.
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6.1.1 Prioritni osa 1, Investicni priorita 1

Specificky cil 1.1: Vyssi mira mezisektorové spoluprace stimulovana regiondlni samospravou (EFRR)

Specificky cil 1.1 je zaméfen na podporu mezisektorové spoluprace mezi vefejnou spravou,
vyzkumnymi organizacemi a podniky na narodni Urovni, kterd by méla smérovat ke zvySeni ¢etnosti,
finanéniho objemu i kvality této spoluprdce. Cilem podpory v ramci SC 1.1 je vyuzivani novych ¢i dosud
malo vyuZivanych podpUrnych nastroji mezisektorové spoluprace, jako jsou projekty proof-of-concept
¢i zadavani verejnych zakazek v predobchodni fazi (ale také vyuZivani ovérenych podpurnych nastrojd
jak jsou inovacni vouchery).

Specificky cil 1.1 je navazan na Regionalni inovacni strategii hl. m. Prahy, konkrétné na dva strategické
cile klicové oblasti zmény A - Prostiedi stimulujici inovace a fungujici partnerstvi: (A.1) dosdhnout
efektivni spolupraci verejného, soukromého a akademického sektoru vyssi vykonnosti firem a
(A.2) zvysit inovacni poptavku verejného sektoru ke stimulaci inovacnich aktivit.

V ramci specifického cile 1.1 jsou podporovany aktivity vedouci ke komercializaci vysledkd vyzkumu
pomoci ovéreni proveditelnosti a komeréniho potencidlu a jejich zavedeni do praxe (,proof-of-
concept”), dale projekty inovacni poptavky verejného sektoru a také projekty spoluprace vyzkumného
sektoru s aplikac¢ni sférou formou inovacnich voucheru.

Piehled finanéniho pokroku

Celkova alokace specifického cile 1.1 (celkové zpUsobilé vydaje) Cini 62,5 mil. EUR, coZ tvofi 15,5 %
celkové alokace OP PPR. Jak ukazuje tabulka niZe, prozatim nejsou v rdmci SC 1.1 proplaceny ani
zazadvazkovany zadné finanéni prostredky.

Tabulka 13: Postup ¢erpani alokace v ramci specifického cile 1.1 OP PPR

Prior  Specificky cil Celkova alokace Pozadované finan¢ni Financni prostiredky Financni prostiedky
itni (Czv, EUR) prostiedky v Zadostech o | v projektech v proplacenych
osa podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu
podpory

podil na alokaci (v %)

PO1 1.1 62 492 932 11,5% 0% 0%
Zdroj: MS2014+

Piehled vécného pokroku

Pokrok v plnéni hodnot indikatord v ramci specifického cile 1.1 je prehledové uveden v tabulce nize.
Jak je zfejmé, k 31. 12. 2016 nebyly v ramci SC 1.1 zazavazkovany Zadné hodnoty indikatora.
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Tabulka 14: PInéni hodnot indikatort - specificky cil 1.1

Nazev indikatoru Jednot- | Cilova Zavazek Zavazek Dosaziena DosaZena
ka hodnota (v %) hodnota hodnota
(v %)

Pocet podnikd
pobirajicich podporu

10000 Vystup | Podniky 120 0 0 0 0

Pocet podnikd
spolupracujicich

s vyzkumnymi
institucemi

Vydaje podnikatelského
sektoru na provadéni
VaV ve vladnim a
vysokoskolském sektoru
v hl. mésté Praze jako %
celkovych vydaju na
provadéni VaV v téchto
sektorech

Podil vydaji na VaV v
podnikatelském sektoru
financovanych z 21
21022 | verejnych zdrojl Vysledek % (vychozi - - 11,86 -1 042,50
(domdcich i 20,2)
zahranicnich) v % (hl. m.
Praha)

Pocet podnikd, které
dostdvaji podporu pro
Ucely uvadéni novych
vyrobkl na trh

Pocet podnikd, které
dostdvaji podporu pro
Ucely zavadéni vyrobku
novych pro podnik
Pocet navrha reseni
22301 | PCP, ktera postoupila z Vystup
faze zkoumani reseni
* Pozn.: Hodnoty indikdtor( 21021 a 21022 jsou sledovdny na zdkladé statistickych zdroji; vzhledem k tomu, Ze

20000 Vystup | Podniky 170 0 0 0 0

17,6
Vysledek % (vychozi - - 10,69 -32,88
12,4)

21021

21200 Vystup | Podniky 20 0 0 0 0

21301 Vystup | Podniky 100 0 0 0 0

Navrhy

vy 6 0 0 0 0
feSeni

vSC 1.1 jesté nejsou realizovdny Zddné projekty, nelze uvedené dosaZené hodnoty vztahovat k intervencim
programu.

Zdroj: MS2014+

Vystupy a vysledky realizace specifického cile 1.1 prozatim nelze pozorovat, nebot nebyl k 31. 12. 2016
zadny projekt realizovan ani nebyl evidovan Zadny projekt s pravnim aktem o poskytnuti / prevodu
podpory. A to i pfesto, Ze 11 Zadosti o podporu bylo podano jiz k 30. 4.2016 (v ramci 7. vyzvy).
K uvedenému datu bylo podano celkem 12 Zadosti o podporu s poZzadovanou podporou ve vysi
7,45 mil. EUR (201,7 mil. K¢), coz ¢ini 11,4 % celkové alokace specifického cile 1.1.

Z dostupnych dat z MS2014+ vyplyva, Ze v ramci zaregistrovanych projekti jsou vykazany hodnoty
pouze jednoho hlavniho indikatoru - Pocet ndvrhi Feseni PCP, kterd postoupila z fdze zkoumdni
feseni, s hodnotou 3 (jedna se o jedinou Zadost podanou ve vyzvé C. 8). V pripadé realizace projektu
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by tak bylo naplnéno 50 % hodnoty MI. Vzhledem k ocekdavané realizaci 2—4 projektli zamérenych na
inovacni poptavku vetrejného sektoru se tato hodnota jevi jako adekvatni pro potenciadlni naplnéni
indikdtoru. Nastavena cilova hodnota indikatoru pfitom odpovidd experimentdlnimu, resp. pilotnimu
charakteru aktivity 1.1.2 (bliZe viz kap. 5.2.1).

V ramci zaregistrovanych projektl z vyzvy €. 7 nejsou vykazany cilové hodnoty Zadného z hlavnich
indikator hodnocenych v ramci vécného pokroku (indikatory 21021 a 21022 byly v rdmci vyzvy pouze
volitelné, a v Zadné ze Zadosti neni ani jeden z nich uveden). Potencialni miru naplnéni ostatnich
indikatord SC 1.1 tak v soucasné dobé tak nelze zhodnotit. Indikatory Pocet podnikii pobirajicich
podporu a Pocet podniki spolupracujicich s vyzkumnymi institucemi by mély byt napliiovany predevsim
prostiednictvim nesoutézni aktivity 1.1.3 zamérené na projekty spoluprace vyzkumného sektoru s
aplikacni sférou realizované formou voucherového programu. Tyto programy by mély byt dle
predpokladll spustény v pribéhu roku 2017.

Pro specificky cil 1.1 byly k 31. 12. 2016 vyhlaseny celkem 4 vyzvy (vyzvy €. 7, 8, 9 a 24, viz tabulka nize)
v celkové alokaci 53,6 mil. EUR (1 450 mil. K¢&), které tak pokryvaji 86 % celkové alokace specifického
cile 1.1.

Vramci jiz uzaviené vyzvy C€.7 zaméfené na aktivitu 1.1.1 (proof-of-concept) bylo podano 10
registrovanych Zadosti, a poZadovanou podporou téchto projektd ve vysi 3,1 mil. EUR (83,6 mil. K¢)
byla vyCerpana pfiblizné polovina (48 %) alokace této vyzvy. Celkem 9 Zadosti bylo po formdlnim a
vécném hodnoceni doporuceno k financovani (vSechny svyhradou). Dlivodem pouze castecného
naplnéni vyzvy bylo dle zjisténi nastaveni podminky realizace pouze jednoho projektu na Zadatele,
ktery byl zaroven omezen maximalni vysi zplsobilych vydajl (1,1 mil. EUR; 30 mil. K¢). Jeden z Zadatel(i
zminil jako bariéru nizké nastaveni limitu zpUsobilych vydajd na realiza¢ni tym na hranici 7 %. Je tfeba
poznamenat, e podminky vyzvy identifikované ze strany Zadatell jako prekazky, byly ze strany RO
konzultovany se zastupci Zadatell a upraveny do ndvazné vyzvy €. 24. Mezi dalsi faktory, které
Zadatellim komplikovaly pfipravu Zadosti o podporu do 7. vyzvy, patfi dle Setfeni mj. Spatna funkénost
systému MS2014+, nepfesnost & nedostatecnost poskytovanych informaci ze strany RO & zména
podkladG v pribéhu vyzvy (konkrétné zminéna napf.zména metodiky zpracovani Studie
proveditelnosti).

Negativni vliv na absorpcni kapacitu 7. vyzvy a potencidlné také ndvazné vyzvy €. 24 m(ze mit také
podminka tematického vymezeni podpory v téchto vyzvach, kterd dle zjisténi vylucuje z podpory
nékteré potencidlni Zadatele, ktefi by méli cerpani podpory zdjem. Jednd se predevsim o
védeckovyzkumné subjekty plsobici v oblasti potravinarstvi a pfip. zemédélstvi. Ve vyzvach (€. 7 a 24)
je uveden seznam témat hl. m. Prahy, vychazejicich z prazské RIS3 strategie, na které musi byt projekty
zaméreny (tj. predmét projektu musi byt v souladu s prazskou RIS3 strategii). V tomto seznamu vsak
chybi oblast potravinarstvi a zemédélstvi. Dle zjisténi jiz probihaji jednani mezi zastupci potencialnich
7adatelll a RO ohledné rozsifeni tematickych oblasti pro podporu v daldich navaznych vyzvach.
Rozsitfeni podminek by dle indicii napomohlo zvySeni absorpcni kapacity téchto vyzev, resp. aktivity
1.1.1, a napomoci vycerpani alokace celé Prioritni osy 1.
V pfipadé vyzev €. 8, 9 a 24 nejsou registrovany zatim zadné zadosti pravdépodobné z toho divodu, Ze
pro podani zadosti zbyvaji jesté 2, resp. 3 mésice. V ramci vyzvy €. 24 je predpokladan velky zajem
Zadatel(. Pro specificky cil 1.1 jsou v roce 2017 planovany dalsi 2 vyzvy s predbézné stanovenou alokaci
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18,5 mil. EUR (500 mil. K¢), prozatim tak alokace vsech vyhlasenych a planovanych vyzev pro SC 1.1
ptekraduje alokaci tohoto cile o 15 %°’.

Tabulka 15: Pfehled vyzev pro specificky cil 1.1 OP PPR k 31. 12. 2016

Datum

vyhlaseni . . .
y Datum Financni

. . Stavvyzv ;
ukonceni yzvy alokace vyzvy

Cislo vyzvy Nazev vyzvy (zahajeni
pfijmu
zadosti)

07. vyzva SC 1.1 - Podpora .
13.1.2016 6,47 mil. EUR
7_16_023 |t feru technologii losti .4.201 fena !
07_16_023 rfans eru’ echno ogn alzna ostiz (13.2.2016) 30.4.2016 | Uzavrena (175 mil. k&)
vyzkumnych organizaci do praxe
09. vyzva SC 1.1 - Projekty
spoluprace vyzkumného sektoru s 4.5.2016 . 5,54. mil. EUR
16_02 1.3.201 Y
07_16_025 aplikacni sférou - inovacni (6.6.2016) 31.3.2017 | Otevrena (150 mil. K¢)
vouchery
08. vyzva SC 1.1 - Inovaéni 1.6.2016 ., 14,79 mil. EUR
07_15_024 p .. 31.3.2017 | Ot I
- poptdvka verejného sektoru (1.7.2016) evrena (400 mil. K¢&)
24.vyzvaSC1.1 - Po?pora , 29.9.2016 _ | 1479 mil. EUR
07_16_040 | transferu technologii a znalosti (31.10.2016 | 28.2.2017 | Otevrena S
, . . (400 mil. K¢)
z vyzkumnych organizaci do praxe )
29. vyzva SC 1.1 - Inovacni 21.6.2017 , , 9,24 mil. EUR
07_17_046 29.3.2018 | PI !
- poptavka verejného sektoru Il (24.7.2017 anovana (250 mil. K¢)
32.vyzva SC 1.1 - Podpora .
. , 6.9.2017 , , 9,24 mil. EUR
07_17_049 tra?sferu t,echnologl_l a z,nalostl (6.10.2017) 14.2.2018 | Planovana (250 mil. k&)
z vyzkumnych organizaci do praxe

Zdroj: MS2014+; harmonogramy vyzev OP PPR

VSechny zaregistrované projekty v SC 1.1 doporucené k financovani jsou v souladu se zamérenim vyzvy
€. 7 zaméreny na transfer technologii a znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a aplika¢ni sférou.
Zadateli jsou vyhradné organizace pro vyzkum a $ifeni znalosti, splfiujici definici RAmce Spolecenstvi
pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci — univerzity, Ustavy Akademie véd CR a jiné vefejné i
soukromé vyzkumné instituce. Jeden projekt z vyzvy €. 8 je zaméren na hledani nového reseni skrze
verejnou zakdzku v predobchodni fazi, konkrétné na wvyzkum a vyvoj komplexniho systému
umoznujiciho orientaci pacientl a navstévnikd v nemocnici.

Specificky cil 1.2: Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem (EFRR)

Specificky cil 1.2 m3 za cil podpofit znalostné intenzivni podniky v prvotnich fazich existence, které jsou
dllezité pro jejich dalsi rozvoj. Nastrojem pro sniZzeni miry netdspéchu v prvnich letech existence firem
je v ramci SC 1.2 zpfistupnéni specializovanych sluzeb pro firmy (napf. v oblasti strategického fizeni a
managementu inovaci, poradenstvi v oblasti zvySovani poptdvky, ochrany a vyuziti prav dusevniho

67 Stanovené alokace pro vyzvy na rok 2017 jsou pfedb&iné a mély by byt je$t& upraveny po ukonéeni a
vyhodnoceni predchazejicich vyzev.
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vlastnictvi, navazovani a rozvijeni vyzkumné spoluprace, komercializace vysledkd vyzkumu, pfistupu ke
kapitalu apod.). Zaroven je ve specifickém cili 1.2 zahrnuta i podpora védeckotechnickych parkl a
inkubatoru.

Také specificky cil 1.2 je prispiva k napliiovani cili Narodni RIS3 strategie a je Uzce navazan na
Regionalni inovacni strategii hl. m. Prahy, z niZ je prevzata také vétSina podporovanych aktivit.
Aktivity SC1.2 vychazeji ze strategickych cill klicové oblasti B — ,Snazsi vznik a rozvoj znalostné
intenzivnich firem*, kterymi jsou: (B.1) usnadnéni rozvoje novych inovativnich MSP, (B.2) zlepSeni
sluzeb pro inovace a podnikani a (B.3) Kvalitnéjsi zafizeni inovacni infrastruktury pro zacinajici
inovativni MSP.

Mezi podporované aktivity v ramci specifického cile 1.2 v oblasti podpory zacinajicich firem patFi
zvySovani kvality a efektivity fungovani védeckotechnickych park(, véetné inkubatord s cilem zlepSeni
prostiedi pro nové vznikajici a mladé podniky s exportnim potencidlem a vznik a rozvoj kapacit
poskytujicich progresivni sluzby pro podnikatele (MSP). Rozvoje inovacnich firem v pocatecnich
obdobich jejich Zivotniho cyklu by mél byt podporen také prostiednictvim vytvoreni kapitdlového
financniho nastroje (tj. nedotacni podpory), ktery by byl vyuzivan pro posileni aktivit firem v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Pfehled financniho pokroku

Celkova alokace specifického cile 1.1 (celkové zpUsobilé vydaje) Cini 62,5 mil. EUR, coZ tvofi 15,5 %
celkové alokace OP PPR. Jak ukazuje tabulka niZe, prozatim nejsou v rdmci SC 1.1 proplaceny ani
zazdvazkovany zadné financni prostredky.

Tabulka 16: Postup cerpani alokace v ramci specifického cile 1.2 OP PPR

Prior Specificky cil  Celkova alokace Pozadované financni Financni prostfedky Financni prostiedky v

itni (Czv, EUR) prostiedky v Zadostech o | v projektech proplacenych

osa podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu

podpory

podil na alokaci (v %)

PO1 1.2 62 492 932 15,0 % 0% 0%

Zdroj: MS2014+

Prehled vécného pokroku

Tabulka nize ukazuje pokrok v plnéni hodnot indikatord v rdmci specifického cile 1.2. Z uvedenych
udaja vyplyva, Ze k 31. 12. 2016 nebyly v ramci SC 1.2 zazavazkovany zadné hodnoty indikatord.

Tabulka 17: PInéni hodnot indikatoru - specificky cil 1.2

Nazev indikatoru  Typ Jednotka Cilova Zavazek Zavazek DosaZiena DosaZena
hodnota (v %) hodnota hodnota
(v %)

10000 | Pocet podnikd Vystup Podniky 180 0 0 0 0
pobirajicich
podporu
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Nazev indikatoru Jednotka Cilova Zavazek Zavazek Dosaiena DosaZena
hodnota (v %) hodnota | hodnota
(v %)

20000 | Pocet podniki Vystup Podniky 30 0 0 0 0
spolupracujicich
s vyzkumnymi

institucemi

21020 | Podnikové vydaje | Vysledek % 0,8 - - 0,88 260,00
na VaV v (vychozi
podnikatelském 0,75)

sektoru jako %
HDP - regiony CR
(hl. m. Praha)
21200 | Pocet podnikd, Vystup Podniky 30 0 0 0 0
které dostavaji
podporu pro Ucely
uvadéni novych
vyrobk( na trh
21301 | Pocet podnikd, Vystup Podniky 150 0 0 0 0
které dostdvaji
podporu pro Ucely
zavadéni vyrobku
novych pro
podnik

23000 | Pocet nové Vystup | Infrastruktury 4 0 0 0 0
vzniklych a
modernizovanych
inovacnich
infrastruktur
Zdroj: MS2014+

Vzhledem k tomu, Ze v rdmci SC 1.2 nebyl k 31. 12. 2016 vydan Zadny pravni akt o poskytnuti / pfevodu
podpory, nebyly v ramci SC 2.1 evidovany Zadné zavazky financni podpory ani hodnoty indikatora.
K uvedenému datu bylo vrdmci jiz uzaviené vyzvy €. 10 podano celkem 7 Zadosti o podporu
s pozadovanou podporou ve vysi 10,61 mil. EUR (286,9 mil. K¢). Pouze jedna zadost s poZzadovanou
podporou 34,2 mil. K¢ (1,26 mil. EUR) vSak k31.12.2016 splnila podminky vécného hodnoceni.
Pozadované prostiedky v této Zadosti tak pokryvaji priblizné 2 % celkové alokace specifického cile
1.2

Vramci projektu, ktery prosel vécnym hodnocenim, je potencidlné naplhovana hodnota
indikdtoru 23000 Pocet nové vzniklych a modernizovanych inovacnich infrastruktur V zadosti je
planovéna 1 nové vznikld a modernizovana inovacni infrastruktura, coZ potencidlné napliuje cilovou
hodnotu MlI (pocet 4) na 25 %. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2017 je planovana dalsi obdobné zamérena
vyzva (viz tabulka nize), Ize pfedpokladat, Ze tento indikator bude naplnén. Indikatory Pocet podniki
pobirajicich podporu a Pocet podniki spolupracujicich s vyzkumnymi institucemi by mély byt
napliovdny predevsim prostifednictvim nesoutézni aktivity 1.1.3 zaméfené na projekty spoluprace
vyzkumného sektoru s aplika¢ni sférou realizované formou voucherového programu. Tyto programy
by mély byt dle predpokladd spustény v pribéhu roku 2017.
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Pro specificky cil 1.2 byly k 31. 12. vyhlaSeny 3 vyzvy — vyzvy €. 10, 11 a 26. Jak bylo zminéno vyse,

v ramci 10. vyzvy bylo poddno 7 zaddosti o podporu, v rdmci nichZ byla alokace vyzvy vycerpana na

115 %, avsak pouze c¢tyfi splnily podminky formalni prijatelnosti. Divodem je dle zjisténi nizka kvalita
podanych Zadosti. V rdmci ndvazné 26. vyzvy (vyhlasené 7. 12. 2016, oteviené od 9. 1. 2017) jsou
ocekavany dalsi Zadosti véetné vétsiho projektu s alokaci blizici se 100 mil. K¢, ktery dle plvodnich

predpokladll mél smérovat jiz do vyzvy €. 10.

Vyzva €. 11 zamérena na vznik a rozvoj kapacit poskytujicich progresivni sluzby pro podnikatele (MSP)

je otevienad az do konce bifezna 2017, a prozatim v ni nejsou registrovany zadné zadosti. V ramci vSech

tfi vyhlasenych vyzev s celkovou alokaci 35,1 mil. EUR (950 mil. K¢) je pokryta pfiblizné tfetina (33 %)
alokace specifického cile 1.2. Alokace vSech vyhlasenych a planovanych vyzev pro SC 1.2 prozatim
pokryva pfiblizné 80 % alokace specifického cile.

Tabulka 18: Pfehled vyzev pro specificky cil 1.2 OP PPR

Datum
Cislo vyzv Nazev vyzv ‘(IZ:PI\ZS::: Datum Stav vyzv el
L L o ! ukonceni Y2vy alokace vyzvy
pFijmu
zadosti)
10. vyzva SC 1.2 - ZvySovani kvality
a efektivity fungovani 13.1.2016 " 9,24 mil. EUR
07_16_026 Y L S 31.5.2016 u S
- = védeckotechnickych parkd, véetné (13.2.2016) zavrena (250 mil. K¢)
inkubatord
11. vyzva SC 1.2 - Vznik a rozvoj .
.5.201 e 11, .E
07_16_027 | kapacit poskytujicich progresivni (g z 2312) 31.3.2017 Otevrena (383 2:: Kg)R
sluzby pro podnikatele (MSP) o '
26. vyzva SC 1.2 - ZvySovani kvality
a efektivity fungovani 7.12.2016 , , | 14,79 mil. EUR
1 2 1.5.201
0716042 | jeckotechnickych parkii, véetné | (9.1.2017) | S+>-2017 | Planovana = 00 i k)
inkubatord
39. vyzva SC 1.2 - Zvysovani kvality
a efektivity fungovani 15.11.2017 . , | 11,09 mil. EUR
7_17 30.4.2018 Pl
07_17_056 védeckotechnickych parkd, véetné | (15.12.2017) anovana (300 mil. K¢)
inkubatoru

Zdroj: MS2014+; harmonogramy vyzev OP PPR
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6.2 Prioritni osa 2

Prioritni osa 2 se prostfednictvim rozvoje silni¢ni dopravy a MHD a pfemény energeticky narocnych
méstskych budov zaméfuje na udrZitelnost mobility ve mésté a energetické Uspory. V rdmci prioritni
osy jsou podporovany investice do energetickych Uspor ve veiejné i silni¢ni dopravé, pfeména
energeticky narocnych méstskych budov na budovy energeticky efektivni, vystavba zachytnych
parkovist P+R a opatfeni pro pfednost MHD v provozu.

V rdmci prioritni osy jsou k dispozici finance na investi¢ni projekty, financované z EFRR. Prioritni osa
ma celkem 2 investicni priority, pfi¢emz pro kazdou investi¢ni prioritu je navrZen jeden specificky cil.

6.2.1 Prioritni osa 2, Investicni priorita 1

Specificky cil 2.1: Energetické uspory v méstskych objektech dosazené také s vyuzitim vhodnych
obnovitelnych zdroji (EFRR)

Specificky cil je zaméren na aktivity pfispivajici ke sniZzovani energetické narocnosti objektu
a technickych zatizeni slouzicich pro zajisténi provozu méstské verejné a silniéni dopravy a dale
realizaci pilotnich projektll pfemény energeticky narocnych vefejnych budov na budovy s témér
nulovou spotfebou energie (pfip. na budovy v pasivhim energetickém standardu) s integrovanymi
inteligentnimi systémy.

Specificky cil principidlné vychazi ze strategického dokumentu Evropa 2020, Statni energetické
koncepce CR, Uzemni energetické koncepce hl. m. Prahy, Ndrodniho akéniho plénu CR pro energii
z obnovitelnych zdrojd a Narodniho akéniho planu energetické efektivnosti (NAPEE).

Snizeni energetické naroc¢nosti bude dosazeno prostrednictvim zvySeni energetické efektivity objekta
a technickych zafizeni pro zajisténi provozu méstské verejné dopravy, silni¢ni dopravy a vystavbou ¢i
prestavbou méstskych budov na budovy s témér nulovou spotifebou energie.

Pfehled financniho pokroku

Celkova alokace specifického cile 2.1 Cini 72, 5 mil. EUR, coZ tvofi 18 % celkové alokace OP PPR. Jak
ukazuje tabulka niZe, prozatim nejsou v rdmci SC 2.1 proplaceny ani zazadvazkovany zadné financni
prostiedky. K 31. 12. 2016 byla poddna pouze jedna Zadost s vysi rozpoctu 3,6 mil. EUR, coZ Cini 5,1 %
alokace SC. Projekty podané ve vyzvach ukoncenych k 28. 2. 2017 nejsou v tabulce zapocteny.

Tabulka 19: Postup cerpani alokace v ramci specifického cile 2.1 OP PPR

Prior Specificky cil  Celkova alokace Pozadované financni Financni prostiredky Financni prostredky v
itni (Czv, EUR) prostiedky v Zddostecho = v projektech proplacenych
osa podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu
podpory

podil na alokaci (v %)

PO2 2.1 72572438 51% 0% 0%

Zdroj: MS2014+

147



* Xk EVROPSKA UNIE

i, Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* 4k Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

* %
b 3

Piehled vécného pokroku

Pokrok v pInéni hodnot indikatorG v ramci specifického cile 2.1 je prehledové uveden v tabulce nize.
Jak je zfejmé, k 31. 12. 2016 nebyly v ramci SC 2.1 zazadvazkovany zadné hodnoty indikator(.

Tabulka 20: PInéni hodnot indikatoru - specificky cil 2.1

Nazev indikatoru Jednot-ka Cilova Zavazek Zavazek Dosaiena DosaZena
hodnota (v %) hodnota | hodnota
(v %)

Spotreba paliv po 218

32230 prer?enac’h " Vysledek PJ/rok (vychozi - - - 0
nevyrobni sféra 22.1)
Energeticky vztazna

32500 | Plocha Vystup m2 49 800 0 0 0 0
zrenovovanych
budov
Snizeni ro¢ni
spotieby primarni , 6489

27 V kWh k

32700 energie ve vefejnych ystup /ro 323 0 0 0 0
budovach

34900 | Pocetpodporenych | o Objekt 30 0 0 0 0
objektd ystup Jekty
Pocet objektli nové , .

34901 vyusivajici OZE Vystup Objekty 25 0 0 0 0
Odhadované ro¢ni
snizeni emisi Tuny

36010 | sklenikovych plynd Vystup | ekvivalentu | 4500 0 0 0 0

CO2 / rok

Zdroj: MS2014+

Dle provedeného Setieni je vramci SC 2.1 indikovdn problém pfedevsim s naplnénim hodnot pro
milniky roku 2018, a to jak u finanéniho milniku, tak u milniku vécného Energeticky vztaznd plocha
zrenovovanych budov. Pokrok v naplnéni cilovych hodnot indikatord pro celé programové obdobi neni
v tuto chvili vzhledem k nulovému poctu schvalenych projektd patrny, ale vzhledem k poctu podanych
zadosti po konci roku 2016 (8 zadosti ve vyzvé €. 13) a dalSim ocekdavanym v rdmci naslednych vyzev,
Ize stale povazovat jejich naplnéni za realné. Velmi problematicky se vsak jevi indikatory navazujici
na aktivitu ,,Realizace pilotnich projektl premény energeticky naroénych verejnych budov na budovy
s témér nulovou spotiebou energie s integrovanymi inteligentnimi systémy“, kde nebyl v ukonéené
vyzveé €. 12 podan Zadny projekt.
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Tabulka 21: Prehled vyzev pro specificky cil 2.1 OP PPR

Cislo vyzvy

07_16_028

Nazev vyzvy

12. vyzva SC 2.1 - Energetické
uspory v méstskych objektech -
Realizace pilotnich projektl
premény energeticky narocnych
méstskych budov na budovy s
témér nulovou spotiebou energie

Datum
vyhlaseni
(zahajeni

pfijmu

Zadosti)

11.1.2016
(11.2.2016
)

Datum
ukonceni

28.2.2017

Stav vyzvy

Oteviena

Financ¢ni
alokace vyzvy
celkem

20,34 mil. EUR
(550 mil. Kg)

07_16_029

13. vyzva SC 2.1 - Energetické
uspory v méstskych objektech -
ZvySovani energetické efektivity v
ramci objektl a technickych zafizeni
pro zajisténi provozu méstské
verejné dopravy

11.1.2016
(11.2.2016

)

28.2.2017

Otevrena

18,49 mil. EUR
(500 mil. K¢)

07_16_032

14. vyzva SC 2.1. - Energetické
uspory v méstskych objektech -
ZvySovani energetické efektivity v
ramci objektd a technickych zafizeni
pro zajisténi provozu méstské
silni¢ni dopravy

6.4.2016
(6.5.2016)

30.12.2016

Uzavrena

11,09 mil. EUR
(300 mil. Kg)

07_17_57

40. vyzva SC 2.1 — Energetické
uspory v méstskych objektech -
zvysSovani energetické efektivity v
ramci objektd a technickych zarizeni
pro zajiSténi provozu méstské
silni¢ni dopravy

25.1.2017
(27.2.2017

)

31.8.2017

Planovana

7,40 mil. EUR
(200 mil. Kg)

07_17_047

30. vyzva SC 2.1 - Energetické
uspory v méstskych objektech -
Realizace pilotnich projekt(
premény energeticky narocnych
méstskych budov na budovy s
témér nulovou spotfebou energie

7.6.2017
(10.7.2017

)

31.7.2018

Planovana

12,94 EUR
(350 mil. K&)

07_17_048

31. vyzva SC 2.1 - Energetické
uspory v méstskych objektech -
ZvysSovani energetické efektivity v
ramci objektd a technickych zafizeni
pro zajisténi provozu méstské
verejné dopravy

7.6.2017
(10.7.2017
)

31.7.2018

Planovana

9,24 mil. EUR
(250 mil. K&)

Zdroj: MS2014+; harmonogramy vyzev OP PPR

V dané chvili (k 31. 12. 2016) je v ramci SC 2.1 zaregistrovano celkem 9 projekt(. Jeden projekt z vyzvy

¢. 14 je zaméren na snizovani energetické narocnosti silniéniho tunelu, vétsina z 8 projektl ve vyzveé ¢.

13 je pak zamérena na vyménu (energetickou Usporu) eskalator( ve stanicich metra.
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6.2.2 Prioritni osa 2, Investicni priorita 2

Specificky cil 2.2: ZvySovani atraktivity uZivani méstské verejné dopravy (EFRR)

Specificky cil je naplfiovdn dvéma opatfenimi na zatraktivnéni a zvySeni vyuziti méstské hromadné
dopravy.

Prvnim opatfenim je vybudovani zachytnych parkovist systému P+R (park & ride) u stanic a zastavek
draini dopravy, pfipadné véetné doplnikovych sluzeb Uschovy jizdnich kol B+R (bike & ride). Opatfeni
by mélo doplnit stavajici systém P+R a podpofit jeho efektivni vyuzivani a dlouhodobé tak prispét ke
snizovani emisi CO, a znecistujicich latek snizenim spotreby paliv automobild.

Druhé opatieni cili na preferenci povrchové méstské verejné dopravy v uliénim provozu. Soucasti
podporovanych aktivit k dosazeni cile jsou realizace nového oddéleni tramvajového pdsu od uli¢niho

provozu, realizace nebo vyznaceni vyhrazenych jizdnich pruhl pro autobusy, Upravy svételnych
signalizaénich zafizeni pro preferenci tramvaji nebo pro preferenci autobusu.

Pfehled financniho pokroku

Celkova alokace specifického cile 2.2 ¢ini 48,3 mil. EUR, coz tvofi 12 % celkové alokace OP PPR. Jak
ukazuje tabulka niZe, prozatim nejsou v rdmci SC 2.2 proplaceny ani zazdvazkovany zadné financni
prostiedky. K 31. 12. 2016 nebyla poddna zadna zadost do SC 2.2.

Tabulka 22: Postup cerpani alokace v ramci specifického cile 2.2 OP PPR

Prior Specificky cil  Celkova alokace Pozadované financni Financni prostfedky Financni prostiedky v

itni (CzV, EUR) prostiedky v Zadostech o | v projektech proplacenych

osa podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu

podpory

podil na alokaci (v %)

PO2 2.2 48 381 624 0% 0% 0%

Zdroj: MS2014+

Pfehled vécného pokroku

Pokrok v plnéni hodnot indikator( v rdmci specifického cile 2.2 je prehledové uveden v tabulce nize.
Jak je zfejmé, k 31. 12. 2016 nebyly v ramci SC 2.2 zazavazkovany Zadné hodnoty indikatort.

Tabulka 23: PInéni hodnot indikatoru - specificky cil 2.2

. . Dosazena
Dosazena

Nazev indikatoru Jednot-ka A . hodnota
(]

hodnota (v %)

Odhadované rocni

snizeni emisi Tuny
36010 | sklenikovych plynd Vystup | ekvivalentu 900 0 0 0 0
CO2 / rok
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n . . . . | Dosazena
Cilova Zavazek DosaZena

Nazev indikatoru Jednot-ka Zavazek hodnota

0,
hodnota (v %) hodnota (v %)

Pocet zafizeni a

70401 | sluzeb pro fizeni Vystup ks 40 0 0 0 0
dopravy
Pocet vytvorenych Parkovaci

74001 | parkovacich mist Vystup mista 1500 0 0 0 0
Pocet vozidel 1

kujicich na P+R , idl
74010 | PATKWICINNAFER 1 yyledek Vc;:;dka ?V%(Zﬁgfi - . - 0
870 844)

Pocet cestujicich

razské integrované mil. osob / 1275
74515 | P g Vysledek ’ (vychozi - - - 0
dopravy (pouze na rok
AR 1252)
Uuzemi mésta)
Délka novych
dInych délicich .
74901 | Podélnych délicic Vystup km 15 0 0 0 0

preferencnich
opatreni
Zdroj: MS2014+

Dle provedeného Setfeni je ve v ramci SC 2.2 indikovan problém pfedevsim s naplnénim hodnot pro
milniky roku 2018, a to jak u finanéniho milniku, tak u milniku vécného Pocet vytvorenych parkovacich
mist. U téch Ize v soucasné dobé konstatovat, Ze tyto milniky nebudou s nejvétsi pravdépodobnosti
naplnény. Pokrok v naplnéni cilovych hodnot indikator( pro celé programové obdobi neni v tuto chvili
vzhledem k nulovému poctu podanych projektd patrny. Indikatory vztahujici se k P+R parkovistim
maji ale vzhledem k planovanému velkému projektu na vybudovani parkovisté P+R na Cerném
Mosté potencial byt naplnény. U dalSich indikator( nebyla zatim indikovana pfima hrozba jejich
nenaplnéni, jsou o¢ekdvany projekty v rdmci vyzvy €. 16.

Tabulka 24: Prehled vyzev pro specificky cil 2.2 OP PPR

Datum
vyhlaseni Finanéni
X, 2 . . . s Datum . ;
Cislo vyzvy Nazev vyzvy (zahajeni . . Stavvyzvy alokace vyzvy
e ukonceni
prijmu celkem
Zadosti)
15. vyzva SC 2.2. - Zachytna 6.4.2016 " 11,09 mil. EUR
71 28.4.2017 Y
07_16_033 parkovisté systému P+R (6.5.2016) 8.4.20 Otevrena (300 mil. K¢)

16a. vyzva SC 2.2.1 - ITI - ZvySovani
07 16 034 | atraktivity uZivani méstské vefejné 31.8.2016
dopravy- Realizace zachytnych (3.10.2016)
parkovist systému P+R

31.10.2017 Otevrena

22,19 mil. EUR
16b. vyzva SC 2.2.2 - ITI - ZvySovani Sy
C e o, (600 mil. Kc)
atraktivity uzivani méstské verejné 31.8.2016
07_16_044 | yopravy - Opatieni pro preferenci e 31.10.2017 Oteviena
o L (3.10.2016)
povrchové méstské verejné
dopravy v uliénim provozu
07_17 050 | 33:Vyzva SC2.2 - Realizace 13.9.2017 . . | 2,96. mil. EUR
zéchytnych parkoviét P+R (16.10.2017) | 272-2018 | Planovana | =o0 e
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Datum
vyhlaseni Financni

Datum Stav vyzv alokace vyzv
ukonceni yzvy yzvy

Cislo vyzvy Nazev vyzvy (zahajeni
pfijmu celkem
Zadosti)

38. vyzva SC 2.2 - ITI Preference

07_17_055 , " , v ., 1.11.2017 , , 11,83 mil. EUR
zz\érr:f\\;ve méstské verejné (4.12.2017) 31.1.2019 Pldnovana (320 mil. k&)

Zdroj: MS2014+; harmonogramy vyzev OP PPR

V soucasné chvili nebyl podan zadny projekt v ramci SC 2.2.

6.3 Prioritni osa 3

Prioritni osa 3 se zaméruje na podporu socialniho zaclenovani a boj proti chudobé. V ramci prioritni
osy jsou podporovany investice do boje proti bezdomovectvi, rozvoje komunitniho Zivota, socidlniho
bydleni a socialniho podnikani.

Prioritni osa je navrzena jako multifondova, kdy dvé investicni priority jsou podporovany z EFRR a jedna
investi¢ni priorita je podporovdna z ESF. Pro kazdou investi¢ni prioritu je navrzen jeden specificky cil.
Hodnoty milnik( (pro r. 2018 a pro r. 2023) jsou stanoveny, zaroven tedy i hodnoceny, pro celou
prioritni osu. Financni indikatory jsou stanovené podle jednotlivych fondd, ze kterych je cerpana
podpora. U EFRR je cilovd hodnota pro r. 2018 stanovena na 3 749 576 EUR, pfi cemz objem financnich
prostfedkl v dosud podanych Zadostech dosahuje 76 % (2 852 376,48 EUR), zazavazkovano je ale
pouhych 6,6 % (248 053,54 EUR). Nyni stéle jesté nebyla ukoncena administrace vyzvy ¢. 17, kde je
ocCekdvana pomérné velkd ¢ast schvalenych projektd. Navic jsou pro SC financované z EFRR nyni
otevrené jesté dalsi dvé vyzvy (€. 25 a 27). Dosazeni cilové hodnoty financniho vystupu je proto stale
realné.

Cilova hodnota finan¢niho vystupu k r. 2018 pro ESF je stanovena ve vysi 3 991 484 EUR. V soucasnosti
presahuji finance v podanych Zzadostech tuto hodnotu nékolikandsobné (570,5 %; 22 770 055 EUR),
zazdvazkovany vSak dosud nejsou Zadné prostfedky. Vzhledem k dosud oteviené administraci vyzvy ¢.
18 a velkému poctu podanych Zadosti v této vyzvé, je naplnéni tohoto milniku pravdépodobné.

Pro indikator Pocet podporenych zdzemi pro sluzby a socidlni prdci (55401) byla cilovd hodnota k
r. 2018 na zakladé nyni schvalované verze programového dokumentu snizena na hodnotu 3. Vzhledem
k nyni oteviené vyzvé €. 27 je i pfes dosud nulové hodnoty indikatoru naplnéni milniku realné. Zaroven
byl doplnén milnik kr. 2018 pro indikdtor Pocet podporenych zarizeni v ramci komunitnich a
integracnich aktivit (55201) s cilovou hodnotou 10. O aktivity zaméfené timto smérem byl ze strany
Zadatel( vétsi zajem a z jediné dosud uzaviené vyzvy €. 17 bylo 6 projektl doporuceno k financovani,
zaroven je dosud stale oteviena vyzva €. 27 zahrnujicic podporu i téchto aktivit. Naplnéni tohoto
milniku je tedy pravdépodobné.

Milnik pro r. 2018 je stanoven také pro indikator Pocet podnikii pobirajicich podporu s cilovou
hodnotou 12, jehoz hodnoty jsou nyni nulové a jeho naplnéni je proto nejasné. Nicméné, vzhledem
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k rozsiteni nyni oteviené vyzvy €. 25 o podporu rozvoje stavajicich socidlnich podnikd, je naplnéni
milniku stale redlné.

Posledni milnik k r. 2018 je stanoveny pro indikator Celkovy pocet tcastnikl s cilovou hodnotou 3 975.
projektl z vyzvy €. 18. Zajem Zadatell o aktivity z této vyzvy je velky, naplnéni tohoto indikatoru je
proto pravdépodobné.

6.3.1 Prioritni osa 3, Investicni priorita 1

Specificky cil 3.1: Posilena socidlni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (EFRR)

Specificky cil vychazi z identifikovaného nedostatku v kapacitach nizkoprahovych a bezprahovych
socialnich sluzeb zamérenych na pomoc hlavnim cilovym skupinam tohoto programu —tj. bezdomovce,
mensiny, déti a mladez v nepfiznivé situaci, seniory a osoby se zdravotnim omezenim.

Jeho dlouhodobym cilem je tedy dosahnout odpovidajici infrastruktury v oblastech bezdomovectvi
a prevence jeho vzniku; posilovani socidlni soudrznosti na udrovni mistnich komunit a prevence
socialniho vylouceni na lokalni Urovni/z mistni komunity; socidlni bydleni (zejména ve vztahu
k problematice bezdomovectvi a jeho prevenci).

Dosazeni cile by mélo probéhnout skrz podporu zfizovani novych a rozSifovani stavajicich prostor
socidlnich sluZzeb pro osoby bez domova i pro osoby ohrozené bezdomovectvim a investice do jejich
zafizeni a vybaveni.

DulezZitou soucasti v této oblasti je prevence vzniku socidlniho vylouceni nékterych socidlnich skupin
(seniord, pfislusnikd mensin, bezdomovcl a osob ohroZenych bezdomovectvim, osob se zdravotnim
omezenim, ad.). Toho ma byt dosaZzeno podporou komunitni soudrznosti, a to skrz investi¢ni podporu
zfizovani novych a rozsifovani stavajicich center a prostor komunitniho Zivota, inovativnich projekt
komunitniho Zivota a integrace a podporou stavajicich instituci mistniho Zivota v rozsifovani zabéru
aktivit na projekty aktivizace mistnich komunit a posilovani mistni socialni soudrznosti.

Soucasti tohoto specifického cile je i podpora rekonstrukci, oprav a Uprav byt na byty socidlniho
bydleni véetné chranéného, tréninkového a nasledného bydleni.
Pfehled financniho pokroku

Celkova alokace SC 3.1 je 22,58 mil. EUR, tedy 5,6 % celkové alokace OP PPR, pfi ¢emz financovan je
z ERDF. Ke dni 31. 12. 2016 bylo v ramci SC zaregistrovano celkem 10 Zadosti o podporu s celkovou
vysi pozadované podpory 1,9 mil. EUR, tedy pfiblizné 8,5 % celkové alokace pro SC.
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Tabulka 25: Postup ¢erpani alokace v ramci specifického cile 3.1 OP PPR

Prior Specificky cil  Celkova alokace Pozadované financni Financni prostfedky Financni prostfedky v
itni (Czv, EUR) prostiredky v Zddostech o = v projektech proplacenych
podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu
podpory

podil na alokaci (v %)

PO3 3.1 22578 092 8,5% 0% 0%

Zdroj: MS2014+

Pfehled vécného pokroku

Pokrok v pInéni hodnot indikatorG v ramci specifického cile 3.1 je prehledové uveden v tabulce nize.
Jak je zfejmé, k 31. 12. 2016 nebyly v ramci SC 3.1 zazavazkovany zadné hodnoty indikator(.

Tabulka 26: PInéni hodnot indikatori - specificky cil 3.1

Nazev indikatoru Jednot- Cilova Zavazek Zavazek Dosaziena Dosazena
ka hodnota (v%) hodnota | hodnota
(v %)

55201 | Pocet podporenych Vystup Zaftizeni 42 0 0 0 0
zafizeni v ramci
komunitnich a
integracnich aktivit

55205 | Pocet podporenych Vystup Zaftizeni 22 0 0 0 0
novych zafizeni v rdmci
komunitnich a
integracnich aktivit

55301 | Pocet podporenych Vystup Bytové 137 0 0 0 0
bytl pro socialni jednotky
bydleni

55305 | Pocet podporenych Vystup Bytové 86 0 0 0 0
novych bytl pro jednotky
socidlni bydleni

55320 | Primérny pocet osob Vysledek | Osoby / 391 210 0 210 0
vyuZzivajici socialni rok (vychozi
bydleni 210)

55401 | Pocet podporenych Vystup Zazemi 112 0 0 0 0
zazemi pro sluzby a
socialni praci

55405 | Pocet podporenych Vystup Zazemi 22 0 0 0 0

novych zazemi pro
sluzby a socialni praci

67510 | Kapacita sluzeb a Vysledek Klienti 5088 3642 0 3642 0
socidlni prace (vychozi
3642)

Zdroj: MS2014+

V ramci SC 3.1 nebyly k zazavazkovany Zadné finanéni prostiedky ani hodnoty indikatort, nebot nebyl
evidovan zadny projekt s pravnim aktem o poskytnuti / prevodu podpory. Celkem bylo v rdmci jediné
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doposud uzaviené vyzvy €. 17 poddno 10 zadosti o podporu ve vysi 1,7 mil. EUR, coZ odpovida pfiblizné
7,5 % z celkové alokace specifického cile 3.1.

Pro specificky cil 3.1 byla k 31. 12. 2016 uzaviena pouze 1 vyzva (€. 17, viz tabulka niZe) v celkové alokaci
7,4 mil. EUR, pokryvajici tak 33 % celkové alokace specifického cile 3.1, nicméné vzhledem k poctu
Zadosti o podporu a jejich stavu hodnoceni nelze ocekdvat vycerpani alokace SC. V rdmci této jiz
uzaviené vyzvy Cini celkem poZadovana podpora 1,7 mil. EUR, coZ odpovida zhruba ¢tvrtiné (23 %)
celkové alokace vyzvy. Zaroven byla vyhlasena vyzva €. 27, jejiz predpoklddané datum uzavieni je
20. 4. 2017. Alokace nyni oteviené vyzvy €. 27 je pak 11,1 mil. EUR, tedy témér polovina (49,1 %)
celkové alokace pro SC 3.1. Pro specificky cil 3.1 je v soucasnosti naplanovana jesté dalsi vyzva s alokaci
11,1 mil. EUR.

Tabulka 27: Prehled vyzev pro specificky cil 3.1 OP PPR

Datum
vyhlaseni Finan¢ni

Datum Stav vyzv alokace vyzv
ukonceni yzvy yzvy

Cislo vyzvy Nazev vyzvy (zahajeni
pfijmu celkem
zadosti)

17. vyzva SC3.1 - Podpora 24.2.2016 7,40 mil. EUR

07_16_030 ff)aalnlch slllfze,b, komunlt,nlho (28.3.2016) 1.7.2016 Uzaviena (200 mil. k&)
Zivota a socialniho bydleni

27. vyzva SC 3.1 - Podpora

07_16_043 | socialnich sluzeb, komunitniho (Zi(l)igig) 20.4.2017 Oteviena 11,09mi|. EEJR
Fivota a socialniho bydleni o (300 mil. K¢)

35. vyzva SC 3.1 - Podpora

20.9.2017 ;
07_17_052 | socidlnich sluzeb, komunitniho (23.10.2017) 23.3.2018 | planovani 11,09 m!l. ELVJR
Jivota a socialniho bydleni o (300 mil. K¢)

Zdroj: MS2014+; harmonogramy vyzev OP PPR

Vice k vécnému zaméreni vyzev a projektd viz kapitola 4.3.

6.3.2 Prioritni osa 3, Investicni priorita 2

Specificky cil 3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani (EFRR)

Specificky cil reaguje na nedostatecnou sit socidlnich podnikt vzhledem k poétu osob s problematickou
uplatnitelnosti na trhu prace Zijicich na Gzemi Prahy. Cilem ztizovani socialnich podnik( a chranénych
dilen je pak poskytnout témto osobam mozZnost pracovniho uplatnéni, ziskani pracovnich navyk,

vzdélani a praxe pro dalsi uplatnitelnost na trhu prace.

V ramci specifického cile tedy budou podporovany investice do infrastruktury socidlnich podnik
(v€etné chranénych dilen), které umozni jejich vznik a rozsifeni jejich ¢innosti, a to véetné rozsifeni na
vice cilovych skupin ¢i na vétsi pocet uZivatelU.

Piehled financniho pokroku

155



* Xk EVROPSKA UNIE

v i, Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* 4k Operaéni program Praha — pél ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

* %
*

Na realizaci SC 3.2 je alokovano celkem 2,4 mil. EUR, cozZ tvofi necelé 1 % (0,6 %) z celkové alokace OP
PPR. Jak je patrné z tabulky nize, v SC 3.2 jsou jiz 3 projekty s pravnim aktem, pfi cemz vySe podpory
na tyto projekty je 248,1 tis. EUR, tedy 10,25 % z celkové alokace SC. Celkem bylo v rdmci SC podano
10 zadosti o podporu s celkem pozadovanou vysi podpory 1,45 mil. EUR, tedy témér polovina celkové
alokace SC.

Tabulka 28: Postup Cerpani alokace v ramci specifického cile 3.2 OP PPR

Prior Specificky cil  Celkova alokace Pozadované financni Financni prostfedky Financni prostiedky
itni (Czv, EUR) prostiredky v Zadostech o = v projektech v proplacenych
podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu
podpory

podil na alokaci (v %)

PO3 3.2 2419 080 47,5 % 10,25 % 0%

Zdroj: MS2014+

Piehled vécného pokroku

Pokrok v plnéni hodnot indikatord v ramci specifického cile 3.2 je prehledové uveden v tabulce niZe. Je
zfejmé, Ze v ramci tohoto SC byly jiz 3 projektim vydany pravni akty a doslo tak k zazavazkovani 2
indikator( - Pocet novych podniku, které dostavaji podporu a Zvyseni zaméstnanosti v podporovanych
podhnicich. U prvniho indikator( byly podporeny 2 nové podniky, tedy 15 % cilové hodnoty, podobné u
druhého indikatoru se predpoklada zvyseni zaméstnanosti o 13 pracovnikd, tedy dosazeni 15,6 % cilové
hodnoty.

Tabulka 29: PInéni hodnot indikatori - specificky cil 3.2

o . . ., | Dosazena
Cilova Zavazek Dosazena

Nazev indikatoru Zavazek hodnota

0,
hodnota (v %) hodnota (v %)

Pocet podniki , .
1 Vv P k
0000 pobirajicich podporu ystup odniky 30 0 0 0 0
Pocet novych podnikd,
10105 | které dostavaji podporu Vystup | Podniky 13 2 15,38 0 0
Pocet socialnich podnik, 52
10210 které aktivné plisobi na Vysledek | Podniky | (vychozi - - 39 0
trhu
39)
Zvyseni zaméstnanosti
10400 | v podporovanych Vystup FTE 83 13 15,66 0 0
podnicich

Zdroj: MS2014+

Z dostupnych dat k 31. 12. 2016 vyplyva, Ze v rdmci 3 projektl s dosud vydanym pravnim aktem doslo
k zazdvazkovani 2 indikatord na pfiblizné 15 % cilové hodnoty.

V ramci specifického cile 3.2 byla k 31. 12. 2016 uzaviena pouze 1 vyzva (vyzva €. 6, viz tabulka nize)
v alokaci 1,7 mil. EUR pokryvajici témér tfi Ctvrtiny (69 %) celkové alokace specifického cile 3.2.
Nicméné pouze 3 podané Zadosti o podporu byly podporeny, pfi ¢emzZ vySe pozadované podpory je
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248,1 tis. EUR, tedy pouze 10,25 % celkové alokace SC. Dalsi vyzvou, kterd je oteviena az do 20. 4. 2017
ve stavu prijmu Zadosti je vyzva €. 25 s alokaci 2,4 mil. EUR, tedy téméf cela alokace SC (99,4 %).

Tabulka 30: Pfehled vyzev pro specificky cil 3.2 OP PPR

Datum

v . Finan¢ni
vyhlaseni

Datum , alokace
. . Stav vyzvy ,
ukonceni 174"
celkem

Cislo vyzvy Nazev vyzvy (zahdjeni
pFijmu
Zadosti)

06. vyzva SC 3.2 - Podpora vzniku 14.10.2015 1,66 mil. EUR

07_15_003 :)cr)zlcaol\r:il;:: podnikd a chranénych (2.12.2015) 5.1.2016 Uzavrena (45 mil. K&)

25. vyzva SC 3.2 - Podpora vzniku a

07_16_041 | rozvoje socidlnich  podnikll a (Zi(l)ggig) 20.4.2017 | Otevfens | 240 m_iI. EEJR
chranénych pracovist . (65 mil. KE)

Zdroj: MS2014+; harmonogramy vyzev OP PPR

Vice k vécnému zaméreni vyzev a projektd viz kapitola 4.3.

6.3.3 Prioritni osa 3, Investicni priorita 3

Specificky cil 3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci (ESF)

Specifickym cilem 3.3 je zvySeni vzajemné spoluprace a provazanosti jednotlivych instituci a aktér(
mistniho Zivota a socidlnich sluzeb, a tak ptispét k posilovani socidlni soudrznosti napfi¢ socidlnimi
skupinami obyvatel mésta. DosaZzeno by mélo byt aktivizace mistnich komunit, posileni obcanské
angazovanosti, aktivizace lidi z mistni komunity a jejich participace na Zivoté této komunity.

Cile by mélo byt dosazenou podporou vzniku a ¢innosti kulturné komunitnich center a dalSich prostor
komunitniho Zivota a projektli aktivizace mistnich komunit. Podpora se tyka také nizkoprahovych
a bezprahovych prostor pro jednotlivé skupiny obyvatel, socidlniho podnikani v ramci projektd
kulturné komunitnich center a projekt aktivizace mistnich komunit, projektl propojujicich existujici
verejné kulturni, sportovni, vzdélavaci instituce a centra sluzeb, apod.

Pfehled financniho pokroku

Celkova alokace specifického cile 3.3 ini 26,6 mil. EUR, coZ tvofi 6,6 % celkové alokace OP PPR. Jak
ukazuje tabulka niZe, prozatim nejsou v rdmci SC 3.3 proplaceny ani zazavazkovany zadné financni
prostiedky.
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Tabulka 31: Postup ¢erpani alokace v ramci specifického cile 3.3 OP PPR

Prior Specificky cil  Celkova alokace Pozadované financni Financni prostfedky Financni prostredky
itni (Czv, EUR) prostiredky v Zddostech o = v projektech v proplacenych
podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu
podpory

podil na alokaci (v %)

PO3 33 26 609 894 85,6 % 0% 0%

Zdroj: MS2014+

Pfehled vécného pokroku

Pokrok v pInéni hodnot indikatorG v ramci specifického cile 3.3 je prehledové uveden v tabulce nize.
Jak je zfejmé, k 31. 12. 2016 nebyly v rdmci SC 3.3 zazadvazkovany zadné hodnoty indikator(.

Tabulka 32: PInéni hodnot indikatort - specificky cil 3.3

o . . . | Dosazena
Jednot-  Cilova Zavazek Dosazena

Nazev indikatoru Zavazek hodnota

0,
ka hodnota (v %) hodnota (v %)

Mira podporenych 74

55110 | Projektt, ktere Uspesné | oo qek | % | (vchozi | 0 0 0 0
zahajily komunitni 94)
aktivity

60000 | Celkovy pocet téastnikd | vystup | Osoby | 26500 0 0 0 0
Pocet projekt(, které
zcela nebo z¢asti

62000 | provadéji socialni Vystup | Projekty 84 0 0 0 0
partneti nebo nevladni
organizace
Ucastnici zaméstnani 6 322

62900 rlnvesu:.u pvo ukvoncenvl sve Vysledek | Osoby | (vychozi 0 0 0 0
Ucasti, véetné OSVC 381)
Vyuzivani podporenych 19 875

67010 | Suzeb Vysledek | Osoby | (vychozi 0 0 0 0

1219)

Zdroj: MS2014+

V rdmci SC 3.3 nebyly k 31. 12. 2016 zazavazkovany zadné financni prostfedky ani hodnoty indikatord,
nebot nebyl evidovan Zzadny projekt s pravnim aktem o poskytnuti / pfevodu podpory. K uvedenému
datu bylo podano celkem 125 Zadosti v ramci vyzvy €. 18 s poZzadovanou podporou Unie ve vysi 22,8
mil. EUR, coz ¢ini 85,6 % celkové alokace specifického cile 3.3.

Pro specificky cil 3.3 byla do konce r. 2016 vyhlasena pouze 1 vyzva (€. 18, viz tabulka niZe) v alokaci
14,8 mil. EUR, ktera tak pokryva pfiblizné polovinu (55,6 %) celkové alokace specifického cile 3.3.
V rdmci jiz uzaviené vyzvy €. 18 bylo podano 125 registrovanych Zadosti s poZzadovanou podporou
téchto projektli ve vysi 22,8 mil. EUR, ¢imZ by byla alokace této vyzvy pifekro¢ena o 54 %. Pro specificky
cil 3.3 je v roce 2017 planovana dalsi vyzva s alokaci 3,7 mil. EUR, z ¢ehoZ vyplyva, Ze pti vyCerpani
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financnich prostfedkd obou vyzev by dosahovala alokace vsSech vyhlasenych a planovanych vyzev

Vs v

témeér tri ¢tvrtin (69,5 %) celkové alokace SC 3.3.

Tabulka 33: Prehled vyzev pro specificky cil 3.3 OP PPR

Datum
vyhlaseni

Datum Financni

Cislo vy Na Y haj Y
Cislo vyzvy azev vyzvy (PELEIN] ukonéeni Stav vyzvy T S

prijmu
zadosti)

18. vyzva SC 3.3 - Podpora .
24.2.201 14,7 I. EUR
07_16_031 komu'ni’tn,l'ho Zivota a socidlniho (28.3.2812) 23.6.2016 Uzaviend (z;og 2:| Kg)
podnikani

34. vyzva SC 3.3 - Podpora 20.9.2017
07_17_051 | komunitniho Zivota a socialniho | (23.10.2017 | 23.1.2018 Planovana

podnikani )

3,70 mil. EUR
(100 mil. K&)

Zdroj: MS2014+; harmonogramy vyzev OP PPR

Vice k vécnému zaméreni vyzev a projektd viz kapitola 4.3.
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6.4 Prioritni osa 4

Prioritni osa 4 se prostrednictvim rozvoje Skolskych zafizeni a podpory zaméstnanosti zaméruje na
udrzitelnost soudrznosti obyvatel, prevenci vzniku socidlné patologickych jevl a vzniku nebo
prohloubeni vylouéenych lokalit. V ramci prioritni osy jsou podporovany investice do vzdélavani,
odborného vzdélavani, véetné odborné pfipravy pro ziskdvani dovednosti a do celozivotniho uceni a
dale i investice do samostatného rozvoje a budovani infrastruktury souvisejici se vzdélavanim a
odbornou pfipravou.

Prioritni osa je navriena jako multifondovd, kdy jedna investi¢ni priorita je podporovdna z EFRR a dvé
investicni priority jsou podporovany z ESF. Pro kazdou investi¢ni prioritu je navrzen jeden specificky cil.

6.4.1 Prioritni osa 4, Investicni priorita 1

Specificky cil 4.1: Navyseni kapacity a zkvalitnéni predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani a
zarizeni pro poskytovani péce pro déti do 3 let

Tento specificky cil je financovan z EFRR a zaméfuje se zejména na:

v' tedeni nedostateéné kapacity zafizeni péce o déti do 3 let a prostfednictvim tohoto FeSeni
zvysit moznosti rodicd k véasnému ¢i dfivéjsimu navratu na trh prace;

v’ cilené investice realizované na zakladnich $kolach, resp. budovani novych tfid tak, aby byl
udrzen priméreny pocet zakl ve tfidé a zaroven byla garantovdana moznost vyssiho zapojeni
zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a ddle moZnost zohlednovani individudlnich
potieb zak(;

v' tedeni nerovhomérné Urovné vybaveni matefskych, zakladnich a stfednich $kol v Praze.
Operacni program deklaruje zdsadni prioritu operaci SC 4.1 navazujicich na neinvesti¢ni projekty
podporené komplementarné z ESF. Potvrzena je pfima navaznost na SC 4.2 a na SC 4.3. Provazanost
existuje s prioritni osou 3 OP VVV a s prioritni osou 1 OP Z.

Prehled financ¢niho pokroku

Celkové zplsobilé vydaje na specificky cil 4.1 ¢ini 36,3 mil. EUR, coZ tvofi 9 % celkové alokace OP PPR.
Jak ukazuje tabulka niZe, v rdamci SC 4.1 je v podanych projektech je v soucasné dobé 28,4 % alokace
SC, zazdvazkovany jsou finanéni prostiedky predstavujici 9 % alokace SC.

Finanéni milnik je nastaven na 15 %, tedy k roku 2018 by mélo byt 15 % zpUsobilych vydajl proplaceno
prijemctim (vydaje, které vstoupily do Ucetniho systému certifikacniho organu). Projekty prvnich dvou
vyhlasenych vyzev (¢. 01 a €. 19) maji byt ukonéeny nejpozdéji do konce roku 2018 (projekty vyzvy ¢. 1
do poloviny roku), tyto prostfedky by tedy mély byt vyCerpany a proplaceny k datu plnéni milnikd.
Vramci téchto vyzev je ale zazdvazkovano jen zmifovanych 9 % alokace. Dalsi ¢ast financnich
prostiedkl bude pravdépodobné ¢erpana v ramci aktualné spusténé vyzvy €. 20 (kde je predpokladan
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velky zajem Zadatell a jejiz projekty musi byt také ukonéeny do roku 2018). NapInéni milniku je tedy
stale redlné.

Tabulka 34: Postup cerpani alokace v ramci specifického cile 4.1 OP PPR

Prior Specificky cil  Celkova alokace Pozadované financni Financni prostfedky Financni prostiedky
itni (Czv, EUR) prostiedky v Zadostecho = v projektech v proplacenych
podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu

podpory

podil na alokaci (v %)

PO4 4.1 36 286 220 28,4 % 8,9 % 0%
Zdroj: MS2014+

Piehled vécného pokroku

Pokrok v plnéni hodnot indikatord v ramci specifického cile 4.1 je prehledové uveden v tabulce nize.
K 31. 12. 2016 byly v ramci SC 4.1 zazdvazkovany hodnoty u 8 z 11 indikator( (dva ze zbyvajicich
indikator( jsou sledovany na vysledkové Urovni, mimo projekty).

Tabulka 35: PInéni hodnot indikatort - specificky cil 4.1

— . . ., | Dosazena
Jednot-  Cilova Zavazek Dosazena

Nazev indikatoru Zavazek hodnota

0,
hodnota (v %) hodnota (v %)

Kapacita podporovanych
50001 | zafizeni péce o déti nebo | Vystup Osoby 3200 326 10,19 0 0
vzdélavacich zatizeni

Podil déti do 3 let 12,0

50010 | umistnénych v zafizeni Vysledek % (vychozi - - 9* 0
péce o déti 9)
Podil triletych déti 88,0

50020 | umisténych v Vysledek % (vychozi - - 75,0* 0
predskolnim zafizeni 75,0)

Pocet podporenych
50100 | zatizeni péce o déti Vystup | Zafizeni 100 6 6 0 0
predskolniho véku

Pocet novych zafizeni

50101 (v v Vyst Zatizeni 3 5 166,67 0 0
pro péci o détido 3 let ystup arizent
Pocet osob vyuzivajicich 740

50110 | zafizeni péce o déti Vysledek | Osoby | (vychozi 995 155,43 280 0
predskolniho véku 280)
Pocet osob vyuZivajici

50115 | zafizeni péce o détido 3 Vystup Osoby 280 690 246,43 0 0

let

50201 | Pocetzarizenis nove Vystup | zafizeni | 200 0 0 0 0
vybavenymi tfidami
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o . . . | Dosazena
Jednot-  Cilova Zavazek Dosazena

Nazev indikatoru Zavazek hodnota

0,
ka hodnota (v %) hodnota (v %)

Pocet osob vyuZivajici
nova nebo Osoby /
50210 | modernizovana Vystup roky 34624 141 0,41 0 0
vzdélavaci, skolici a
vycvikova zafizeni
50301 | Pocet novych trid ve Vystup | Tridy 140 6 4,29 0 0
vzdélavacich zafizenich
Pocet déti, zakd a
studentd se SVP ...
vyuzivajici nova nebo beti,
51615 | VY . R Vystup Zacia 692 40 5,78 0 0
modernizovanad .
R studenti
vzdélavaci, skolici a
vycvikova zafizeni

* Hodnota dosaZenych hodnot indikdtor(i 50020 a 50010 je sledovdna na zdklade statistickych zdroju dat Ci dat
RO. Vzhledem k tomu, e v SC 4.1 jesté nejsou ukonceny 7ddné projekty, nelze uvedené zdvazky a dosazené
hodnoty vztahovat k intervencim programu.

Zdroj: MS2014+

Vramci SC4.1 byly k31.12.2016 zazavazkovany financni prostfedky ve vysi 3,2 mil. EUR, tedy
necelych 9 % celkové alokace.

Z dostupnych dat z MS2014+ vyplyva, Ze u indikatord 50101, 50110 a 50115 zavazkové hodnoty
prekracuji hodnoty cilové a potencidlni mira jejich napInéni je vysoka. PInéni hodnot téchto indikatord
je tfeba podrobit jesté detailn&jsimu prizkumu ze strany RO, jelikoZ piekroceni cilovych hodnot o vice
neZ dvojnasobek v prvnim roce realizace OP znaci bud’ chybné nastavené cilové hodnoty (CH), nebo
chybu ve vykazovani / naditani indikatort od pFijemcu. V tomto ohledu se doporucujeme zamé¥it praveé
na vystupové indikatory 50101 a 50115.

Napriklad u indikatoru 50115 Pocet novych zafizeni pro péci o déti do 3 let, jehoz cilova hodnota je
nastaveny na 3 zafizeni, bylo dle informaci pracovnikii RO poéiténo s realizaci velkych projektd,
vystavbou novych objekt( ¢i rozsahlych pfistaveb. Dosavadni praxe ovsem ukazuje, Ze pfijemci realizuji
spiSe malé projekty, dil¢i rekonstrukce a hodnota indikatoru je proto jiz na ¢isle 5 (167 % CH). Revize
cilové hodnoty u tohoto indikatoru je proto potfebna.

U indikator(i 50001, 50301 a 51615 jsou dosavadni zavazkové hodnoty jen v rozsahu 4-11 % cilovych
hodnot, coZ ovsem pfiblizné odpovida procentu zazdvazkované alokace a naplnéni cilovych hodnot
téchto indikatorl tedy mlze byt dosaZeno. Indikator Pocet osob vyuZivajici nova nebo modernizovand
vzdéldvaci, skolici a vycvikovd zafizeni je prozatim teprve na hodnoté 0,41 % své CH, ale je na néj
zamérena vyzva €. 20 s alokaci 7,4 mil. EUR (200 mil. K¢), ktera bude ukoncena az v bfeznu 2017, a
naplnéni cilové hodnoty bude tedy pravdépodobné mozné pozorovat aZz po vyhodnoceni projektl po
ukonceni vyzvy.

Ovsem obava z mozného nenaplnéni panuje u indikatoru 50100 Pocet podporenych zarizeni péce o déti
predskolniho véku, kde byla ze strany RO piedpokldddna realizace projekt( neziskovymi organizacemi
a dalsSimi organizacemi na budovani détskych skupin. Ukazuje se ovsem, Ze potencialni pfijemci nemaji
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s realizaci obdobnych projektt zkusenost a v ramci vyhlasenych dvou vyzev (¢. 01 a ¢.19) bylo
schvéleno 6 projektd napliujicich tento indikator (dalSich 6 projektd je ve fazi hodnoceni), pficemz
vsichni pfijemci ¢i potencialni pfijemci byly bud méstské ¢asti Prahy, nebo jeji ptispévkové organizace.

Svou roli p¥i nenaplfiovani indikdtorti SC 4.1 mohla dle informaci RO hrat také naroéna ptiprava
investicnich projekt( (vyZadujici ¢as na pripravu Zadosti). Vysokd byla také mira projektl, které
nesplnily formalni naleZitosti (10 z podanych 23 projektd v prvnich dvou vyzvach SC celkem). V ramci
dotaznikového Setrfeni Zadatelé zminovali, Ze by uvitali moZnost SirSiho vybéru aktivit (zdjem je napf. o
vystavbu na zelené louce) a vy$$i horni hranici podpory (na co? jiz RO zareagovalo zvy$enim hranice
v soucasnych vyzvdach). Problémy, se kterymi se Zadatelé pti podavani zadosti potykali, byly pfedevsim
nutnost mit véas vydané stavebni povoleni (a¢ vyZzadované aZz k podpisu smlouvy), administrativni
naroc¢nost (narlst prirucek a pokynu, které je tfeba nastudovat) a uZivatelsky nepfivétivy systém
MS204+ (véetné nutnosti elektronicky podepisovat kazdy dokument, potfeba projekt neustale
,finalizovat”, scanovat dokumenty, co jsou v elektronické podobé, zasilat sloZité depese apod.).
Naplnéni cilové hodnoty tohoto indikatoru je jeté readlné vzhledem ke zbyvaijici alokaci programu, RO
OP PPR by se oviem mél zamé&fit na zvyseni absorpéni kapacity (tohoto specifického cile jako celku) .

Jako milnik pro SC 4.1 byl stanoven indikator 50001 Kapacita podporovanych zafizeni péce o déti nebo
vzdéldavacich zarizeni, ktery by mél do roku 2018 dosahnout hodnoty 640 osob. Aktudlné je ve
schvalenych projektech pfislibeno vykazani 326 osob, dalsich 7 projektl je jesté v hodnoceni a v rdmci
nich je predpoklddano naplnéni indikatoru o dalSich 267 osob. Pokud by doslo k realizaci téchto
(aktualné schvalovanych projektd) mohlo by dojit k napInéni milniku na 93 % hodnoty. K jeho naplnéni
ovsem dale napomohou také projekty, které budou podany do vyzvy ¢. 23 (ukoncované k bfeznu 2017),
jelikoZ i tyto projekty by mély byt dle vyzvy ukonéeny do konce roku 2018.

Tabulka 36: Prehled vyzev pro specificky cil 4.1 OP PPR

Datum
vyhlaseni Financni
=, ¢ . . e . Datum ., ;
Cislo vyzvy Nazev vyzvy (zahajeni . ., Stavvyzvy @ alokace vyzvy
- ukonceni
prijmu celkem
Zadosti)
01. vyzva SC 4.1 - Navyseni
kapacity predskolniho, zakladniho 14.10.2015 _ 9,24 mil. EUR
07_15_004 vzdélavani a zafizeni pro (21.11.2015) >-1.2016 Uzavrena (250 mil. K¢)
poskytovani péce o déti do 3 let
19. vyzva SC 4.1 - NavySeni
kapacity predskolniho vzdélavani a 11.5.2016 . 12,57 mil. EUR
07.16_035 zafizeni pro poskytovani péce o (13.6.2016) 22.3.2016 | Uzavrena (340 mil. K¢)
déti do 3 let
23. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacit .
29.9.201 . 11, .E
07_16_039 zék!ajdrll’.ho vzdélavani za ucelem (31?190'200166) 30.3.2017 Otevrena (383 2:: KLCVJ)R
socialni inkluze

58 Dle informaci z 30. 3. 2017 bylo ve vyzvdach &. 20 a 23 pFedloZeno velké mnoZstvi zddosti (v hodnoté kolem 200
% vyhlasené alokace). Pokud bude velkd ¢ast téchto projektl realizovana, prispéje to k pInéni indikatord
specifického cile. Analyzu plnéni indikatoru je tedy vhodné postupné aktualizovat.
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Datum
vyhlaseni Financni
Nazev vyzvy (zahajeni Datum Stavvyzvy  alokace vyzvy
Yo ukonéeni
prijmu celkem
Zadosti)
20. vyzva SC 4.1 - Modernizace 19.10.2016 " 7,39 mil. EUR
07_16_036 zafizeni a vybaveni prazskych skol (21.11.2016) 30.3.2017 | Otevrena (200 mil. K¢)
36. vyzva SC 4.1 - Navyseni
kapacity predskolniho vzdélavani a 4.10.2017 , , 1,85 mil. EUR
07_17_053 zafizeni pro poskytovani péce o (6.11.2017) 29.3.2018 | Planovand (50 mil. K¢)
déti
37. vyzva SC 4.1 - Modernizace 4.10.2017 , , 1,85 mil. EUR
1 29.3.201 Pl
07.17_054 zarizeni a vybaveni prazskych skol (6.11.2017) 9.3.2018 anovana (50 mil. K¢)

Zdroj: MS2014+; harmonogramy vyzev

Vétsina zaregistrovanych projektd (cca 65 %) je zamérena na zvyseni kapacity materskych skol, dalsi
pak na vybudovani ¢i rozsifeni kapacit détskych skupin. Kapacity zakladnich $kol jsou prozatim feseny
minimem projektd. Zadateli jsou zfizovatelé danych typl vzdélavacich zafizeni, tj. méstské ¢asti,
soukromé subjekty ¢i spolky.

6.4.2 Prioritni osa 4, Investicni priorita 2

Finan¢ni milnik byl stanoven na urovni PO — resp. aktivit PO podporovanych z ESF. Tento milnik je tedy
napliovan specifickym cilem 4.2 a 4.3.

Finanéni milnik je nastaven na 15 % celkové alokace, tedy k roku 2018 by mélo byt 15 % zpUsobilych
vydajll proplaceno pfijemclim (vydaje, které vstoupily do Ucetniho systému certifikacniho organu).
Projekty vyzvy vyhlasené pro SC 4.2 (vyzva ¢. 02) maji byt ukonéeny nejpozdéji do poloviny roku 2018,
stejné tak prostfedky SC 4.3 (vyzvy €. 03). V rdmci téchto vyzev je zazavazkovano 6,4 mil. EUR, tedy 12
% celkové alokace a tyto prostfedky by tedy mély byt vyCerpany a proplaceny k datu plnéni milnikd.
Projekty dalSich vyzev maji nejzazsi termin ukonceni az po konci roku 2018 (projekty vyzvy ¢. 21 k 31.
7.2019, projekty vyzvy ¢. 22 az 31. 12. 2020), s jejich pFispévkem k naplnéni milnikl tedy nelze na 100
% pocitat. Lze ovSsem predpokladat, Ze v ramci projektd budou prostfedky proplaceny priibéiné a
pfispéji tak k naplnéni milniku. Naplnéni milniku je tedy nejisté, ale je jeSté stdle redlné. ZaleZzet bude
velmi na postupu realizace a financovani projektl vyzev ¢. 21 a 22. Knaplnéni milniku zbyva
zazadvazkovat (a do konce roku 2018 proplatit) jesté projekty za 1,6 mil. EUR.

Specificky cil 4.2: ZvysSeni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni
spolecnosti

Specificky cil 4.2 méa za cil komplementarné podporovat zmény vzdélavacich program( tak, aby
umoznovaly snadnéjsi uplatiovani proinkluzivniho vzdélavani. Vramci specifického cile jsou
podporovany aktivity smérujici k posilovdni a rozvoji odbornosti a schopnosti pedagogickych
pracovnikd v ramci inkluzivniho vzdélavani, dale aktivity, které pfispivaji k vytvareni pozitivniho
studijniho prosttedi a zvySovani motivace ke studiu se zohlednénim heterogenity a multikulturality.
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Pfedpokladem pro realizaci aktivit je zachovani rovnopravného pristupu ke vzdélavani, podpora
multikulturniho a kreativniho vzdélavani a dlraz na rozvoj klicovych kompetenci.

Mezi hlavni cilové skupiny pro SC 4.2 patfi déti a Zaci (véetné predskolni péce) véetné Zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, rodice, resp. zdkonni zastupci déti a Zakd, pedagogicti pracovnici
a pracovnici Skol a Skolskych zatizeni a odborni a terénni pracovnici a dal$i pracovnici organizaci
plsobicich ve vzdélavani.

Hlavni pfijemci pro SC 4.2 jsou definovani ndsledovné: hlavni mésto Praha, méstské ¢dsti hl. m. Prahy,
organizace zfizené a zaloZzené hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy, vzdélavaci zatizeni
a nestatni neziskové organizace.

Na aktivity podporované v této investi¢ni priorité navazuje podpora infrastruktury v investicni priorité
4.1 PO 4 OP PPR. Aktivity navazuji na prioritni osu 3 OP VVV Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu,
primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, v rdmci které bude MSMT na Gzemi hl. m. Prahy podporovat
oblast regiondlniho Skolstvi.

Pfehled financniho pokroku

Celkové zpUsobilé vydaje specifického cile 4.2 ¢ini 47,2 mil. EUR, coZ tvofi 11,6 % celkové alokace OP
PPR. Jak ukazuje tabulka nize, prozatim jsou vramci SC4.2 zazdvazkovany financni prostiedky
predstavujici 10,6 % alokace SC.

Tabulka 37: Postup cerpani alokace v ramci specifického cile 4.2 OP PPR

Prior Specificky cil  Celkova alokace Pozadované financni Financni prostfedky Financni prostiedky

itni (Czv, EUR) prostiedky v Zddostech o = v projektech v proplacenych

osa podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu

podpory

podil na alokaci (v %)

PO4 4.2 47 172 084 22,3% 10,6 % 0%

Zdroj: MS2014+

Prehled vécného pokroku

Pokrok v plnéni hodnot indikatord v rdmci specifického cile 4.2 je pfehledové uveden v tabulce nize.
K 31.12. 2016 byly v rdmci SC 4.2 zazévazkovany hodnoty vSech 5 hlavnich indikator(.

Tabulka 38: PInéni hodnot indikatoru - specificky cil 4.2

Jednot- Cilova Zavazek DosaZena 2GR
Nazev indikatoru Zavazek hodnota
ka hodnota (A hodnota
(v %)
Pocet podporenych Déti, zaci
51614 | déti, zak( a studentl Vystup a 3000 3045 101,5 0 0
s SVP studenti
52100 | FOCet Podporenych Vystup | Produkty | 160 136 85 0 0
produktd
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a . . . . | Dosazena
Jednot- Cilova Zavazek DosaZena

Nazev indikatoru Zavazek hodnota

0,
ka hodnota (v %) hodnota (v %)

Pocet vzdélavacich
zarizeni, které

52200 zeni, Kere Vystup | Zafizeni 268 445 | 166,04 0 0
Vvyuzivajl nove
produkty
Pocet pracovnikl ve ,
vzdélavani, ktefi v pracovni- 1, 763

52510 | praxi uplatiujinové | vysledek | V€ | (vychozi | 1608 25,9 0 0
ziskané poznatky a vzdel:’a\va- 505)
dovednosti ni

60000 | Celkovy pocet Vystup | Osoby | 6351 1495 23,5 0 0

Ucastnik
Zdroj: MS2014+

V ramci SC 4.2 bylo k 31. 12. 2016 evidovano 41 projektl s vydanym pravnim aktem. Do zatim jediné
ukoncené vyzvy bylo ovsem poddno celkem 76 zadosti, pfiéemz z toho 21 zadosti nesplnilo formalni
naleZitosti a bylo vyfazeno, dalSich 8 Zadosti bylo vyfazeno z divodu vécného nesouladu (a jeden
projekt byl stazen Zadatelem). Pomér Zadosti, které nebylo mozné realizovat (z didvodu formalnich
naleZitosti se jednalo o témér tretinu Zadosti) je pomérné vysoky a mél by byt kladen diraz na snizeni
této chybovosti (napf. poskytnutim jesté CastéjSich konzultaci Zzadateldm ¢i Upravou MS2014+, aby
bylo danym chybam predejito).

Dotaznikové Setfeni mezi Zadateli a pfijemci se zamérovalo na zjiSténi prekazek, které komplikovaly
pfipravu projektd. Problémy, které zminovali Zadatelé v dotazniku, se tykaly prace s MS2014+ (jeho
spolehlivosti a prehlednosti) a dale byly vzneseny vytky smérem k RO ve véci dodrzeni harmonogramu
(zpozd'ovani v hodnoceni a podpisu PA). Planovani a realizaci projektu komplikoval také fakt, Ze do
realizaéniho tymu neni mozné zapojit vSechny pedagogy a zaméstnance Skoly (poZadavek uvazku
1,0%). Pocet projektl vyfazenych z diivodu vécného nesouladu indikuje nepochopeni podminek vyzvy
ze strany ZadatelU (dle informaci garanta PO byly v Zadostech Casto chyby zplsobené nepochopenim
podporovanych témat a aktivit — zaméreni projektu).

| pfes problémy s velkym procentem neschvalenych projektl jsou nastavené cilové hodnoty indikatord
plnény velmi dobfe — pfedevsim ve srovnani s aktudlné zazavazkovanymi prostiedky. Tyto prostfedky
hodnot dosahuje naplnéni indikatoru 6000 Celkovy pocet ucastniki, kde je zavazek na Urovni 23,5 %. |
tato hodnota je ovsem velmi uspokojiva vzhledem k potiebé naplnéni cilovych hodnot.

Prepliiovani cilovych hodnot v prvnim roce realizace programu (obdobné jako u SC 4.1) mlze indikovat
na Spatné nastavené cilové hodnoty ¢i chybné vykazovani indikator(i — v tomto ptipadé doporuéujeme
se zaméfit na indikator 52200 Pocet vzdéldvacich zarizeni, které vyuZivaji nové produkty, ktery je plnén
jiz ze 166 %. Obava ze $patného pochopeni indikatoru prijemci panuje u indikatoru 51614 Pocet

% Dle informaci z dubna 2017 bylo ji# na tuto situaci ze strany RO reagovano.
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podporenych déti, Zaki a student(i s SVP, ktery je také jiz naplnén. VSech 41 projekt(, které dany
indikator naplnuji, se dohromady zavazalo k naplnéni hodnoty 3 045 osob. Celou pétinu této hodnoty
(600 déti / zaka) ovsem tvori pouze jediny projekt (zaméreny na neformalni vzdélavani prostrednictvim
hudebni vychovy ve Skolach zfizovanych MHP). V pfipadé, Ze bude pti kontrole indikator( nastavenych
pfijemci zjistén soulad s metodikou daného indikatoru, doporu¢ujeme RO provést revizi cilové hodnoty
tohoto indikatoru a jeho hodnotu navysit.

Milnik indikatoru 60000 Celkovy pocet ucastniki, nastaveny pro aktivity SC 4.2, je na Urovni 952 osob
ke konci roku 2018. Aktualné schvalené projekty se zavdzaly k naplnéni tohoto indikatoru ve vysi 1 495.
Vsechny projekty jsou z vyzvy €. 02, jejich realizace by tedy méla byt ukonéena do poloviny roku 2018
a naplnéni milniku by mélo byt dosazeno.

Tabulka 39: Prehled vyzev pro specificky cil 4.2 OP PPR

Datum
vyhlaseni Finanéni

Datum Stav vyzv alokace vyzv
ukonceni yzvy yzvy

Cislo vyzvy Nazev vyzvy (zahajeni
pfijmu celkem
zadosti)

02. vyzva SC 4.2 - Zvyseni kvality
vzdélavani prostfednictvim 14.10.2016 " 6,66 mil. EUR
0715005 | \cileni inkluze v multikulturni | (21.11.2015) | 1&-12:2015 | Uzaviena 00 il ke)
spolecnosti
ablbvint prostednimtm | 19.402016 13,3L mil
07_16_037 Sereil 12 . , S0 26.1.2017 | Oteviena EUR
posileni inkluze v multikulturni (21.12.2016) I
Y . (360 mil. K¢)
spolecnosti
, 14,79 mil.
07_17_oas | 28 VW2vasSC4.2-Inkluze a 13.9.2017 111 122017 | Planovans EUR
multikulturni vzdélavani (16.10.2017) .
(400 mil. K¢)

Zdroj: MS2014+; harmonogramy vyzev OP PPR

Projekty zamérené na inkluzi predkladaji jak vzdélavaci zafizeni (matefské, zakladni i stfedni Skoly), tak
neziskové organizace pUsobici v oblasti lidskych prav, socialniho zac¢lenovani apod.

6.4.3 Prioritni osa 4, Investicni priorita 3

Specificky cil 4.3: ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti

Specificky cil 4.3 se zaméfuje na podporu aktivit a akci smérujicich ke zvySeni dostupnosti cenové
prijatelnych a zaroven kvalitnich zatizeni a sluzeb péce o déti do tfi let véku Prostfednictvim tohoto
cile je podporovan rozvoj détskych skupin, détskych klub(i a obdobnych zafizeni, ktera jsou zfizovana
hl. m. Prahou, méstskymi ¢astmi a organizacemi zfizenymi a zaloZzenymi hl. m. Prahou a méstskymi
¢astmi hl. m. Prahy.

Mezi hlavni cilové skupiny patfi rodice déti do 6 let, odborni pracovnici a dalsi pracovnici zafizeni péce
o déti do 6 let. Typicky ptijemce SC 4.3 je hlavni mésto Praha, méstské ¢asti hl. m. Prahy, organizace
zfizené a zalozené hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy.
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Specificky cil 4.3 navazuje na aktivity v prioritni ose 1 OPZ, konkrétné na investi¢ni prioritu 1.2 Rovnost
Zen a muzl ve vSech oblastech, a to i pokud jde o pfistup k zaméstnani a kariérni postup, sladéni
pracovniho a soukromého Zivota a podpora stejné odmény za stejnou praci.

Piehled financniho pokroku

Celkové zpUsobilé vydaje specifického cile 4.3 ¢ini 6,05 mil. EUR, coZ tvofi 1,5 % celkové alokace OP
PPR. Jak ukazuje tabulka niZe, vramci SC4.3 nejsou proplaceny Zadné financni prostfedky,
zazavazkovano je ovsem 23,4 % alokace.

Tabulka 40: Postup cerpani alokace v ramci specifického cile 4.3 OP PPR

Prior Specificky cil  Celkova alokace Pozadované financni Financni prostiedky Financni prostredky
itni (Czv, EUR) prostiedky v Zddostech o = v projektech v proplacenych
podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu

podpory

podil na alokaci (v %)

PO4 4.3 6 047 704 373% 23,4 % 0%

Zdroj: MS2014+

Pfehled vécného pokroku

Pokrok v plnéni hodnot indikatord v ramci specifického cile 4.3 je prehledové uveden v tabulce nize.
Jak je zfejmé, k 31. 12. 2016 byly v rdmci SC 4.3 zazavazkovany hodnoty u viech ¢tyr indikatord.

Tabulka 41: PInéni hodnot indikatort - specificky cil 4.3

0 P . . | DosaZena
Jednot- | Cilova Zavazek DosaZena

Nazev indikatoru Zavazek hodnota

0,
ka hodnota (v%) hodnota (v %)

Kapacita
podporovanych zafizeni
péce o déti nebo
vzdélavacich zatizeni
Pocet podporenych
50100 | zatizeni péce o déti Vystup | Zatizeni 20 13 65 0 0
predskolniho véku
Pocet osob vyuzivajicich

50001 Vystup Osoby 200 240 120 0 0

N - 451
50110 | 22Tizeni péce o déti Vysledek | Osoby | (vychozi | 375 81,19 0 0
predskolniho véku 47)
Pocet osob vyuzivajici
50115 | zafizeni péce o déti do 3 Vystup Osoby 247 3 1,21 0 0

let
Zdroj: MS2014+

V ramci SC 4.3 bylo k 31. 12. 2016 podano celkem 15 Zadosti (9 zadosti do vyzvy €. 03 a 6 Zadosti do
vyzvy €. 22). VSechny projekty z vyzvy €. 03 byly schvaleny a jsou aktudlné v realizaci. Realizovano je
tedy 9 projektl s celkovou alokaci 1,4 mil. EUR.
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Obdobné jako u SC 4.2 je vétsina indikatord naplnéna vzhledem k zazavazkované alokaci velmi slusné.
U vétsiny indikatord budou pravdépodobné cilové hodnoty dosazeny.

Obavy nad naplnénim mohou panovat u indikdtoru 50115 Pocet osob vyuZivajici zafizeni péce o déti do
3 let, kde 9 projekt( v realizaci zamérenych na provoz détské skupiny planuje jen 3 osoby, které budou
vyuZivat tato zafizeni. Pfi detailni analyze vykazovani indikatord bylo zjisténo, Ze vétSina projekttd
v realizaci md tento indikator zahrnuty, ale nema u néj uvedeny ani vychozi ani cilové hodnoty. V tomto
pfipadé nelze naplnéni indikatoru vazné hodnotit, dle informaci RO bude hodnota indikatoru uvedena
a7 dle skuteénosti pfi kontrole ZOR ze strany RO.

Tabulka 42: Prehled vyzev pro specificky cil 4.3 OP PPR

Datum
Cislo vyzv Nazev vyzv ‘(IZ:I::ISZE: Datum Stav vyzv Financni
LA MO - ! ukonceni y2vy alokace vyzvy
pfijmu
zadosti)
03. vyzva SC 4.3 - Zvyseni 14.10.2016 Y 1,66 mil. EUR
71 16.12.201 k
07_15_006 dostupnosti zafizeni péce o déti | (21.11.2015) 6 015 Ukoncena (45 mil. K¢)
22. vyzva SC 4.3 - Zvyseni 29.9.2017 L 2,31 mil. EUR
1 14.12.201 .
07_16_038 dostupnosti zafizeni péce o déti | (31.10.2016) 4 017 Otevrena (62,5 mil. K¢)

Zdroj: MS2014+; harmonogramy vyzev OP PPR

Obsahem projekt( realizovanych v ramci SC 4.3 je vyhradné transformace a provoz détskych skupin,
pfiemz u 6 z9 dosud schvalenych projektl je Zadatelem prispévkova organizace Méstské Casti
Praha 4.

6.5 Prioritni osa 5

Prioritni osa 5 je zaméfena na technickou pomoc pfi realizaci OP PPR. V rdmci dvou specifickych cilt
prioritni osy jsou financovany aktivity v oblasti zajisténi kvalitniho a efektivniho fizeni programu a také
v oblasti informovanosti, publicity a absorpcni kapacity programu. Prioritni osa 5 je financovana ze
zdroju ESF.

Specificky cil 5.1: Zajisténi kvalitniho a efektivniho fizeni programu

V ramci specifického cile 5.1 jsou zajistovany podptrné ¢innosti pro Uc¢innou implementaci programu.
K podporovanym aktivitdm v ramci SC 5.1 patfi zavedeni zjednoduseného vykazovani vydaji ve
vybranych oblastech podpory, sniZeni fluktuace zaméstnanca fidiciho organu a zavedeni dvoukolové
vyzvy.

Piehled financniho pokroku
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Na specificky cil 5.1 pfipada alokace ve vysi 13,3 mil. EUR, tedy 3,3 % celkové alokace programu. Jak
ukazuje tabulka nize, v rdmci SC5.1 bylo k 31. 12. 2016 zazdvazkovano 113 % alokace specifického
cile’. Proplaceny nebyly je$té 74dné finanéni prostiedky.

Tabulka 43: Postup cerpani alokace v ramci specifického cile 5.1 OP PPR

Prior Specificky cil  Celkova alokace Pozadované financni Financni prostfedky Financni prostiedky

itni (Czv, EUR) prostiedky v Zadostech o | v projektech v proplacenych

osa podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu

podpory

podil na alokaci (v %)

PO5 5.1 13 304 946 112,6 % 112,6 % 0%

Zdroj: MS2014+

Pfehled vécného pokroku

V ramci specifického cile 5.1 je sledovan pouze jeden indikdtor — Mira stabilizace zaméstnanci
implementacni struktury. Jak je zfejmé ztabulky niZe, k31. 12. 2016 bylo zazavazkovdno 100 %
hodnoty indikatoru.

Tabulka 44: PInéni hodnot indikatort - specificky cil 5.1

Nazev indikatoru Typ Jednotka = Cilova Zavazek Zavazek Dosazena Dosazena

hodnota (v %) hodnota hodnota
(v %)

Mira stabilizace

. . 55
Zzam nan . . ,
82510 | Zamestnanci Vysledek % (wchozi 55 100 % 46 0
implementacni
46)
struktury

Zdroj: MS2014+

V SC5.1 byl k 31.12. 2016 evidovan 1 projekt v realizaci — jedna se o projekt technické pomoci OP PPR
s podporou ve vysi 7,49 mil. EUR (202,5 mil. K&). V rdmci tohoto projektu je zazdvazkovano 113 %
alokace specifického cile 5.1 a 100 % cilové hodnoty sledovaného indikatoru 82510. V pfipadé
uspésné realizace projektu bude dosaZena planovana cilova hodnota indikatoru 82510, a specificky

70 K prederpani alokace u projektd TP doslo z nésledujicich divodd. Dne 14.10.2015 byly vyhldseny 2 pribéiné
vyzvy k predkladani zZadosti o podporu v ramci prioritni osy 5 OP PPR (SC 5.1 a 5.2). Plivodni planovana alokace
vyzev byla u SC 5.1 Zajisténi kvalitniho a efektivniho fizeni programu 415 mil. K¢ a 36 mil. K¢ u SC 5.2 Zajisténi
informovanosti, publicity a absorp¢ni kapacity programu. Jako prvni byl schvélen projekt Technickd pomoc
OP PPR (SC 5.1). Nasledné probihala priprava druhého projektu na publicitu, jehoZ soucasti bylo zpracovani
Komunikacniho planu. V rdmci této pripravy byla identifikovana potfeba navysit alokaci priibézné vyzvy u SC 5.2
na 77. mil. K¢. Z tohoto dlvodu bylo dne 31.5.2016 revokovano usneseni Rady HMP €. 2462 ze dne 13.10.2015 k
navrhu na vyhlaseni pribézné vyzvy TP tak, Ze se zménila ¢astka alokace u SC 5.2 z 36 mil. K¢ na 77 mil. K¢. Na
zakladé této revokace mohlo dojit k predloZeni druhého projektu TP na publicitu ve vysi, kterd odpovidala
rozpo¢tu Komunikaéniho planu. Alokace na SC 5.1. nemohla byt v této souvislosti adekvatné ponizena nebot v té
dobé byl jiz schvélen projekt na celou alokaci vyzvy SC 5.1. RO je si védom toho, Ze celkova alokace na PO 5 byla
prekrocena a pocita s tim, Ze alokace projektu TP (SC 5.1) nebude docerpana v plné vysi.
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cil 5.1 pak bude mozné povazovat za naplnény. S ohledem na to, Ze planované hodnoty alokace i Ml
jsou k 31. 12. 2016 zazavazkovany v plné vysi, nelze v ramci SC 5.1 ocekavat realizaci dalSiho projektu.

Tabulka 45: Prehled vyzev v ramci Prioritni osy 5 OP PPR

Datum

vyhlaseni . -
y Datum Financni

2 Stav vyzv "
ukonceni yzvy alokace vyzvy

Cislo vyzvy Nazev vyzvy (zahdjeni
pfijmu
Zadosti)

07_15_001 gjé|Yeri\;uaoZAe?‘é1|<;iSzji:éer?zlem’ 14.10.2015 1| 20.12.202 | (koo | 1534 mil EUR
- (15.11.2015) 3 (415 mil. K¢)
programu

Zdroj: MS2014+; harmonogram vyzev OPPPR na rok 2015

Specificky cil 5.2: Zajisténi informovanosti, publicity a absorpcni kapacity programu

Specificky cil 5.2 je zaméren na posileni absorpéni kapacity OP PPR, a to prostfednictvim aktivit pro
zvy$eni informovanosti vefejnosti o realizaci programu, zajisténi kvalitni a G€¢inné komunikace mezi RO
a Zadateli/prijemci a zlepSeni znalosti Zadatell/pFijemcl o postupech OP PPR. Podporované aktivity
v ramci SC 5.1 by tak mély nepfimo zvysit i kvalitu a Uspésnost projektovych Zadosti, které jsou dalezZité
pro uspésnou implementaci OP PPR.

Pfehled financniho pokroku

Pro specificky cil 5.2 jsou alokovany celkové prostiedky ve vysi 2,8 mil. EUR, tedy méné nez 1 % celkové
alokace programu. K 31.12. 2016 bylo v rdmci SC 5.2 pod zavazkem 84 % alokace specifického cile, jak
ukazuje tabulka niZe. Proplaceny nebyly k uvedenému datu zadné financni prostredky.

Tabulka 46: Postup cerpani alokace v ramci specifického cile 5.2 OP PPR

Prior  Specificky cil Celkova alokace Pozadované finan¢ni Financni prostiredky Financni prostiedky

itni (CzV, EUR) prostiedky v Zadostech o | v projektech v proplacenych

osa podporu s pravnim aktem o Zadostech o platbu
poskytnuti / pfevodu

podpory

podil na alokaci (v %)

PO5 5.2 2822262 83,8% 83,8% 0%

Zdroj: MS2014+

Piehled vécného pokroku

V ramci specifického cile 5.2 je sledovano 5 indikator(. Jak je zfejmé z tabulky nize, k 31. 12. 2016 byly
v ramci zavazk( cilové hodnoty vsech indikatord zcela naplnény i prekroceny.

Tabulka 47: PInéni hodnot indikatoru - specificky cil 5.2

Nazev indikatoru Jednotka Cilova Zavazek @ Zavazek | Dosazena DosaZena

hodnota (v %) hodnota hodnota
(v %)
60000 Celkovy pocet tGcastnikl Vystup Osoby 5700 5700 100 5700 100
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Nazev indikatoru Jednotka Cilova Zavazek Zavazek | Dosazena = Dosazena
hodnota (v %) hodnota hodnota
(v %)
ey . 78
go10 | Mirauspesnosti Vysledek % (wichozi | 73 0 80 140
projektovych zadosti 73)

Pocet napsanych a

zverfejnénych analytickych Doku-

80500 a strategickych Vystup 20 20 100 1 5
PR menty

dokumentd (vé.

evaluacnich)

Pocet uskute¢nénych
82000 skoleni, seminard, Vystup Aktivity 300 300 100 20 6,67
workshop( a konferenci

Pocet pracovnich mist

82500 ) ,
financovanych z programu

Vystup FTE - 38 - 0 -

Zdroj: MS2014+

V ramci specifického cile 5.2 byl k 31. 12. 2016 realizovan 1 projekt s vysi podpory 32 mil. K&. V ramci
projektu ,,Publicita a informovanost o OP PPR” je zazdvazkovano 84 % alokace specifického cile 5.2
a 100 % cilovych hodnot vsech sledovanych indikatord. V ramci realizace projektu bylo jiz dosazeno
cilové hodnoty MI Celkovy poéet ucastnikii a hodnota indikatoru Mira dspésnosti projektovych
Zddosti byla prekrocena o 40 %, nebot mira Uspésnosti Zadostije 0 2 p. b. vyssi neZ planovana. Zaroven
bylo v rdmci projektu uskuteénéno 20 % z cilové hodnoty Poctu uskuteénénych skoleni, semindrii,
workshopii a konferenci. Pravdépodobnost dosaZeni cilovych hodnot vSech indikatorl je velmi
vysoka.

Tabulka 48: Pfehled vyzev v ramci Prioritni osy 5 OP PPR

Datum
vyhlaseni Financni
Cislo vyzv Nazev vyzv (zahajeni Datum Datum Stav vyzv alokace
yey LA e ! zahajeni ukonceni yzvy ;
pFijmu vyzvy
Zadosti)
05. vyzva TA 5.2 - Zajisténi 14.10.2015 .
. . .. 20.12.202 . 2,85 mil. EUR
07_15_002 | informovanosti, publicity a (15.11.2015 | 15.11.2015 3 Pozastavena (77 rr::I k)
absorpcni kapacity programu ) )

Zdroj: MS2014+; harmonogram vyzev OPPPR na rok 2015
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Kapitola uvadi doporuceni ve vazbé na zjisténi a zavéry z evaluace. Uvadén je nejen stru¢ny nazev

a popis doporuceni, také jeho kontext — tedy vazba na konkrétni zjisténi a zavéry z evaluace, véetné

odkazu na evaluacni otazku a konkrétni kapitolu v Zavérecné zpravé.

Tabulka 49: Pfehled doporuceni

Cislo  Nazev doporuceni Popis doporuceni Kontext Odkaz do (oL.|'CYAE]
doporuceni (vazba Zavérecné evaluacni
na zjisténi a zZpravy otazku
zavéry)

1 Vyhlasit planované Vyhlasit vyzvy V prioritnich osach | kap.4.2.1, | 2.1

vyzvy v pldnovanych 1 az 4 je nizky

v pfedpokladaném terminech, véas o pocet kap.4.2.2,

harmonogramu téchto vyzvach zazadvazkovanych
informovat Zadatele. projekttd kap. 4.2.3,
Plvatl pro prioritni osy 1 kap. 4.2.4,
az4d

2 Zvysit véasnou Zvysit informovanost o | Objem kap.4.2.1, |1.2,21

informovanost o pldanovanych vyzvach, pozadované str. 19, 22
planovanych vyzvach prostiednictvim pfimé | podporyv
i nepfimé komunikace | podanych kap.4.2.2,
s 7adateli, zejména u projektech str. 25, 29
vyzev s narocnéjsi nedosahuje ani
pfipravou (napf. vysSe vyhlasené kap. 4.2.3,
investi¢ni projekty v SC | alokace str. 31,33
3.1) inf.olrmlcivat kap. 4.2.4,
potencidlni Zadatele
. . str. 38
s predstihem o
vyhlaseni vyzvy, aby kap. 5.2.3,
byli schopni zpracovat
kompletni projektové
zaméry
4 Zaméfrit se na projekty Zaméfit se intenzivné V PO2 nebyl dosud | kap. 4.2.2 2.1
v PO2 na pfipravu schvdlen zadny
projektd/resp. projekt, pti ¢emz
spolupriaci s Zadateli predloZeno jich
pro PO2 a to na turovni | bylo celkem 9.
vedeni organizaci.
V PO2 jsou
potencialnimi Zadateli
jednoznacné
identifikované
organizace, prevaziné
takové, kde HI.m.
Praha vykonava
vlastnickd prava
(zejména pak Dopravni
podnik, ROPD, TSK).
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EVROPSKA UNIE

Nazev doporuceni

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Praha — pél ristu CR

Popis doporuceni

V téchto institucich
doporucujeme zahgjit
z pozice RO intenzivni
komunikaci

s pracovniky, v jejichz
kompetenci je fizeni
projekt
financovanych z EU
fondd. Komunikaci je
tfeba navazat jiz ve fazi
pfipravy vyzvy i
technické pripravy
projektl. Pokud
komunikace z drovné
RO nenese vysledky,
doporucujeme
eskalovat jednani na
vyssi aroven,
eventualné aZ na
uroven odpovédnych
radnich MHMP.

Kontext

doporuceni (vazba

na zjisténi a
zaveéry)

Odkaz do
Zavérecné
zpravy

(kap.)

Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Odkaz na
evaluacni
otazku

Dodrzovat Dodrzovat DodrZovat Kap.5.2.3, | 1.2
harmonogram harmonogram harmonogram
vyhlaseni vysledk( vyhlaseni vysledki vyhlaseni vysledk
hodnoceni hodnoceni, resp. uvést | hodnoceni, aby
ve vyzvé realné datum | nedochazelo ke
vyhlaseni vysledki a zpozdéni
informovat zadatele o | v realizaci
pribéhu hodnoceni. projekt.
Plati primarné pro SC
3.2
Vyjasnit vztah novych Vyjasnit vztah novych S Gcinnosti od 1. kap. 5.1.3, 11

chranénych pracovist a
chrdnénych pracovnich
mist (SC 3.2).

chréanénych pracovist a
chranénych pracovnich
mist, jejichZ vymezeni
posuzuje dle zakona o
zaméstnanosti Urad
prace. Adekvatné
aktualizovat OP PPR a
podporované aktivity
vSC3.2.

ledna 2012 dle
zakona ¢.
435/2004 Sb., o
zaméstnanosti
chranéné dilny
uvedené mezi
podporovanymi
aktivitami OP
PPR”! neexistuiji.
Byly nahrazeny
institutem

71 Operaéni program Praha — pdl rdstu CR, verze 8.0, ze dne 9. 6. 2015
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EVROPSKA UNIE

Nazev doporuceni

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Praha — pél ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

Popis doporuceni

Kontext
doporuceni (vazba

na zjisténi a
zaveéry)

chranéného
pracovniho mista.
Institut
chranénych dilen
byl ve vyhlasenych
vyzvach nahrazen
institutem
chranéného
pracovisté, jeho
vztah

k chranénému
pracovnimu mistu
vSak neni jasny.

Odkaz do
Zavérecné
zpravy
(kap.)

Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Odkaz na
evaluacni

otazku

Provést podrobnou Provést analyzu Cilové hodnoty kap. 6.4 2.1
analyzu pInéni zazdvazkovanych indikatoru jsou
indikatort PO4 hodnot indikatord tam, | napliovany z vice

kde se jejich hodnoty nez 100 % po

vyrazné odlisuji od prvnim roce

predpoklad@ RO. realizace (se

zazdvazkovanymi

Na zékladé analyz (v finanénimi

pfipadé Spatného prostiedky na

pochopeni ze strany drovni desetiny

pfijemci) provést alokace).

zptesnéni definic

indikatord nebo (v

pfipadé podhodnoceni

cilovych hodnot)

provést revizi cilovych

hodnot téchto

indikatord.
Zaméf¥it se na spusténi V co nejkrat$im Case Vazba na pInéni kap. 6.1 2.1
voucherovych po podani Zadosti do 9. | Milnikd pro rok
programi v ramci PO1 vyzvy a 11. vyzvy 2018

umoznit zahajeni

realizace projekt(

v ramci SC 1.1 (aktivita

1.1.3) a SC 1.2 (aktivita

1.2.2), aby mohly byt

spustény voucherové

programy a vyhlaseny

podvyzvy pro koncové

Zadatele.
Zvysit alokaci na Vzhledem k velké Vramci SC 3.1 kap. 5.2.3, 1.2,2.1
aktivitu Vznik finan¢ni naroc¢nosti nebyl v jediné kap. 6.3

nizkoprahovych
dennich center a

investice do vzniku
nizkoprahového

dosud uzaviené
vyzveé €. 17 podan
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* X %

EVROPSKA UNIE

Nazev doporuceni

podpofit tak vice
mensich center. (SC 3.1)

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Praha — pél ristu CR

Popis doporuceni

denniho centra je
pozitivné kvitovano
dosavadni navyseni
finanénich prostredkd
na aktivitu u vyzvy ¢.
25 a zaroven ke
zvazeni dalSi navysSeni
s ohledem na vysledky
vyzvy €. 25. Na zvazeni
je zaroven navyseni
poctu podporenych
projektl s touto
aktivitou, neboft velkd
nizkoprahova centra
jsou sami o sobé velmi
narocné na fungovani
a jsou zaroven zatézi

Kontext
doporuceni (vazba

na zjisténi a
zaveéry)

zadny projekt
zamérujici se na
podporu vzniku
nizkoprahového
denniho centra.
Rizikové je také
naplnéni cilovych
hodnot indikatoru
Pocet
podporenych
zazemi pro sluzby
a socialni praci a
také financ¢niho
indikatoru pro
ERDF.

Odkaz do

Zavérecné

zpravy
(kap.)

Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

Odkaz na
evaluacni

otazku

pro své okoli.

10 Zahrnout do dalSich O aktivitu vzniku VramciSC3.1 kap. 5.2.3, 12,21
vyzev ndaklady na azylového domu byl nebyl v jediné kap. 6.3
rekonstrukci a/nebo v jediné dosud dosud uzaviené
zhodnoceni stavajicich uzaviené vyzvé ¢. 17 vyzvé €. 17 podan
objektd azylovych velmi maly zdjem ze Zadny projekt cilici
doml, nizkoprahovych strany Zadatell. Z na vznik nového
center. (SC3.1) terénniho Setfeni vSak | azylového domu.

vysla jako akutnéjsi Rizikové je také
potfeba poskytovatell | naplnéni cilovych
socialnich sluzeb hodnot indikatoru
obnova stdvajicich Pocet
prostor azylovych podporenych
doml, zarazeni aktivity | zazemi pro sluzby
do vyzvy by tak a socialni praci a
potencialné mohlo také financ¢niho
zvysit zajem Zadatel(. indikatoru pro
ERDF.

11 Zvysit informacni Pro zvyseni zajmu Na aktivitu kap. 5.2.3 1.2

kampan o moznosti ZadatelQ o aktivitu Realizace

ziskani prostredkl na
rekonstrukci bytQ
socialniho bydleni. (SC
3.1)

Realizace
diferencovanych forem
socialniho bydleni by
bylo vhodné
zintenzivnit
komunikaci

s potencialnimi
Zadateli o tuto aktivitu,
primarné vlastniky
nemovitosti — MC,
MHMP ¢i statem. Ke

diferencovanych
forem socialniho
bydleni se v rdmci
vyzvy €. 17
zamérovaly pouze
dva projekty,
prestoZe po
socialnim bydleni
existuje jasna
poptavka ze strany
cilovych skupin a,
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EVROPSKA UNIE

Nazev doporuceni

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Praha — pél ristu CR

Popis doporuceni

zvazeni je také zahrnuti
zpUsobilych vydajt i na
nakup bytu nebo
nemovitosti pro
subjekty, jejichz bytové
kapacity jsou
nedostatecné vici
poptdavce pro socidlni
bydleni.

Kontext
doporuceni (vazba

na zjisténi a
zaveéry)

zejména

v souvislosti

s projednavanym
zdkonem o
socialnim bydleni,
také ze strany MC.

Odkaz do

Zavérecné

zpravy
(kap.)

Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Odkaz na
evaluacni

otazku

12 Zvazit zmirnéni Dosahnout stavu V ramci kap. 5.1.2, 11,21
stanoveného cile na budovy s témér probéhlého setreni
stav budovy s téméf nulovou spotfebou bylo kap. 6.2
nulovou spotifebou energie (pfip. budovy v | identifikovano
energie (pfip. budovy v | pasivnim energetickém [ akutni riziko
pasivnim energetickém | standardu) je velmi nenaplnéni
standardu). (SC 2.1) obtizné a tato cilovych hodnot
podminka je tak indikatord
jednim z odrazujicich navazujicich na
faktorl pro potencidlni | aktivitu ,Realizace
Zadatele. Na zvaZzenije | pilotnich projektd
pak zmirnéni této pfemény
podminky, nebot ke energeticky
stanovenému cili narocnych
,dosazeni novych verejnych budov
Uspor v konecné na budovy s témér
spotifebé energie” nulovou spotifebou
vychazejictho z OP PPR | energie s
a dalSich strategickych | integrovanymi
dokumentd, prispéla inteligentnimi
realizace projekt( systémy”, kde
energetickych Uspor v nebyl v ukoncené
budovach s mirnéjsimi | vyzvé ¢. 12 podan
podminkami, nez jsou zadny projekt.
v soucasnosti pro tyto
projekty stanoveny.
13 Zvdzit sniZeni cilovych V rdmci obou SC PO2 Vzhledem kap. 6.2 21

hodnot milnikd k r.
2018 (PO2)

bylo identifikovano
riziko nenaplnéni
milnikd pro r. 2018.
Naplnéni celkovych
cilovych hodnot k r.
2023 je vsak stdle
povaZovano za realné,
doporucit Ize tedy
pouze snizeni cilovych
hodnot k r. 2018.

k nulovému poctu
schvélenych
Zadosti a celkem 9
podanych
Zadostech bylo
identifikovano
podstatné riziko
nenaplnéni
stanovenych
milnikd k r. 2018
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* X %

EVROPSKA UNIE

Nazev doporuceni

Zvazit zafazeni podpory
osvétovych aktivit

v oblasti transferu
znalosti, ochrany
dusevniho vlastnictvi a
zéklad( podnikani (PO1,
SC1.1)

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Praha — pél ristu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace

Popis doporuceni

\Y ramci aktivit
podporovanych v SC
1.1 zvazit zarazeni
podpory  osvétovych
aktivit v oblasti
transferu znalosti,
ochrany dusevniho
vlastnictvi a zakladu

podnikani zaméfenych
na vyzkumniky i
studenty, vcetné Sireni
povédomi o pravidlech
akademického
podnikani.

Kontext
doporuceni (vazba

na zjisténi a
zaveéry)

Vétsi
informovanost o
pravidlech
spoluprace
vyzkumnych
instituci a firem (o
fungovani
transferu znalosti,
o ochrané
dusevniho
vlastnictvi a v
neposledni  fadé
Sifeni povédomi o
pravidlech
akademického
podnikani)
potencial
ke
spoluprace
verejného,
akademického a
soukromého
sektoru.

ma
prispét
zlepseni

Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Odkaz na
evaluacni
otazku

Odkaz do
Zavérecné
zpravy
(kap.)

kap. 4.2.1 1.2

Vedouci tymu hodnotitele

Klara Standerova
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Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl rastu CR

Zavérec€na zprava €. 1 — Prvni priibéznd evaluace
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Cesky statisticky urad, Pfijmy a Zivotni podminky doméacnosti — 2015 [online]. [cit. 2016-
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obdobi 2008-2010 [statistickd data]. In: Cesky statisticky Grad, Inovaéni aktivity podnike v
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http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tg
s00107

e Ostatni zdroje statistickych dat

O
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v Praze v letech 2013-2020. [online]. 2012 [cit. 2016-12-10]. Dostupné z:
http://www.praha.eu/public/11/dd/1c/1456401_300534_Koncepce_navrhu_reseni_proble
matiky _bezdomovectvi_v_Praze_v_letech 2013 2020.pdf

MAGISTRAT HLAVNIHO MESTA PRAHY. Koncepce hlavniho mésta Prahy pro oblast integrace
cizincl. [online]. 2013 [cit. 2016-12-10]. Dostupné z:
http://www.praha.eu/public/1e/ad/85/2181317_660642_Koncepce_ HMP_pro_oblast_integ
race_cizincu.pdf
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1 Manazerské shrnuti

Zakézka ,,Prvni priibéZna evaluace Operaéniho programu Praha — pél ristu CR“ byla zahdjena dne
24. 11. 2016 podpisem smlouvy o dilo mezi Magistratem hlavniho mésta Prahy a dodavatelskym
konsorciem, které je tvoreno spole¢nostmi HOPE GROUP s.r.o. a Naviga 4, s.r.o.

Pfedmétem zakazky je prvni priibéind evaluace Operaéniho programu Praha — pdl rdstu CR (déle jen
OP PPR). Jejim hlavnim cilem je posouzeni rozvojovych potieb regionu, zhodnoceni relevance
jednotlivych specifickych cill, posouzeni vécného pokroku programu, posouzeni procesu
implementace programu a posouzeni celkového fizeni programu.

Evaluacéni tkol3 a4

Obsahem tohoto dokumentu je zavérecna zprava k evaluacnim dkollim 3 a 4. Cilem evaluacniho tkolu
3 je analyza procesni implementace OP PPR. Evaluaéni Ukol 4 je poté zaméren na posouzeni kvality
fizeni programu.

Zdroje dat a metody
Zavérecna zprava vychazi z nasledujicich hlavnich zdroja:

o Desk research

e Data mining

e Strukturované rozhovory (IDI) s aktéry implementacni struktury, hodnotiteli, Zadateli a
pfijemci podpory

e Dotaznikové Setreni (CAWI)

Desk research

Byla analyzovana zejména fidici dokumentace a souvisejici relevantni dokumenty.

Data mining

Kvantitativni a kvalitativni analyza dat z MS 2014+. VétSina dat byla stazena k 20. 4. 2017.
Strukturované rozhovory (IDl)

Bylo provedeno celkem 7 rozhovor( se zastupci implementacni struktury, 3 rozhovory s hodnotiteli a
8 rozhovoru s Zadateli a pfijemci. Rozhovory byly provedeny v obdobi 19. 1. — 27. 4. 2017.

Dotaznikové Setreni (CAWI)

Celkem byly realizovany tfi samostatné dotazniky. Kazdy z dotaznik( byl zaméren pouze na jednu z
nasledujicich tfi skupin respondentl a) Zadatelé a pfijemci o podporu, b) externi hodnotitelé Zadosti o
podporu a c) zaméstnanci Ridiciho orgdnu. Dotaznikové Set¥eni tykajici se Zzadatell a pFijemc( bylo
provedeno v obdobi 1. 3. - 8. 3. 2017. Prdzkum mezi externimi hodnotiteli a zaméstnanci Ridiciho
organu byl proveden v terminu 21. 4. - 25. 4. 2017.
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Zavéry

Procesni hodnoceni implementace OP PPR

Proces pripravy a vyhlaseni vyzvy

Dosavadni vyhlasovani vyzev béZi podle stanoveného harmonogramu. Jsou tak splnény zakladni
pozZadavky tykajici se stability a pfedvidatelnosti procesu. U ptipravy vyzev doslo podle aktéri procesu
ke zméné nastaveni procesu a jeho ¢astecnému zjednoduseni. Aktéri v tomto ohledu nevnimaji zadné
problematické oblasti. Cilem tohoto procesu je zabezpecit adekvatni poptavku po vyhlasenych
vyzvach. Z tohoto hlediska nebyl z pohledu Zadatell a pfijemcl zaznamendan Zadny vyrazny rozpor
v souladu podminek vyzev a potieb ZadatelU.

P¥iprava, registrace a pfrijem Zadosti o podporu

Efektivita tohoto procesu, vyjadieno mirou poptavky po vyhlasenych vyzvach je spiSe nizka. To je z¢asti
zapfi¢inéno mnohymi externimi vlivy mimo plsobnost Ridiciho organu. Zadatelé vnimaji za nejvétsi
prekazku pfi pfipravé a podani zadosti o podporu orientaci v informacnim systému pro koncového
prijemce v programovém obdobi 2014-2020 (dale jen IS KP14+), narocnost splnéni formalnich
pozadavk( vyzvy (napt. dodani vSech pfiloh apod.). Témér Ctvrtina Zadatell poté povaZzuje za zcela
zasadni nebo vyraznou prekazku srozumitelnost informaci o podminkach vyzvy. V souvislosti s témito
zjisténimi bylo doporuceno zvazit zavedeni systematického sbéru informaci od potencidlnich Zadatel(

a zajistit jejich pravidelné vyhodnocovani.
Hodnoceni zadosti o podporu

Pfes polovinu podanych Zadosti o podporu je vraceno k doplnéni a pfiblizné pétina zaddosti o podporu
je v ramci kontroly formalnich nalezitosti a pfijatelnosti zamitnuta. To pfedstavuje zna¢nou zatéz jak
pro systém administrace, tak i pro Zadatele. V pripadé opakovanych vyzev ale miZzeme pozorovat
pozitivni trend snizujiciho se podilu zamitnutych Zadosti o podporu. K zamezeni zamitani zadosti
o podporu by bylo moZné u vybranych vyzev pfistoupit k dvoukolovému vyhlasovani vyzev.

V ptipadé vécného hodnoceni je nejvétsim nedostatkem dlouhd doba trvani hodnoceni. Obdobi
potiebné pro vyhodnoceni Zadosti o podporu je velmi dlouhé, u poloviny hodnocenych vyzev byla
prekroCena predpokladana doba pro hodnoceni uvedend v textu vyzvy. Takovy stav neodpovida
zakladnim poZadavkim na stabilitu a predvidatelnost ocekdvanou ze strany Zadatell. Ti v tomto
ptipadé postradaji pribézné informace o predpokladaném nedodrzeni terminu. Pfi¢inami dlouhé doby
trvani jsou €asto vracend hodnoceni, pfili§ dlouhd doba kontroly a schvalovani hodnoceni a nepfivétivy
a ne zcela bezproblémové funkéni Monitorovaci systém pro sledovani realizace evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondl v programovém obdobi 2014-2020 (dale jen MS2014+).

Hodnotitelé by pro lepsi hodnoceni uvitali pfesnéjsi vymezeni a popis hodnoticich kritérii, moznost
vymeénit si zkuSenosti s ostatnimi hodnotiteli a mit k dispozici vétsi ¢asovou dotaci na samotné
hodnoceni Zadosti o podporu. V pfipadé hodnoceni procesl, které se vztahuji k samotné realizaci
projektd a proplaceni vydajl prijemcdm nebyly zaznamenany Zadné bariéry nebo zasadné
problematické oblasti.

V ndvaznosti na uvedend zjisténi byla formulovdna fada doporuceni. Doporucujeme zvazit realizaci
méfeni vybranych metrik, v Ridicim orgdnem, zvolenych ¢asovych intervalech a zajistit jejich
vyhodnoceni. Pfijmout opatfeni vedouci ke zkraceni doby kontroly a schvaleni hodnoceni a omezeni
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vraceni odevzdanych hodnoceni. Z pohledu hodnotitell usilovat o vétsi predvidatelnost procesu
a poskytnout jim prostor pro vyménu zkudenosti. Zadatele informovat v priibéhu hodnoceni Zadosti
o podporu o predpokladaném nedodrZeni termin( schvalovani téchto Zadosti.

Silné a slabé stranky fizeni programu

Hodnoceni vedeni, fizeni a komunikace v rdmci odboru evropskych fondd ramuje kontext relativné
cetnych personalnich zmén na Urovni vedeni (odboru, oddéleni), ale i personalnich zmén na fadovych,
odbornych pozicich. | provedena Setfeni je tfeba interpretovat s védomim, Ze cca 40 % zaméstnancl
plsobi ve strukture Odboru evropskych fonda (dale jen FON) kratsi dobu neZ 1 rok.

Samotnd mira fluktuace predstavuje ukazatel y . 5
43 % zaméstnanc(l by vSak

nedoporucilo FON jako
zaméstnavatele

Uspésnosti fizeni, vtomto ohledu vyZaduje
jednoznacné prioritizaci ze strany vedeni FON
a Magistratu hl. mésta Prahy (dale jen MHMP).

S praci v odboru FON celkové vyjadfuje ramcové
spokojenost priblizné 84 % zaméstnancd. 23%
V tomto aspektu hodnoceni pfiblizné odpovida
urovni vdalSich institucich implementacni
struktury Evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fond( (dale jen ESI fondy) (85 %).

Rozhodné ano M Spise ano
B SpiSe ne B Rozhodné ne N=40
Jako rizikové je vsak tfeba vnimat

e nizkou miru doporucéeni FON jako
P J Svoji blizkou budoucnost nespojuje

s praci na MHMP (FON) necelych 23 %
zaméstnanc(.

zaméstnavatele (57 %), ktera relativizuje
relativné kladné vyjadreni ke
spokojenosti zaméstnancl

e a deklarovanou miru spojeni vlastni

profesni budoucnosti s FON (23 %). 23%

Zjisténi lze interpretovat ve smyslu, Ze témér

Ctvrtina pracovnik( je pfipravena v nejblizsi dobé

pracovni pozici zménit, a to i v situaci, kdy vice Rozhodné& ano M Spide ano
neZ tfetina pracovnik( je v organizaci po obdobi m Spite ne B Rozhodné ne N=40
kratsi nezZ jeden rok.

Silné stranky tizeni programu zahrnuji predevsim konzistentni a sdilenou predstavu o poslani
programu, napliované hodnoty prosazované ve vztazich mezi zaméstnanci FON a vedeni a spokojenost
/ davéru ve spolupréci v tymu a mezi Gtvary FON. Pozitivné |ze rovnéz pracovat s vysokou hodnotou,
kterou zaméstnanci prikladaji rozvoji a ristu — ochoté se vzdélavat a profesné rist. Se stavem a urovni
pracovniho prostfedi a technologickym vybavenim jsou zaméstnanci prevainé spokojeni, za zminku
stoji zminovany aspekt deficitu ,soukromi“ diky otevienému pfistupu do budovy MHMP.

Jako slabé stranky je tfeba aktualné vnimat rozdil ve vnimani dlivéryhodnosti vedeni odboru a pfimych
vedoucich pracovniki, relativné nizkou divéru ve vedeni a rezervy v efektivité rozhodovani a vedeni,
které se promitaji vrelativné negativné vnimanych podminkach pro vykon prace (pfidéleny cas,
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pracovni tempo, pfedvidatelnost Ukol(). Jako slabou stranku Ize oznacit malo efektivni ¢i neexistujici
cilené interni PR, vCetné systematické zpétné vazby.

V ndvaznosti na uvedena zjisténi byla definovana doporuceni poskytnout vedoucim pracovnikim na
vSech Urovnich vedeni odboru podporu pfi rozvoji manazerskych dovednosti — predavani ukold,
pracovnich informaci a sdileni znalosti v ramci tym0. Dale, koncepéné realizovat aktivity internich PR
a usilovat o stabilizaci pracovnik(, predevsim na seniorni sluzebni Urovni. V oblasti zpétné vazby pak
doporuceni pravidelné, systematicky, hodnotit spokojenost zaméstnancl a provadét hodnoceni
pracovnikd, véetné vedoucich pracovniki jako dilezitou formu zpétné vazby.
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Executive summary

Project ,First interim evaluation of the Operational Programme Prague — Growth Pole of the Czech
Republic” was launched on 24. 11. 2016 by signing contracts between the City Hall of Capital City of
Prague and supplier Consortium, which consists of the companies HOPE GROUP s.r.o. and Naviga 4,

S.r.o.

The subject of the contract is the first ongoing evaluation of the Operational Program Prague - Growth
Pole of the Czech Republic (hereinafter OP PGP). Its main objective is to assess the development needs
of the region, the relevance of the individual specific objectives and the assessment of the factual
progress of the programme. Other topics of the project are the assessment of the programme
implementation process and the overall management of the programme.

Evaluation task 3 and 4

The content of this document is the final report for evaluation tasks 3 and 4. The purpose of evaluation
task 3 is to analyse the process implementation of the OP PGP. Evaluation task 4 is focused on assessing
the quality of programme management.

Data sources and methods of analysis
The final report is based on the following main sources:

o Desk research

e Data mining

e Structured interviews (IDI) with representatives of the implementation structure, evaluators
of applications, applicants and beneficiaries

e Questionnaire survey (CAWI)

Desk research
Primarly, the management documentation and related relevant documents have been analysed.
Data mining

Quantitative and qualitative analysis of the data from the MS 2014+. Most of the data were
downloaded on 20. 4. 2017.

Structured interviews (IDI)

7 interviews were conducted with representatives of the implementation structure, 3 interviews with
evaluators and 8 interviews with applicants and beneficiaries. The interviews were performed between
19.1.and 27. 4. 2017.

Questionnaire survey (CAWI)

Three separate questionnaire survey were carried out. Each of the questionnaires was focused only at
one of the following three groups of respondents: a) applicants and beneficiaries b) external evaluators
of grant applications and c) staff of the Managing Authority. A questionnaire survey of applicants and
beneficiaries was carried out between 1. - 8. 3. 2017. The survey between the external evaluators and
the staff of the Managing Authority was carried out between 21. - 25. 4. 2017.
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Conclusions

Process evaluation of the OP PGP implementation process

Process of the calls preparation and announcement of calls for proposals

Calls for proposals are announced according to the set up schedule. The stability and predictability of
the process is guaranteed. The change of process settings and process simplifications was made
according to the main process actors. The process actors don’t perceive any problematic areas. The
objective of the process is to ensure the appropriate demand for announced calls for proposals. From
the perspective of applicants and beneficiaries there is conformity between call requirements and
needs of applicants.

Preparation, registration and receiiving of grant application

There is rather low effectivity of the process, when effectivity is measured by the demand for
announced calls for proposals. Low effectivity is partly caused by external influences out of the
managing authority competence. The largest barrier for applicants in the preparation and submission
of grant applications is the orientation in the IS KP14+. Also formal requirements are difficult to fulfil
for applicants (e. g. to ensure all attached documents). In addition for almost quarter of applicants the
information about call for proposals requirement are difficult to understand. Due to these findings is
recommended to implement systematic information collection from potential applicants together with
regular appraisal of the results.

Evaluation of grant applications

There are more than half of all grant applications returned for the replenishment and about fifth of
applicants is rejected during the check of projects eligibility and formal requirements. This burdens
the administration system and the applicants as well. Nevertheless there is a trend of decreasing share
of rejected grant applications in the repeated calls for proposals. Recommendation for further
decrease of rejected applications is to accept two-rounded system of calls for proposals
announcement.

The greatest deficiency of substantive evaluation is the long duration of the process. The expected
period (indicated in the call for proposals details) for substantive evaluation was exceeded in more
than 50 % of evaluated grant applications. This doesn’t correspond with fundamental requirements of
stability and predictability that is expected by applicants. Therefore they miss information about the
exact date of evaluation results or possible prolongation of the evaluation period. There are plenty of
causations for the long evaluation period, mostly: returning of evaluation, too long period of checking
and confirmation of the evaluation, complicated and problematic MS 2014+ Information System.

Evaluators would appreciate more accurate definition and description of the evaluation criteria, the
possibility of experience exchange among the evaluators and more time for grant application
evaluation. This should lead to the better evaluation process. There weren’t identified any barriers in
the evaluation process of projects realization and payments for recipients.

As a consequence of these findings plenty of recommendations were formulated. We recommend
setting up the selected metrics in the chosen time intervals (chosen by the Managing authority) and
ensuring their appraisal. Additionally the measures for shortening the period of evaluation and
checking of grant applications should be implemented. The higher predictability of the process and the

10
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space for experience exchange would be helpful for evaluators. Furthermore, during the evaluation
process applicants should be informed about the delays in evaluation process.

The strengths and weaknesses of the programme management

The assessment of the management and communication within the European Funds Department is
neccessary to perceive in the context of relatively large personnel changes at the management level,
as well as personnel changes in the ranks of specialist positions. The survey results should be
interpreted with the knowledge that approximately 40% of employees have a shorter duration than 1
year in the structure of the European Funds Department (hereinafter EFD).

The fluctuation rate itself represents an indicator of the success of the management. In this respect it
should be a clear priority for the management of EFD and the City Hall of Capital City of Prague. Overall
satisfaction with work in the FON is expressed by approximately 84% of employees. In this aspect, the
assessment roughly corresponds to the level in the other institutions of the implementation structure
of the European Structural and Investment Funds (ESI funds) (85%).

However, as risky it must be perceived:

¢ |low rate of recommendation EFD as an employer (57%), which relativises the relatively
positive expression towards employee satisfaction

o declared degree of linking their own professional future with EFD (23%).

Findings can be interpreted in the sense that almost a quarter of workers are ready to change the job
position in the near future, even in a situation when more than one third of workers are in the
organization for less than a year.

The strengths of the programme's management include a consistent and shared vision of the
programme's mission, fulfilling values in relations between EFD employees and management and
satisfaction / confidence in teamwork and between deparments of EFD. It is also possible to work
positively with the high value that employees attach to personal development and growth - willingness
to educate and grow professionally. With the status and level of the working environment and
technological equipment, the employees are mostly satisfied, noting the aspect of the "privacy" deficit
due to the open access to the building of the City Hall of the Capital City of Prague.

As a weakness, it is necessary to perceive the difference in the perception of the credibility of
management of FON and nearer direct superiors, relatively low confidence in management and deficits
in decision-making and leadership efficiency, which are reflected in relatively negatively perceived
working conditions (allocated time, working pace, predictability of tasks). As a weak point, it is possible
to designate a little efficient or non-existent targeted internal PR, including systematic feedback.

In response to these findings has been defined a recommendation to provide the support for the
development of managerial skills - task transfer, job information and knowledge sharing within teams
at all levels of the department's management. Another recommendation is to realize internal PR
activities conceptually and strive to stabilize staff, especially at the senior level. In the area of work
with feedback, we recommend regularly, systematically, evaluate employee satisfaction and evaluate
staff, including executives, as an important form of feedback.

11
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2 Uvod

Zakézka ,,Prvni priibéZna evaluace Operaéniho programu Praha — pél ristu CR“ byla zahdjena dne
24. 11. 2016 podpisem smlouvy o dilo mezi Magistratem hlavniho mésta Prahy a dodavatelskym
konsorciem, které je tvoreno spole¢nostmi HOPE GROUP s.r.o. a Naviga 4, s.r.o.

Pfedmétem zakazky je prvni priibéind evaluace Operaéniho programu Praha — pdl rdstu CR (déle jen
OP PPR). Jejim hlavnim cilem je posouzeni rozvojovych potieb regionu, zhodnoceni relevance
jednotlivych specifickych cill, posouzeni vécného pokroku programu, posouzeni procesu
implementace programu a posouzeni celkového fizeni programu.

Zavérecna zprava k ukollim 3 a 4 je zpracovana dle harmonogramu k 30. 4. 2017. V souladu se zadavaci
dokumentaci projektu obsahuje tato zprava metodologii a popis feseni uvedenych evaluacnich ukold,
seznam provedenych Setteni, zjiSténi z analyzy dat a uvedenych Setreni, hlavni zavéry a z nich plynouci
doporuceni. Obsah zpravy vychazi z pozadavkl zadavaci dokumentace, z metodiky feSeni projektu
navrZzené v nabidce dodavatele a odrazi vysledky jednani zadavatele s dodavatelem.

2.1 Kontext a cile ukolu

Ukoly 3 a 4 pozaduji zhodnoceni a pfedloZeni podnétd pro zlepseni fungovani implementacnich
procesl programu respektive celkového Urovné Fizeni Ridiciho organu (FON). Rizeni a zlep$ovéni
kvality procesu a sluzeb pfitom predpoklada

e méreni (opakované) ,vykonnosti“ pomoci ukazatel(
e trvalé zlepSovani, existenci inovacniho cyklu na procesech a fizeni.

Vystup hodnoceni je tak tfeba vnimat nejen jako ucelené zhodnoceni procest Ridiciho organu (déle
také RO) po realizaci Gvodnich vyzev programu, ale té7 jako mozny névrh a vychodisko pro nastaveni
a dali rozvoj systému hodnoceni proces(i a zlep$ovani kvality sluzeb poskytovanych Ridicim organem
programu.

Evaluacni ukol 3

Pfedmétem feseni evaluacniho Ukolu 3 je analyza procesnich oblasti / agend implementace OP PPR
a ziskani poznatk(l o uzkych mistech jejich fungovani. Cilem udkolu je identifikovat Uzka mista
definovanych procesli (¢innosti) v ramci implementace OP PPR a navrhnout konkrétni doporuceni.
Reseni evaluaéniho ukolu je rozdéleno do tfi podkapitol s ohledem na definované dil&i evaluaéni
otazky.

Evaluacni otazka 3.1 je zamérena primarné na posouzeni jednotlivych procest od procesu vyhlasovani
vyzev az po hodnoceni Zadosti o podporu. Jednotlivé procesy jsou hodnoceny dil¢éim zplsobem na
zakladé navrzeného metodického pfistupu.

Nasledujici podkapitola, ktera se zabyva vyhodnocenim evaluacni otdzky 3.2, se poté blize vénuje ¢asti
vécného hodnoceni Zadosti o podporu. Hodnocena je ¢innost externich hodnotitelll a jednotlivé kroky
procesu vécného hodnoceni od odborné pfipravy a podpory hodnotitelll az po samotny proces
bodovani projekta.

12



s EVROPSKA UNIE

*; : Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* 4k Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace

Soucdsti evaluacniho uUkolu je také feSeni evaluacni otdzky 3.3. Vtomto pfipadé jsou zkoumany
procesy, které se vaZou k samotné realizaci projektd prijemci.

Evaluaéni ukol 4

Redeni evaluaéniho Ukolu 4 a evaluaéni otazky 4.1 se zamé&tuji na posouzeni kvality fidicich &innosti
managementu programu ve vztahu k dosahovani organizacnich cild.
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2.2Seznam expertd zapojenych do feseni tkolU

Do feseni evaluacnich ukoll 3 a 4 jsou zapojeni tito ¢lenové realizacniho tymu dodavatele:

Evaluacéni tym Expertni tym Podpurny a analyticky tym

RNDr. Martina Hartlova Mgr. Martina Jilkova
Mgr. Klara Standerova Bc. Martina Formankova

Mgr. Lukas Bumbalek
Mgr. Jan Podestat
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3 Pouzita metodologie a provedena setreni

3.1 Metodologie

Cilem této Casti je shrnout metodologii, kterad byla vyuZita pro feseni jednotlivych evaluacnich ukoll
a jejich otazek. Metodologie vychazi z nabidky dodavatele, a prfedevsim ze Vstupni zpravy, kterd byla
schvalena zadavatelem. Oproti Vstupni zpravé doslo pouze k dil¢im zméndm, tykajici se zpfesnéni
a doplnéni jednotlivych karet proces(, které definuji metriky pro hodnoceni a pfedstavuji tak zakladni
vychodisko pro vyhodnoceni evaluacnich otazek.

3.1.1 Evaluacni ukol 3

Predmétem reseni evaluacniho tikolu 3 je analyza procesnich oblasti implementace OP PPR a ziskani
poznatkd o Uzkych mistech jejich fungovani. Navrieno je hodnoceni jednotlivych proces(, jejichz
realizace se podili na tvorbé hodnoty z pohledu zdkaznika, resp. uZivatele vystup( OP PPR.

Vysledkem reseni evaluacniho Ukolu 3 je odpovéd na evaluacni otazky 3.1, 3.2 a 3.3:

e EO 3.1 Jak Ize zlepsit proces vyhlasovani vyzev a prijmu a hodnoceni zadosti o podporu?
e EO 3.2 Jak Ize zlepsit praci hodnotitel OP PPR?
e EO 3.3 Jak zlepsit podminky pro realizaci projektd v OP PPR?

Evaluacni otdzka 3.1: Jak lze zlepsit proces vyhlasovani vyzev a pfijmu a hodnoceni Zadosti
o podporu?

Metodologicky pristup

Metodologicky pristup je popsan ve Vstupni zpravé projektu. Redeni evaluaéni otdzky 3.1 je zaloZeno
na kombinaci metod kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Vysledky analyzy dat a desk research
jsou doplnény o zjisténi z terénniho Setfeni (rozhovory s pracovniky RO OPPR, projektovymi manazery,
Zadateli a prijemci OP PPR a dotaznikové Setteni s Zadateli a pfijemci OP PPR). Oproti Vstupni zpravé
doslo k dil¢im zménam, tykajici se zpresnéni nebo doplnéni jednotlivych procesi hodnocenych v ramci
této evaluacni otazky. Jedna se zejména o dilci Upravy seznamu sledovanych metrik.

Postup fesSeni evaluacni otazky

Hodnoceni evaluacni otazky 3.1 probiha v nasledujicich krocich:

Vstupni analyza a Vlastni hodnoceni Identifikace slabych

Identifikace procesu procesu mist procesu Navrh doporudeni
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Evaluacni otdzka 3.2: Jak Ize zlepsit praci hodnotitelti OP PPR?
Metodologicky pristup

Metodologicky pristup je popsan ve Vstupni zpravé projektu. Redeni evaluaéni otazky 3.2 je zaloZeno
obdobné jako design fesSeni otazky 3.1. Jedna se o syntézu zjisténi z analyzy dat, desk research
a terénniho 3etieni (rozhovory s pracovniky RO OP PPR, projektovymi manazery, hodnotiteli, Zadateli
a prijemci OP PPR a dotaznikové Setfeni s hodnotiteli). Oproti Vstupni zpravé nebyly provedeny zadné
Upravy metodologie.

Postup FesSeni evaluacni otazky

Hodnoceni evaluacni otdzky 3.2 probiha v nésledujicich krocich:

Podrobna
analyza -

Vstupni . e Podrobna
analyza a Vlastni Identifikace analyza -

Identifikace Kritéria
procesu hodnoceni

Navrh

hodnoceni slabych mist
procesu procesu

Kvalita
hodnotiteld

doporuceni

Evaluacni otdzka 3.3: Jak zlepsit podminky pro realizaci projekt v OP PPR?
Metodologicky pristup

Metodologicky pfistup je popsan ve Vstupni zpravé projektu. Design feSeni evaluacni otdzky 3.3 se
principidlné nelidi od designu fedeni pfedchozich otazek vramci evaluaéniho ukolu 3. Redeni je
zaloZeno primarné na analyze dat, desk research a terénnim 3etfeni (rozhovory s pracovniky RO
OP PPR, projektovymi manazery, Zadateli a pfijemci OP PPR a dotaznikové Setfeni s Zadateli a pfijemci).
Oproti Vstupni zpravé doslo pouze k dil¢éim zménam. Jedna se zejména o Upravy seznamu sledovanych
metrik.

Postup reSeni evaluacni otazky

Hodnoceni evaluacni otazky 3.3 probiha v nasledujicich krocich:

Vstupnianalyza a Vlastni hodnoceni Identifikace slabych

Identifikace procesu procesu mist procesu Navrh doporuceni

Vécny rozsah reseni evaluacniho tkolu 3 zahrnuje ¢innosti od Zadosti o podporu aZ po vyplaceni platby
a nasledny monitoring projektd.

3.1.2 Evaluacni ukol 4

Cinnosti modernich organizaci, véetné organizaci vefejné spravy, jsou zalozené na délbé prace.
Vzajemnou soucinnost jednotlivych pracovnikl musi nékdo organizovat a koordinovat, je tfeba urcovat
cile a kontrolovat jejich dosazeni. Ukolem manaZera je fidit, tedy pldnovat, vést, organizovat,
rozhodovat a kontrolovat lidi, procesy a dalsi zdroje ve svérené odpovédnosti v rdmci organizace. Prace
managementu je zasadné spjata s oblasti komunikace v organizaci a interni komunikace.
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Ve firmach i organizacich vefejného sektoru se buduji systémy pro komunikaci se zakazniky a ¢asto se
zapoming, Zze hlavnimi partnery organizace jsou také jeji zaméstnanci. Zaméstnanci jsou vnitfnimi
klienty organizace a vedeni jim musi umét ,prodat” své vize a cile, tak, aby ve splnéni cil nachazeli
zaméstnanci splnéni svych pracovnich a osobnich narok, prijali je za své a délali pro jejich dosaZzeni
maximum.

Organizace, kterd chce Uroven fizeni ovliviiovat, musi proces analyzovat, identifikovat ¢innosti, které
tento proces tvofi a hlavni faktory, které ho ovliviuiji.

Hodnotitel proto navrhl rdmec podminek / oblasti, pomoci kterych se Ize vztahovat k vysledné kvalité
fizeni a definovat na jejich zakladé Cinnosti a oblasti, kde existuje potencidl pro zlepseni.

1. Strategie organizace a organizacni Kultura organizace zaloZzend na mordlnich
kultura a etickych hodnotach.

Jasné deklarovana strategie organizace a zni
vyplyvajici dilci strategie.

2. Organizace prace a spoluprace Definovand délba prace, organizacni struktura,
definovani hlavnich proces( organizace.

3. Pracovni prostiredi a technologie Nastaveni informacni a komunikacni
infrastruktury organizace,

Parametry pracovniho prostredi.

7z s

4. Interni komunikace a vzdélavani Nastaveni komunikacni standardd, které zajistuji
integraci novych pracovnikli do organizace,
uchovavani a sdileni know-how, poskytovani
informaci o hlavnich cilech a vykonnosti
organizace, hodnoceni pracovnikli a fizeni
kariéry a dalsi.

5. Vedeni a zpétna vazba Jednotny tym vedeni organizace a plna
odpovédnost managementu, otevrena
komunikace zahrnujici zpétnou vazbu.

Pfistup je ddle rozveden v kapitole 6.1.
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3.2Prehled provedenych terénnich setreni

Tabulka niZe predstavuje souhrnné vsechna realizovand terénni Setfeni za ucelem vypracovani
Zavérecné zpravy C. 2.

Tabulka 1: Pfehled provedenych terénnich Setfeni

Metoda Respondenti Typ Pocet Termin
respondenta
D ikové
Dotaznikove sadatelé a pFijemci Klient 78 1.3.-8.3.2017
Setfeni
D ikové
Dotaznikove externi hodnotitelé - 49 | 21.3.-25.4.2017
Setfeni
Dotaznikové zaméstnanci RO aktér 44 | 21.3.-25.4.2017
Setfeni
Rozhovor zastupce RO OP PPR (garant PO1) aktér 1 30. 1. 2017
Rozhovor zastupci RO OP PPR (garant PO2) aktér 1 27.2.2017
Rozhovor zastupci RO OP PPR (garant PO3) aktér 1 1.2.2017
Rozhovor zastupce RO OP PPR (garant PO4) aktér 1 30.1.2017
Rozh zastupci RO OP PPR, metodici, oddéleni
ozhovor ;
fizeni a koordinace programu aktér 1 25.4.2017
Rozh zastupce RO OP PPR, oddélenf
ozhovor ;
finan&niho fizeni a kontrol aktér 1 26.4.2017.
zastupce RO OP PPR, oddélenf
Rozhovor finanéniho fizeni a kontrol aktér 1 26.4.2017.
Rozhovor pfijemce, PO1 klient 1 19. 1. 2017
Rozhovor Zadatel, PO 2 klient 1 3.3.2017
Rozhovor Zadatel, PO 2 klient 1 14.3.2017
Rozhovor iadatel, PO3 klient 1 11. 4. 2017
Rozhovor pfijemce PO3 klient 1 10.2. 2017
Rozhovor pfijemce PO3 klient 1 1.3.2017
Rozhovor Zadatel, PO3 klient 1 1.3.2017
Rozhovor Zadatel, PO4 klient 1 1.3.2017
Telefonicky , .
eletonicky externi hodnotitel - 1 24.4.2017
rozhovor
Telefonicky
rozhovor externi hodnotitel - 1 25.4.2017
Telefonicky
rozhovor externi hodnotitel - 1 27.4.2017
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V ramci projektu byly realizovany nasledujici dotaznikové Setfeni oslovujici zakladni skupiny klientd
a aktéra z hlediska procesniho hodnoceni. Vystupni parametry Setfeni shrnuji nize uvedené tabulky:

Dotaznikové Setfeni - Zadatelé a pFijemci

Osloveni respondentl probéhlo na zakladé poskytnuté databaze zaregistrovanych zadosti o podporu
v rdmci OP PPR ke dni 22. 2. 2017. Dotaznik byl zaslan vSsem unikatnim Zadateldm a pfijemctm.

Format dotazniku byl variantni podle volby respondenta v otazce tykajici se stavu projektu, za ktery
respondent odpovidall. Podle jednotlivych stavl poté Ize pro Gcely hodnoceni respondenty rozdélit do
tfi zadkladnich kategorii: UspésSni Zadatelé resp. prijemci, Zadatelé, jejichz Zadost o podporu je
hodnocena a nelspésni 7adatelé. Zadatelé, jejich? Zadost o podporu je hodnocena a nelspéini
Zadatelé hodnotili procesni faze pouze po vydani pravniho aktu (proces D2). Nelspésni Zadatelé navic

odpovidali na otazku, zda je jim zfejmy a jasny dlivod zamitnuti vasi Zadosti o podporu.

Dotaznikové Setreni Pocet Pocet Navratnost Termin
oslovenych odpovédi
respondenti

Zadatelé a prijemci 291 78 26,8 % 1.3.-8.3.2017

PO1 17 4 23,5%

PO 2 2 0 0%

PO 3 138 35 25,4 %

PO 4 133 39 29,3 %

Z hlediska zaméreni fondi bylo osloveno 53 Zadatel( a prijemct z fondu EFRR (17 z nich se prlizkumu
zUcastnilo, tj. 32 %). V pripadé ESF poté bylo osloveno 237 Zadatell a pfijemctd a 61 z nich se prizkumu
zUcastnilo (tj. 26 %). Z hlediska poméru oslovenych a zicastnénych respondent(l tak odpovédélo vice
respondentl z EFRR projektd. Jeden respondent byl osloven jako kontaktni osoba k projektu Technické
pomoci OP PPR.

1 Znéni otazky ¢. 3: V jakém stavu se v soucasnosti nachazi V&3 projekt? V pFipadé, Ze mate v této vyzvé podano
vice projektll, vyberte prosim pouze jeden, za ktery budete vyplriovat dotaznik.

a) Projekt byl schvalen.

b) Zadost o podporu byla podana, probiha hodnoceni.

c) Projekt nebyl doporucen / schvalen, administrace projektu byla ukoncena.
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Identifikace respondentt
Zakladni Udaje o struktufe respondentl v ramci vzorku dokonéenych odpovédi.

Kategorie respondenta ve vztahu k fazi projektu

M Uspésny Zadatel /
prijemce
Zadatel

47

nelspésny zadatel

Typ Zadatele

podnikatelsky organizace pro
subjekt (s.r.o., vyzkum a Sifeni

wii .y . as.);3 znalosti (v.v.i., VS);
vzdélavaci zafizeni; )
5
organizace zfizena

a zalozena hl. m.

Prahou a nestatni neziskova
méstskymi ¢astmi; organizace (0.p.s.,
6 nadace, Ustav,

spolek); 39
méstska ¢asthl. |~
mésta Prahy; 11

hlavni mésto
Praha; 12

Cetnost respondent z hlediska prioritnich os, do kterych poddvali ?ddost o podporu

50
40
30
20
10 4
0
pE— : : .
Prioritniosal-  Prioritniosa2-  Prioritniosa3-  Prioritniosa4 -
Posileni vyzkumu, UdrZitelna Podpora Vzdélani a
technologického mobilita a socialniho vzdélanost a
rozvoje a inovaci energetické zacleniovani a boj podpora
uspory proti chudobé zaméstnanosti
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Dotaznikové Setfeni - externi hodnotitelé

Dotaznikové setfeni Pocet Pocet Navratnost Termin
oslovenych odpovédi

respondenti

externi hodnotitelé 124 49 39,5% 21.4.-25.4.2017

Vybér vzorku

Pro ucely hodnoceni byli osloveni vSichni externi hodnotitelé z databaze hodnotiteld OP PPR bez
ohledu na pocet provedenych hodnoceni nebo jiné charakteristiky.

Dotaznikové Setieni - zaméstnanci RO

Dotaznikové Setfeni Pocet Pocet Navratnost Termin
oslovenych odpovédi

respondentd

zaméstnanci RO 61 44 72,1 % 21.4.-25.4.2017

Vybér vzorku

V ramci dotaznikového setteni byli osloveni vSichni zaméstnanci Odboru evropskych fondid MHMP dle
seznamu zaméstnancl uvedenych na webovych strankach hlavniho mésta Prahy.
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4 Evaluacni ukol 3

4.1Evaluacni otazka 3.1

Evaluaéni otazka 3.1: Jak Ize zlepsit proces vyhladovéni vyzev a p¥ijmu a hodnoceni Zadosti o podporu?

4.1.1  Zjigténi

Hodnoceni kazdého procesu je zaloZeno na tfech perspektivach:

Perspektivy hodnoceni procesu

Hodnoceni kazdého procesu proto kombinuje nasledujici t¥i typy dat a informaci:

Parametry procesu predstavuji objektivni pohled na realizaci procesu prostfednictvim

zvolenych Udajl (chybovost, délka trvani atp.).

UZivatelské metriky zahrnuji subjektivni, spokojenostni, ,klientské” ukazatele. Uzivateli

jsou primarné Zadatelé a ptijemci podpory.

Perspektiva ,vlastnikt” / aktéra procesu (téch, ktefi se na realizaci aktivit a krokl pfimo

5 e B

podili) pfedstavuje pohled na mozné bariéry implementace zevnitf systému. Aktéry jsou
zaméstnanci Ridiciho organu (Odboru evropskych fondd Magistratu hlavniho mésta

Prahy).
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*
* 4

4.1.2 Al: Priprava a vyhlaseni vyzvy

Cilem tohoto procesu je zabezpecdit adekvatni poptavku po nabidce programu, aby bylo moiné
nasledné podpofit dostatecné mnoiZstvi projektl, které prispéji k naplnéni programovych cild.
Zadoucim stavem je, pokud poptéavka ve vyhldgenych vyzvach odpovida alokovanym prostfedkiim,
respektive jak na strané poskytovatele a Zadatel( je minimalizovdno marné Usili vynakladané na
pfipravu Zadosti o podporu, které nemohou byt podporeny z diivodl nedostatecné alokace ¢i vécnych
bariér.

Proces zahrnuje vypracovani harmonogramu vyzev, analyzu absorpéni kapacity (zpravidla), pfipravu
podminek vyzvy a jeji vyhlaseni véetné zverejnéni véetné navazujici dokumentace vyzvy. Oproti jinym
programlm, vyhlaseni vyzvy jesté predchazi jeji formalni schvéaleni Radou hl. m. Prahy, coz mlze
v nékterych pripadech predstavovat riziko zdrZeni.

Z pohledu realizatorl je dlleZité zajistit hladky prabéh pripravy dokumentace vyzev a souvisejicich
¢innosti.
Pro potencialni Zadatele je poté podstatné predevsim mit v¢as informace o planované vyzvé, aby byli

schopni v ¢ase po vyhlaseni vyzvy reagovat a podat Zadosti v souladu se stanovenymi podminkami.
Klicovymi aspekty z hlediska potencialnich Zadatell jsou v této fazi:

e Soulad podminek vyzvy s potfebami uZivateld.

e Informacni podpora.

“I‘ Hodnoceni efektivity

« Sledované metriky: Pocet Zadosti zamitnutych na zakladé kritéria pfijatelnosti posuzujici zaméreni
projektu

Pocet Zadosti zamitnutych na zakladé kritéria pfijatelnosti posuzujici zaméreni projektu

Tento ukazatel sleduje, kolik Zadosti bylo zamitnuto, resp. vyrazeno z dalSiho schvalovani, na zakladé
nesplnéni kritéria pfijatelnosti posuzujici zaméreni projektu (kritérium Aktivity). V tomto kritériu je
posuzovano, zda je projekt svym zaméfenim v souladu s typy podporovanych aktivit v pfislusné vyzvé.

Zamitnuti Zadosti o podporu v tomto kritériu m@ze eliminovat Ridici organ svoji praci v predkontrolni
fazi Zadosti o podporu (napf. dostatecna a kvalitni komunikace ve vztahu k Zadatellm, seminafre,
individuaIni konzultace apod.) a také zfejmou srozumitelnosti podminek vyzev.

Idedlnim stavem je nulovy pocet zamitnutych Zadosti o podporu z tohoto dlvodu. Jsme si nicméné
védomi toho, Ze v realité ktomuto stavu (zamitnuti Zadosti o podporu) dochazi. Cilem je vsak
minimalizovat zamitnuti Zadosti o podporu na co nejniz$i moznou Urover, nebot vysoky pocet
zamitnutych Zadosti o podporu v tomto kritériu predstavuje Spatnou poptavku a zbytecné vynalozené
usili na strané Zadatele i vyhlasSovatele vyzev.
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Vysledky analyzy ddvodid zamitnuti Zadosti o podporu ukazuji, Ze nejcastéjsim nesplnénym kritériem
v rdmci kontroly ptijatelnosti je pravé kritérium Aktivity.

Z hodnoceni dosavadné uzavienych vyzev? rovnéi vyplyva, Ze vysokd Cetnost téchto pfipadl je
zaleZitosti pouze nékolika vyzev, konkrétné se jedna o vyzvy €. 2, 6 a 18. Pti porovnani opakovanych
vyzev (vyzva €. 2 a 21) Ize zaznamenat vtomto sméru pozitivni posun ve smyslu snizeni poctu
zamitnutych Zadosti o podporu jak obecné tak i v rdmci nesplnéni kritéria Aktivity.

Tabulka 2: Pocet zadosti o podporu, které nesplnily kritérium pftijatelnosti Aktivity

Nazev vyzvy Pocet Zamitnuté Zadosti
podanych Zadosti o podporu
Zadosti o podporu nespliujici
o podporu Vv ramci kritérium
KFNaP Aktivity
01. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity pfedskolniho, zakl. 11 3 0 0%
vzdélavani a zatizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let
02. vyzva SC 4.2 - Zvyseni kvality vzdélavani 76 21 7 9%
prostiednictvim posileni inkluze v multikulturni spolecnosti
03. vyzva SC 4.3 - ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti 9 0 0 0%
06. vyzva SC 3.2 - Podpora vzniku socialnich podnik( a 10 7 5 50 %
chranénych pracovist
07. vyzva SC 1.1 - Podpora transferu technologii a znalosti z 11 1 1 9%
vyzkumnych organizaci do praxe
10. vyzva SC 1.2 - ZvySovani kvality a efektivity fungovani 7 3 0 0%
védeckotechnickych park(, véetné inkubatord
14. vyzva SC 2.1. - Energetické Uspory v méstskych 1 1 0 0%
objektech
17. vyzva SC 3.1 - Podpora socidlnich sluzeb, komunitniho 10 1 1 10%
Zivota a socialniho bydleni
18. vyzva SC 3.3 - Podpora kom. Zivota a soc. podnikani 125 14 9 7%
19. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity predskolniho 12 4 0 0%
vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let
21. vyzva SC 4.2 - ZvySeni kvality vzdélavani 70 3 0 0%
prostiednictvim posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti
24. vyzva SC 1.1 - Podpora TT a znalosti z vyzkumnych 21 0 0 0%
organizaci do praxe
Celkem 363 54 23 6%

Zdroj: MS 2014+ (5. 6. 2017)

2 Jednd se o vyzvy, u nichi jiz byly doporuéené projekty schvéleny Zastupitelstvem Hlavniho mésta Prahy (stav ke
dni 27. 4.2017) a vyzvu 21. Pro porovnani s vyzvami €. 2 a 7 byly rovnéZ vyhodnoceny vyzvy €. 21 a 24, u nichz jiz
byla ukoncéena kontrola formalnich néleZitosti a prijatelnosti (dale jen KFNaP), probiha vsak proces vécného
hodnoceni.
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- Hodnoceni uzivateli

V souladu podminek vyzev a potieb Zadatelll nebyl zaznamenan Zadny vyrazny rozpor. Pfes 90 %
respondentl povazuje podminky vyzvy za vyhovujici jejich zdméru a v souladu s jejich potfebami.

« Sledované metriky: Vnimany soulad podminek vyzvy s potfebami uZivatel(
Soulad s podminkami vyzev

Pfes 90 % Zadatell hodnoti podminky vyzev pozitivné ve smyslu souladu s jejich potfebami. Odpovédi

vrv v

se vyrazné nelisi napfi¢ Zadateli v jednotlivych vyzvach. Negativné se vyjadrilo pouhych pfiblizné 9 %
respondentd®. Odpovédi respondentd se nikterak nelisi napfi¢ jednotlivymi vyzvami. Vy$3i pomér
negativnich odpovédi byl pouze v ptipadé vyzvy €. 7, u které pfijemci zminuji jako problematickou

zménu podkladli v prlibéhu vyhlaseni vyzvy.

Umoznily Vdm podminky vyzvy pfipravit (resp. realizovat?) V4s zémér plné v souladu s Vasimi
potifebami? n =78

46% 45% 5% 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
ano spiSeano MspiSene Mne

Zdroj: dotaznikové Setreni mezi Zadateli a prijemci

3 Vdha tohoto vyroku muZe byt negativné ovlivnéna moznym omezenim vyplyvajicim z nizkého zastoupeni
skupiny neuspésnych Zadateld v ramci respondent(, ktefi zaznamenali svoje odpovédi. | z tohoto dlvodu byla
doplnéna analyza dlvod( zamitnuti Zadosti o podporu, kde byl zkouman pocet Zadosti o podporu, které byly
zamitnuty, resp. vyrazeny z dalSiho schvalovani, na zékladé nesplnéni kritéria pfijatelnosti posuzujici, zda je
projekt (resp. potreby Zadatele) svym zamérenim v souladu s typy podporovanych aktivit v pfislusné vyzvé
(podminkami vyzev). Z provedené analyzy vyplyva, Ze vysoka Cetnost téchto pfipadl je zaleZitosti pouze nékolika
vyzev, konkrétné se jedna o vyzvy €. 2, 6 a 18, nejedna se tedy prirezové o systémovy problém.

4 Znéni otazky v pfipadé Zadatele, jeho? projekt jiz byl schvélen.
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Hodnoceni jednotlivych aspektl vyzev z pohledu Zadatell a pFijemca

Ve kterych aspektech by Vdm uprava vyzvy, resp. pravidel umoZnila pripravit (realizovat) zamér Iépe
v souladu s Vasimi potfebami? n = 42

0,
60% 5%
>0% 43%
40%
30%
209 17%
0% 12%
o% B
nabidka vybér zpUsobilych mira dostupné jiné definice pfijemce
podporovanych vydajl podpory
aktivit

Zdroj: dotaznikové setreni mezi Zadateli a prijemci

Z hlediska jednotlivych aspektli podminek vyzev by respondenti nejc¢astéji uvitali Upravu nabidky
podporovanych aktivit a okruh zpUsobilych vydaji. Zmény v oblasti nabidky podporovanych aktivit by
vice jak poloviné respondentt umoznily Iépe pripravit nebo realizovat jejich zaméry.

V otevienych odpovédich jednotlivi respondenti zminuji pomérné specifické komentare vztahujici se
ke konkrétnim vyzvam bez vztahu k systémovym podminkam. V pfipadé nabidky podporovanych
aktivit se jedna napftiklad o moznosti podpory vystavby na zelené louce (vyzva ¢. 1, SC 4.1), podpory
klasického provozu jesli bez nutnosti zfizeni détské skupiny (vyzva ¢. 19, SC 4.1), akci pro verejnost
(vyzva €. 2, SC 4.2) nebo aktivit pouze pro skupinu Zakd s odliSnym matefskym jazykem (vyzva €. 21, SC
4.2).

V kategorii ,,jiné” jiz respondenti popisuji problémy obecnéjsiho charakteru (viz nize):
,hedodrZeni harmonogramu ze strany RO: zdsadni zpoZdéni v hodnoceni Zddosti, podpisu PA, pfevodu
prostredkd, nespolehlivé fungovadni systéemu”

,byrokracie a MS2014+: obrovsky administrativné ndrocné a uZivatelsky ZCELA neprivétivy systém
MS2014+“

o
NN

Hodnoceni aktéry

V rdmci procesu pfipravy a vyhlasovani vyzev nevnimaji pfimi aktéti Zadné zasadni bariéry. U pfipravy
vyzev doslo ke zméné nastaveni procesu a jeho ¢astecnému zjednoduseni, kdy byla omezena ¢etnost
projednavani Planovaci komise OP PPR. V pfipadé tvorby souvisejici dokumentace nicméné dochazi
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podle &asti aktérd® k pfilis Castym aktualizacim Pravidel pro Zadatele a pfijemce, coZ nepfispiva k pInéni
zakladniho klientského pozadavku na stabilitu prostredi.

Shrnuti

Dosavadni vyhlasovani vyzev béZi podle stanoveného harmonogramu. Jsou tak splnény zakladni
pozadavky tykajici se stability a predvidatelnosti procesu. Z pohledu Zadatel(l a pfijemcl nebyl
zaznamenan Zadny vyrazny rozpor v souladu podminek vyzev a potieb Zadatel(. Za dil¢i téZkost néktefi
aktéfi a uZivatelé vnimaji Castou aktualizaci Pravidel pro Zadatele a pfijemce. Proces nicméné

hodnotime jako principialné funkéni bez zasadnich vyhrad.

5 Jednd se o programové manazery jednotlivych prioritnich os.
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4.1.3 A2: Priprava, registrace a prijem zadosti

U&elem tohoto procesu je zabezpetit dostateény objem zaregistrovanych zadosti o podporu, které
budou po formalni strance bezchybné a hodnotitelné v dalSich fazich schvalovani Zadosti. Tato c¢ast
administrace nepfinasi zadnou pridanou hodnotu ve vztahu k cildm programu, méla by proto co
nejméné zatézovat jak Zadatele, tak systém administrace programu.

Zaméstnanci RO v této fazi poskytuji potencidlnim Zadateldm konzultace ohledné projektovych
zameér(l, Zadosti o podporu a podminek OP PPR scilem zajistit hladky proces poptavky klient(
a eliminovat mnoZstvi $patné poptavky.

Zadatelé musi byt schopni v ¢ase po vyhlaseni vyzvy pfipravit projekt a fadné podat 7adost o podporu
v souladu s podminkami vyzvy, Pravidly pro Zadatele a souvisejici dokumentaci.

Z hlediska Zadatell je dulezitd predevsim informovanost o vyhlasené vyzvé, dostupnost,
dostatecnost a srozumitelnost informaci potfebnych pro podani Zadosti o podporu.

Ktomu se vaZou naroky Zadatell na proces, které jsou relativné jednoznacné: co nejvétsi
jednoduchost, minimalni administrativni zatéZz a stabilita. Stim souvisi i naroky Zadateld na
srozumitelnost postupl a podporu ze strany RO.

Klicovymi aspekty z hlediska potencialnich Zadatell jsou tak v této fazi:
e Dostupnost a dostatecnost informaci.

e Informacni podpora (konzultace, skoleni).

“I‘ Hodnoceni efektivity

Efektivita tohoto procesu mérena naplnénou poptavkou po vyhlasené vyzvé je spiSe nizka. V rdmci
interpretace je tfeba zminit, Ze vysledek tohoto parametru ovliviiuji mnohé vnéjsi vlivy mimo
pGsobnost RO. Jednd se napfriklad o doporuceni Ministerstva pro mistni rozvoj (dale jen MMR) ohledné
vySsi intenzity vyhlasovani vyzev, kdy byly nékteré vyzvy vyhlasovany velmi rychle s kratkou Ihitou na
podani Zadosti a svysokou alokaci. Dadle se jednd o problémy s absorpcni kapacitou zejména u
nékterych vyzev v rdmci PO1 (vyzva ¢. 9 a 11) a PO2 (vyzva ¢. 12), u kterych je opravnénym Zadatelem
Hlavni mésto Praha nebo organizace zfizené a zalozené hl. m. Prahou a u nichZz nedoslo k podani Zadosti
o podporu.

V souvislosti se zminénymi problémy s absorpéni kapacitou byla RO pfijata opatfeni vedouci k napravé.
U vyzev €. 9 a 11 bylo prodlouzeno obdobi pro zpracovani zadosti (termin ukonceni pfijmu Zadosti byl
posunut z 31. 3. 2017 na 31. 5. 2017). Diky tomu doslo k zaregistrovani jednoho projektu pro kazdou z
vyzev a naplnéni jejich financniho objemu alokace zminénych vyzev.

Problematické stale z(stava naplnéni podporované aktivity ,Realizace pilotnich projektli premény
energeticky naroc¢nych meéstskych budov na budovy s téméf nulovou spotfebou energie”, kterd byla
predmétem vyzvy €. 12 (SC 2.1), do niz nebyl podan Zadny projekt. Na podporu této aktivity je nyni
vyhlagena vyzva €. 30. RO v tomto ohledu proved| opatfeni k feSeni problém( s absorpéni kapacitou.
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Jedna se o rozsiteni okruhu opravnénych prijemcl o Méstské c¢asti hl. m. Prahy a organizace zfizeni
méstskymi ¢astmi a navySeni maximalnich zpUsobilych vydajl na projekt ze 150 mil. K¢ na 200 mil. K¢.

Na zakladé zjisténi z evaluaéniho Setreni bylo doporuceno také zvazeni zmirnéni podminek pro realizaci
aktivity, nebot témér nulova spotfeba energie je jen obtizné dosaZitelnd. Inspiraci pro stanoveni
mirn&jSich podminek je mozné nalézt napf. v OPZP, kde projekty musi dosahnout ndakladové
efektivnich hodnot ukazatelll energetické narocnosti celé budovy na nizsi hodnoté, nez je pozadavek
vyhlasky ¢. 78/2013 Sb.

Obecnéji Ize poté doporudit zaméfit se intenzivné na pripravu projektl, resp. spolupraci s Zadateli
v rdmci PO 2 a to na Urovni vedeni organizaci. V PO2 jsou potencidlnimi Zadateli pfevaziné subjekty, kde
HI.m. Praha vykondva vlastnicka prava (zejména pak Dopravni podnik hl. m. Prahy, Technicka sprava
komunikaci nebo ROPID). V téchto institucich doporucujeme zahdjit z pozice RO intenzivni komunikaci
s pracovniky, v jejichz kompetenci je fizeni projektl financovanych z EU fondl. Komunikaci je tfeba
navazat jiz ve fazi pFipravy vyzvy i technické piipravy projekt(. Pokud komunikace z Grovné RO nenese
vysledky, doporucujeme eskalovat jednani na vyssi Uroven, eventudlné az na Uroven odpovédnych
radnich MHMP.

« Sledované metriky: Pomér finan¢niho objemu v Zadostech / alokace vyzvy (%)
Pomér financéniho objemu v Zadostech o podporu ve vztahu k alokaci vyzvy

Ukazatel sleduje vysi finan¢niho objemu pfijatych Zadosti o podporu ve vztahu k alokaci vyzvy.
Za Zadouci lze v tomto pripadé obecné povaZovat situaci, kdy celkovy objem pozadované financ¢ni
podpory v ramci pfijatych zadosti o podporu odpovidd alokaci vyzvy. Takovy stav vytvaii dobry
predpoklad pro napliiovani cilli programu a zaroven nezaklada na nevyzadanou nadmérnou zatiZzenost
kapacit systému administrace.

Pouze u tretiny vyzev byla naplnéna alokace vyzev. U témér poloviny vyzev nebylo dosaZeno ani
poloviny alokace. Témér optimalniho poméru objemu podanych Zadosti o podporu ve vztahu k alokaci
vyzvy bylo dosazeno u vyzev €. 13 a 24 (viz Graf 1: Pomér finan¢niho objemu v Zadostech o podporu /
alokace vyzvy

). Efektivitu procesu proto hodnotime spiSe jako nizkou.
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Graf 1: Pomér finanéniho objemu v Zadostech o podporu / alokace vyzvy®
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Zdroj: MS 2014+ (20.4.2017)

Jak jiz bylo zminéno vyse, vypovidaci hodnota mize byt u nékterych vyzev zkreslena, nebot vzhledem
k vnéjsim tlaklim na zvysujici se tempo Cerpani ze strany MMR a ve snaze naplnéni milnikd 2018 byly
nékteré vyzvy (napf. vyzva €. 6) vyhlasovany velmi rychle s kratkou Ihitou na podani zadosti o podporu
a s vysokou alokaci.

~ Hodnoceni uzivateli

Dostupnost informaci a jejich dostatecnost pro pfipravu a poddani Zadosti o podporu hodnoti Zadatelé
a pfijemci velmi pozitivné. Stejné tak panuje vysoka mira spokojenostiis jednotlivymi zdroji informaci’.

& Hodnoceny jsou véechny vyzvy, u nich? byl ke dni 20. 4. 2017 ukonéen piijem Zadosti o podporu. Vyzvy jsou
v grafu sefazeny dle data ukonceni pfijmu Zadosti.
7 Dle vysledkd dotaznikového $etfeni mezi zadateli a pFijemci.
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Za nejvétsi prekazky pfti pripravé a podani zadosti o podporu vnimaji Zadatelé orientaci v systému
IS KP14+ a narocnost splnéni formalnich pozadavk( vyzvy.

Sledované metriky: Vnimanad dostupnost a dostatec¢nost informaci; Spokojenost
s informacnimi zdroji

Dostupnost a dostatecnost informaci

Zadatelé a pfijemci hodnoti dostupnost informaci a jejich dostate¢nost velmi pozitivné. Pro naprostou
vétsinu Zadatell nebylo naro¢né nalézt informace pro pripravu a registraci Zadosti o podporu.
Dostupné informace rovnéz hodnoti naprosta vétsina zadatel( jako dostatecné.

Ve které fdzi pfipravy a realizace projektu pro Vds bylo nejndrocnéjsi nalézt potfebné informace?
Zhodnotte, prosim, dostupnost informaci pfi pfipravé a registraci Zadosti o podporu. n=74

50%
| | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
jednoznacné dostupné M spiSe dostupné M spiSe nedostupné M jednoznacné nedostupné

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Zadateli a pfijemci

Byly dostupné informace k pripravé a registraci Zadosti o podporu dostatecné? n =76

41% 6
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
jednoznacné ano M spiSe ano M spiSe ne M jednoznacné ne

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Zadateli a pfijemci
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Spokojenost s informacnimi zdroji

Zadatelé a pFijemci nej¢asté&ji ¢erpali informace z webovych stranek opera¢niho programu, z Pravidel
pro Zadatele a pfijemce a Programového dokumentu. Z hlediska spokojenosti s jednotlivymi zdroji
hodnoti Zadatelé nejlépe rovnéz webové stranky programu, poté odborné semindfe pro zadatele
a Pravidla pro Zadatele a pfijemce. Nejméné spokojeni jsou s bulletinem Zpravy z pdlu. Z dokumentt
ke staZzeni pro Zadatele respondenti poté nejh(ife hodnoti Formular projektového zaméru.

Graf 2: Spokojenost s informacnimi zdroji n = 78

Zpravy z polu - Bulletin Operacniho
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Zdroj: dotaznikové Setreni mezi Zadateli a prijemci

Co se tyka kvality informacnich zdrojli, jakozto podkladl k pfipravé a podani Zadosti o podporu,
Zadatelé nejcastéji zminuji jejich obecnou sloZitost, zna¢nou rozsahlost a misty nejednoznacnost. To je
Casto vede k najimani externich odbornikl pro zpracovani Zadosti o podporu.

,0bsdhlost Pravidel, vyddvdni novych verzi v dobé tvorby Zddosti bez dostatecného upozornéni, v éem
se verze lisi“

»informace pro Zadatele jsou velmi rozsdhlé, misty nesrozumitelné a je velmi tézké pfipravit Zadost bez
pfedchozi zkusSenosti, ne-li pfimo nemozné; nebo za podpory externiho dodavatele”

,hesrozumitelnost a astd aktualizace prirucek. Clovék si vytiskne obecnou pfirucku a za mésic ji mize
tisknout znovu.

,heprehledny a nelogicky formuldar Zadosti o podporu, nedostatek mista na popis klicovych aktivit.”

,Strdnky penizeproprahu neobsahuji informace a soubory, které potrebuje pfijemce pri realizaci
projektu (stdle zde neni ke staZeni povinné logo Prahy). Pravidla jsou formulovdna nejasné a vyklad
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muZe byt v mnohych pfipadech dvojznacny a zmatecny, presvédCili jsme se o tom zatim za 5 mésicti
realizace minimdlné ve 3 pripadech.”

,Pro samotnou skolu by zpracovdni projektu a poddni projektu bylo casové i organizacné ndrocné, tuto
akci bylo mozné realizovat pouze za spoluprdce s firmou, kterd se na poddni Zadosti realizuje. Pokud by
bylo na zpracovdni Zddosti vice cCasu (skolni rok), formuldfe byly jednodussi (zejména oblast
financovani), zviddly by skoly poddvat Zddosti samy a i realizace by byla presné podle jejich predstav.”

Percepce podpory ze strany Ridiciho organu

Spokojenost s poskytnutou podporou ze strany Ridiciho orgédnu je na velmi vysoké drovni. 90 %
respondentii je celkové spokojeno s poskytnutou podporou ze strany Ridiciho organu.

Bariéry pfi zpracovani a podani zadosti o podporu

Za nejvétsi prekazku pfri pripravé a podani zadosti o podporu vnimaji Zzadatelé orientaci v systému
IS KP14+. Jako pomérné problematicka se jevi z pohledu Zadatell rovnéz naroc¢nost splnéni formalnich
pozadavkii vyzvy (napt. dodani viech pfiloh apod.). Témér ¢tvrtina respondentl poté povaZuje za zcela
zasadni nebo vyraznou prekazku srozumitelnost informaci o podminkach vyzvy nebo prehlednost
formulard pro podani Zadosti o podporu.

Graf 3: Piekazky pf¥i pFipravé a podani zadosti o podporu® n = 78

i I | I I
Orientace v systému ISKP14+ 24% 36% 1% 28%
Naroc¢nost splnéni formalnich pozadavku vy |
pinen formainich pozadavid vzvy 28% 40% 1% 19%
(napf. dodani vsech pfiloh apod.) |
Srozumitelnost informaci o podminkach vyzvy 31% 42% 3% 14%
Prehlednost formulafi pro podani Zadosti o | I
prop 35% 38% 4% 19%
podporu
Zmény podminek vyzvy v priibéhu pfijmu Zadosti 41% 19% 18% 13%
Instrukce pro vyplnéni a zaslani Zadosti o podporu 40% 38% 3%10%
Dostupnost informaci o vyzvé v dostatecném |
P acto vy 58% 21% 5% 9%
predstihu | | |
LhGta pro podani Zadosti o podporu 50% 33% 3%12%
I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
1 - neni vlbec prekazkou 2 - je pouze malou prekazkou nedokazu posoudit / nerelevantni
3 - je vyraznou prekdzkou B 4 - je zcela zasadni prekazkou

Zdroj: dotaznikové setreni mezi Zadateli a prijemci

8 Znéni otazky ¢&. 5: ,,Prosim uvedte, zda a do jaké miry Vam pfipravu a podani zadosti o podporu komplikovaly
uvedené faktory?”.
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Z doplnujicich komentarl Zadatell a prijemcl tykajici se prekazek a komplikaci pfi pripravé a podani
Zadosti o podporu vyplyvaji jako principialné problémové predevsim tyto oblasti:

e problémy s funkcnosti systému IS KP14+
e misty nejednoznacnost nebo nesrozumitelnost podminek vyzvy
e Casova narocnost pripravy zadosti o podporu véetné souvisejici dokumentace

e dlouhé terminy pro schvaleni Zadosti o podporu

Komunikace se Zadateli

V rdmci moznosti dostupnych Gdajd byla analyzovana €etnost komunikace 7adatell se zaméstnanci RO
na Urovni hodnocenych vyzev.

Na zakladé pozorovaného souboru dotazi Zadatell nicméné nebyla identifikovana Zadnou souvislost
mezi Cetnosti dotazll a sledovanymi parametry vyzev tj. napfiklad s poctem zamitnutych Zadosti
o podporu v ramci KFNaP.

Tabulka 3: Cetnost dotaz(i Zadateld v ramci hodnocenych vyzev

Pocet Pocet Primérny
dotazt podanych pocet
Nazev vyzvy Zadosti o dotaza /
podporu Zadost
o podporu
01. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity predskolniho, 38 11 3,5
zakladniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti
do 3 let
02. vyzva SC 4.2 - Zvyseni kvality vzdélavani prosttednictvim 157 76 2,1
posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti
03. vyzva SC 4.3 - ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti 30 9 3,3
06. vyzva SC 3.2 - Podpora vzniku socidlnich podnik( a 28 10 2,8
chranénych pracovist
07.vyzva SC 1.1 - Podpora transferu technologii a znalosti z 93 11 8,5
vyzkumnych organizaci do praxe
10. vyzva SC 1.2 - ZvySovani kvality a efektivity fungovani 19 7 2,7
védeckotechnickych parkd, véetné inkubator(
14. vyzva SC 2.1. - Energetické Uspory v méstskych 0 1 0
objektech
17. vyzva SC 3.1 - Podpora socialnich sluzeb, komunitniho 44 10 4,4
Zivota a socialniho bydleni
18. vyzva SC 3.3 - Podpora komunitniho Zivota a socialniho 237 125 1,9
podnikani
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Pocet Pocet Primérny
dotazt podanych pocet
Nazev vyzvy zadosti o dotaza /

podporu Zadost
o podporu

19. vyzva SC 4.1 - NavySeni kapacity predskolniho 18 12 1,5
vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let

Celkem 664 272 2,4

Zdroj: MS2014+ (5.6.2017)

o
$ Hodnoceni aktéry

Proces je z hlediska aktér(i spojen predevsim s agendou dotazll. Dotazy se tykaji zejména systému
IS KP14+, formular( Zadosti o podporu a podminek vyzev. Konzultaéni servis ve vztahu k Zadatellim
aktéri hodnoti jako funkéni. Nékteri aktéfi si mysli, Ze dokumenty pro Zadatele by mohly byt pro
Zadatele privétivéjsi a drive k dispozici, ale nemaji k tomu cilenou zpétnou vazbu vedouci k moznym
Upravam.

Shrnuti

Efektivita procesu, vyjadieno mirou poptavky po vyhlasenych vyzvach je spiSe nizka. Jak jiz bylo
zminéno, dané vysledky ovliviuji mnohé vnéjsi vlivy mimo plisobnost RO. Jednd se napfiklad o
doporuceni ze strany MMR ohledné intenzity vyhlasovani vyzev a dale problémy s absorpéni kapacitou
u nékterych vyzev v ramci PO 1 a PO 2. Informovanost Zadatell je nicméné na velmi dobré drovni.
Zadatelé jsou spokojeni s dostupnosti informaci a kvalitou jednotlivych informacnich zdroj. Pro
zlepseni kvality poskytovanych dokument( a zmirnéni narocnosti pripravy a podani Zadosti o podporu
doporucujeme pouze zvaZit zavedeni systematického sbéru informaci od potencialnich Zadatel( a jeho
pravidelné vyhodnocovani. Doporucujeme rovnéz zvazit realizaci opatteni, ktera by vedla k omezeni
poctu aktualizaci Pravidel pro Zadatele a pfijemce.
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4.1.4 B1: Kontrola formalnich nalezitosti a prijatelnosti

Pfedmétem procesu je ovéfeni, zda je Zadost o podporu v souladu s podminkami vyzvy a pfipadné
rovné? to, zda jsou Udaje uvedené v zadosti o podporu pravdivé. Utelem procesu je poté vytvoreni
souboru zadosti o podporu, které mohou byti hodnoceny v dalSich fazich schvalovani Zadosti
o podporu.

Zadosti vylou€ené v této fazi administrace (pro nesplnéni formalnich pozadavkd) zbyteéné zatéiuji
systém administrace a nepfinasi Zzadny prinos cilim programu. Na strané prijemcl poté predstavuji
marné naklady spojené s ptipravou Zadosti o podporu (a potencidlné negativni reputaci programu). Za
nejveétsi zatéz pro systém administrace lze povaZovat Zddosti o podporu, které nesplni formalni
pozadavky ani po vyzvé k doplnéni a nasledovném opétovném hodnoceni.

Vystupem tohoto kroku je pfijeti Zaddosti o podporu k dalSimu hodnoceni ¢i zamitnuti Zadosti
o podporu. Pro Zadatele jsou zdkladni naroky na proces stale stejné: jednoduchost, minimalni
administrativni zatéz, stabilita a s nimi souvisejici:

e Dostupnost a dostatecnost informaci.

e Vcasnost informaci.

” Hodnoceni efektivity

Efektivita procesu je hodnocena jako nizka, minimalné na Urovni podilu bezchybné podanych Zadosti
o podporu a délky trvani procesu lze demonstrovat prostor pro zefektivnéni procesu.

« Sledované metriky: Zadosti o podporu vracené k doplnéni (%); Pomér zamitnutych 7adosti
o podporu (%); Pocet Zadosti o prezkum, Délka trvani

Zadosti o podporu vracené k doplnéni (%)

V ramci tohoto ukazatele je posuzovana ¢etnost stavu, kdy jsou v ramci kontroly formalnich naleZitosti
a prijatelnosti shledany nedostatky a Zadatel je vyzvdn k doplnéni Zadosti o podporu. Z pohledu
procesniho hodnoceni je idedlnim stavem situace, kdy nedochazi k zddnému ¢i pouze minimalnimu
poctu dopliovani Zadosti o podporu, které predstavuje zatéz Zadatell i systému administrace.
Hodnoceny jsou pouze uzaviené vyzvy, u nichz jiz byly doporuéené projekty schvaleny Zastupitelstvem
Hlavniho mésta Prahy (stav ke dni 27. 4. 2017) viz tabulka nize.

Tabulka 4: Seznam hodnocenych vyzev

Ukonéeni prijmu Zaregistrované
Zadosti o podporu  Zadosti o podporu

Nazev vyzvy

01. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity predskolniho,
zakladniho vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o 5.1.2016 11
| détido 3 let
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Zaregistrované

02. vyzva SC 4.2 - Zvyseni kvality vzdélavani

Zadosti o podporu

zadosti o podporu

prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni 16.12.2015 76
spolecnosti
03. vyzva SC 4.3 - ZvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti 16.12.2015 9
06. )/yfva, SC3.2- Pgd’pora vzniku socialnich podnik({ a 51.2016 10
chranénych pracovist
07. vyzYa S(; 1.1- Pf)dpora trf’;msf,eru technologii a 30.4.2016 1
znalosti z vyzkumnych organizaci do praxe
10. vyzva SC 1.2 - ZvySovani kvality a efektivity fungovani

N - P e o 31.5.2016 7
védeckotechnickych parku, véetné inkubator(
14: vyzva SC 2.1. - Energetické Uspory v méstskych 30.12.2016 1
objektech
v1.7. vyzva SC31 - Podporal socialnich sluzeb, komunitniho 172016 10
Zivota a socidlniho bydleni
18..vly2\l/a SC 3.3.— f’oldpora komunitniho Zivota a 23.6.2016 125
socidlniho podnikani
19. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity predskolniho
vzdélavani a zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let 22.9.2016 12
(navazujici vyzva na vyzvu €. 1)
Celkem 272

Zdroj: MS2014+ (5.6.2017)

V ramci deseti hodnocenych vyzev bylo zaregistrovano celkem 272 Zadosti o podporu. Ve fazi pfijmu

Zadosti o podporu a kontroly formalnich nalezZitosti a pfijatelnosti bylo Zadatelim vraceno k doplnéni

celkem 165 Zadosti o podporu (tj. 61 % podanych Zadosti o podporu).

Po vraceni k doplnéni vétSina Zadosti o podporu (89 %) jiz splnila formalni nalezitosti. 17 Zzadosti o
podporu ze 165 (vracenych k doplnéni) nesplnilo formalni nalezitosti ani po vraceni k doplnéni a

opétovné kontrole.

Pravé administrace téchto Zadosti o podporu vsak predstavuje nadmiru neefektivné vynaloZeny ¢as,

a to jak na strané Zadatele, tak i na strané systému administrace. Pouze 24 % Zadosti o podporu proslo

kontrolou formalnich nélezitosti bez nutnosti vraceni Zadosti o podporu k doplnéni.
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Graf 4: Prichod Zadosti o podporu ve fazi kontroly formalnich naleZitosti a pFijatelnosti

zadost vracena k doplnéni

1%

1% zadost splnila KFNaP
zadost splnila formalni 10% po doplnéni
ndleZitosti a podminky
prijatelnosti B zadost nesplnila

m 3adost nesplnila f Ini 24% KFNaP po doplnéni
plnila formalni 89%

nalezitosti nebo podminky 61% . M
Fiiatelnosti M vraceno - ukoncéeno
Zadost stazena Zadatelem

Zdroj: MS2014+ (20.4.2017)

Nejvétsi podil vracenych zadosti o podporu k doplnéni byl zaznamenan v pripadé vyzvy €. 10, kde byly
k doplnéni vraceny vsechny zadosti o podporu. Velky podil vracenych zadosti o podporu k doplnéni byl
také uvyzev €. 7,1a17.

Naopak nejmensi podil vracenych zadosti o podporu byl u vyzvy €. 3, kde byly vraceny k doplnéni pouze
2 zadosti o podporu z 9, ostatnich 7 splnilo KFNaP bez nutnosti doplnéni. | z toho vyplyva, zZe zpravidla
méné Zadatelll bylo vyzvano k odstranéni formalnich néleZitosti Zadosti o podporu u vyzev, jejichz
intervence jsou financovany z Evropského socialniho fondu (déle jen ESF), nebot v ramci téchto vyzev
jsou na Zadatele kladeny nizsi naroky na zajisténi potfebnych podkladl, ve srovnani s Evropskym
fondem pro regionalni rozvoj (dale jen EFRR).
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Graf 5: Priichod Zadosti o podporu ve fazi kontroly formalnich naleZitosti a pfijatelnosti na urovni vyzev

1
m zadost nesplnila podminky
5 KFNaP - vyfazeno rovnou
3 M vraceno - nesplnilo KFNaP po
doplnéni
6
7 M vraceno - splnilo KFNaP po
doplnéni
10
14 M splnilo KFNaP bez doplnéni
17
18 m ukonéeno RO
19
Zadost stazena Zadatelem
celkem
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: MS2014+ (20.4.2017)
Poznamka k dostupnym datiim ze systému MS2014+:

Nepresnost dat uvedenych v databdzi

V pfipadé sledovani stavd v ramci procesu schvalovani Zadosti o podporu jsou zaznamenany cetné

pfipady, kdy dochazi k nesprdvnému prifazeni (zméné) nasledujiciho stavu. Jedna se konkrétné

o rozli$eni stavli PN21 Zadost o podporu nesplnila formalni naleZitosti nebo podminky pfijatelnosti

(dale jen PN21) a PN22 Zadost o podporu nesplnila formalni naleZitosti nebo podminky pfijatelnosti po

doplnéni (dale jen PN22), kdy je i Zddostem o podporu, které byly vraceny k doplnéni a znovu

zaregistrovany (resp. doplnény) pfifazen v pfipadé opétovného nesplnéni KFNaP nepresny stav PN21

namisto stavu PN22°. Stejné tak dochazi i k nepfesnému zaznamenavani pozitivnich stav PP21 Zadost

o podporu splnila formalni naleZitosti a podminky pfijatelnosti (dale jen PP21) a PP22 Zadost o podporu

splnila formalni néleZitosti a podminky pfijatelnosti po doplnéni (dale jen PP22)%.

Tato skute¢nost nema Zadny vliv na priibéh schvalovani Zadosti o podporu. V pfipadé interpretace dat

z této oblasti nicméné muZe dochdzet bez kontroly spravnosti dat k nepresnym zavérim.

9 |dentifikovano 6 konkrétnich ptipada.
10 |dentifikovédno 37 konkrétnich pfipadd.

39



= )
it EVROPSKA UNIE

: : Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* 4k Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace

7 v

P¥i¢iny vraceni Zadosti o podporu k doplnéni

Vramci kontroly formdlnich naleZitosti a pfijatelnosti bylo z 272 Zzadosti vraceno alespon jednou
k doplnéni 165 Zadosti (tj. 61 %). U vyzev 21 a 24, které byly nasledné rovnéz prifazeny do hodnoceni,
bylo vraceno k doplnéni 39 z 91 Zadosti o podporu (34 %).

U Zadosti, jenZ byly vraceny Zadatellim k doplnéni, byly identifikovany pficiny vraceni danych Zadosti
na zdkladé analyzy relevantnich depesi, které obsahuji informace o zjisténych nedostatcich v ramci

kontroly formalnich nélezitosti.

Samostatné byly analyzovany vyzvy EFRR a ESF. V niZe uvedené tabulce jsou poté uvedeny oblasti, ve
kterych byly nalezeny nedostatky. Jednotlivé oblasti (resp. kategorie) jsou definovany na zakladé ptiloh
predkladanych spolecné se Zadosti dle Pravidel pro Zadatele a pfijemce a textl vyzev.

Cilem bylo identifikovat oblasti, kde Zadatelé nejvice chybuji. Tyto oblasti by poté mély byt
reflektovany pf¥i tvorbé podminek a vyhlasovani navazujicich vyzev.
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Tabulka 5: Pficiny vraceni Zadosti o podporu k dopinéni — ESF vyzvy

Oblasti, v nichz byly nalezeny nedostatky

gc 4\./;'/zva 16.12.2015 2121128, )8 11 399% 0% 79 % 0% 0% 0% 0% 0% 32%
0 22 0 0 0 0 0 9
gc 4\./;'/zva 16.12.2015 2 ) 15 22 % 0% 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 50 %
0 2 0 0 0 0 0 1
§§'3Y§ZV3 23.06.2016 34 84 1,7 67 % 65 % 73% 0% 4% 6% 0% 0% 19 %
55 61 0 3 5 0 0 16
gé'gz"a 26012007 | 98 41 | 27 1,4 10% 30 % 67 % 0% 0% 0% 4% 22% 15 %
8 18 0 0 0 1 6 4

Zdroj: MS2014+ (11.8.2017)
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ESF vyzvy
Vyzva €. 2

V ramci této vyzvy nejvice chybélo doloZeni dokumentl o vlastnické a ovladaci strukture Zadatele (9
7adosti). Casta chyba bylo té? nepodepsani dokumentu statutarnim zastupcem nebo opravnénou
osobou Zadatele (8 zadosti). Ddle pochybeni v podobé neprovedeni autorizované konverze dokumentu
(5 Zadosti).

V tretiné pripadl se vytky zamérovaly na zplsob podpisi dokumentl. Nejcastéji se objevovalo
opomenuti podepsat dokumentaci poZzadovanymi zastupci vSech partner( (5 Zadosti). V fadé pripad
pak chybélo prevedeni plné moci pomoci autorizované konverze (3 Zadosti).

Nové se v pripadé pfilohy , Informace o vlastnické a ovladaci struktute Zadatele” nedokladaji analogové
dokumenty, které musi byt do elektronické formy prevedeny autorizovanou konverzi. To plati i pro
plnou moc, kde jiz staci vyuZziti predpfipravenych Sablon pfimo v aplikaci MS2014+, nebo vloZeni skenu
ovérené plné moci.

Vyzva ¢. 3

Ve vyzvé €. 3 byly vraceny pouze dvé zadosti. V jednom pripadé Slo o absenci jména a pfijmeni
opravnéné osoby, v druhém pfipadé nebyla informace o vlastnické struktufe Zadatele viibec doruéena.
V jednom pfripadé nebyla plnd moc doloZena autorizovanou konverzi.

Vyzva ¢. 18

V ramci vyzvy 18 se nejvétsi procento pripominek (témér ve tfech Ctvrtinach pripadi) tykalo informaci
o vlastnické a ovladaci strukture Zadatele. Opakovaly se dva typy nedostatk( - nej¢astéjSim problémem
bylo nepredloZeni dokumentu v autorizované konverzi (36 zZadosti), Zadatelé predkladali pouze prosty
sken dokumentu. Druhym opakujicim se problémem pak bylo samotné nepiedloZeni poZzadovaného
dokumentu (24 zadosti).

Druha nejcastéjsi pricina vraceni zadosti k doplnéni (témér dvé tietiny pfipadd) se tykala vytek ohledné
zpUsobu dolozZeni doklad(l o pravni subjektivité Zadatele. V drtivé vétsiné téchto pripadl se jednalo o
nedoloZeni dokladd prostfednictvim autorizované konverze (47 zadosti). V nékolika pfipadech se pak
jednalo o dodani dokumentt v nekompletni podobé. Rada vytek viak také sméfovala na absenci
prihlaseni Zadatele k principtim socidlniho podniku, at uz formou ¢estného prohlaseni ¢i prohlasenim
na webu ¢i jiném verejném misté (5 zZadosti). U fady Zadosti se poté nedostatky tykaly zplsobu
podepsani dokumentl. Témér ve stejné mite byly zastoupeny vytky na absenci Ufedné ovéreného
podpisu, na chybéjici podpisy nékterych ¢lenl organt a dale na nepredani plné moci prostfednictvim
autorizované konverze.

Jak jiz bylo zminéno dfive, v ptipadé pfilohy , Informace o vlastnické a ovladaci struktufe Zadatele” se
nové nedokladaji analogové dokumenty, které musi byt do elektronické formy prevedeny
autorizovanou konverzi. Tim by méli byt eliminovdny tyto nej¢astéjsi nedostatky ve vztahu k navazujici
vyzveé . 34.
Vyzva €. 21
Ve vyzvé 21 bylo nejvice formalnich pfipominek zaméreno na oblast informaci o vlastnické a ovladaci

strukturfe Zadatele. V radé pripadd nebyl dokument opatien elektronickym podpisem statutarniho
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zastupce Zadatele (8 zddosti). Opakujicim se problémem bylo také predlozeni dokumentu v jiz
neaktudlni verzi 1.0 namisto verze 1.1 (9 Zadosti). V jednotkach ptipadll pfipominka sméfovala na
nesoulad ve vyjadrenich.

Ve tietiné pripad( poté chybélo dodani Dokladu o pravni subjektivité, ktera je povinnou pfilohou ve
chvili, kdy neprobéhne validace v systému MS2014+, pripadné tento doklad nebyl pfeveden do
elektronické podoby prostfednictvim autorizované konverze.

U pétiny Zadosti se nedostatky tykaly popisu realiza¢niho tymu projektu. Nejcastéji Zadatelé chybovali
tim, Ze neuvedli Gdaj ro¢niho obratu v EUR, v jednotkach ptipadl pak dokument nebyl podan v podobé,
jakou vyZaduje text vyzvy.

V ptipadé EFRR vyzev byly hodnoceny nésledujici vyzvy:

Datum

Datum ukonéeni e s . Primérny
\EVEYA{{d Pocet .
pocet

yzZV zadosti o
vyzwy nedostatkut

Vracené
Zadosti

Nazev vyzvy vyhlaseni pFijmu
vyzvy Zadosti o
podporu

01. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity
predskolniho, zakladniho vzdélavani a

zafizeni pro poskytovani péce o déti do 16.10.2015 | 5.1.2016 19,36 11 4,6 82 %
3let

06. vyzva SC 3.2 - Podpora vzniku

socialnich podnik a chranénych 14.10.2015 | 5.1.2016 25 10 4,2 60 %
pracovist

07.vyzva SC 1.1 - Podpora transferu

technologii a znalosti z vyzkumnych 13.1.2016 | 30.4.2016 | 24,32 11 2,9 91 %
organizaci do praxe

10. vyzva SC 1.2 - ZvySovani kvality a
efektivity fungovani

védeckotechnickych parkd, véetnd 13.1.2016 | 31.5.2016 26, 39 7 2,7 100 %
inkubatoru

17. vyzva SC 3.1 - Podpora socidlnich

sluzeb, komunitniho Zivota a socialniho 24.2.2016 1.7.2016 27,35 10 2,4 80 %

bydleni

19. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity
predskolniho vzdéldvani a zafizeni pro 11.5.2016 | 22.9.2016 36 12 2,7 75 %
poskytovani péce o déti do 3 let

24. vyzva SC 1.1 - Podpora transferu
technologii a znalosti z vyzkumnych

e 29.9.2016 | 28.2.2017 32 21 1,5 10%
organizaci do praxe
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vrve

Tabulka 6: Pficiny vraceni Zadosti o podporu k dopinéni — EFRR vyzvy

1. vyzva | 5.1.2016

scai 19, 36 9 4,6 82 % 78 % 56 % 44 % 44 % 33% 33% 33% 22 %

6. vyzva | 5.1.2016
SC3.2

25 6 4,2 60 % 100 % 83 % 83 % 67 % 67 % 50 % 33% 33%
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7. vyzva | 30.4.2016

sC11 24,32 9 2,9 91 % 89 % 89 % 44 % 33 % 22% 11% 11% -

10. vyzva | 31.5.2016
SC1.2

26, 39 7 2,7 100 % 57 % 57 % 57 % 43 % 29% 29% 29% 29%
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17. vyzva | 1.7.2016

sC31 27,35 8 2,4 80 % 50 % 50 % 50 % 38 % 38% 38 % 38% 25%

19. vyzva
sC4.1

22.9.2016

36

2,7

75 %

78 %

67 %

44 %

33%

22 %

22 %

11%

11%
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24. vyzva | 28.2.2017
SC1.1

32 2 1,5 10 % 100 % 50 % - - - - - -

Zdroj: MS2014+ (11.8.2017)
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EFRR vyzvy

Vyzva¢. 1

V ramci vyzvy 01. byly nejcastéji zjiStény nedostatky v oblasti prokazani vlastnického nebo jiného prava
k majetku. Zadatelé nejcastéji opomnéli doloZit vypis z katastru nemovitosti pro viechny dotéené
pozemky spolu se snimkem z katastralni mapy (resp. dolozili snimek bez uvedeni data vyhotoveni).
Castym problémem byla rovnéz chybéjici prevedena autorizovana konverze (Zadatelé misto ni doloZili
pouze sken dokumentu, to se tykalo predevsim najemnich smluv).

Pomérné casté byly také formalni chyby v projektové dokumentaci. V nékolika pfipadech projektova
dokumentace nebyla fadné oznacena ze strany projektanta (chybélo razitko a podpis), zapominalo se
také na dolozZeni uzemniho rozhodnuti / Gzemniho souhlasu, pfip. vyjadreni stavebniho ufadu k
projektu, tim paddem nebylo moZné ovéfit pozadovany rozsah projektové dokumentace.

Treti nejcastéjsi nedostatek se tykal opomenuti dolozeni izemniho souhlasu, Uzemniho rozhodnuti,
pfipadné dalSich dokumentl vyplyvajicich ze stavebniho zakona. Bud' nebyla dokumentace doloZena
vibec, nebo chybéla pro néktery z dotéenych pozemkd. Rada zadatell v rdmci této vyzvy také zcela
opomnéla doloZit pfilohu v podobé Stanoviska posouzeni vlivli na Zivotni prostredi.

Vyzva €. 6

V pfipadé vyzvy 06. bylo nejvice formalnich nedostatk(i detekovano v oblasti prokazani vlastnického
nebo jiného prava k majetku. Zadatelé nejéast&ji opomnéli pfipojit povinnou piilohu v podobé vypisu
z katastru nemovitosti a snimku katastralni mapy (objevilo se téZ dolozeni snimku s datem starS$im nez
90 dnl pred podanim Zadosti), pfipadné najemni smlouvu a souhlas vlastnika s realizaci projektu. | zde
je Castym problémem doloZeni prostého skenu namisto autorizované konverze.

Relativné casté bylo v rdmci vyzvy 06. nedoloZeni povinnych Udaja a ptiloh v rdmci dokladd o pravni
subjektivité uZivatele uvedenych v textu vyzvy. | v ramci této vyzvy bylo ¢astym problémem doloZeni
ptilohy v podobé Stanoviska posouzeni vlivli na Zivotni prostredi.

Vyzva €. 7

V pfipadé vyzvy 07 fada Zadatell nepfiloZila k Zaddosti stanovisko k posouzeni vlivli na Zivotni prostredi
¢i vyjadreni prislusného uradu vylucujici posuzovani. Néktefi Zadatelé zde pouze sami oznacili danou
oblast za nerelevantni, coZ neni dostacujici.

Stejné ¢astym nedostatkem byla v rdmci této vyzvy skutecnost, Ze néktefi Zadatelé zaskrtli v prohlaseni
o souladu s NS RIS317 a RIS HMP18 vice mozZnosti v bodu 1) Soulad s klicovymi oblastmi zmény. Pro
tuto vyzvu je relevantni pouze varianta ,,Podpora aktivit vedoucich ke komercializaci vysledk( vyzkumu
pomoci ovéreni proveditelnosti a komeréniho potencidlu a jejich zavedeni do praxe (,proof-of-
concept”). Celkem 8 Zadatell tak muselo provést tuto drobnou Upravu.

Podobné jako v predeslych vyzvach, i v tomto pripadé rada Zadatel( nedolozila doklady o prokazani
vlastnického ci jiného prava k majetku. Nejcastéji nebyl doloZen snimek z katastralni mapy ¢i vypis z
katastru pro ¢ast dotéenych pozemk(. Opakujicim se problémem je neprevedeni dokumentu pomoci
autorizované konverze tam, kde je to vyZadovano (napf. souhlas vlastnika s realizaci projektu, smlouva
o najmu vcetné pfiloh).

48



S EVROPSKA UNIE

. Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* 4k Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace

*
* 4

Vyzva €. 10

Rovnéz vyzva 10 obsahovala nejcastéji formalni nedostatky v kategorii prokazovani vlastnického di
jiného prava k majetku. Kromé standardnich problém( opakujicich se i v predeslych vyzvach
(neprovedeni autorizované konverze, nedodani nékterého z poZadovanych dokumentl jako napf.
snimek z katastralni mapy, souhlas vlastnika) byl v tomto pfripadé detekovan jeden dalSi nedostatek,
ktery se objevil vice nez jednou. Jedna se o nedoloZeni / neprokazani, Zze zastavni ¢i zfizena predkupni
prava uvedenad v projektu neohrozi jeho realizaci.

Podobné jako u vyzvy 07 i zde fada Zadatell nespravné vyplnila prohlaseni o souladu s NS RIS a RIS
HMP tak, jak bylo poZzadovano. Nejcastéji bylo v rdmci bodu 1) zaskrtnuto vice variant nez jedina
pozadovana a vyplnéni bodu 3), ktery je urcen jen pro vyzvu 08.

Castym nedostatkem v ramci této vyzvy byla chybné uvedena plnd moc; v nékolika p¥ipadech
dokument neobsahoval Uredné ovéreny podpis zmocnénce. Nékolik Zadatelll v ramci této vyzvy
nedolozilo studii proveditelnosti, respektive ji dolozZili nedplnou.

Vyzva ¢. 17

Zadatelé v ramci vyzvy 17 v nékolika pfipadech opomnéli zafadit do Z4adosti dokumenty souvisejici s
prokazanim vlastnického ¢i jiného prava k majetku (nedodanim napf. ndjemni smlouvy, souhlasu
vlastnika s realizaci ¢i vypisem katastru a snimkem katastralni mapy, ¢estného prohlaseni statutarniho
zastupce o udrZitelnosti projektu). Standardnim nedostatkem je neprovedeni autorizované konverze
dokumentu.

Stejny pocet zadosti mél formalni nedostatky v okruhu posouzeni finan¢niho zdravi. | zde se jednalo
predevsim o problematiku neprovedeni autorizované konverze dokumentu. Objevil se téz problém
neprovedeni finanéni a ekonomické analyzy pomoci modulu CBA dostupného v MS2014+.

V rdmci vyzvy 17 se objevuji téZ pfipominky na formalni ndleZitosti pfislibu spolufinancovani z
méstskych casti ¢i rozpoCtu hl. m. Prahy. Nej¢astéji se znovu jedna o neprovedeni autorizované
konverze pro dokumenty, u nichz je to vyZzadovano (Usneseni zastupitelstva méstské casti k projektu,
Vyjadreni zastupce reditele MHMP pro sekci financni a spravy majetku). DalSim z objevujicich se
nedostatkd je napf. chybéjici podpis starosty MC.

Vyzva ¢. 19

Nejvice formalnich nedostatk( vykazovaly Zadosti o vyzvu 19 v naleZitostech projektové dokumentace,
a to tak, Ze projektova dokumentace nebo nékteré jeji ¢asti nebyly oznafeny podpisem a razitkem
projektanta, jak je vyZadovano zakonem.

Castym formalnim nedostatkem u Zadosti ve vyzvé byla absence potiebnych dokumentd pro prokdzani
vlastnického ¢i jiného prava k majetku jako je souhlas vlastnika nemovitosti s realizaci projektu, vypis
z katastralniho uUradu, snimek z katastradlni mapy c¢i Cestné prohlaseni statutdrniho zastupce o
udrzitelnosti projektu.

V ramci vyzvy se objevovali téz casté pfipominky na chybéjici doloZeni Uzemni souhlasu, uzemniho
rozhodnuti ¢ daldich dokumentd. Zadatelé namisto nich v Fadé p¥ipadC dodali pouze 7adost o vydani
rozhodnuti, coZ neni dostacujici.
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Vyzva €. 24

U obou Zadosti vyzvy 24 pfipominkovanych z formdlniho hlediska bylo nalezeno nespravné vyplnéni
Prohlaseni o souladu s NS RIS317 a RIS HMP18. V obou ptipadech bylo zaskrtnuto v rdmci souladu s
klicovymi oblastmi zmény vice variant, nez byla poZzadovdna. V jednom ptipadé také nebyly relevantné
vyplnény body 2) a 3).

Jedna ze dvou Zadosti v ramci vyzvy vykazovala formdlni nedostatky z ddvodu nesouladu
harmonogramu realizace projektu s obdobim realizace.

Kontext

Obecné Ize konstatovat, Ze fada podminek v oblasti pfedkladanych Zadosti o podporu a souvisejicich
pfiloh jiz byla v pribéhu implementace programu upravena. V fadé ptipad( doslo ke sniZzeni narokl ve
vztahu k predkladanym pfilohdam a souvisejicim dokumentdm (napt. plné moci).

Doporuceni
VysSe uvedené nedostatky Ize eliminovat zpravidla dvéma zakladnimi zpUsoby.

V pripadech, kdy se jedna o nedoloZeni dokumentl nebo chybéjici podpis(y) dokument( Ize predejit
témto nedostatk(im predevsim prostfednictvim komunikace uvedenych problematickych oblasti
v rdmci komunikace se Zadateli.

Druhym zplsobem je pokracujici sniZovani narokd tykajici se poZzadovaného formatu priloh (napf.
absence pozadavku autorizované konverze, popfipadé zvdzeni moznosti nahrazeni podepisovani
jednotlivych ptiloh zavedenim cestného prohlaseni o pravdivosti uvedenych informaci v pfilohach
(naptiklad OP PIK)). Vtomto ohledu lze napfiklad zvaZit poZadavek na autorizovanou konverzi u
najemnich smluv ¢i souhlasu vlastnik(l s realizaci projektu. Jednotlivé identifikované nedostatky
(alespon ty nejcastéjsi) by mély byt reflektovany pfi tvorbé podminek navazujicich vyzev.

Jako dil¢i doporuceni dokumentl navrhujeme mozZnost vyjmenovat v textu vyzvy konkrétni
pozadovanou verzi dokumentu. Timto by mélo byt dosaZzeno snizeni nedostatk( ve vztahu k neaktudlni
verzi pozadovaného dokumentu napfiklad ,Informace o vlastnické a ovladaci struktufe Zadatele”
popfipadé jinych verzovanych dokumentu.
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Pomér zamitnutych Zadosti o podporu (%)

Tento ukazatel je sledovan jak ve fazi KFNaP, tak i ve fazi vécného hodnoceni. K zamitnuti Zadosti
o podporu (tj. vyrazeni zadosti o podporu z procesu hodnoceni) by mélo optimalné dochazet v nizké
mife. Hodnoceny jsou pouze uzaviené vyzvy, v rdmci nichz jiz byly doporucené projekty schvaleny
Zastupitelstvem Hlavniho mésta Prahy.

Ve fazi KFNaP byla zamitnuta pétina (20 %) podanych Zadosti o podporu. Celkem nesplnilo podminky
KFNaP 55 z 272 Zadosti o podporu. Nejvétsi podil zamitnutych Zadosti o podporu v rdmci KFNaP je
v pfipadé c¢trnacté vyzvy (podan jeden projekt, ktery byl zamitnut) a Sesté vyzvy, kde neproslo KFNaP
7 2 10 zadosti.

Tabulka 7: Pocet zamitnutych Zzadosti o podporu ve fazi kontroly formalnich nalezZitosti a pfijatelnosti

. p Zamitnuté
Zamitnuté

Pocet podanych v, . Zadosti o
P y Zadosti o

Nazev vyzvy Zadosti o podporuv

podporu v ramci

KENaP ramci KFNaP

(v %)

podporu

01. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity
predskolniho, zakladniho vzdélavani a 11 3 27 %
zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let

02. vyzva SC 4.2 - Zvyseni kvality vzdélavani
prostfednictvim posileni inkluze v 76 21 28 %
multikulturni spole¢nosti

03. vyzva SC 4.3 - ZvySeni dostupnosti
zafizeni péce o déti

06. vyzva SC 3.2 - Podpora vzniku socialnich
podnikl a chranénych pracovist

07.vyzva SC 1.1 - Podpora transferu
technologii a znalosti z vyzkumnych 11 1 9%
organizaci do praxe

10. vyzva SC 1.2 - ZvySovani kvality a
efektivity fungovani védeckotechnickych 7 3 43 %
parkd, véetné inkubatort

14. vyzva SC 2.1. - Energetické Uspory v

9 0 0%

10 7 70 %

1 1 1009
méstskych objektech 00%
17. vyzya ,SC 3v..1 - Podpor§,s<JIC|aIn|ch sltfzeb, 10 1 10 %
komunitniho Zivota a socidlniho bydleni
v1.8. vyzva SC33 - Podpo_ralkc,Jmunltnlho 125 14 11 %
Zivota a socialniho podnikani
19. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity
predskolniho vzdélavani a zafizeni pro 12 4 33%
poskytovani péce o déti do 3 let
Celkem 272 55 20%

Zdroj: MS2014+ (20.4.2017)
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Vzhledem k opakujicim se vyzvam v ramci jednotlivych specifickych cild byly rovnéZ pozorovany
potencialni rozdily mezi podily zamitnutych Zadosti o podporu pfi KFNaP u téchto vyzev. Za timto
ucelem byly kromé hodnocenych vyzev hodnoceny navic vyzvy €. 21 a 24, u kterych jiz doslo k ukonceni
KFNaP, proces schvaleni zddosti o podporu nicméné jesté aktualné dale probiha.

Kromé vyzev tykajicich se navySovani kapacit pro predskolni a zakladni vzdélavani (vyzvy €. 1 a 19) je
pozorovatelny pozitivni trend sniZujiciho se podilu zamitnutych Zadosti o podporu resp. nizsi miry
Spatné poptavky viz Graf 6.

Graf 6: Pocty zamitnutych Zadosti o podporu ve fazi kontroly formalnich naleZitosti a pfrijatelnosti
u opakovanych vyzev

80 76 100%
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kapacity predskolniho,  vzdélavani transferu technologii a
zakladniho vzdélavania prostfednictvim posileni  znalosti z vyzkumnych
zafizeni pro poskytovani inkluze v multikulturni organizaci do praxe
péce o détido 3 let spolecnosti

Zdroj: MS2014+ (2.6.2017).
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Dlvody zamitnuti Zadosti o podporu ve fazi KFNaP

Celkem bylo zamitnuto resp. vyfazeno z dalSiho procesu schvalovani 55 Zadosti o podporu.
Nejcastéjsim divodem zamitnuti Zadosti o podporu bylo nesplnéni kritéria ptijatelnosti ,Aktivity” nebo
kritéria , Doba realizace”. Nesplnéni kritéria Aktivity bylo identifikovano u 23 z4dosti o podporu,
v pfipadé doby realizace to bylo 11 Zadosti o podporu.

U opakovanych vyzev (vyzvy €. 1 a 19, 2 a 21, 7 a 24) nebyly zaznamenany Zadné konkrétni divody pro
zamitnuti Zadosti o podporu, které by poukazovaly na pficiny resp. systémové podminky, které by bylo
vhodné s ohledem na budouci vyzvy zménit nebo odstranit.

Doporuceni
Na zakladé identifikovanych divodl zamitnuti Zadosti o podporu bylo formulovano nasledujici
doporuceni ve vztahu k budoucim vyzvam:

V pripadé vyzvy €. 18 bylo 10 zadosti o podporu zamitnuto na zakladé nesplnéni kritérii prijatelnosti.
Z toho nejcastéji nebylo splnéno kritérium Aktivity (celkem u 9 Zadosti).

Konkrétné se jednalo o nesplnéni podminky v ¢asti vécného zaméreni, Ze aktivity, do nichZz budou
pfimo zapojeny osoby z cilovych skupin, musi byt realizovany minimalné tfi ¢tvrtiny doby realizace
projektu. Tato skutec¢nost musi jasné vyplyvat z popisu klicovych aktivit a z harmonogramu realizace
v zadosti o podporu. Uvedena podminka nebyla u Zadosti o podporu splnéna, nebot v popisu klicovych
aktivit projektu, ani v harmonogramu nebyly uvedeny informace, z nichz by jasné vyplyvala doba
pfimého zapojeni osob z cilové skupiny do realizace projektu.

v

Pro vyzvu €. 34 proto navrhujeme vramci predkontrolni faze Zadosti o podporu akcentovat
v komunikaci se Zadateli tento pozadavek, popfipadé zvazit dvoukolovy zplsob vyhlasovani vyzvy.
VyuZit je mozné zkusenosti z realizace dvoukolového hodnoceni v OPZ v rdmci PO 3, socialni inovace
a mezindarodni spoluprace. Prvni faze hodnoceni by mohla slouZit jako soutéZ napadd, z nichZ by Praha
vybrala takové, které nejlépe odpovidaji potfebnym cilovym skupindm a aktivitam. Napady, které by
byly vybrany, by Zadatelé rozpracovali do kompletniho projektu.

Pfinosy pro MHMP:

e SniZeni administrativni zatéZe pfi posuzovani formalnich nalezitosti (posuzovala by se napf. pouze
opravnénost Zadatele). Neni tfeba kontrolovat cely projekt, hodnotitelé mohou mit kratsi ¢as na
posouzeni.

e Zkraceni doby vécného hodnoceni.

e Inovativni myslenky a projekty.

Pfinosy pro Zadatele:

e Nemusi zpracovat cely projekt véetné finanéniho planu.

e LepSi moZnost planovani.
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Tabulka 8: Divody zamitnuti Zadosti o podporu ve fazi kontroly formalnich naleZitosti a pfijatelnosti

01. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity
predskolniho, zakladniho vzdélavani a zafizeni
pro poskytovani péée o déti do 3 let 11 3 1,19, 36 36 - 1 - - - - 3

02. vyzva SC 4.2 - Zvyseni kvality vzdélavani
prostiednictvim posileni inkluze v multikulturni

spoleénosti 76 21 2,21 - 7 8 4 - 1 - 1
03. vyzva SC 4.3 - ZvySeni dostupnosti zafizeni

péce o déti 9 0 3,22 - - - - - - - -
06. vyzva SC 3.2 - Podpora vzniku socidlnich

podnikd a chranénych pracovist 10 7 6, 25 - 5 - - 3 3 4 1
07. vyzva SC 1.1 - Podpora transferu technologif

a znalosti z vyzkumnych organizaci do praxe 11 1 7,24,32 32 1 - - - - 1 -
10. vyzva SC 1.2 - ZvySovani kvality a efektivity

fungovani védeckotechn. park( a inkubatorl 7 3 10, 26, 39 39 - - - - - - 3
14. vyzva SC 2.1. - Energetické Uspory v

méstskych objektech 1 1 - - - - - - - 1 -
17. vyzva SC 3.1 - Podpora socidlnich sluzeb,

komunitniho Zivota a soc. bydleni 10 1 17, 27,35 35 1 - - - - - -

18. vyzva SC 3.3 - Podpora komunitniho Zivota a
socialniho podnikéni 125 14 18, 34 34 9 2 - - 2 - 4
19. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity
predskolniho vzdélavani a zafizeni pro
poskytovéni péée o déti do 3 let 12 4 1,19, 36 36 - - - - - 1 3
21. vyzva SC 4.2 - Zvyseni kvality vzdélavani
prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni

spole¢nosti 70 3 - - - 3 - - - - -
24. vyzva SC 1.1 - Podpora transferu technologii

a znalosti z vyzkumnych organizaci do praxe 21 0 32 32 - - - - - -
Celkem 363 58 - - 23 11 4 3 6 6 15

Zdroj: MS2014+ (15. 6. 2017)
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Pocet Zadosti o pfezkum

Pokud neni Zadatel spokojen s vysledkem KFNaP muiZe pozadat o pfezkum rozhodnuti. Podané Zadosti
o prezkum vsak negativné zatézuji systém administrace a prodluzuji dobu vyhodnoceni zadosti o
podporu v dané vyzvé. Cilem systému administrace by mélo byt drZzet nizky pocet Zadosti o prezkum.
Zakladnim vychodiskem k eliminaci Zadosti o pfezkum jsou srozumitelna a transparentni vylu¢ovaci a
hodnotici kritéria a souvisejici dokumentace pro podani Zadosti o podporu.

K 20. 4. 2017 bylo evidovano celkem 18 Zadosti o pfezkum rozhodnuti v rdémci KFNaP. Nejvice Zadosti
o prezkum se vztahovalo k zZddostem o podporu podanych v ramci vyzvy €. 18. V této vyzvé nicméné
bylo podano nejvétsi mnozstvi Zzadosti o podporu z dosud vyhodnocenych vyzev. Celkové se pouze
u tfi Zadosti o prezkum (cca 17 %) jednalo o dlvodnou Zadost (nedlvodné Zadosti o prezkum tedy
predstavovaly kolem 83 % Zadosti o prezkum).

Tabulka 9: Pocet Zadosti o prezkum ve fazi kontroly formalnich nalezZitosti a pfijatelnosti

Vysledek prezkumu

Pocet Zamitnuté
podanych Zadosti
zadosti o
o podporu
podproru

Pocet
zadosti = DGvodna Nedivodna
o zadost zadost
prezkum

Nazev vyzvy

01. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity
predskolniho, zakl. vzdélavani a zatizeni 11 3 1 1
pro poskytovani péce o déti do 3 let
02. vyzva SC 4.2 - ZvySeni kvality

vzdélavani prostfednictvim posileni 76 21 5 1 4
inkluze v multikulturni spole¢nosti

03. vyzva SC 4.3 - ZvySeni dostupnosti

vy - 9 0 0
zafizeni péce o déti
06. vyzva SC 3.2 - Podpora vzniku
socialnich podnikl a chranénych 10 7 2 2
pracovist
07.vyzva SC 1.1 - Podpora transferu
technologii a znalosti z vyzkumnych 11 1 0

organizaci do praxe

10. vyzva SC 1.2 - ZvySovani kvality a
efektivity fungovani védeckotechnickych 7 3 2 2
park(, véetné inkubatort

14. vyzva SC 2.1. - Energetické Uspory v

méstskych objektech 1 1 0

17. vyzva SC 3.1 - Podpora socidlnich

sluzeb, komunitniho Zivota a socialniho 10 1 1 1

bydleni

v1.8. vyzva SC33 - Podpo_ralkc,Jmunltnlho 125 14 6 1 5
Zivota a socialniho podnikani

19. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity

predskolniho vzdélavani a zafizeni pro 12 4 1 1
poskytovani péce o déti do 3 let

Celkem 272 55 18 3 15

Zdroj: MS2014+ (20.4.2017)
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Délka trvani procesu

Ukazatel sleduje délku trvani procesu od data uzavieni pfijmu Zadosti o podporu do dané vyzvy po stav
" Zadost o podporu splnila formalni ndleZitosti a podminky pfijatelnosti (po doplnéni)", poéty dni v této
fazi pro jednotlivé projekty jsou poté zpriimérovany za hodnocené vyzvy. Hodnoceny jsou pouze vyzvy,
u kterych bylo jiz ukoncené vécné hodnoceni, konkrétné tedy vyzvy €. 1, 2, 3, 6, 7, 10, 17 a 19. Pro
zobrazeni ukazatele je vyuZito Statistical process control chart (ddle jen SPC chart) ve verzi pouZité
rovnéz v ISKP2014+. Dostupnd data vSak maji nesporné limity - vrdmci jedné vyzvy jsou Zadostem
vétsinou stavy zménény soucasné po ukonceni hodnoceni viech zadosti v rdmci této vyzvy, variabilita
v délce trvani procesu je i proto velmi mala.

Jak je patrné z nize uvedeného grafu, trvani procesu formalniho hodnoceni a hodnoceni podminek
pfijatelnosti je v zasadé stabilni a kontrolni hranici prekracuje pouze ve dvou bodech. V téchto
pfipadech se jednd o jednotlivé Zadosti o podporu, kde doslo k UspéSnému prezkumu, hodnoceni
Zadosti o podporu se vsak vyznamné prodloutzil.

Graf 7: Délka trvani kontroly formalnich naleZitosti a pfijatelnosti
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Pramérné trvalo vyhodnoceni formalnich naleZitosti a pfijatelnosti u projektl v ramci jedné vyzvy
zhruba 84 dni, coZ odpovida 12 tydnim. Nejdéle probihalo hodnoceni u vyzvy €. 17, celkem 94 dni. Pro
vyhodnoceni podminek kontroly formalnich néleZitosti pfitom plati Ih(ita zpravidla 4 tydny, pficemz se
v pfipadé feseni Zadosti o prezkum ze strany Zadatell prodluzuje o dalsi 4 tydny, u slozitéjsich pripad
pak aZ o 8 tydn(.
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Graf 8: Délka trvani kontroly formalnich nalezZitosti a pfijatelnosti
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Zdroj: MS2014+ (20.4.2017)

-I Hodnoceni uzivateli

Samotnou dostupnost informaci nevnimaji Zadatelé jako problém. Jako problematickou hodnoti
predevsim délku trvani procesu.

® Sledované metriky: Vnimana dostupnost a dostate¢nost informaci

Vnimana dostupnost a dostatecnost informaci

Vétsina Zadatell povaZuje informace ve fazi prijmu Zadosti, kontroly pfijatelnosti a formalnich
naleZitosti za dostupné a dostacuijici.

PovaZujete informace potrebné ve fdzi pfijmu Zddosti o podporu, kontroly pfijatelnosti a formdlnich
ndleZitosti za dobre dostupné? n =70
44% 9% 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

jednoznacné dostupné M spiSe dostupné M spiSe nedostupné M jednoznacné nedostupné

Zdroj: dotaznikové setfeni mezi Zadateli a prijemci
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PovaZujete informace potiebné ve fdzi pfijmu Zddosti o podporu, kontroly pfijatelnosti a formdlinich
ndleZitosti za dostatecné? n =71

46% 8% 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

jednoznaéné ano M spiSeano  Mspise ne  Mjednoznacné ne
Zdroj: dotaznikové setreni mezi Zadateli a prijemci

| zodpovédi na otevienou otazku, tykajici se toho, jakym zplsobem by se podle Zadatell dala
dostupnost informaci zlepsit, vyplyva, Zze samotnou dostupnost informaci nevnimaji zadatelé jako
problém. Diléi ndvrhy vedouci ke zlepSeni informovanosti se tykaji predevsim mozné Upravy nastaveni
notifikaci v systému MS2014+. Néktefi Zadatelé by napfiklad uvitali automatické posilani depesi vsem
osobdm majicim pfistup k Zzadosti, a to i formou SMS.

Pro vyznamnou cCast Zadatel(l a prijemcll, jak potvrzuji i niZe citované odpovédi, je primarnim
problémem nedodriovani pfislibenych termin@i ze strany RO a ztoho vyplyvajici nedostupnost
informaci o vysledcich schvalovani a vybéru zZadosti o podporu.

,Nepokladdm dostupnost informaci za nedostatecnou. Nedostatecnym se mi jevi nedodrZovdni terminu
ze strany MHMP*

,Jednalo se spiSe o zdlouhavost nezZ nedostupnost. V zdsadé se nejednd o problém, pokud bude mozné
posunout zahdjeni realizace projektu a celou realizaci také o 2 mésice.”

,Dlouhd ¢asovd prodleva, ale davam dvojku, to je stdle jesté velmi a velmi dobré hodnoceni na to, abych
néco kritizovala a vysvétlovala. Jsme spokojeni.”

NN Hodnoceni aktéry

Aktéfi hodnoti proces jako z¢asti problematicky, a to zejména ve vztahu k praci a podpore se systémem
MS 2014+, ve kterém probihd administrace jednotlivych Zadosti o podporu. Podle nich predevsim ze
zac¢atku administrace nebyla dotaZena fada véci ve vztahu k monitorovacimu systému, coZ cely proces
zdrZovalo. Subjektivné v tomto sméru vnimaji dil¢i pokrok.

Shrnuti

Efektivita procesu je nizka, dochazi k vysokému procentu zamitnutych Zadosti o podporu a ¢asové
obdobi potfebné pro vyhodnoceni Zadosti o podporu je velmi dlouhé. PFi¢inou zamitnuti Zadosti o
podporu je nejcastéji nesplnéni kritéria prijatelnosti ,Aktivity”. K omezeni zamitani Zaddosti o podporu
Ize ve vybranych vyzvach predejit zavedenim dvoukolového vyhlasovani vyzev, a castecné také
zvy$enim komunikace tohoto kritéria ve vztahu k ZadatelGim v predkontrolni fazi.
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»* %
* %

4.1.5 C1: Vécné hodnoceni

Ucelem vécného hodnoceni (déle jen VH) projektd je vyhodnotit kvalitu projektdi s ohledem
k naplriovani vécnych cilli programu a umoznit srovnani projektd podle jejich kvality.

Z pohledu Zadatele by nastaveni kritérii mélo byt srozumitelné a transparentni, aby pouze ve
vyjimecnych pripadech motivovalo Zadatele k podani Zadosti o prezkum.

““ Hodnoceni efektivity

Efektivitu procesu Ize hodnotit jako relativné nizkou, a to zejména s ohledem na dobu trvani procesu
u dfive vyhlasenych (starsich) vyzev. U pozdéji vyhlasenych vyzev (napfiklad vyzvy €. 10, 17 nebo 19 Ize
jiz pozorovat nizsi dobu vécného hodnoceni.

Sledované metriky: Pomér zamitnutych Zadosti o podporu (%); Pocet Zadosti o pfezkum, Délka
trvani, Dodrzovani procesnich lhat

Pomér zamitnutych Zadosti o podporu (%)

Ve fazi vécného hodnoceni bylo zamitnuto zhruba 16 % hodnocenych projektli. Celkem nesplnilo
podminky vécného hodnoceni 34 z 216 hodnocenych 7adosti o podporu®l. Nejvétsi podil zadosti o
podporu, jez nesplnily podminky hodnoceni je u vyzvy €. 10, kde byly vyfazeny 3 ze 4 hodnocenych
Zadosti o podporu.

Tabulka 10: Pocet zamitnutych Zadosti o podporu ve fazi vécného hodnoceni

, , Zamitnué
, Zamitnuté . A
Hodnocené v, . Zadosti
Zadosti

Nazev vyzvy Zadosti o podporuv

0 podporu v

ramci VH ramci VH

(v %)

o podporu

01. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity
predskolniho, zakladniho vzdélavani a zafizeni 8 0 0%
pro poskytovani péce o déti do 3 let

02. vyzva SC 4.2 - Zvyseni kvality vzdélavani
prostiednictvim posileni inkluze v multikulturni 55 8 15%
spolecnosti

03. vyzva SC 4.3 - ZvySeni dostupnosti zafizeni
péce o déti

06. vyzva SC 3.2 - Podpora vzniku socialnich
podnikl a chranénych pracovist

9 0 0%

3 0 0%

11 Hodnoceny jsou pouze uzaviené vyzvy, v rdmci nichZ jiz byly doporuéené projekty schvéleny Zastupitelstvem
Hlavniho mésta Prahy.
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. . Zamitnué
; Zamitnuté v .
Hodnocené .. . Zadosti
. . o4 . Zadosti
Nazev vyzvy Zadosti o podporuv
o podporu v . .
o podporu ramci VH ramci VH
(v %)
07. vyzYa S(,: 1.1- Plodpora trf':msf,eru technologii a 10 1 10%
znalosti z vyzkumnych organizaci do praxe
10. vyzva SC 1.2 - ZvySovani kvality a efektivity
fungovani védeckotechnickych park(, véetné 4 3 75 %
inkubator
14. vyzva SC 2.1. - Energetické Uspory v
Y ., . 0 0 -

méstskych objektech
17. vyzva SC 3.1 - Podpora socidlnich sluzeb,

- o , 9 0 0%
komunitniho Zivota a socidlniho bydleni
18..vly2\l/a SC 3.3.— f’oldpora komunitniho Zivota a 111 29 20 %
socidlniho podnikani
19. vyzva SC 4.1 - Navyseni kapacity predskolniho
vzdélavani a zafizeni pro poskytovdani péce o déti 7 0 0%
do 3 let
Celkem 216 34 16 %

Zdroj: MS2014+ (20.4.2017)

Pocet Zadosti o pfezkum

V ramci vécného hodnoceni bylo k 20. 4. 2017 evidovdno celkem 13 zadosti o prezkum. Nejvice zadosti
o prezkum se stejné jako u KFNaP vztahovalo k Zddostem o podporu podanym v rdmci vyzvy €. 18.

Tabulka 11: Pocet Zadosti o prezkum ve fazi vécného hodnoceni
Vysledek prezkumu
Hodnocené Zamitnuté Pocet Divodna | Casteéné | Nedlivodna

sadosti 7adosti jadostio  Zadost divodnd Zadost
Zadost

Nazev vyzvy

opodporu o prezkum
podporu

01. vyzva SC 4.1 - Navyseni
kapacity predskolniho, zakl.
vzdél. a zaf. pro poskytovani péce
o détido 3 let

02. vyzva SC 4.2 - ZvySeni kvality
vzdél. pomoci posileni inkluze v 55 8 2 1 1
multikulturni spole¢nosti
03. vyzva SC 4.3 - Zvyseni

dostupnosti zafizeni péce o déti 9 0 0
06. vyzva SC 3.2 - Podpora vzniku

socidlnich podnikd a chranénych 3 0 0
pracovist

07.vyzvaSC1.1- PodporaTT a 10 1 0

znalosti z vyzkumn. org. do praxe
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Vysledek prezkumu
Hodnocené Zamitnuté Pocet Divodna | Casteéné | Nedtvodna
fadosti fadosti fadostio  Zadost divodna = Zadost
Zadost

Nazev vyzvy

opodporu o prezkum
podporu

10. vyzva SC 1.2 - ZvySovani
kvality a efektivity fungovani VTP, 4 3 2 2
véetné inkubator(

17.vyzva SC3.1 - Podpora
socialnich sluzeb, komunitniho 9 0 0
Zivota a socidlniho bydleni
18. vyzva SC 3.3 - Podpora

komunitniho Zivota a soc. 111 22 9 1 1 7
podnikani

19. vyzva SC 4.1 - Navyseni

kapacity predsk. vzdél. a zaf. pro 7 0 0

poskytovani péce o déti do 3 let

Celkem 216 34 13 1 2 9

Zdroj: MS2014+ (20.4.2017)

Délka trvani procesu

Ukazatel sleduje délku trvani procesu od stavu ,Zadost o podporu splnila formalni néleZitosti
a podminky pfijatelnosti (po doplnéni)“ po "Zadost o podporu splnila podminky vécného hodnoceni
(s vyhradou)". Pocty dni v této fazi pro jednotlivé projekty jsou poté zprimérovany za vyzvy, u kterych
jiz doslo k uzavieni vécného hodnoceni.

Na grafu niZe je patrné, Ze doba trvani procesu vécného hodnoceni je vyrazné variabilnéjsi, nez je tomu
u procesu formalniho hodnoceni. Hodnoty se vSak pohybuji v rdmci kontrolnich mezi a Ize tak Fict, Ze
jde o proces stabilni.

Graf 9: Délka trvani vécného hodnoceni
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Zdroj: MS2014+ (20.4.2017)
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Zavérecnd zprava €. 2 — Prvni pribéind evaluace

Z druhého grafu (Graf €. 10) je patrné, Ze u starSich vyzev (tj. vyzvy €. 2, 3, 6 a 1 vyhlaSené na prelomu
roku 2015 a 2016) trvalo vécné hodnoceni velmi dlouho, kromé vyzvy €. 3. A to i pfesto, Ze pocet
hodnocenych projektd byl pomérné nizky, s vyjimkou vyzvy €. 2 (v pfipadé vyzvy ¢. 1 8 hodnocenych
Zadosti o podporu, u vyzvy €. 3 9 Zadosti a u vyzvy €. 6 pouze 3 hodnocené zadosti o podporu).

Vzhledem k dosud nizkému poctu uzavienych vyzev je obtizné usuzovat na jakykoliv trend v dobé trvani
hodnoceni, k ur¢itému zkracovani doby vécného hodnoceni viak dochazi. U pozdéji vyhlasenych vyzev
Ize pozorovat nizsi dobu vécného hodnoceni.

Graf 10: Délka trvani vécného hodnoceni®?
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Zdroj: MS2014+ (20.4.2017)

DodrZovani procesnich Ihit

Ukazatel srovnava redlnou dobu procesu hodnoceni Zadosti o podporu s predpokladanou dobou
hodnoceni uvedenou v textu vyzvy. Proces hodnoceni zachycuje prdmérnou dobu od ukonéeni ptijmu
Zadosti o podporu po stav "Doporuceno k financovani (s vyhradou)" za jednotlivé vyzvy. Predpokladana
doba hodnoceni zachycuje obdobi mezi datem ukonceni prijmu Zadosti po konec mésice uvedeného
v textu vyzvy jako predpokladané obdobi vyhlaseni vysledka.

Z pohledu Zadatele je pro planovani harmonogramu projektu dualezité znat alespon pfriblizné datum
ukonceni hodnoceni Zadosti o podporu. V grafu nize je zobrazena predpokladana délka hodnoceni
Zadosti, ktera je uvedena v textu vyzvy, ve srovnani se skute¢nou délkou hodnoticiho procesu. Vyzvy
jsou fazeny dle data ukonceni pfijmu Zadosti o podporu od nejstarsich (2. a 3. vyzva). Hodnoceni trendu
na zakladé pouze 9 dosud hodnocenych vyzev je obtizné, celkovd doba hodnoceni se vsak spise
zkracuje. Zaroven je tfeba zohlednit velky pocet hodnocenych Zadosti o podporu ve vyzvdach €. 2 a 18,
ktera patfi mezi nejdéle hodnocené.

12 yyzvy jsou v grafu fazeny dle data ukoné&eni pfijmu Zzadosti o podporu od nejstarsich (vyzvy €. 2 a 3) smérem
k vyzvdm novéjsim.
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Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace

U nékterych vyzev (vyzva ¢.2,1,6,10a 18) je patrné pomérné velké zpozdéni hodnoceni oproti
predpokladanému trvani, coZz mliZze potencidlné komplikovat harmonogram podporovanych projektd.
Naopak u vyzev €. 3, 7, 17 a 19 byly vysledky vyhlaseny dfive.

Graf 11: DodrZovani procesnich lhit
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Zdroj: MS2014+, texty vyzev (http.//penizeproprahu.cz/vyzvy/) (20.4.2017)

P¥iciny délky trvani
Na délku trvani vécného hodnoceni ma vliv nékolik faktorl. Mezi hlavni pfic¢iny dlouhé doby vécného

hodnoceni patfi zejména nasledujici faktory:

Casto vracend hodnoceni

e Podle vyjadreni hodnotitel dochazi v pfipadé OP PPR v porovnani sjinymi programy
k nadmérnému vraceni hodnoceni. V pfipadé OP PPR dochazi k vraceni témér kazdého hodnoceni,
u jinych program to dle hodnotitel(i byva kolem 10 %.

PFiliS dlouhd doba k ziskani zpétné vazby po odevzdani hodnoceni
Systém MS2014+

o Zejména ze zacatku, ale do urcité miry stale platnym problémem je ne zcela bezproblémové
funkéni MS2014+. Ten neslouzi jako zcela pfivétivy ndstroj pro administraci daného procesu
napriklad pfi hodnoceni Zadosti o podporu, které hodnoti az 4 hodnotitelé podle specifickych ¢asti
(ekonomicko-finanéni a vécna ¢ast).

Nominace hodnotitell (plati rovnéz i pro interni hodnotitele)

o Podle nékterych aktér(i je zdlouhavy jiz samotny proces nominace hodnotiteld. Jako dilci
doporuceni proto formulujeme zvazit Upravu nebo zavedeni |hiat pro potvrzeni nominace
hodnotiteld.
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Projektova zadost CZ.07.3.63/0.0/0.0/16_031/0000176, celkova doba procesu vécného hodnoceni:
74 dni

Na zminéném prikladu Ize dokumentovat, Ze v nékterych pfipadech je zdlouhavé jiz samotné zadani
posudkll Zadosti jednotlivym externim hodnotitellm (viz obrazek nize). Dlouha prodleva je také
v pfipadé prvniho posudku od doby finalizace posudku (odeslani ke schvaleni) ke schvaleni resp.
vraceni posudku k prepracovani, pokud podle schvalovatele obsahuje nedostatky.

Doporucenim je proto pfijmout opatfeni eliminujici dobu potfebnou k zadani posudkl externim
hodnotitelim a zajistit rychleji dostupnou zpétnou vazbu k posudkiim (hodnoceni) hodnotitell (tj.
schvaleni nebo vraceni posudku k prepracovani).
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Evropské strukturalni a investiéni fondy Operaén/’ho programu Praha — po’/ rastu C,R
Operaéni program Praha — pél rastu CR

7

Obrazek 1: Pribéh vécného hodnoceni vybrané projektové Zadosti
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Zdroj: MS2014+ (12.7.2017)
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Evropské strukturalni a investiéni fondy Operaén/’ho programu Praha —pé/ rostu C",R
Operaéni program Praha — pdl riistu CR

- Hodnoceni uzivateli

Samotnou dostupnost informaci nevnimaji Zadatelé jako problém. Jako problematickou hodnoti
predevsim délku trvani procesu.

Sledované metriky: Vnimana srozumitelnost kritérii

Vnimana srozumitelnost kritérii

Vnimana srozumitelnost vylucovacich a hodnoticich kritérii je z pohledu Zadatelll vyznamnym
¢initelem ovliviujici Uspésnost jejich Zadosti o podporu. Optimdlnim stavem je situace, kdy jsou kritéria
z pohledu hodnocena naprostou vétsinou Zadatelll jako srozumitelna a dostatecné konkrétni. Podle
vysledkd dotaznikového Setfeni povazuje vylucovaci a hodnotici kritéria témér 90 % respondentl za
dostate¢né srozumitelnd a konkrétni.

Byla (jsou) pro Vds vylucovaci a hodnotici kritéria v ramci hodnoceni projekti dostatecné srozumitelnd
a konkrétni? n = 66

52% 11% 29

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ano M spiSe ano MspiSe ne Mne

Zdroj: dotaznikové Setreni mezi Zadateli a prijemci

o
$ Hodnoceni aktéry

Podobné jako u kontroly formdlnich naleZitosti a pfijatelnosti i proces vécného hodnoceni vnimaji
aktéfri jako z€asti problematicky. Proces vécného hodnoceni byl podle aktérd do znacné miry ovlivnén
technickymi problémy s nastavenim systému MS 2014+ a absenci relevantnich nastroja pro podporu
administrace procesu. Za zdlouhavy néktefi aktéfi povazuji jiz proces vybért hodnotitell, kde mize
dochazet k prodlevam pfi potvrzovani nominaci do funkce.

Shrnuti

Efektivita procesu je nizka. Casové obdobi potfebné pro vyhodnoceni 7adosti je velmi dlouhé. U pozdéji
vyhlasenych vyzev Ize nicméné jiz pozorovat krat$i dobu vécného hodnoceni. Pfi¢inami dlouhé doby
trvani jsou ¢asto vracena hodnoceni, pfili§ dlouha doba kontroly a schvalovani hodnoceni a neptivétivy
a ne zcela bezproblémové funkéni systém MS2014+. Zamitnuta byla v ramci vécného hodnoceni

pramérné kazda Sesta zadost o podporu.

Vécné hodnoceni Zadosti o podporu Ize z hlediska Zadatel( povaZovat za transparentni. Ze strany
Zadatel(l dochazi k nizkému vyuzivani zadosti o prezkum ze strany Zadatell a naprosta ¢ast Zadatell
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a pfijemcd v ramci respondentl dotaznikového Setfeni uvedla, Ze jsou pro né hodnotici kritéria
dostatecné srozumitelna. NejvétSim nedostatkem je z pohledu Zadatel( jiz zminénd dlouha doba
hodnoceni Zadosti o podporu. Pfedpoklddana délka hodnoticiho procesu uvedena v textu vyzvy nebyla
dodrZena u poloviny hodnocenych vyzev.
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4.1.6 D1: Ex-ante kontrola

Cilem ex-ante kontroly, provadéné formou administrativniho ovéreni, je ovéreni zplsobilych vydaju.
Vstupem do procesu je projekt, ktery prosel vécnym hodnocenim.

Z pohledu ZadatelU je klicovym aspektem snaha o uplatnéni vSech zpUsobilych vydaju definovanych
v Zadosti o podporu a jejich nekraceni.

Zasadnimi aspekty proto jsou:
e Dostupnost a dostatecnost informaci.

e Informacni podpora (konzultace, skoleni).
““ Hodnoceni efektivity

Vysledky sledované metriky vyjadfuji do urcité miry efektivitu pfedchozich procest, zejména procesu
pfipravy Zadosti o podporu a jeji podani. V pfipadé nizké miry a ¢etnosti kraceni zpUsobilych vydajl Ize
povazovat v tomto ohledu komunikaci ve vztahu k ZadatelGm za efektivni.

Sledované metriky: Podil celkovych zpGsobilych vydaji v pravnim aktu o poskytnuti / pfevodu
podpory ve vztahu k poZzadované vysi finanénich prostredk( v Zadosti o podporu (v %)

Vysledky ukazuji, Ze vétsiné vyzev kromé vyzvy €. 2 (SC 4.2 - Zvyseni kvality vzdélavani prostfednictvim
posileni inkluze v multikulturni spoleénosti) doslo k minimdlnimu kraceni zpGsobilych vydajd. RO tak
do znacné miry plni klientsky poZzadavek na minimalizaci kraceni zpUsobilych vydaja.

Graf 12: Vyvoj zpusobilych vydaja
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Zdroj: MS2014+, (19.6.2017)
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- Hodnoceni uzivateli

Spokojenostni uzivatelské metriky nebyly ve vztahu k procesu ex-ante sledovany. Informace tykajici se
zpUsobilosti vydajll ziskavaji Zadatelé zejména ve fazi pfipravy a podani Zadosti o podporu.

Vramci otevienych odpovédi z dotaznikového Setfeni poté nevyplyvaji zadné zjisténi, které by
indikovali vyznamné problémy s timto procesem ze strany ZadatelQ.

[
\%\ Hodnoceni aktéry

Aktéry nebyly identifikovany Zadné systémové, ani specifické bariéry procesu.
Shrnuti

Hodnoceni tohoto procesu dle zvolenych ukazatel(l nevykazuje Zadné vyznamné bariéry. Z pohledu
Zadatell dochazi k nizké, akceptovatelné mire kraceni zplsobilych vydaja.
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»* %
* %

4.1.7 D2: Vydani pravniho aktu

Pro zadatele se jedna o klicovy milnik, ktery ohranicuje fazi Zadosti o podporu. Délku faze |ze povaZzovat
za zasadni ukazatel efektivity celého procesu zddosti o podporu z perspektivy Zadatele. Z pohledu
poskytovatele se jedna v podstaté o administrativni ikon. Cilem procesu je zajisténi zavérecné kontroly
7adosti o podporu a viech procest realizovanych od podani 7adosti o podporu ze strany Ridiciho
organu.

““ Hodnoceni efektivity

Sledované metriky: Pocty vraceni zadosti o podporu k Upravé pred smlouvou, Délka trvani

Vraceni zadosti o podporu k tpravé pred smlouvou

V rdmci tohoto ukazatele je posuzovana Cetnost stavu, kdy jsou Zadosti vraceny k Upravé pred
smlouvou (tj. pfed vydanim Pravniho aktu). Z pohledu procesniho hodnoceni je Zddoucim stavem
situace, kdy nedochdzi k zadnému ¢i pouze minimdlnimu poctu vraceni zadosti k upravé pred
smlouvou.

Graf 13: Cetnost vraceni zadosti o podporu k Gpravé pred smlouvou
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Zdroj: MS2014+ (10.7.2017)

V ramci deviti hodnocenych vyzev bylo vydano celkem 164 Pravnich aktl. Kazda ze Zadosti byla pred
vydanim Pravniho aktu minimalné jednou vracena k Upravé. Primérné byla kazdd Zadost vracena
priblizné pétkrat. U tfi projektd doslo k vraceni Zadosti az desetkrat, u jednoho projektu az tfinactkrat.
Samotné divody vraceni Zadosti k Upravé jsou velmi specifické ve vztahu k jednotlivym Zadostem a
nelze je nikterak generalizovat.

70



SR EVROPSKA UNIE

: : Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* g * Operaéni program Praha — pél ristu CR Operacniho programu Praha — pdl rastu CR

Zavérecnd zprava €. 2 — Prvni pribéind evaluace

Délka trvani

Graf niZe zobrazuje priimérnou dobu zpracovani Zadosti o podporu od chvile jejiho zaregistrovani do
systému IS KP14+ do momentu vydani pravniho aktu o poskytnuti / prfevodu podpory. Srovnani je
zobrazeno za vSechna dosud dostupna data o dosud uzavienych vyzvach v ramci OP PPR.

Doba pottrebna pro hodnoceni projektl se v rdmci programu pfilis nelisi, rozdil mezi nejdelsi a nejkratsi
primérnou dobou hodnoceni projektu ¢ini 53 dni. Vyjimkou je doba hodnoceni pro vyzvy Technické
pomoci, kterd je v porovnani s ostatnimi vyzvami vyrazné kratsi. Celkové hodnotime délku trvani jako
pfili§ dlouhou a to i vkontextu porovnani sdélkou schvalovdni Zddosti o podporu v jinych
programech?®,

Graf 14: Délka trvani vydani pravniho aktu o poskytnuti / pfevodu podpory
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Zdroj: MS2014+ (20.4.2017)

~ Hodnoceni uzivateli

Sledované metriky: Spokojenost s informacnimi zdroji

Spokojenost s informacnimi zdroji

Informace souvisejici s vydanim pravniho aktu o poskytnuti / pfevodu podpory povaZuji zadatelé za
dostupné i dostatecné.

13 Viz MMR - NOK (2016): Administrativni zat&Z a vykonnost procesu hodnoceni Zadosti o podporu
v programovych obdobich 2007+ a 2014+.
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Dostupnost informaci

PovaZujete informace ohledné vyddni prdvniho aktu o poskytnuti / prevodu podpory za dobre
dostupné? n=34

29% PAYL) 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

jednoznacné dostupné M spiSe dostupné M spiSe nedostupné M jednoznacéné nedostupné

Dostatecnost informaci

PovaZujete informace ohledné vyddni prdvniho aktu o poskytnuti / pfevodu podpory za dostatecné? n =
35

43% 21% 7%
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Zdroj: dotaznikové Setreni mezi Zadateli a prijemci

e
\%\ Hodnoceni aktéry

Aktéry nebyly identifikovany zadné systémové, specifické bariéry procesu. Jako rizikové je zde vnimano
mozné riziko prodlevy vzhledem ke skutecnosti, Ze musi dochazet ke schvalovani Zastupitelstvem
hlavniho mésta Prahy a vzhledem k tomu, Ze se schvaluje cely balik projektl najednou, vydani pravniho
aktu o poskytnuti / prevodu podpory mlze zdrZzovat napf. 1 projekt.

Shrnuti

Hodnoceni procesu nevykazuje zadné vyznamné bariéry. Limitujicim faktorem je vSak souhrnna délka
trvani hodnoceni zadosti o podporu az po samotné vydani pravniho aktu o poskytnuti / pfevodu
podpory.
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Graf 15: Délka trvani procesu schvalovani Zadosti a potencial k zefektivnéni
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Zdroj: MS2014+ (11.8.2017)

Na grafu vyse je zobrazena délka trvani tfech fazi hodnoceni Zadosti. Prvni faze trva od ukonceni pfijmu
zadosti do ukonceni faze vyporadavani formalnich pripominek. Druha faze probiha do ukonceni faze
vyporaddavani vécnych pripominek a treti faze konci Rozhodnutim o poskytnuti dotace. Délka je
uvedena ve dnech. Vyzvy jsou sefazeny dle data ukonceni pfijmu Zadosti od nejstarsich po nejmladsi.
V grafu je velkymi Cisly uvedena primérna délka trvani dané faze v rdmci vyzvy, malymi Cisly je pak
uvedena minimalni a maximalni doba, kterou nékterd z Zzadosti byla v daném procesu hodnocena.

Cely proces hodnoceni trva v priiméru za vSechny ukoncené vyzvy 349 dni. Dosud nejdéle trvalo
hodnoceni uvyzev €. 7 a 10, a to v prdméru 375, resp. 390 dni. Naopak nejkratsi dobu mezi ukoncenim
pfijmu Zadosti a vydanim Rozhodnuti zaznamenaly posledné ukoncené vyzvy ¢. 17 a 19; pouze 327,
resp. 290 dni. Vyzvy €. 21 a 24, u nichz dosud nebyl ukonéen proces vydavani Rozhodnuti, vsak jiz z
pramérnych hodnot prvnich dvou fazi naznacuji, Zze jejich proces hodnoceni je dosud ze vSech vyzev
nejrychlejsi.

V grafu lze tak na zakladé poslednich vyzev do urcité miry zaznamenat zlepsujici se trend v podobé
kratsiho ¢asu nutného pro celkové hodnoceni Zadosti. Z vysledk(l nevyplyva, Ze by délka hodnoceni
byla Umérna poctu zadosti, kterym je nutné se ve vyzvé vénovat. Naptriklad vyzva €. 18, do nizZ bylo
zapsano nejvice zadosti, méla sice ze vSech vyzev nejdelsi dobu potfebnou pro vyporadani formalnich
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pfipominek, v celkové délce hodnoceni vsak schvaleni vSsech Zadosti trvalo krat$i dobu nez u vyzev ¢. 7
a 10.

Priklad zobrazeni mapy procesu hodnoceni vybranych projektovych zadosti

Za Ucelem detailnéjsi analyzy délky trvani procesu hodnoceni Zadosti byly zkoumany dvé vybrané
projektové Zadosti. Jedna se o zobrazeni procesu hodnoceni Zadosti, u nichZ cely proces schvalovani
Zadosti trval nejdelsi a nejkratsi dobu.

NiZe je zobrazeno schéma schvalovani zadosti u dvou vybranych Zadosti, z nichz u prvni z nich,
CZ.07.4.67/0.0/0.0/16_035/0000270 (19. vyzva, POA4), trval schvalovaci proces nejkratsi dobu
z hodnocenych vyzev (konkrétné 280 dni po vydani Pravniho aktu). U druhého z projektd,
CZ.07.1.02/0.0/0.0/16_023/0000113 (7. vyzva, PO1), trval proces schvalovani Zadosti naopak nejdéle
(celkem 424 dni).

PFi schvalovani obou projekt( je tfeba mimo systémové faktory, které je potencialné moziné do
budoucna zkratit, zohlednit i dalsi vlivy, které (ne)pfiznivé ovlivnily proces schvalovani konkrétni
zadosti a vedli ke zkraceni, pfip. prodlouzeni procesu. Mezi tyto faktory patti:

(ne)zkusenost pracovnikll projektového oddéleni pfi prvnich hodnocenich zejména v praci se
systémem MS2014+ (vyzvy €. 7 byla prvni hodnocenou pro projektové manazery v PO1);

chyby v MS2014+ (napf. v pfipadé hodnoceni vyzvy €. 7 doslo k chybnému nastaveni kritérii
vécného hodnoceni, jehoz oprava prodlouZila proces hodnoceni);

aktualizace systému MS14+ (napf. nové nastaveni roli v systému);

rychlost losovani externiho hodnotitele a jeho pfijeti projektu (projekt pfifazuje administrator
externimu hodnotiteli losovanim, ten ma poté urc. lhltu k pfijeti projektu, nicméné
administrator neni informovan o jeho pfijeti ¢i nepfijeti projektl a musi vyvoj individuainé
sledovat u kazdého z projekt(l, coZ ¢asto zdrzuje prlibéh procesu);

charakter projekt(i uréujici sloZitost projektové Zadosti, pocet priloh, apod.;

losovani projektovych manazer( a internich hodnotiteld pro konkrétni projekty, které nebylo
rovhomérné a bylo potfeba ho opakovat!.

14 K potizim slosovanim projektovych manaZer(i k jednotlivym projektim dochézelo v poéate¢nich fazich
implementace programu. Z tohoto dlvodu jsou nyni, podle informaci ziskanych z terénniho Setreni, projektovi
manazefi k projektlim prifazovani.
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Obrazek 2: Priibéh hodnoceni projektové zadosti 270

Cz.07.4.67/0.0/0.0/16_035/0000270 (19. vyzva, PO4)
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Obrazek 3: Priibéh hodnoceni projektové zadosti 113
CZ.07.1.02/0.0/0.0/16_023/0000113 (7. vyzva, PO1)
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Srovnani délky trvani jednotlivych procesl u vybranych dvou Zadosti
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vrve

Tabulka 12: Priciny délky trvani procesu a potencial k zefektivnéni

Proces

P¥ijem Zadosti

Interval trvani

Priciny - jevy, které prodluzuji
trvani procesu

450

Operacniho programu Praha — pdl riistu CR

Potencial k zefektivnéni

Prirazeni

nékolik dni az

Samotny pfijem Zadosti a pfirazeni

projektovych tyden projektovych manazerd bézi bez

manazeru problémd.

KFNaP

Pfifazeni internich | nékolik  dni, | V minulosti problémy | Zavést systémovou

hodnotitell maximalné s nerovhomérnym rozlosovanim. | mozZnost definovat

tyden Dnes lze pfidélovat hodnotitelim | disponibilni kapacitu

kompetence na  projekty i | hodnotitele pro nalosovani
manudlnim pfifazenim za splnéni | (pfifazeni) projektd.
danych podminek.

Hodnoceni nékolik dni Zadani interniho hodnoceni a | Snizit fluktuaci pracovnikl v

int.hodnot. a jeho schvéleni posudk( je zavislé na | pozicich internich

kontrola a schvaleni kapacité a zkusenosti danych | hodnotiteld a

schvalovatelem pracovnikl. Hodnoceni svéfena | schvalovatelll, poptipadé
méné zkuSenym pracovnikim je | juniornéjsim pracovnikim
tfeba Castéji dopracovavat, | vypracovat postupy, diky
v hodnoceni je také vazana | kterym by byla
kapacita interniho mentora | minimalizovdna  potfeba
(zkusenéjsiho hodnotitele. osobniho mentoringu

pracovnikd.
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Proces

Rozhodnuti o
splnéni / nesplnéni
FNaP

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Praha — pdl riistu CR

Interval trvani

nebo
dni,

den
nékolik
v pfipadé
doplnéni tyden
az mésic

Priciny - jevy, které prodluzuji
trvani procesu

Vraceni zadosti
Zadatellm.

k doplnéni

Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace
Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Potencial k zefektivnéni

Vécné hodnoceni

Vybér hodnotitell

1 az 2 mésice

Losovani a nominace az 4

hodnotiteld (u EFRR vyzev). Velmi
zdlouhavy proces. Absence
notifikace v pfipadé nepfijmuti
nominace. Nutnost kontroly ze

strany administratora a riziko
prodleni. Schvalovatelé hodnoceni

Vyuzivat predvybér
hodnotiteld. Kontrola a
promptni osloveni
nahradniho  hodnotitele,
pfipadné zavedeni
systémové notifikace

odmitnuti hodnoceni.

(projektovy  manazefi) nemaji
prehled o stavu nominace
hodnotiteld.
Vécné hodnoceni | od dvou tydn( | Vraceni posudkll hodnotitelim
zadosti podle | az po mésic a | k pfepracovani a dlouha zpétnd

skupin kritérii, jeho
kontrola a schvaleni

vice

vazba.

Posudky ¢asto chodi v jinou dobu,
pficemz je idedlni, maji-li oba
stejné posudky najednou. Nékdy se
¢ekda na druhy posudek, ale
zpravidla ho schvéli posudek i bez
druhého posudku.

Ex ante kontrola

nékolik tydna

Vybér projektli a | v zavislosti na | Vazba vybéru projektd a jejich
jejich schvdleny | zasedani poskytnuti ke schvaleni na terminy
organy HMP organi HMP zasedani orgdni HMP:

Vydani Rozhodnuti | v zavislosti na | Vraceni Zadosti o podporu Zadateli

cetnosti
vraceni zadosti
k Upravé

k upravé pred smlouvu.
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4.2 Zaveéry a doporuceni

4.2.1 Zaveéry

Priprava a vyhlasovadni vyzev

Dosavadni vyhlasovani vyzev bézi podle stanoveného harmonogramu. Na strané vyhlasovatele vyzev
byla realizovana opatreni vedouci ke zjednoduseni procesu. Z pohledu Zadatell a ptijemcu je proces
rovné? nastaven dobre. Zadatelé jsou spokojeni s poskytovanou informaéni podporou a podminky
vyzev hodnoti v souladu s jejich potfebami.

Priprava, registrace a prijem Zddosti

Mira poptavky po vyhlasenych vyzvach je spiSe nizkd i pres Zadateli pozitivné hodnocenou
informovanost a podporu ze strany zaméstnancd Ridiciho orgadnu pfi pfipravé a podéani 7adosti o
podporu.

Vysledek stanovené metriky pro posuzovani miry poptavky po vyhlasenych vyzvach ovlivnily i mnohé
vn&jsi vlivy mimo plsobnost Ridiciho organu. Jednd se napfiklad o doporué¢eni MMR ohledné vyssi
intenzity vyhlasovani vyzev, kdy byly nékteré vyzvy vyhlasovany velmi rychle s kratkou lhdtou na
podani zadosti o podporu a s vysokou alokaci. Dale se jedna o problémy s absorpéni kapacitou zejména
u nékterych vyzev v rdmci PO1 a PO2, u kterych je opravnénym Zadatelem Hlavni mésto Praha nebo
organizace zfizené a zaloZené hl. m. Prahou a u nichZ nedoslo k podani Zadosti o podporu.

Z pohledu Zadatel( jsou nejvétsimi prekazkami pro hladsi pribéh procesu: obtizna orientace a prace
v systému IS KP14+ a ndrocnost splnéni formalnich pozadavk( vyzvy (napf. dodani vsech ptiloh apod.).

Hodnoceni Zadosti o podporu
Kontrola formdlnich ndleZitosti a prijatelnosti

Efektivita tohoto procesu je nizka. Pfes polovinu podanych Zadosti o podporu je vraceno k doplnéni.
Navic v rdmci kontroly formalnich naleZitosti a pfijatelnosti dochazi k vysokému procentu zamitnutych
Zadosti o podporu a casové obdobi potiebné pro vyhodnoceni Zadosti o podporu je velmi dlouhé.
V pFipadé opakovanych vyzev!® nicméné muaZeme pozorovat pozitivni trend sniZujiciho se podilu
zamitnutych Zadosti o podporu. Nejcastéjsim dlvodem zamitnuti Zadosti o podporu je nesplnéni
kritéria pfijatelnosti HAktivity”. K omezeni zamitani Zadosti
o podporu lze ve vybranych vyzvach predejit zavedenim dvoukolového vyhlasovani vyzev, a ¢astecné
také zvysenim komunikace tohoto kritéria ve vztahu k Zadatelm v predkontrolni fazi.

15 Napfiklad vyzvy €. 2 a 21.
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Vécné hodnoceni

Podobné jako u kontroly formalnich nalezitosti a pfijatelnosti i v rdmci vécného hodnoceni je ¢asové
obdobi potifebné pro vyhodnoceni zadosti o podporu velmi dlouhé. U poloviny hodnocenych vyzev
byla prekrocena predpoklddand doba pro hodnoceni uvedena v textu vyzvy. To nespliiuje zakladni
pozZadavky na stabilitu a predvidatelnost o¢ekdvanou ze strany ZadatelU. Pricinami dlouhé doby trvani
jsou ¢asto vracend hodnoceni, pfilis dlouha doba kontroly a schvalovani hodnoceni a nepfrivétivy a ne
zcela bezproblémoveé funkéni systém MS 2014+. Ze strany Zadatell dochazi v ramci vécného hodnoceni
k nizkému vyuzivani Zzadosti o prezkum.

Ex ante kontrola

Hodnoceni procesu dle zvolenych ukazatel( nevykazuje Zadné vyznamné bariéry. Z pohledu Zadatell
dochazi k nizké, akceptovatelné mite kraceni zpUsobilych vydaju.

Vyddni prdvniho aktu o poskytnuti / pfevodu podpory

Hodnoceni procesu rovnéz nevykazuje zadné vyznamné bariéry. Souhrnna délka trvani hodnoceni
zadosti o podporu az po samotné vydani pravniho aktu o poskytnuti / prevodu podpory nicméné trva
velmi dlouho dobu.
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Jak lIze zlepsit proces vyhlaSovani vyzev a pfijmu a hodnoceni Zadosti o podporu?

Vramci procesu pfipravy vyzev doporucujeme zavedeni systematického sbéru informaci od

potencialnich Zadatelll a zajistit jejich pravidelné vyhodnocovani.

V ptipadé hodnoceni Zadosti o podporu doporucujeme zvysit intenzitu a jeji kvalitu komunikace
v predkontrolni fazi Zadosti (dostatecnd a kvalitni komunikace ve vztahu k Zadatelim, seminéare,
individualni konzultace apod.) a zajistit zfejmou srozumitelnost podminek vyzev. U vybranych vyzev
(naptiklad vyzva ¢. 34) doporudujeme zvazit dvoukolovy zplsob vyhlasovani vyzvy. V ramci vécného
hodnoceni je poté Zadouci prijmout opatieni vedouci ke zkraceni doby kontroly a schvaleni hodnoceni

a omezeni vraceni odevzdanych hodnoceni.

4.2.3 Doporuceni

Na zakladé uvedenych zavérl formuluje hodnotitel nasledujici doporudeni:

Cislo Doporuceni Popis Adresat

potencialnich Zadatel(l ve
vztahu k planovanym
vyzvam a zajistit jejich
pravidelné vyhodnocovani.

e jednani planovanych komisi
e FAQs

o ad hoc setkani s Zadateli

o setkani se zastupci MC aj.

Jejich prostfednictvim systematicky testovat
vyskyt a) opakovanych a/nebo b) zdsadnich
pfipominek zastupcl potencidlnich Zadatelll
ve vztahu k podminkam vyzev, konkrétné:

e vécné zaméreni vyzev

e zpUsobilost vydajl

e Casova zpUsobilost

« aprilohy Zadosti o podporu.

1 Zavést systematické Zvazit realizaci méreni vybranych metrik ve | ¢ Vedeni
sledovani a vyhodnocovani zvolenych ¢asovych intervalech FON
vybranych procesnich (u uzivatelskych metrik napfiklad kazdé dva
a uzivatelskych metrik. roky, vybrané procesni metriky jednou ro¢né

nebo Castéji).

V navaznosti na vysledky sledovanych metrik
bud' zvysit kvalitu komunikace v predkontrolni
fazi (realizace semindrd, individualnich
konzultaci) s cilem snizit pomér zamitnutych
Zadosti nebo upravit naroky na Zadatele.

2 Pokracovat v systematickém | Nadale vyuzivat nastroje: e Vedeni
sbéru informaci od FON
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Doporuceni Adresat
Prabézné informovat | V pribéhu hodnoceni Zadosti o podporu | « Vedeni
Zadatele o predpokladaném | doporucujeme za predpokladu nedodrzeni FON
nedodrZeni terminl | termin( informovat Zadatele o prodlouZeni
schvalovani Zadosti | jednotlivych ¢asti hodnoceni s odhadem
o podporu. zpoZdéni.
Zlepsit dostupnost kvalitnich | Dostupna data tykajici se délky trvani |« Vedeni
dat pro méreni vykonnosti hodnoceni zadosti o podporu maji nesporné FON
procest hodnoceni limity. Defaultni sestavy ze systému MS2014+
projekta. poskytuji v komfortni podobé data ztéto

oblasti hodnoceni v urcité formé agregace,

nebot v ramci jedné vyzvy jsou zadostem

o podporu vétsSinou stavy zménény soucasné

po ukoncéeni hodnoceni vSech Zzadosti

o podporu vramci dané vyzvy. Neposkytuji

tak udaje o variabilité délky trvani hodnoceni

v ramci jednotlivych vyzev.

Zamezit nepresnému zaznamenavani stavi

vramci  procesu  kontroly  formdlnich

naleZitosti a pfijatelnosti.
Doporuéujeme zvazit | V pripadé vyzvy €. 34 doporucujeme zvazit [ ¢ Vedeni
dvoukolovy zpUsob | dvoukolovy zpUsob  vyhlasovani  vyzvy. FON
vyhlasovani vyzvy u vyzvy | V komunikaci s potencidlnimi Zadateli poté
¢. 34. doporucujeme akcentovat pozadavek na

splnéni podminek v ¢3asti vécného zaméreni

aktivit projektu.
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4.3 Evaluacni otazka 3.3

Evaluacni otazka 3.3: Jak Ize zlepsit podminky pro realizaci projekt(i v OP PPR?

4.3.1 D3: Sledovani postupu realizace projekt(

Pfedmétem procesu neni pouze monitoring pribéhu realizace projektu, ale predevsim fizeni zmén.

Na Zadatele klade naroky z hlediska schopnosti podat bezchybné Hlaseni o zménach. Zasadni jsou
proto:

e Dostupnost a dostatecnost informaci.

e Informacni podpora (konzultace, skoleni).

~ Hodnoceni uzivateli

Sledované metriky: Spokojenost s informacnimi zdroji
Spokojenost s informacnimi zdroji

| vtomto pfipadé jsou respondenti s dostupnosti i dostatecnosti informaci spokojeni. Informace
ohledné sledovani postupu realizace projekt( hodnoti skoro 70 % z nich jako dostupné a pres 80 %
jako dostacujici.

Dostupnost informaci

PovaZujete informace ohledné sledovadni postupu realizace projekt( za dobre dostupné? n = 25

44% 12% 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

jednoznacné dostupné M spiSe dostupné H spiSe nedostupné H jednoznacné nedostupné

Zdroj: dotaznikové Setreni mezi Zadateli a prijemci
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Dostatecnosti informaci

PovaZujete informace ohledné sledovdni postupu realizace projektt za dostatecné? n = 28

61% 7% 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

jednoznacné ano MspiSeano MspiSe ne Mjednoznacné ne
Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Zadateli a pfijemci

e
\%\ Hodnoceni aktéry

Aktéry nebyly identifikovany Zadné systémové nebo specifické bariéry procesu. Prozatim je nicméné
v realizaci jen velmi malo projektd.

Od podzimu vsak primi aktéri ocekavaji vétsi mnozstvi projektl a vnimaji zde riziko zatiZzeni systému
administrace, pokud nebude relevantné navySena administrativni kapacita.

Shrnuti

Hodnoceni tohoto procesu nevykazuje Zadné vyznamné bariéry.

84



AR EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturalni a investiéni fondy L, L e x
* gk Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace

* b %
* 4k

4.3.2 D4: Zadost o platbu a proplaceni vydajl prijemci
Cilem procesu je Uspésné proplaceni vydaji pfijemci. Pfijemce vyplfiuje a zasilad Zadost o platbu spolu
s pozadovanou dokumentaci.

Pro Zadatele se jedna o klicovy milnik, ktery ohranicuje realizaci projektu. Trvani procesu od podani
Zadosti o podporu po proplaceni lze povaZovat za zasadni ukazatel efektivity programu z klientské
perspektivy.

Zasadni z pohledu Zadatele jsou proto:
e Dostupnost a dostatecnost informaci.

e Informacni podpora (konzultace, skoleni).

““ Hodnoceni efektivity

Sledované metriky: Délka trvani

Ukazatel nebyl hodnocen. K 20. 4. 2017 bylo evidovano pouze 5 proplacenych zadosti o platbu.

~ Hodnoceni uzivateli

Ukazatele: Spokojenost s informacnimi zdroji
Spokojenost s informacnimi zdroji

Vice jak tfi ¢tvrtiny respondentld hodnoti informace potifebné pro podani Zadosti o platbu jako
dostupné a podobné je tomu i v pfipadé dostatecnosti, kdy se pozitivné vyjadfilo témér 80 %
respondent(.

Dostupnost informaci

PovaZujete informace potrebné pro poddni Zadosti o platbu a proplaceni vydaju prijemci za dostupné?
n=21
38% 19% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

jednoznacné dostupné M spiSe dostupné M spiSe nedostupné M jednoznacéné nedostupné

Zdroj: dotaznikové Setrfeni mezi Zadateli a prijemci
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Dostatecnosti informaci

PovaZujete informace potiebné pro poddni Zadosti o platbu a proplaceni vydaji prijemci za dostatecné?
n=24

54% 17% 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

jednoznacné ano MspiSeano MspiSe ne M jednoznacné ne

Zdroj: dotaznikové Setreni mezi Zadateli a prijemci

e
\%\ Hodnoceni aktéry

Aktéry nebyly identifikovany Zadné systémové nebo specifické bariéry procesu. Doposud vsak bylo
administrovano malé mnozstvi zadosti o platbu. Pfimi aktéri nicméné identifikuji nékteré dil¢i procesy,
které vnimaji jako duplicitni a zbytecné zatézujici administrativni kapacity.

Shrnuti

Hodnoceni tohoto procesu nevykazuje Zadné vyznamné bariéry. Podle aktérl je proces nastaven
efektivné.
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» *
* % %

4.3.3 E1l: Sledovani udrzitelnosti projektt

Jednd se o proces, ktery je zdsadni pfedevsim z pohledu sledovani Uspésnosti a efektivity vynalozenych
prostfedk( z Operaéniho programu Praha — pdl riistu CR.
Proces zahrnuje ndsledujici hlavni kroky:

e Zavérelnad zprdva o realizaci projektu

e Prlbéina zprava o udrzitelnosti projektu

e Zavérelna zprava o udrzitelnosti projektu

Z pohledu pfijemce se jedna o skladani Uctl a reportovani zavazk( vyplyvajicich z pravniho aktu o
poskytnuti / pfevodu podpory, bez dodateéné pridané hodnoty. Opét jsou proto zasadni:
jednoduchost, minimalni administrativni zatéZ a stabilita poZadavkd. Podobné jako v pfedchozich
krocich jsou zasadni:

e Dostupnost a dostatecnost informaci.

e Informacni podpora (konzultace, skoleni).

~ Hodnoceni uzivateli

Sledované metriky: Spokojenost s informacnimi zdroji

Spokojenost s informacnimi zdroji

PFijemci jsou s dostupnosti i dostatecnosti informaci souvisejicich se sledovanim udrzitelnosti projektt
spokojeni.

Dostupnost informaci

PovaZujete informace potfebné ke sledovani udrZitelnosti projekti za dostupné? n = 19

42% 11% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

jednoznacné dostupné M spiSe dostupné H spiSe nedostupné H jednoznacné nedostupné

Zdroj: dotaznikové Setreni mezi Zadateli a prijemci
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Dostatecnosti informaci

PovaZujete informace potiebné ke sledovdni udrZitelnosti projekti za dostatecné? n = 22

55% 9% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

jednoznacné ano MspiSeano MspiSe ne Mjednoznacné ne
Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Zadateli a pfijemci

e
\%\ Hodnoceni aktéry

Aktéfi neidentifikuji Zadné systémové nebo specifické bariéry procesu. Jako urcité riziko vnimaji pouze
zménu pocatku doby, od kdy bézi udrZitelnost. To mize byt hlife srozumitelné pro prijemce.

Shrnuti

Dosavadni hodnoceni tohoto procesu nevykazuje zadné vyznamné bariéry.
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4.4 Zavery a doporuceni

4.4.1 Zaveéry

Dosavadni hodnoceni procest vztazenych k samotné realizaci projektl nevykazuje Zadné vyznamné
bariéry. Podle aktérl jsou dané procesy nastaveny efektivné. K hlubSimu ovéreni fungovani
jednotlivych procest neni vzhledem ke stavu implementace programu dostatec¢ny vzorek dat.

4.4.2 Odpovéd na evaluacni otazku

Jak Ize zlepsit podminky pro realizaci projektt v OP PPR?

Urcit a komunikovat jiz dfive terminy pro realizaci seminafli pro pfijemce ve vztahu k terminu schvaleni
projektu a jejich realizaci.

4.4.3 Doporuceni

Na zakladé uvedenych zjisténi a zavért formuluje hodnotitel nasledujici doporuceni:

Cislo = Doporuéeni Adresat

1 Systematizovat Urcit a dfive komunikovat terminy realizace | « Vedeni
realizaci seminari pro | seminarla pro prijemce ve vztahu k terminu FON
prijemce. schvaleni projektu a jejich realizaci.
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5 Evaluacni ukol 3

5.1Evaluacni otazka 3.2

Evaluacni otazka 3.2: Jak Ize zlepsit praci hodnotitel OP PPR?

Prvni ¢ast podkapitoly je zamérena zejména na vyhodnoceni a vysledky provedenych Setfeni
s hodnotiteli OP PPR. Druha ¢ast podkapitoly poté prezentuje vysledky specifickych analyz tykajicich se
hodnoticich kritérii a ¢innosti hodnotitel(.

51.1  Zjiéténi

Zjisténi uvadéna v této ¢asti podkapitoly jsou primdarné postavena na vysledcich dotaznikového Setteni,
které bylo realizovano od 21. do 25. 4. 2017 a na zéakladé provedenych rozhovor( s vybranymi
externimi hodnotiteli.

Dotaznikové setieni - externi hodnotitelé

Pocet .
; e v ’ Pocet ; ;
Dotaznikové Setreni oslovenych . .. Navratnost Termin
odpovédi

respondenti

externi hodnotitelé 124 49 395% 21.4.-25.4.2017

V ramci terénniho Setfeni byly po ukonceni dotaznikového Setfeni rovnéz realizovany 3 telefonické
rozhovory s vybranymi externimi hodnotiteli, ktefi se nezuéastnili dotaznikového etfeni. Ugelem
téchto rozhovorl bylo ziskat detailnéjsi pohled na praci externich hodnotitelli a ovéfit zjisténi
z dotaznikového Setfeni, popripadé tato zjisténi doplnit o dalsSi poznatky.

Hodnoceni je zaloZeno na obdobném pfistupu jako v pfipadé evaluaéni otdzky 3.1. Vzhledem ke
koncepci evaluaéni otdzky se vSak zaméfuje predevsim na posouzeni uZivatelskych metrik.

Uzivatelské metriky v rdmci evaluacni otazky 3.2 byly obecné vymezeny jako:
e Spokojenost hodnotitell s dostupnymi nastroji a podporou.

e Vnimana srozumitelnost vybérovych kritérii.
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Odborna pfiprava a podpora hodnotitell

Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace
Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Vétsina externich hodnotitel hodnoti odbornou pfipravu (Skoleni) a poskytnutou podporu ve formé
Ptirucky pro hodnotitele pozitivné. Pro naprostou vétSinu hodnotiteld predstavuji Skoleni a Pfirucka
pro hodnotitele pfinosny zdroj informaci pro zhodnoceni kvality, a srovnani kvality projektd.

Pfinosnost jednotlivych nastrojd podpory® n = 48

vstupni Skoleni | 5|9% | 6% 2%
|
specifické skoleni 42% 9% 2%
|
Ptirucka pro hodnotitele 27% 69
|
0:%: 2(I)% 40I% 60I% 8(;% 100%

Zdroj: dotaznikové setreni mezi externimi hodnotiteli

Z pohledu hodnotiteld nejsou zndmy 7adné podstatné
tj. Skoleni nebo jimi pouzivand Prirucka pro hodnotitele.

Vzajemna spoluprace a komunikace s RO

Pfi hodnoceni Zadosti o podporu potiebovala kromé
dostupnych podkladd dalsi podporu nebo konzultaci
hodnotiteld. Sdotazy se nejCastéji
hodnotitelé obraceli na kontaktni osoby k jednotlivym

zhruba tretina

vyzvam, nebo pfipadné na pfislusné projektové manazery.

Zhruba 80 % respondentll zfad hodnotitelll oznacuje
vzajemnou spolupraci a komunikaci s pracovniky RO za

M jednoznacné ano
spiSe ano
spiSe ne

ne

vyhrady ktémto hodnocenym oblastem,

Potteba podpory nebo konzultace
pfi hodnoceni zadosti n = 46

65%

W ano ne

Zdroj: dotaznikové setreni mezi externimi

vybornou nebo velmi dobrou. Pouze 2 ze 42 hodnotiteldl hodnotiteli
nedostate¢nou.
Hodnoceni spoluprace a komunikace s RO n = 42

| | | |

45% 36% 14% 5%

| | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Vyborna ® Velmi dobrd m Dobra B Nedostatecna

Zdroj: dotaznikové setreni mezi externimi hodnotiteli

16 Znéni otazky: Do jaké miry jste pro zhodnoceni kvality, a srovnani kvality projektl vyuZil/a informace
poskytnuté v rdmci vstupniho skoleni / specifického $koleni / pfirucky pro hodnotitele?
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Z dil¢ich pripominek vyplyvda, Ze za nedostatecné néktefi hodnotitelé vnimaji stanoveni termint
odevzdani hodnoceni. Soucasti depesSe o pridéleni projektu k hodnoceni by mél byt vidy i zfejmy
termin, do kdy je tfeba hodnoceni zpracovat a zdroven rovnéz Udaje na kontaktni osobu pro dany
projekt. Prostor pro zlepseni je podle hodnotitell rovnéZz v rdmci procesu kontroly a schvalovani
hodnoceni. Ziskani zpétné vazby (tj. schvaleni nebo vraceni hodnoceni k Upravé) trva dlouho a ¢etnost
vraceni hodnoceni je podle vyjadieni hodnotitell velmi vysoka ve srovndni s ostatnimi programy.

7 v s

Hodnoceni Zadosti - hodnotici kritéria

Pro hodnotitele je klicovym aspektem hodnoceni zadosti o podporu prace s hodnoticimi kritérii.
Vramci Setfeni byli dotazovdni na jejich srozumitelnost, relevantnost a obtiznost z hlediska
vyhodnoceni.

Srozumitelnost kritérii je hodnotiteli hodnocena z velké ¢asti pozitivné. Nicméné za jednoznacné
srozumitelné (presné chdpe, co ma v ramci kazdé kritéria hodnotit) povaZuje kritéria pouze 17 %
respondentd.

Srozumitelnost hodnoticich kritérii n = 46

17% 46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 - jednoznacné srozumitelné 2 m3 m4 5 —vlbec nerozumim obsahu kritéria

Zdroj: dotaznikové setreni mezi externimi hodnotiteli

Z hlediska obtiznosti bylo pro hodnotitele nejméné obtizné ohodnoceni Zadosti o podporu v ramci
skupiny kritérii Organizacni a odborné zajisténi projektu a Komplementarity.

Naopak mezi obtizné hodnocené patfi zejména kritéria Efektivnost projektu nebo Hospodarnost
vydajll projektu.
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Obtiznost vyhodnoceni jednotlivych kritérii n = 45

Hospodarnost vydajd projektu 19'% | | 42'% | | |26% l
Efektivnost projektu 23% | 34|% | | |34% |
et [
Potfebnost projektu | 33% | | 31% | | 24%
Uéelnost projektu | 34% | | 27% | | 34%
Finanéni zdravi | 34% | 27% | | 37%
Udrzitelnost projektu | 37% | | 30% | | 23%
Komplementarity | 52%| | | | 27%|
Organizacni a odborné zajisténi projektu | | 52%| | | | 32% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1- nejméné obtizné 2 3 m4 5 - nejvice obtizné
Zdroj: dotaznikové setreni mezi externimi hodnotiteli
Relevantnost hodnoticich kritérii

Zhruba tfetina ze vzorku hodnotitelll povazuje za zbytecné posuzovat projekt z hlediska souladu
s horizontdlnimi tématy (principy). Stejné se pétina hodnotiteld vyjadfila ve vztahu k posuzovani
komplementarit.

Podle nékterych hodnotiteld by nemusely byt vybrané oblasti nutné hodnoceny v ramci vécného
hodnoceni. Zminény byly nasledujici oblasti (kritéria): prispévek projektu ke specifickym cilim
programu stanovenym ve vyzvé, organizacni zajisténi projektu a horizontalni témata (principy).

Naptriklad horizontalni témata jsou jiz hodnocena v ramci kontroly formalnich nalezitosti a prijatelnosti,

ale i pfi vécném hodnoceni. Hodnoceni organizacniho zajisténi projektu probiha v ramci kontroly
pfijatelnosti v pfipadé prabézné vyzvy ¢. 22.

Hodnotitelé si naopak nejsou védomi zadného kritéria (kritérii), podle kterého by mély byt projekty
posuzovany a které zaroven mezi soucasnymi kritérii chybi. Néktefi hodnotitelé pouze uvedli, Ze by
kladli vétsi ddraz na udrZitelnost projektu i s ohledem na bodové ohodnoceni tohoto kritéria.

Hodnoceni zZadosti o podporu - zpétna vazba k hodnoceni

Hodnotitelé, ktefi se zicastnili Setfeni, hodnoti zpétnou vazbu pozitivné. Necela ¢tvrtina respondenti
nicméné uvedl|a, Ze jim zpétna vazba spiSe nepomohla v dalsim hodnoceni.
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Pfinos zpétné vazby z pohledu hodnotitelli n = 42

33% 44%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

jednoznacné ano spiSeano  MspiSene Hne

Zdroj: dotaznikové setreni mezi externimi hodnotiteli

Ziskani zpétné vazby trva dlouho a pocet vracenych hodnoceni k tGpravé je podle hodnotitelt velmi
vysoky. Dle vyjadreni hodnotiteld dochazi u jinych program( k vraceni priblizné v 10 % odevzdanych
hodnoceni. V pfipadé OP PPR je to téméf kazdé hodnoceni. To rovnéz zpozduje i terminy vyplat odmén
za hodnoceni.

Predpoklady (podminky) pro lepsi hodnoceni Zadosti o podporu

Vramci Setfeni hodnotitelé odpovidali rovnéZ na otdzku, co by potfebovali pro to, aby mohly
v budoucnu Iépe hodnotit kvalitu projekta.

Nejcastéji by hodnotitelé uvitali pfesnéjSi vymezeni a popis hodnoticich kritérii a uvedeni vice
priklad(, kdy pristupovat k pridéleni deskriptoru vyjadfujici nizsi kvalitu projektu. Dale by nékterym
hodnotitelim pro lepsi hodnoceni pomohlo, mit vice moznosti vymeénit si zkusenosti s ostatnimi
hodnotiteli a rovnéz vétsi casova dotace na samotné hodnoceni zadosti o podporu.

Co byste pottebovali pro to, abyste v budoucnu mohli [épe hodnotit? n = 42

60%
52%
50%
40% 40%
40%
33%
29%
30% 269 26%
21%
19%
20%
10% I 700 700
0% . ._
Lépe a presnéji Upravit Vyménit si Vice Casuna  Zulastnitse  Zucastnit se Jiné Lépe a pfesnéji Zlepsit zplsob  Zjednodusit Moznost
specifikovat metodiku zkusenosti s samotné specifického  specifického specifikovat provadéni  administrativni  osobniho
vymezeni  hodnoceni (ddt  ostatnimi hodnoceni  $koleni, v rdmci $koleni, které zpUsob hodnoceni  néroky kladené predstaveni
kritérii — napt. vice hodnotiteli projektd kterého by se kvantifikace — (napt. prdce s na hodnotitele projektu ze
zpiesnit jejich pfikladd, kdy a bychom koncentrovalo lépe Ci 1S) pfi hodnoceni strany zadatele
popis o kolik kratit spolecné na konkrétni detailnéji (napf. pocet a
body pfi hodnotili  vybrané oblasti stanovit skaly rozsah smluv,
hodnoceni dle vzorové zadosti  hodnoceni &estnych
urcitého prohlaseni
kritéria) apod.)

Zdroj: dotaznikové setreni mezi externimi hodnotiteli

Jako dalsi faktory (kategorie ,Jiné“), které by podle hodnotiteld pomohly klepsimu hodnoceni,
hodnotitelé uvedli naptiklad informace ze strany vyhlasovatele konkrétni vyzvy o jeho preferencich
vici podanym Zadostem o podporu - tj. jaké typy projektd by chtél ve vyzvé podpofit; nebo informace
o tom kolik bylo podano projekti do dané vyzvy a kolik projektl proslo formalnim hodnocenim.
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V otevienych odpovédich je rovnéz zminén pozadavek na sjednoceni chapani kritérii u jednotlivych
zaméstnanctl RO (to se tykd zejména internich hodnotitel() s pfiru¢kou a tim, co se Fika na $koleni.

Souhrnné Ize za nejvyznamnéjsi prekazky khladSimu pribéhu vécného hodnoceni z pohledu
hodnotitell oznacit:

e obecnéji definovana hodnotici kritéria
e Casto vracend hodnoceni a pfilis dlouha doba k ziskani zpétné vazby po odevzdani hodnoceni

e nespokojenost s casovou dotaci na samotné hodnoceni.

Profilujici kritéria'’
Z pohledu hodnotiteld slouzi nejlépe k odliseni kvality projektl predevsim kritérium Potfebnost

projektu. Nasleduje kritérium Ugelnost projektu a kritéria tykajici se finanéni stranky projektu.

Profilujici kritérian = 39
70%

60%

50%
40%

30%

20%

EEEL
0% T T ; ; ;

Potfebnost Ucelnost Rozpocet  Efektivnost a Klicové Udrzitelnost
hospodédrnost  aktivity

Zdroj: dotaznikové setreni mezi externimi hodnotiteli

Cinnost hodnotitel('®

17 Hodnotitelé v dotazniku odpovidali na otevfenou otazku ,Které kritérium nebo skupina kritérii podle Vas
nejlépe slouzi k odliseni kvality projekt?”.

18 yzhledem k pochybnostem ze strany hodnotitele nad spravnosti dat tykajicich se hodnoceni nebyla tato
podkapitola finalné zarazena.
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5.2 Zavéry a doporuceni

5.2.1 Zaveéry

Odbornd priprava a podpora hodnotitelti

Vétsina externich hodnotiteld hodnoti odbornou pfipravu (Skoleni) pozitivné. Hodnotitelé nemaji ke
Skoleni zZadné vyznamné vyhrady. Néktefi z nich pouze uvedli, Ze by uvitali zarazeni typickych chyb
nebo spornych aspektl Zzadosti na agendu skoleni. Podle vyjadreni dalSich hodnotitell vsak jiz toto
probiha.

Vzdjemnd spoluprdce a komunikace s RO

Hodnotitelé oznaduji vzajemnou spolupraci a komunikaci s pracovniky RO za vybornou nebo velmi
dobrou. Za nedostatecné néktefi hodnotitelé vnimaji stanoveni termind odevzdani hodnoceni. Ocenili
by také rychlejsi ziskani zpétné vazby k odevzdanému hodnoceni a vétsi predvidatelnost procesu co se
tyce vyhlasovani vyzev a predpokladaného vyvoje.

s v

Hodnoceni Zadosti o podporu

Z pohledu hodnotitelll jsou nejvétsimi prekazkami pro hladsi pribéh procesu: obecnéji definovana
hodnotici kritéria, ¢asto vracena hodnoceni a pfilis dlouhd doba k ziskani zpétné vazby po odevzdani
hodnoceni. Pro lepsi hodnoceni by uvitali pfesnéjsi vymezeni a popis hodnoticich kritérii, moznost
vymeénit si zkuSenosti s ostatnimi hodnotiteli a mit k dispozici vétsi ¢asovou dotaci na samotné
hodnoceni Zadosti.

Profilujici kritéria
Z pohledu hodnotiteld slouzi nejlépe k odliseni kvality projektd pfedevsim kritérium (skupina kritéria)

Potiebnost projektu. Nasleduje kritérium Uc&elnost projektu a kritéria tykajici se finanéni stranky
projektu.

5.2.2 Odpoveéd na evaluacni otazku

Jak Ize zlepsit praci hodnotiteli OP PPR?

Urcit jasna pravidla pro stanoveni terminl ve vztahu k odevzdani hodnoceni. Usilovat o vétsi
predvidatelnost procesu z pohledu hodnotitell. Informovat hodnotitele o soucasné a planované
situaci tykajici se vyhlasovani vyzev. Poskytnout hodnotitellim prostor pro vyménu zkusenosti a zvazit
poskytnuti vétsi asové dotace pro samotné hodnoceni a lepsiho finanéniho ohodnoceni.

96




* X % EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Praha — pdl riistu CR

Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace

» *
* % %

S Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

5.2.3 Doporuceni

Na zakladé uvedenych zjisténi a zavéra formuluje hodnotitel nasledujici doporuceni:

Doporuceni Adresat
Zkratit dobu pro ziskani Pfijmout opatreni vedouci ke zkraceni [+ Vedeni
zpétné vazby od doby kontroly a schvaleni hodnoceni. FON
schvalovatele hodnoceni. - . i

Dil¢im doporucenim se poté jevi ve vztahu

k délce procesu vécného hodnoceni

Uprava nebo zavedeni Ih(t pro potvrzeni

nominace hodnotitel (plati rovnéz i pro

interni hodnotitele).
Omezit vraceni odevzdanych | Pfijmout opatfeni vedouci k omezeni | « Vedeni
hodnoceni. vraceni odevzdanych hodnoceni. FON
Urcit jasna pravidla pro Stanoveni terminG by mélo byt|e Vedeni
stanoveni termin( pro principidlné dané a vidy by mélo byt FON
odevzdani hodnoceni. zftejmé  uvedeno  vinterni  depesi

s pridélenim projektu. Soucdsti depese by

mély byt rovnéz vidy i kontaktni Udaje na

kontaktni osobu pro hodnotitele

k danému hodnoceni.
Usilovat o vétsi Usilovat o vétsi predvidatelnost z pohledu | «  Vedeni
predvidatelnost procesu hodnotitel. Cilené informovat o soucasné FON
z pohledu hodnotitel. situaci  voblasti vyhlasovani vyzev

a o predpokladaném vyvoji (co a kdy lze

cekat z pohledu hodnotitel).
Poskytnout hodnotitellim Zvazit poskytnuti prostoru hodnotitelim | ¢ Vedeni
prostor pro vyménu pro vyménu zkusenosti napfiklad formou FON
zkusenosti. urcitého casového bloku v ramci

specifickych skoleni.
Zvazit poskytnuti vétsi Na zakladé zjisténi zSetfeni mezi |« Vedeni
Casové dotace pro samotné | hodnotiteli doporucujeme zvazit zvyseni FON
hodnoceni. Casové dotace pro samotné hodnoceni

Zadosti o podporu.
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6 Evaluacni ukol 4

Evaluacni otazka 4.1: Jaké jsou silné a slabé stranky Fizeni programu z hlediska dosahovani jeho
efektu?

6.1 Vychodiska

V nejobecnéjsi roviné jakoukoliv organizaci definuje spoluprdce a koordinace Cinnosti na spoleéném
cilit® (24doucim ,efektu”, u&elu). Organizovéni, koordinace, stanovovéni cil(l a kontrola jejich dosazeni
jsou pak shrnovany pod souhrnny pojem fizeni. Evaluaéni otdzka tedy obecné pozaduje definovani
silnych a slabych stranek fizeni programu.

Zvoleny design odpovédi na otdzku vychazi ze skupin kritérii (,perspektiv”), které lze vymezit jako
prifezové predpoklady funkénosti fizeni organizace, Uzce vazanych na oblast interni komunikace?®.
Oblasti a konkrétni metriky byly voleny tak, aby odpovidaly pfipadnym dfive realizovanym prizkumim
(viz prazkumy spokojenosti pracovnikil NOK) a bylo moZzné pracovat s jejich porovnanim.

Z hlediska fizeni, vedeni a manazerské komunikace lze definovat tfi obecné cile:
Prace: informacni zabezpeceni nutné pro vykon prace,
Spoluprace: informacni a motivacni propojeni nutné pro spolupraci,
Stabilita: formovani Zadouciho pracovniho chovani a postojl k dosazeni stability.

Hodnoceni fizeni programu je strukturovano do péti perspektiv, z nichZ kazda se soustfeduje na urcitou
skupinu aspektll fizeni organizace a manazerské komunikace uvnitf Odboru evropskych fondd MHMP
(FON)?%:

Strategie organizace a organizacni kultura
Organizace prace / Spoluprace v organizaci
Pracovni prostredi a IT vybaveni, technologie
Interni komunikace, vzdélavani

Vedeni a Zpétna vazba

Vyznam jednotlivych perspektiv pro tizeni organizace je shrnut v podkapitoldch 6.1.1-6.1.5 niZe.
V kapitole 6.2 pak jsou jednotlivé perspektivy zhodnoceny s vyuZitim vybranych ukazateld.

1% hapfiklad Keller, J., Sociologie organizace a byrokracie, SLON, 2006
20 Upraveno dle Interni komunikace ve firmé, Hol4 J., Computer Press, Brno 2006
21 Tamtéz
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6.1.1 Strategie organizace a kultura organizace

Strategie organizace

Rizeni organizace sleduje celkovou strategii a jeji dlouhodobé cile. Tim, Ze organizace prostfednictvim
vedeni umi jasné definovat své cile a sdéluje je vSem, se kterymi spolupracuje,

nastoluje zaklad pro spolupraci,
vzbuzuje dlvéru ve vlastni konani,

pro své partnery (spolupracujici subjekty — vcéetné zaméstnancd) je dlvéryhodna
a perspektivni.

Pokud zaméstnanci neznaji plany vedeni, budi to v nich nedlivéru, nejistotu, a obtizné spojuji svoji
profesni budoucnost sorganizaci. MlzZe to vést ke |hostejnosti, odchodu cenénych pracovniki
a ztratdm zpusobenych fluktuaci.

Organizacni kultura (hodnoty a normy)

Organizacni kulturu lze v zdZzeném vyznamu chdapat jako hodnoty a normy, nepsand pravidla pro
chovéni v organizaci. Jejich sdilenim a prosazovanim by méla byt vytvorena atmosféra otevien3,

o vv

zalozena na duvére a spravedInosti, vzajemném respektu.
Kultura organizace (hodnoty a normy) se projevuji mj.

ve vnimani a prosazovani spravedlnosti: zahrnuje prosazovani transparentniho odménovani
a postihovani nespravedlnosti (nespravedinost ve firmé / organizaci se mlze projevovat
v protekcionismu, ochrafnovani a nedotknutelnosti vybranych osob, Sikanou rliznych forem,
diskriminaci atp.);

prosazovani principu vzdjemného respektu v mezilidskych formalnich i neformalnich
pracovnich vztazich;

kultura se konkrétné projevuje ve stylu fizeni a vedeni tymi.

Kultura organizace, prosazované hodnoty a normy a z nich vychazejici komunikace vedeni dokazi
vytvofit stimulujici pracovni prostfedi a naopak prvky vnimané nespravedlnosti dokdZou pracovniky
demotivovat, privést ke Ihostejnosti a potencialné k odchodu z firmy.

6.1.2 Organizace prace / Spoluprace v organizaci

Primarnim ucelem vedeni a manaZerské komunikace v organizaci jsou (viz Vychodiska) zajisténi
informacnich potteb pro konkrétni vykon prace a jeji koordinaci v rdmci celého fungovani organizace.

6.1.3 Pracovni prostredi a IT vybaveni, technologie

Informacni a komunikacni technologie urychluji a usnadiuji komunikaci vedeni i vykon prace ve smyslu
prenosu, sdileni, uchovani informace. Pozadavky na rychlost zpracovani informaci, na vzdaleny pftistup
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pro pracovniky mimo organizaci ale kladou vysoké ndroky na informacni technologie a vybaveni,
technologickou infrastrukturu organizace.

Pocitované nedostatky ve vybaveni a kvalité fyzického pracovniho prostfedi nepochybné maji vliv na
celkovou spokojenost zaméstnancl v organizaci a ve vyhranénych pfipadech se mohou stat faktorem
fluktuace a nizké stability.

ré ré

6.1.4 Interni komunikace, vzdélavani

Komunikace v rdmci internich Public Relations by si méla klast za cil motivaci zaméstnancl a dosaZeni
spoleéného sdileni vizi a cilll organizace (FON). Soucasti je téZ komunikace mezi vedenim
a zameéstnanci zamérend na neustalé vyrovndni stability prostfedi v organizaci v reakci na zmény
a pozadavky okoli, s cilem dosahnout stability zaméstnanc(.

Spravna interni komunikace muze ovlivnit pracovni motivaci zaméstnanc( a Siteni dobrého renomé
programu jejich prostfednictvim. Z pohledu interni komunikace zaméstnanci predstavuji pfimou
cilovou skupinu a dalezity mezi¢ldnek mezi instituci, jejimi partnery (externimi subjekty) a vefejnosti?
(zadateli, pfijemci).

Hlavni ndplni interni (PR) komunikace je:
informovani zaméstnancul o prioritadch organizace,
informovani zaméstnancl o Uloze, jakou maji pfi jejich realizaci,

posilovani motivace zaméstnancu.

Interni PR napomdaha budovat vztah instituce-pracovnik, nutny pro vykon, angazovanost a stabilitu
pracovnikd. Aktudlni zpravodajstvi, informace o hlavnich cilech organizace, dosazenych Uspésich
a prezentace nazor( vedeni na aktudlni déni v oboru dovoluje pracovnikim ztotoZnit se s instituci,
pozitivni zpravy a Uspéchy posiluji hrdost pracovnikd na instituci. Vedeni FON by mélo byt schopno
presvédcit pracovniky o jejich vyznamu pro MHPH/FON a o respektu, ktery k nim chova. Je tfeba
zdlraznovat, jaké jsou aktualni dkoly a priority, pozitivni hodnoceni Uspéchu.

Interni marketing muGZe zahrnovat Sirokou paletu nastrojl inspirovanou nastroji ,bézného

,marketingu:

Aktivity zamérené vné organizace Aktivity zamérené dovnitf organizace

e Tiskové konference e Pravidelné zpravodajstvi o déni na MHMP,
e  Tiskové zpravy strategiich, pldnech a jejich plnéni
e Vyroéni zpravy prostfednictvim pravidelnych celoorganizacnich
e Firemni profil nebo tymovych setkani,
e Web/internetova prezentace e-mailového zpravodajstvi nebo pravidelné
o Diskusni féra, soutése rubriky na intranetu, noviny

e Bulletin

e Intranet

e Diskusni fdra, soutéze

22 Napf. Effective Internal Communication, Smith, L., Kogan Page 2008
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Aktivity zamérené dovniti organizace

Pravidelné manazerské pochlizky  mezi
zaméstnanci, konzultace, diskuse

Odborné, spolecenské a sportovni akce

Interni Skoleni, spolecenské a sportovni akce

Pfipadové studie, ¢lanky o produktech i

osobnostech organizace, Uspésné projekty,
reference

Pfipadové studie, ¢lanky o produktech i
osobnostech organizace, Uspésné projekty,

reference  zprostfedkované zaméstnancim
internim  ¢asopisem, nasténkami  nebo
intranetem

Sponzoring

Sponzoring aktivit zaméstnancd, socialni vyhody
pro zaméstnance

Dny otevrenych dvefi organizace

Dny otevieny dvefi manazZer( (top vedeni)

Socialni média

Socialni média

MuZe byt rozpracovan do podoby formalizovaného Komunikacniho planu interni komunikace.

Vzdélavani pak predstavuje dilezity zdroj uceni, profesniho i osobniho rlstu zaméstnanct, celkové
motivace a spokojenosti.

6.1.5 Vedeni a Zpétna vazba

Zpétnd vazba je klicova pro atmosféru oteviené komunikace. Je charakteristicka tim, Ze:
zaméstnanci se neboji fikat nahlas své nazory na déni v organizaci,
zaméstnanci jsou podnécovani k ndpaddim a inovacim,

zaméstnanci se mohou vyjadiovat beze strachu z nasledkd, ale také s védomim moZnosti néco
ovlivnit,

vedeni se pravidelné se zaméstnanci setkava,

vedouci ma cas na fesSeni konkrétniho problému,

zaméstnancl se nékdo zeptd na jejich nazor.
Zpétnd vazba by méla probihat na tfech Urovnich:

na urovni pracovniho mista je dllezité nastaveni zpétné vazby v ramci hodnoceni pracovnik(
a nadfizenych manazerq,

na urovni tymu, kdy manaZzer je hodnocen tymem a tym manazerem, pficemz cilem je zajistit
tymu podminky pro splnéni pozadovanych ukold,

na celoorganizacni urovni, kdy zaméstnanci hodnoti (nej¢astéji anonymnimi anketami)
organizaci jako celek.
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6.2 Zjisténi

Dotaznikové Setteni bylo realizovano v obdobi od 20. do 25. 4. 2017. Nebylo provadéno osobné (F2F),
ale prostrednictvim internetové platformy. Dotaznik obsahoval 36 otdzek a celkem ho vyplnilo 44
respondentd z 61 oslovenych®.

6.2.1 Strategie organizace a kultura organizace

VétSina zaméstnancl charakterizuje poslani o o o
Charakterizujte vlastnimi slovy poslani

Odboru evropskych fondd MHMP v rozméru ON

-n

,podpory” ¢i ,,pomoci“ klientim, odpovédi lze
interpretovat ve smyslu pojmu sluzba klientdm  Podpora, pomoc, osvéta

(,Byt pomocnou rukou pri cerpdni dotacnich
v o “« , v . P Rozvoj HMP
prostredki z EU”). Takto vyznamové orientované

odpovédi byly zahrnuty v témér 40 % odpovédi. Implementace OP PPR

S pfiblizné polovicni cetnosti vyskytu se pak Vyusiti prostiedka ESIF

vyskytovaly odpovédi obsahové zamérené na .
Rizeni, koordinace,

tredkovani

vécné cile programu a budouci rozvoj, zlepseni

(,,Prispivat k zlepseni situace v Praze”). N=36

o
-
o

20
Dalsi dva aspekty zachycuji vnimani poslani n=36
organizace ve smyslu sprava a cerpani,
administrace (,,zajistit chod programu, zajistit vyuZiti fond( EU, efektivné implementovat, zajistit roli
RO“).

. L. . L Spontdnni asociace s pojmem OP PPR
Posledni, nejméné cetna kategorie odpovédi
zachycovala ulohu Odboru evropskych fondi vice Cerpani
jako aktivniho hrace, ktery koordinuje,
zprostiedkovava, nastavuje apod. Kvalitni projekty, rozvoj
(,zjednodusovat,  prosazovat zjednoduseni, )
odmitat nesmysiné tendence MMR... ") Podpora, pomoc, osveta

PY v ., . lani i lad Pravidla, pfiprava,
fevaZujici vnimani poslani je vsouladu tprava, nastavent
s obecnym etosem pojeti verejné sprdvy jako

Rizeni

»sluzby”  verejnosti a klientdm programu,
v odpovédich je celkem jednoznacné akcentovan

o
=
o

20

,pomahajici“ aspekt prace. Za pozornost pak stoji 38
n=
relativné méné casto akcentované pozitivné

23 Zjidténi uvadénad v této kapitole primarné stavi na vyzkumu zaméstnancti MHMP FON, ktery probihal ve dnech
20. do 25. 4. 2017. Bezprostiredné pred realizaci vyzkumu doslo v organizaci k personalnim zméndm a zméné
vedeni odboru. Do realizace dotaznikového Setfeni tento fakt prinasi potencialni zkresleni v otazkach, kde jsou
dotazovany ndazory respondentl na vztahy s vedoucimi pracovniky a vedenim FON (tento fakt byl nékterymi
respondenty reflektovan v otevienych odpovédich). Vystupy Setreni tak je tfeba interpretovat v tomto kontextu.
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formulované aspekty poslani FON (ve smyslu ,rozvoje”, vécnych cill programu, ,zlepseni”, ,zvyseni
kvality” atp.). Na urcité napéti mezi vnimanym poslanim FON (at jiz ve smyslu ,,pomoci projektdim* ¢i
,rozvoje Prahy“) a praxi poukazuje spontanni asociace S pojmem
OP PPR, kde se pomérné jednoznacné na prvnim misté objevuje pojmy ve vyznamech ,erpani, dotace,
penize atp.”.

Jasnd vétsina pracovnikd (81 %) zaméstnancl je spokojena s napliovanim poslani programu.
Vyraznou nespokojenost pocituji pouze 2 % zaméstnancui a 16 % je spise nespokojeno.

Z pohledu zaméstnancl je posldni RO srozumitelné prekldddno do pracovnich cilG a priorit.
88 % zaméstnancli ma pocit, Ze znd aktudlni pracovni cile a priority FON.

Ty aktualné jednoznacéné vnima ve smyslu ,,Cerpani” (,,Co nejvice ¢erpat pridélené financni prostiedky”),
zaroven cerpani poji s kvalitativnim narokem na podporu ,kvalitnich projekt(”, rozvojem Prahy
(,,...aby byly podporeny kvalitni a smysluplné projekty a pomohlo to ke zlepSeni Zivota obyvatel Prahy”).

Zaméstnanci jsou celkové spokojeni s finanénim . 5 . )
Pro skoro tfetinu zaméstnanctll neni

odménovdanim, z hlediska organizacni kultury Yy . ,
odménovani transparentni

a atmosféry vorganizaci lze povaZovat za
potencidlné rizikové vnimani transparentnosti
odménovani. Skoro tretina (31 %) zaméstnancu 24% _
uvedlo, Ze se nevyzna v pravidlech odménovani
a pfizndvani finanénich odmén.

Rozhodné ano M SpiSe ano M SpiSe ne M Rozhodné ne
Naproti tomu, zaméstnanci deklaruji celkové
vysokou spokojenost se zplsobem pridélovani n=43
finanénich odmén. Pozitivné tento aspekt ohodnotilo 83 % zaméstnanc, coZ zhruba odpovida celkové
mife spokojenosti s praci na odboru. PrevySuje vSak Uroven spokojenosti dalSich pracovniki
vimplementacnim systému ESI fond( (kde uvedlo spokojenost s pravidly pridélovani odmén 58 %
zaméstnancua)®.

Vztah vedeni k zaméstnancim lze povaZovat za - y . ]
VétSina zaméstnanct je spokojena se

zpUsobem pridélovani financ¢nich
odmén

zaloZeny na respektu. Pracovnici ve vysoké mire
vnimaji vztah vedeni jako zaloZeny na respektu ze
strany managementu  jak na arovni
bezprostfedniho nadfizeného, tak vedeni odboru 31%
evropskych fondl. Vobou pfipadech byl

,Respekt kjako ¢lenovi tymu“ hodnocen

jednoznainé jako nejpozitivn&ji vnimany aspekt Rozhodné ano M SpiSe ano M SpiSe ne M Rozhodné ne
komunikacnich dovednosti vedeni (92 % n=43
respektive 90 %).

24 Indikdtory spokojenosti 2016, Zavére&na zprava, MMR 2016
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V pfipadé vedeni odboru evropskych fondld hodnoti zaméstnanci nejlépe dovednosti: Respekt ke
¢lenovi tymu, Schopnosti soustfedéni, naslouchdni a porozuméni, srozumitelnosti podavani informaci.
Ve vztahu k pfimému nadfizenému pak respekt ke ¢lenovi tymu, schopnost poskytovat a prijimat
zpétnou vazbu, divéryhodnost.

Vedeni FON n=43 PFimy nadfizeny n=43
Respektu k Vam jako _ Respektu k Vam jako I
¢lenovi tymu ¢lenovi tymu
Schopnosti soustfedéni, _ Schopnosti poskytovat a I
naslouchdani a porozuméni pfijimat zpétnou vazbu
Srozumi.telnosti p’oda'va'nl' _ Dévéryhodnosti I
informaci
, . , Schopnosti soustredéni,
Miry spoluprace s tymem - naslouchdani a porozuméni L
Schopnosti poskytovat a _ Srozumitelnosti podavani
pfijimat zpétnou vazbu informaci
. , L. Schopnosti vést a fidit
prijemnéh . mm o
fjemného vystupovani oracovni tym ||
Respektu k atvaru _ wre P s,
Y P h
(oddglent) fijemného vystupovani | |
SChOpnOSti vést a ridit _ Respektu k atvaru I
pracovni tym (oddéleni)
Davéryhodnosti _ Miry spoluprace s tymem I
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%

Nejvyraznéjsi rozdily v hodnoceni vykazuji atributy dGvéryhodnosti a schopnosti poskytovat a prijimat
zpétnou vazbu, kde byli pfimi nadfizeni hodnoceni vyrazné pozitivnéji, nez vedeni odboru. Naopak,
vedeni odboru bylo hodnoceno lépe v atributech miry spoluprdce s tymem a schopnosti soustredéni,
naslouchdani a porozuméni.

Vedeni FON /

Atribut Fimy Fi y
ribu Pfimy nadfizeny

Dineryhodnosti o Tma
Schopnosti poskytovat a pfijimat zpétnou vazbu -9,1%
Schopnosti vést a Fidit pracovni tym -5,2%
Srozumitelnosti podavani informaci 4,6%
Miry spoluprace s tymem 5,6%

Schopnost soustredén, nasiouchin  porozamént |26

Shrnuti

e Poslani odboru evropskych fondl definuji pracovnici na zakladé celkového Ucelu programu
a chapou jej prevainé ve smyslu pojmu sluzba klientam.

e Vétsina pracovnikl je spokojena s napliiovanim poslani programu, jak jej subjektivné definuje.
| tak Ize usuzovat na potencial cca pétiny poctu zaméstnancu, ktefi mohou pocitovat napéti
mezi vnimanym Ucelem vlastni prace a redlnou schopnosti jej naplfiovat.
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e Zpohledu zaméstnanc(i je poslani RO srozumitelné prekladano do pracovnich cilii a priorit,
zaméstnanci pracovni priority obecné povazuji za srozumitelné a dominantné je vnimaji
v rozméru ,,Cerpani“ prostfedkd fondl Evropské unie (dale jen EU).

e Zhlediska organizacni kultury a vztahu k managementu Ize jako pozitivni hodnotit vnimany
vztah zaloZeny na osobnim respektu vedoucich pracovnikd k zaméstnancim. Zaméstnanci
jsou rovnéz spokojeni se zpisobem finanéniho odménovani.

e Jako potencialné rizikové s jevi transparentnost odménovani a rovnéz relativni rozdil ve
vhimani dlvéryhodnosti vedeni odboru a pfimych vedoucich pracovnikd.

6.2.2 Organizace prace / Spoluprace v organizaci

Spoluprdce
Tymova spoluprice je pracovniky hodnocena L .
Zcela prevazujici spokojenost a

iy koi sy e : ,
naprosto pozitivné, spokojenost vyjadfuji tymovou spolupraci

zaméstnanci i s Urovni spoluprace mezi ttvary.

100 % zaméstnancl je celkové spokojeno se

spolupraci s kolegy a kolegynémi ve svém

oddéleni.  Zadny ze zaméstnanci nevyjadfril 60% -
vtomto ohledu vyhrady. Pfi porovnani
s celkovou urovni spokojenosti s praci na odboru
dosahuje vyrazné vyssi drovné (o cca 16 %). Tento

Velmi spokojen(a) M Spise spokojena(a)

vysledek viceméné kopiruje stav v dalSich m Spize nespokojen(a) m Velminespok
programech ESI fondd (kde se spokojenost se n=43

spolupraci v rdmci tymu doséhla 97 %)>.

Pro pracovniky odboru evropskych fondl je ) .
Vysoka spokojenost rovnéz se

dulezity aspekt spoluprace s kolegy a kolegynémi
yase poiup gy gy spolupraci s kolegy z dalsich atvar(

z jinych oddéleni. Dulezitost spoluprice uvedlo
kolem 95 % zaméstnancl a pro pouze 5 % neni

spoluprace zdsadné vyznamna.
5 o ) 19% 14%
Zaméstnanci jsou se spolupraci s kolegy

a kolegynémi z jinych oddéleni odboru spokojeni.
Spokojenost vyjadfilo kolem 86 % z nich, cozZ

v podstaté odpovida trovni celkové spokojenosti Velmi spokojen(a) u Spise spokojena(a)
s praci na odboru. Spise nespokojeno je cca 14 % M Spise nespokojen(a) M Velmi nespokojena(a)
zaméstnancl. Vysledek rovnéZz odpovida stavu n=43

v dalSich programech ESI fondd (kde vnimani komunikace mezi tymy bylo hodnoceno pozitivné
v 88 %)%6.

%5 Indikdtory spokojenosti 2016, Zavére&na zprava, MMR 2016
26 Indikatory spokojenosti 2016, Zavére&na zprava, MMR 2016
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Z pozitivnich vyjadfeni zaméstnancl k otazce , Vite jednoznacné, na koho se na MHMP obracet, pokud
néco potrebujete?” |Ize dovozovat dobrou orientaci pracovnikl v organizac¢ni strukture a pracovnich
naplnich kolegli / kolegyn jako podmince pro efektivni spolupraci. Vzhledem k relativné vysokému
poctu pracovnik(, ktefi v odboru pulsobi kratce, Ize tento fakt interpretovat i jako pomérné Uspésny

vysledek pracovni adaptace.
Skoro ttetina pracovnik( vnima

Vykon prdce pracovni tempo jako "pfili$ vysoké"
Zatimco informacni a motivacni propojeni

spoluprdci se jevi jako bezproblémové, samotny

vykon prace a manazerskou komunikaci hodnoti

Pracovni tempo pfijde vSem pracovnikim vysoké.

Skoro tfetina zaméstnancl ho hodnoti dokonce

jako pfilis vysoké. Hodnoceni opét viceméné PFili§ vysoké M Vysoké M Nizké M PFili§ nizké
odpovida vnimani dalsich pracovnikd n=42
implementaéni  struktury?’, kde 97 %
zaméstnancl vnima pracovni tempo jako vysoké.
V pfipadé OP PPR hodnoti tempo jako vysoké
100 % zaméstnancd.

40 % pracovnikd vnima cas pro plnéni
Ukoll jako nedostacujici

V ptipadé ¢asu vyhrazeného na plnéni pracovnich

Ukold panuje mezi pracovniky jiz vyraznéjsi 5o 21% 19%

nespokojenost. Priblizné 40 % z dotazovanych

pracovnikl vnimda cas pro plnéni ukold jako

nedostacujici. Rozhodné spokojeno  je
, . o . o Rozhodné ano M SpiSe ano M SpiSe ne M Rozhodné ne
s vymezenym casem pouze 5 % zaméstnancl

a pfiblizné polovina je spiSe spokojena. n=42
Spokojenost, v tomto pfipadé spise
nespokojenost, odpovidd hodnotdm zjisténym Ukoly, které pracovnici vnimaji jako

v ramci jinych instituci implementacni struktury, nérazové a operativni, dostavaji casto

coz plati i pro rozmér ndrazovosti pracovnich

dkolG. Ukoly, které pracovnici vnimaji jako

narazové a operativni, dostavaji ¢asto. Zadny 24%
ze zaméstnancl neuvedl, Ze by takovéto ukoly

nikdy nedostdval.

Jakkoli se uvedené hodnoty v kontextu Velmi ¢asto mCasto M Obcas M Vibecne
implementacni struktury ESIF nejevi jako zdsadné n=42
vychylené, neni vhodné je bagatelizovat,

protoze:

27 tamtéz
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e Autenticky wvyjadfuji subjektivni pocit pracovnikl zvykondvané prace a jejiho fizeni
a organizace.
e Promitaji se do celkové spokojenosti s pracovni, organizacni atmosférou.

Nazory zaméstnancl (a zprostfedkované data o mirte fluktuace, nizké mife doporuceni FON jako
zaméstnavatele) poukazuji k aspektlim, které jsou v souvislosti s vykonem prace vnimany jednoznacné
negativné:

e  Fluktuace
e Pfetizenost klicovych osob
o Neefektivni rozhodovani a pracovni vedeni (,, Chybi osoby, které by byly schopné kvalifikované

rozhodnout”)
Pracovni komunikace
Pfevaiuji pozitivni hodnoceni spokojenosti Ctvrtina zaméstnanci neni spokojena
s informacni podporou pro praci, preddvanim s informaceni pro praci

informaci, podklady potfebnymi pro vykon prace.
Spokojenost s mnozZstvim podkladd, informaci
a dalSich dokument( nutnych pro praci vyjadrilo G
74 % zaméstnancl (tedy skoro % znich).

Pomérné vyrazné je nicméné zastoupena také

skupina pracovnik(, ktefi jsou spiSe nespokojeni

(cca 1/4). Spokojenost s mnozstvim informaci, Rozhodné ano M Spi$e ano M Spise ne M Rozhodné ne
podkladd a dalsich material( je vyrazné nizsi nez n=42
celkova spokojenost spraci na odboru.

PFi porovnani svystupy vyzkumu Ministerstva

pro mistni rozvoj — Narodniho organu pro

. R i i Jasné pokyny a informace
koordinaci (dale jen MMR — NOK) je spokojenost pro préci
s mnozstvim informaci, podkladi
a dalSich materidl{ niZ$i o cca 10 p. b%. Chybajici informace
Vnimané rezervy ve vztahu k pracovni

v

komunikaci  zahrnovaly pfevainé aspekty

. v . vy v PR Souvislosti, kontext prace
jednoznaénosti  (,Témér veskeré informace UVISIost, xtp

potrebné pro vykon prdce jsou nejasné a ¢asto se

meéni v prabéhu”), dostatecnosti (,Pfi mém Duplicity
ndstupu meé schdzelo zaskoleni do problematiky n=26
prdce”; ..podklady  jsou nejednotné,

neaktualizované anebo nejsou sepsané vibec”). Sjednoznacnosti souvisi i pocitovana absence
kontextu pracovnich informaci (,,Jednotlivd oddéleni FM nejsou koordinovdna, rozdilny pfistup k sdileni
informaci plsobi potiZe s prehlednosti a ziskavanim informaci“, ,postrdéddme informace, které dostdva
vedeni”). Prostor pro zlepseni pracovni komunikace tak spociva predevsim v aspektu jednoznacnosti

28 tamtéz
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(poklady a informace poskytuji jasné voditko, jak pristupovat k feseni pracovnich Ukold) a zasazeni do
kontextu (umoZiuji pochopeni tkolu a feSeni v jeho historickém, odborném a organiza¢nim kontextu.)

Shrnuti

e Informacni a motivacni propojeni spolupraci se jevi jako bezproblémové, samotny vykon prace
hodnoti pracovnici o méné kladné.

e Pracovni tempo prijde vSem pracovnikiim vysoké a témér polovina (40 %) vnima cas na jejich
plnéni jako nedostacuijici.

o Ukoly, které pracovnici vnimaji jako narazové a operativni, dostavaji €asto.

e Existuje vyznamny prostor pro zkvalitnéni manaZerské komunikace a predavani informaci.

6.2.3 Pracovni prostredi a IT vybaveni, technologie

Pracovni prostredi o . . o
Pracovnici jsou viceméné spokojeni se

zaméstnanci jsou viceméné spokojeni se stavem stavem jejich pracovniho prostredi
jejich  pracovniho prostfedi. Spokojenost
vyjadfilo 90 % pracovnikd, z cehoZ ale 67 % je

pouze spise spokojeno. Uroveri spokojenosti se

, VR, 24% 10%
stavem pracovniho prostfedi mirné prevysuje
celkovou spokojenost spraci na odboru.

Zaroven, uroven spokojenosti se stavem

pracovniho prostredi je vy$si nez u hodnoceni Rozhodné ano m Spie ano

dalsich subjektl implementacni struktury. m Spise ne mRozhodnéne =42

Konkrétni formulované vyhrady a pfipominky e . L
Nejcetnéjsi vyhrady maji pracovnici k
aspektliim soukromi v pracovnim
prostredi

vyhrady jsou pocitovany nejcastéji ve vztahu
k aspektim soukromi (,, Prosklené dvere navozuji

4

pocit pozorovaného zvifete v kleci...”, ,,mnoho lidi
v kanceldri... .), nEdOStaCUJICIhO/nEkva“tnlhO soukromi NN
zazemi (,,kuchyrika, mistnosti pro Skoleni apod.,

kanceldfské Zidle, ..) a teploty vpracovnich  Vybaveniazazemi
prostorach v letnich mésicich, respektive

vy R . . Teplota
nedostatecné ¢i chybéjici klimatizace. Podnéty

formuluji rovnéZz ve vztahu k zazemi (zasedaci  zasedaci mistnosti
mistnosti, kuchyriky).
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IT vybaveni L. .
S IT vybavenim je spokojeno 95 %
S IT vybavenim na pracovisti je spokojeno 95 % pracovnikd

zaméstnancll. Zadny ze zaméstnancd  neni
rozhodné nespokojen. Spokojenost

sIT vybavenim vyraznéji prevysuje celkovou
. , 55% 5%
spokojenost s praci na odboru.

Uroven spokojenosti mirné prevy$uje hodnoty

celkové spokojenosti s IT vybavenim zjisténych

v dalsich institucich implementacni struktury?®. Rozhodné ano M Spise ano

Rozdil je patrny predeviim v zastoupeni W Spide ne mRozhodnéne  n=42
rozhodné spokojenych zaméstnancl, kterych je

v tomto pripadé vyrazné vice, nez je uvedeno ve vystupech MMR - NOK.

Konkrétni pfipominky a podnéty zahrnuji
kategorie

Kvalitn&jsi vybaveni obecné ||| NN NN
e MS 2014+
e Notebook Nevzhovujici tiskarny | N
o Nevyhovujici tiskarny
e Kvalitnéjsi vybaveni obecné Notebook [
Nejcastéjsi podnéty zaméstnanci sméruji obecné vs2014+ [
ke zkvalitnéni vybaveni (, Vykonnéjsi pocitac”). n=26

Shrnuti:

e Se stavem pracovniho prostfedi a technologickym vybavenim jsou zaméstnanci prevainé
spokojeni.

2 tamtéz
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6.2.4 Interni komunikace, vzdélavani

Interni komunikace, (resp. interni PR) . y . . _
Tretina zaméstnancd neni spokojena

Existuje  potencidl pro zlepseni interni s Urovni interni komunikace
komunikace, interniho PR. Zaméstnanci jsou

stouto oblasti relativné méné spokojeni.

V oblasti, kde zaméstnanci predstavuji cilovou

. . , . P ., 17% 26% 7%

skupinu (interni klienty) a kterda uUzce souvisi

s motivaci, uznanim a pocitem smysluplnosti

prace predstavuji nejcetné;jsi zdroj kolegové.

Pracovnici FON jsou obecné spise spokojeni se Rozhodné ano M SpiSe ano
zpGisobem ziskavani informaci o déni v ramci m Spite ne mRozhodnéne  N=42
odboru, které se netyka bezprostiedné plnéni

jejich pracovnich ukoll. Vice jak 1/3 vyjadrila vsak se zplUsobem ziskavani takovychto informaci
nespokojenost. Spokojenost se zplsobem ziskavani informaci o déni v rdmci Odboru evropskych fond(
a MHMP, které se netykd bezprostfedné plnéni pracovnich ukoll je vyrazné nizsi neZ celkova
spokojenost s praci na odboru. Hodnoceni se dotyka aspektd, jako jsou kontext prace, smysl, uznani,

motivace, vysledky.

Vétsina pracovnikll informace tohoto typu ziskdva z osobni komunikace s kolegy a prostfednictvim
setkani zaméstnanc(.

Nejcetnéjsim zdrojem informaci, které nesouvisi pfimo s plnénim pracovnich
ukold jsou kolegové a kolegyné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Nasténky Monitoring tisku
TV Denni tisk
M Interni Casopis Interni memoranda, mailing apod.
H Intranet B Organizovana setkani zaméstnancu
B Neformadlné od kolegt/kolegyn n=42

Urcitou vyjimku tvofi vystoupeni predstaviteld MHMP v médiich, o ¢emZ se dozvidaji predevsim
z denniho tisku a informace o cilech a prioritach MHMP a jeho vedeni, v tomto pfipadé jsou hlavnim
zdrojem informaci organizovana setkani zaméstnanc(.
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Jakym zpUsobem se bézné dozvidate o déni v rdmci Odboru evropskych fondd
a MHMP, které se netyka bezprostifedné plnéni Vasich pracovnich ukold...

Vystoupenich predstaviteld MHMP v médiich

Vydavanych tiskovych zpravach

Cilech a prioritdch MHMP a jeho vedeni

Chystanych komunikacénich kampanich

Reakcich na informace o MHMP v médiich

Vyznamnych zménach na MHMP (persondlnich,
organizacnich)

Pracovnich Uspésich zaméstnancl nebo tyma

zaméstnanct
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Denni tisk TV n=42
Interni memoranda, mailing apod. Interni Casopis
H Nasténky Intranet
m Neformalné od kolegti/kolegyn M Organizovana setkani zaméstnancu

Vzdélavani a profesni rozvoj
Pro vSechny zaméstnance je profesni

Vzdélavani a profesni rozvoj jsou pro rozvoj dileZity, pro 2/3 jednoznacné
zaméstnance odporu evropskych fondd velmi
dllezité. S podporou vzdélavani ze strany

zaméstnavatele panuje spokojenost.
64%

Pro vsechny respondenty je profesni rozvoj
a vzdélavani dulezity. Pro 64 % z nich je dokonce
vyrazné dileZity.

Rozhodné ano M Spise ano
Z pohledu profesniho rozvoje a vzdélavani je

H SpiSe ne B Rozhodné ne n=42
93 % zaméstnancl spokojeno s podporou ze
strany zaméstnavatele. Pouze 7 % je spise Zaméstnanci jsou spokojeni
nespokojeno. Hodnoty vyraznéji prevysuji s podporou vzdélavani

celkovou spokojenost s praci na odboru.

Méné pozitivné je hodnoceno sdileni zkusenosti

Vs ’ . ’ ’ oy . v 29% 7%
a znalosti v rdmci tymu / Utvaru, kde pozitivné
situaci hodnotila pfiblizné % zaméstnancd.
V tomto ohledu hodnoceni odpovida ndzorlim na 0% 20% 40% 60% 80% 100%
pracovni komunikaci, predavani informaci pro y .

. Rozhodné ano m Spise ano
praci.
H Spise ne H Rozhodnéne n=42
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Podnéty zaméstnancl nejcastéji sméfuji obecné
ksouladu nabidky a redlného obsahu
vzdélavacich akci s potiebami (,Kvalitni kurzy
jsou mdlo casto a preplnéné”; ,,Mély by se zacit
vice zddrazriovat/podporovat také psychosocidlni
dovednosti“; ,Nabizené vzdélavaci kurzy mnohdy
neodpovidaji potfebnosti”). Dalsi podnéty jsou
sméfovany  smérem k souladu  nabidky
akreditovanych kurzd s potfebami (,Privital/a
bych vice akreditovanych kurzi organizovanych
interné”; ,Bohuzel kurzy musi byt akreditované,

Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace

Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Kvalita nabidky

Sdileni znalosti

Nedostatek casu

Zaméreni akreditovanych

kurza

n=20

aby se zapocitaly do planu vzdéldvani... ¢lovék uZ jen chodi na to, na co "musi"). Aspekt pocitovaného

aspektu nedostatku €asu souvisi s vnimanim pracovniho tempa.

Shrnuti

e Spokojenost se zplsobem ziskavani informaci o déni v ramci Odboru evropskych fond(

evwvs

a MHMP mimo pfimou pracovni komunikaci je vyrazné nizsi nez celkova spokojenost s praci

na odboru. Hodnoceni se dotyka aspektd, jako jsou kontext prace, smysl, uznani, motivace,

vysledky.

e Vétsina pracovnikl informace tohoto typu ziskdvd zosobni komunikace s kolegy

a prostrednictvim setkani zaméstnanca.

e Vzdélavani a profesni rozvoj jsou pro zaméstnance odporu evropskych fondd velmi dilezité,

zaroven jsou zaméstnanci spokojeni s podporou zaméstnavatele.

e Méné pozitivné je hodnoceno sdileni zkusenosti a znalosti v ramci tymu / Gtvaru.

e Prostor pro zlepseni prace vtéto oblasti proto nabizi prace se skladbou nabidky kurzi

a nabidky akreditovanych kurzd.
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6.2.5 Vedeni a Zpétna vazba

Zaméstnanci vnimaji vedeni, at jiz pfimé nadfizené, ¢i vedeni odboru ve zvolenych atributech v zasadé
kladné. Nicméné, v obou pripadech priblizné 25 % zaméstnancl neni spokojena se spolupraci
s vedenim, respektive neni spokojena se schopnosti vedeni vést a Ffidit pracovni tym. Opét se jedna
o zhruba o miru, kterd odpovida (ne)spokojenosti s pracovni komunikaci viz kapitola 6.2.2)

Ctvrtina zaméstnanc( hodnoti
negativné schopnost vedeni FON vést
odbor a predavat informace

Ctvrtina zaméstnancd vnima rezervy
ve spolupréci nadfizenych s tymem

Miry spoluprace s tymem Miry spoluprace s tymem

Schopnosti poskytovat a
prijimat zpétnou vazbu

Schopnosti vést a fidit
pracovni tym

Schopnosti poskytovat a
pfijimat zpétnou vazbu

Schopnosti vést a Fidit
pracovni tym

Srozumitelnosti podavani
informaci

Srozumitelnosti podavani
informaci

0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%

Rozhodné spokojen M Spise spokojen Rozhodné spokojen M SpiSe spokojen

B Rozhodné nespokojen

n=42

m Rozhodné nespokojen B SpiSe nespokojen

n=42

H SpiSe nespokojen

Zpétnd vazba

Prace a pracovni vykon zaméstnanci je hodnocen predevsim pravidelnym ro¢nim hodnocenim pfimym
nadrizenym nebo v podobé financni prémie.

Hodnoceni ze strany personalniho odboru

Hodnoceni pouze v pripadé nespokojenosti s
provedenim ukolu
Pribézné (napft. Ctvrtletni) hodnoceni pfimym
nadfizenym
Narazové hodnoceni pfimym nadfizenym (napf. po
dokonceni tkolu nebo projektu)

Financni prémie

=
1]
B
N

Pravidelné ro¢ni hodnoceni pfimym nadfizenym

0% 25% 50% 75%
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Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace

Pfiblizné 90 % zaméstnancl vnima zplsob . . .
Vétsina respondentl vnima zplsob

hodnoceni prace a pracovniho vykonu
(z nich byla vice jak % spise spokojena). Urcitou pozitivné

hodnoceni prace a pracovniho vykonu pozitivné

nespokojenost vyjadfilo tedy pouze 10 % z nich.
PFi srovnani s celkovou spokojenosti s praci na

odboru vykazuje spokojenost se zplsobem _

hodnoceni mirné vyssi hodnoty.

Naopak, zaméstnanci vlastni poZadavky, navrhy, 0% 20% 40% 60% 80% 100%
pfipominky a nazory vyjadfuji primarné skrze Rozhodné ano m Spige ano

diskuze probihajici v ramci Utvaru (porady) nebo m Spite ne B Rozhodné ne  n=42
pfipadné prostfednictvim pohovoru s pfimym

nadfizenym.

Zaméstnanci vlastni poZadavky, ndvrhy, pfipominky a nazory vyjadfuji primarné
skrze diskuze probihajici v ramci utvaru

Zatim neumim posoudit .

Intranet -
Dotaznikové prizkumy -
Pohovor s ptimym nadtizenym _
Diskuse v ramci Utvaru (napf. pfi poradach) _
0% 25% 50% 75% 100%
Vyraznd vétSina zaméstnancl (86 %) je pritom spokojena se zplsobem, jakym nadfizeni zohlednu;ji

pracovni pozadavky, ndvrhy, pfipominky a nazory. Mira spokojenosti s tomto pfipadé v podstaté
odpovida urovni celkové spokojenosti s praci na odboru.

Shrnuti

o Urover zpétné vazby v Fizeni a komunikaci v ramci odboru je pocitovéna jako dostate¢na.

o Priblizné 25 % zaméstnancU neni spokojena se spolupraci svedenim, respektive neni
spokojena se schopnosti vedeni vést a fidit pracovni tym.

o  Pfiblizné 90 % zaméstnancll vnima zpUsob hodnoceni prace a pracovniho vykonu pozitivné.
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6.3 Zavéry a doporuceni

Rizeni programu si obecné klade za cil informacni zabezpedeni nutné pro vykon prace jednotlivych
pracovniku, informacni a motivaéni propojeni pracovnik( nutné pro spolupraci a formovani Zadouciho
pracovniho chovani a postojl k dosazeni personalni stability.

Nedostatky v této oblasti se pfirozené vrcholové projevi v mite plnéni cild FON — tedy dosahovani
ocekavanych efektl

e vécnych: nizsi mirou plnéni cill programu (vyjadrenych ukazateli vystupt a vysledka)

e financnich: nizsi mirou cerpani prostredku

e nizsi efektivitou pInéni vécnych i financénich cila (napfiklad délka administrace projekt()

e zvySenou fluktuaci zaméstnancll / niZsi stabilitou (zplsobenou ztratou motivace, pretizenosti

apod.), kterd nutné ovliviiuje efektivitu plnéni vécnych i financnich cilG programu.

Naopak, odstranéni slabych stranek skyta potenciadl zefektivnéni implementace jak ve smyslu
efektivnosti tak efektivity.

6.3.1 Zaveéry

Strategie, vize, kultura organizace

Vedeni FON se spiSe dafi definovat a jednotné komunikovat cile a poslani programu a srozumitelné
je rozpadat do pracovnich priorit a ukoli. FON v tomto ohledu pfedstavuje transparentni a
perspektivni organizaci, se kterou zaméstnanci mohou spojovat profesni budoucnost a vnimat
spoleény smysl a ucel prace. Z hlediska organizaéni kultury jako duleZitého prvku vytvareni pracovni
motivace a persondlni stability by vedeni mélo vénovat pozornost tématu spravedinosti odménovani
(byt napfiklad v ramci zavedenych postupti hodnoceni zaméstnancti). Negativné, jako jednoznaéné
jeden z potencialnich faktord nizké personalni stability je vnimana otazka zmén ve vedeni odboru,
ktera se promita v nizké ditivéryhodnosti vedeni.

Shrnuti:

e Poslani odboru evropskych fondl definuji pracovnici na zakladé celkového Ucelu programu
a chapou jej prevainé ve smyslu pojmu sluzba.

e Vétsina pracovnikll je pfitom spokojena s naplfiovanim poslani programu, jak jej subjektivné
definuje. I tak Ize usuzovat na potencial cca pétiny poc¢tu zaméstnancu, ktefi mohou pocitovat
napéti mezi vnimanym Ucelem vlastni prace a redlnou schopnosti pfispivat k jeho plnéni.

e Zpohledu zaméstnanc( je posldni RO srozumitelné prekladano do cild a priorit, zaméstnanci
pracovni priority obecné povazuji za srozumitelné a dominantné je vnimaji ve smyslu ,,Cerpani“
prostiedkt fond( EU.

o Zhlediska organizacni kultury a vztahu k managementu Ize jako pozitivni hodnotit vztah
zaloZeny na osobnim respektu vedoucich pracovnikli k zaméstnanciim. Zaméstnanci jsou
rovnéz spokojeni se zplsobem finanéniho odménovani.

e Jako potenciadlné rizikové s jevi transparentnost v odménovani a rovnéz relativni rozdil ve
vnimani dlvéryhodnosti vedeni odboru a primych vedoucich pracovnikd.
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Organizace prdce a spoluprdce

Vedeni FON by mélo priibézné cilené kultivovat zplsob manaZerské komunikace, vedeni, zadavani
ukolt apod. Nedostatky v této oblasti Fizeni mohou vést mj. k pretizeni zkusenych pracovnikQ, ztraté
jejich motivace, které se opét projevi v mife fluktuace v organizaci a snizené efektivité napliovani
cild.

Shrnuti:

e Informacni a motivacni propojeni spolupraci se jevi jako bezproblémové, samotny vykon prace
hodnoti pracovnici o néco méné kladné.

e Pracovni tempo ptijde vSem pracovnikiim vysoké a témér polovina (40 %) vnima cas na jejich
plnéni jako nedostacuijici.

o Ukoly, které pracovnici vnimaji jako narazové a operativni, dostavaji ¢asto.

e Existuje vyznamny prostor pro zkvalitnéni manazerské komunikace a predavani informaci.

Prostredi, vybaveni

Informacni a komunikacni technologie a vybaveni urychluji a usnadnuji vykon prace, sdileni,
uchovani informaci a znalosti. Nedostatky v této oblasti ovliviiuji plnéni cili prostfednictvim ztraty
motivace zaméstnancl, realné pak snizovanim efektivity prace. Jako zasadni faktor Gvodnich fazi
implementace se jevi nizka kvalita podpory procesti implementace na strané IS (MS2014+)

Shrnuti:

e Se stavem pracovniho prostfedi a technologickym vybavenim jsou zaméstnanci prevaziné
spokojeni, za zminku stoji zminovany aspekt deficitu ,,soukromi” diky otevienému pristupu do
budovy MHMP.

e Kvalita podpory pracovnich procest vramci IS byla v Gvodnich fazich implementace spise
nizka, objektivné predstavovala faktor snizeni efektivity implementacnich procest (napfiklad
hodnoceni projekti)

Interni komunikace a vzdélavani, fizeni znalosti

Komunikace mezi vedenim a zaméstnanci (interni PR) opét ovliviiuje pracovni spokojenost, motivaci
zaméstnanci a jejim prostfednictvim stabilitu zaméstnanci. Interni PR / komunikace vedeni se
zaméstnanci se déje spiSe nahodile, ¢i je malo efektivni.

Shrnuti:

e Spokojenost s interni komunikaci mimo pfimou pracovni komunikaci je vyrazné nizsi nez
celkova spokojenost s praci na odboru. Hodnoceni této oblasti se potencialné dotyka aspektd,
jako jsou kontext prace, smysl, uznani a pracovni motivace.

e Vétsina pracovnikll informace tohoto typu ziskdva z osobni komunikace s kolegy, coz lze
chapat jako ,,selhdni” cilené interni komunikace, ¢i absenci jednoznacéné jeji strategie.

e Vzdélavani a profesni rozvoj jsou pro zaméstnance odporu evropskych fond( velmi dilezité,
zaroven jsou zaméstnanci spokojeni s podporou zaméstnavatele v této oblasti.

e Méné pozitivné je hodnoceno sdileni a Fizeni zkuSenosti a znalosti v rdmci tymu / Utvaru.
Prostor pro zlepSeni prace v oblasti fizeni znalosti nabizi dale prace se skladbou nabidky kurz(
a nabidky akreditovanych kurz(.

116



= )
it EVROPSKA UNIE

: : Evropské strukturalni a investiéni fondy L L. .
* 4k Operaéni program Praha — pdl ristu CR Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace

Vedeni a zpétnd vazba

Poskytovani zpétné vazby je sice hodnoceno pozitivné, avSak absentuje institut zpétné vazby na
organizacni tGrovni (FON). Interni Setfeni spokojenosti zaméstnanct provedené v ramci této studie
muze byt vyuZito jako baseline Setfeni a zaklad pro nastaveni procesu sbéru zpétné vazby na trovni
organizace.

e Priblizné 25 % zaméstnancl neni spokojena se spolupraci svedenim, respektive neni
spokojena se schopnosti vedeni ,vést a fidit pracovni tym*“.

o Uroveri zpétné vazby v Fizeni a komunikaci v rdmci odboru je pocitovéna jako dostate¢na.
Priblizné 90 % zaméstnancl vnima zplsob hodnoceni prace a pracovniho vykonu kladné.

e S praci v odboru FON sice celkové vyjadfuje ramcoveé spokojenost priblizné 84 %, jako rizikové
je vsak tfeba vnimat nizkou miru doporuceni FON jako zaméstnavatele (Pfiblizné 40 %
zaméstnancl se stavi k doporuceni negativné) a deklarovanou miru spojeni vlastni profesni
perspektivy s FON, kterou hodnotitel vnima jako dalsi potencidlni riziko pro personalni
stabilitu.
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Shrnuti

Mira stability zaméstnanc( predstavuje klicovou

metriku, kterou lze wyuzit ksouhrnnému
hodnoceni Uspésnosti tizeni. Z pohledu V tomto
ohledu
prioritizaci. Rizeni a v ramci odboru evropskych
Cetnych

personalnich zmén na urovni vedeni (odboru,

situace  FON vyZaduje jednoznacné

fondd ramuje kontext relativné
oddéleni), tak personalnich zmén na rfadovych,
odbornych pozicich. Cca 40 % zaméstnancu

plsobi ve struktufe FON krat$i dobu neZ 1 rok®°.

Celkovd mira spokojenosti s praci (Employee
Satisfaction Index) odpovidd ramcové Urovni
v dalSich institucich implementacni struktury ESI
fondd (85 %)%

Rizikové jsou dale ukazatele miry doporuceni
FON jako zaméstnavatele (tzv. Staff Advocacy
Score), ktera kladné
vyjadreni ke spokojenosti zaméstnancl a miru
asociace vlastni profesni budoucnosti s FON
(v kombinaci
fluktuaci).

relativizuje relativné

s dosavadni relativné vysokou

Jednoznacéné by prdaci doporudilo pouze 23 %
znich a 35 % by ji spiSe doporucilo. Pfiblizné
40 %
negativné. Svoji blizkou profesni budoucnost
spojuje s praci na MHMP (FON) necelych 80 %

zaméstnancl se stavi k doporuceni

zaméstnanc(. Zjisténi lze interpretovat ve
smyslu, Ze témér CcCtvrtina pracovnikll je
pfipravena v nejblizSi dobé pracovni pozici

zménit, a to i vsituaci, kdy vice neZ tretina
pracovnikd je v organizaci po obdobi kratsi nez
rok.

Zavérec€na zprava €. 2 — Prvni priibéznd evaluace
Operacniho programu Praha — pdl ristu CR

S praci v odboru FON celkoveé vyjadfuje
rdmcoveé spokojenost pfiblizné 84 %
zaméstnancu.

Velmi spokojen(a) M Spise spokojena(a)

B Spise nespokojen(a) B Velmi nespokojena(a)

n=42

43 % zaméstnancl by vsak
nedoporucilo FON jako
zaméstnavatele

23% 28% 15%

Rozhodné ano m Spise ano

M Spise ne HRozhodnéne n=40

Svoji blizkou budoucnost nespojuje
s praci na MHMP (FON) necelych 23 %
zaméstnancu.

23% 20% 39

Rozhodné ano m SpiSe ano

M Spise ne H Rozhodnéne n=40

30 relativné vysokou fluktuaci a pravodni jevy jako potfeba zaskolovani / mentorovani novych zaméstnanc(,
vysoka vytiZzenost zkusenych zaméstnancQ, zdrZzovani pracovnich procesl zmiruji prifezové respondenti v ramci

hodnoceni jednotlivych procesl
31 tamtéz
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6.3.2 Odpovéd na evaluacni otazku

Jaké jsou silné a slabé stranky fizeni programu z hlediska dosahovani jeho efektd?

Silné stranky tizeni programu zahrnuji predevsim konzistentni a sdilenou predstavu o poslani
programu, naplfiované hodnoty prosazované ve vztazich mezi zaméstnanci FON a vedeni a spokojenost
/ dlvéru ve spolupraci vtymu a mezi Utvary FON. Pozitivné Ize rovnéz pracovat s vysokou hodnotou,
kterou zaméstnanci pfikladaji rozvoji a ristu — ochoté se vzdélavat a profesné rist.

Jako slabé stranky je tfeba aktualné vnimat rozdil ve vnimani diivéryhodnosti vedeni odboru a pfimych
vedoucich pracovnikd, relativné nizkou divéru ve vedeni a rezervy v efektivité rozhodovani a vedeni,
které se promitaji vrelativné negativné vnimanych podminkach pro vykon prace (pfidéleny cas,
pracovni tempo, predvidatelnost Ukolll). Jako slabou stranku lze oznacit téZz malo efektivni i
neexistujici cilené interni PR, v€etné systematické zpétné vazby.

Tabulka 13 - Shrnuti silnych a slabych stranek fizeni

Silné stranky Slabé stranky

s s

Konzistentni vnimdani posldani a ucelu
organizace

a odvozenych pracovnich cild a priorit.
Pozitivni hodnoceni vztahu vedoucich
pracovnikd k zaméstnancdm jako zaloZzeném

na respektu.

Relativné slabsi hodnoceni transparentnosti
odmeénovani.

Rozdil ve vnimani ddvéryhodnosti vedeni
odboru

a pfimych vedoucich pracovnik(.

Zameéstnanci jsou v zasadé spojeni s Urovni
spoluprdce v rdmci Utvaru i s kolegy s jinych
utvard.

Podminky pro vykon préce (pfidéleny cas,
pracovni tempo, predvidatelnost ukol()
hodnoti zaméstnanci naopak vyznamné
méné kladné, zprostfedkované ukazuji na
rezervy v efektivité rozhodovani a vedeni.
Vyznamné mira fluktuace.

Principidlni spokojenost a materidlnim

zajisténim vykonu prace.

Nedostatky v podpore pracovnich procest
v ramci IS (MS2014+), minimalné v Uvodnich
fazich implementace

Spokojenost s podporou zaméstnavatele ve
vztahu k osobnimu a profesnimu rozvoji.
Vysoky zajem a vyznam pfisuzovany
profesnimu

a osobnimu rozvoji ze strany zaméstnanc.

Nizka efektivita ¢i absence cilené interni
komunikace (interni PR).

Rezervy v souladu obsahu aktualni nabidky a
poptavky po vzdélavacich akcich.

Uroveri zpétné vazby v fizeni a komunikaci
v ramci odboru pocitovana jako dostateéna.

Relativné nizka ddvéra ve vedeni.
Absence zavedeného systému sbéru zpétné
vazby.
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6.3.3 Doporuceni

Na zakladé uvedenych zjisténi a zavéra formuluje hodnotitel nasledujici doporuceni:

Cislo = Doporuceni Popis Adresat

1 Poskytnout vedoucim Podporovat systematicky rozvoj | ¢ Vedeni
pracovnikdim na vech manazerskych ~ dovednosti  vedoucich MHMP
, , , P v v , | e Vedeni
Urovnich vedeni odboru pracovnikl, véetné zpétné vazby (hodnoceni FON
podporu pfi predavani ze strany nadfizeného).

ukold, a pracovnich
informaci a sdileni znalosti.

2 Koncepcné realizovat Revidovat ¢i pfijmout na Urovni vedeni FON | ¢  Vedeni
aktivity internich PR. plan aktivit interni komunikace, idedlné FON )
provézany s aktivitami komunika&niho planu | ° \l\//le:ﬁ/ln;
OP PPR a MHMP.

3 Stabilizovat fluktuaci - °  Vedeni
pracovnikd, predevsim na \F/(Z:en,
. s . ° |
seniorni Urovni. MHMP
4 Pravidelné hodnotit Zavést systém zpétné vazby (napfiklad | © Vedeni
spokojenost zaméstnancu pravidelné Setreni spokojenosti FON )
a hodnoceni vedoucich zaméstnanct) véetné zpétné vazby pro | ° \l\//le:ﬁ/ln;

pracovnikd. vedouci pracovniky.
5 Zvysit transparentnost Vv ramci hodnoceni zaméstnancQ, | ¢ Vedeni
odménovani zaméstnancl stanovovani cil( a poskytovani zpétné vazby FON )
FON. vénovat pozornost tématu odménovani, ‘ \l\//le::ﬂn;

jeho platnym pravidlim a nazorim
zaméstnanc( na toto téma.

Vedouci tymu hodnotitele

Klara Standerova
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8 Seznam zkratek

ESF

ESI fondy
EFRR

EU

FON

IS KP14+
KFNaP
MHMP
MMR
MMR — NOK
MS2014+

OP PPR
PN21

PN22

PP21

PP22

PO
RO
SC
SPC chart

VH

Evropsky socialni fond

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropska unie

Odbor evropskych fond(

Informacni systém pro koncového prijemce v programovém obdobi 2014-2020
Kontrola formdlnich ndlezitosti a pfijatelnosti

Magistrat hl. mésta Prahy

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj — Narodni orgdn pro koordinaci

Monitorovaci systém pro sledovani realizace evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondl v programovém obdobi 2014-2020

Operaéni program Praha — pdl riistu CR

Stav zadosti o podporu PN21 Zadost o podporu nesplnila formalni néleZitosti nebo
podminky pfijatelnosti

Stav 7adosti o podporu PN22 Zadost o podporu nesplnila formalni naleZitosti nebo
podminky pfijatelnosti po doplnéni

Stav 7adosti o podporu PP21 Zidost o podporu splnila formalni naleZitosti
a podminky pfijatelnosti

Stav 7adosti o podporu PP22 Zadost o podporu splnila formalni naleZitosti
a podminky pfijatelnosti po doplnéni

Prioritni osa

Ridici orgén

Specificky cil

Statistical proces control chart

Vécné hodnoceni
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