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Seznam zkratek

V textu pouzité zkratky maji nasledujici vyznam:

1P Inovacni partnerstvi

MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

OP PPR Operacni program Praha - pél rdstu CR

VaVv Vyzkum a vyvoj

ZZVZ Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni platném a Gc¢inném

ke dni vypracovani této metodiky
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Uvod - jak metodiku ¢ist a
pouzivat?

Obsahem nasledujiciho metodického dokumentu je stanoveni pfistupu k identifikaci pFileZitosti
k mozZznému vyuZziti nového institutu fizeni o inova¢nim partnerstvi ve smyslu ZZVZ. Rizeni
o inovacnim partnerstvi je novym zdkonnym institutem, ktery umoZfiuje zadavatelim vefejnych
zakazek novy druh spoluprace se soukromym sektorem v pripadech, kdy plnéni pozadované
zadavatelem dosud neni na trhu dostupné, resp. jeho dostupnost je podminéna dalSim vyzkumem
a vyvojem. Metodika neupravuje pouze samotny oficialni proces dle zakona, vénuje se také
podrobné i fazi predchazejici - zplsobu vyb&ru vhodnych inovativnich projektl/produktd.

Metodika neduplikuje jiz stavajici fidici dokumenty MHMP - zejména metodické dokumenty
v oblasti verejnych zakazek, na tyto dokumenty se v pfisluSnych mistech vhodné odvolava.
Primarné by méla slouzit jako praktické voditko pro pfislusné pracovniky MHMP a byt stru¢nou
kucharkou poskytujici ndvodny popis. Postupnou realizaci krok( stanovenych metodikou by mélo
dojit k vyb&ru vhodnych projektd pro uplatnéni principt inovaéniho partnerstvi.
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Vybér projektu pro
inovacni partnerstvi

PROCES HODNOCENI PRODUKTU PRO NAKUP PROSTREDNICTVIM PROJEKTU
INOVACNIHO PARTNERSTVI

Pro Glely rozhodovéni pracovniki MHMP o tom, které produkty je vhodné nakupovat
prostiednictvim projektl inovaéniho partnerstvi (dale také ,IP"), a které produkty by mély byt
pofizovany prostrednictvim standardnich zadavacich fizeni ve smyslu ZZVZ, byl navrzen
nasledujici proces.
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Obrazek 1: Proces hodnoceni produktu pro nakup prostifednictvim inovacniho
partnerstvi
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Vécny odbor vytvori zamér produktu, ktery ma byt predmétem nakupu/vyvoje - definuje presné
potfeby MHMP, které maji byt ndkupem nového produktu uspokojovany (specifikuje své
pozadavky na funkcionality, cenu, dostupnost, mnozstvi atp.). Tyto charakteristiky nelze stanovit
obecné tak, aby platily ploéné pro véechny druhy ndkupl, je nutné je uréit vzdy individuainé dle
charakteru poptavaného produktu. Za Gcelem specifikace miZe vécny odbor ustanovit pracovni
skupinu - v pfipadé, kdy vécny odbor nedisponuje dostatkem odbornikl v dané problematice. Za
zpracovani této Cinnosti je za vécny odbor / oddéleni odpovédnou osobou tzv. Autor mysSlenky
nakup produktu.

Vécny odbor na zdakladé zaméru produktu provéri prostifednictvim zakladni analyzy trhu
dostupnost produktu na trhu. Cilem je ovéfit, zda poptavany produkt Ize v soucasnosti nakoupit
na trhu jako hotovy produkt, nebo zda je k nakupu produktu nutné vynalozit dodatecné naklady
na vyzkum, vyvoj nebo zdsadné&jsi inovaci existujiciho produktu. Za zékladni analyzu trhu mdze
byt zodpovédny Autor myslenky nakupu produktu, nebo Garant nakupu produktu. Garant
predstavuje osobu, ktera neni Autor myslenky nakupu produktu a jeho Ukolem je ziskat informace
a rozhodnout, zda bude produkt nakoupen prostfednictvim IP.

A) Prechod z bodu 2 - Produkt je na trhu bézné dostupny, nakup bude zrealizovan prostrednictvim
standardniho zadavaciho Fizeni dle ZZVZ. Realizaci téchto zakazek fesi vécny odbor sam.

B) Prechod z bodu 4 nebo 5 - Produkt neni na trhu bézné dostupny, ale je vyhodnocen jako
nevhodny pro nakup prostiednictvim IP. Zaroven je vyhodnocen jako vhodny pro nakup. Zptsob
reseni této situaci zavisi na rozhodnuti Garanta nakupu a doporuceni predbézné trzni konzultace
a mlZe byt nasleduijici:

e produkt bude pro potfeby MHMP vyvinut skrze standardni verejnou zakazku (tedy mimo
rezim IP);

e bude vyuzito existujici reseni, které bude s Upravami nevyzadujicimi naroc¢néjsi VaVv
vyhovovat potfebam MHMP.

Expertni hodnoceni provadi externi znalec nebo vécny odbor MHMP. Hodnoceni ma za ukol
posoudit inovativnost produktu a dat jasné stanovisko k tomu, zda se nakup produktu doporucuje
provadét jako projekt inovacniho partnerstvi, nebo prostfednictvim jiného druhu zadavaciho fizeni
ve smyslu ZZVZ. K tomuto posouzeni je vyuzivan soubor kritérii. Vzniklé podklady (hodnoceni)
slouzi vécnému odboru jako podplirny material pro rozhodnuti, jak fesit uspokojeni definovanych
potfeb MHMP.

Expertni hodnoceni se doporucuje provadét prostfednictvim minimalné dvou nezavislych
expertnich posudkd (dvé rlzné instituce nebo osoby). V piipadé, Zze budou vyslednd expertni
hodnoceni rozdilna, bude zpracovan dodatecny revizni posudek.

Vécny odbor provéfi prostfednictvim institutu predbézné trzni konzultace (§ 33 ZZVZ) dostupnost
produktu na trhu. Cilem je znovu rigordzné ovéfit, zda poptavany produkt Ize v soucasnosti
nakoupit na trhu jako hotovy produkt, nebo zda je k nakupu produktu nutné vynalozit dodatecné
naklady na vyzkum, vyvoj nebo zdsadnéjsi inovaci existujiciho produktu. V ramci tohoto institutu
se doporucuje oslovovat nejen soukromé firmy, ale napfiklad i zastupce verejnych vyzkumnych
organizaci. Podrobny pribéh predbéZné trzni konzultace je popsan dale v této kapitole. Za
predbé&Znou trzni konzultaci mGze byt zodpovédny Autor myslenky nékupu produktu, nebo Garant
nakupu produktu. Garant pfedstavuje osobu, kterd neni Autor myslenky nakupu produktu a jeho
Ukolem je ziskat informace a rozhodnout, zda bude produkt nakoupen prostrednictvim IP.

Produkt je vyhodnocen jako dostatecné inovativni a jako vhodny pro realizaci nakupu
prostifednictvim inovacniho partnerstvi. Je zahdjen proces nakupu prostfednictvim inovacniho
partnerstvi. U téchto produktl navrhujeme hodnotit jejich schopnost uspokojit potfeby MHMP
definované Autorem myslenky nakupu produktu. Cilem tohoto hodnoceni je urcit, zda se
poptavany produkt liéi od aktualné dostupnych produktt na trhu natolik (pfipadné je vyhodnocen
jako jinak vhodny), Ze je vhodné podpofit vyzkum a vyvoj tohoto produktu prostfednictvim
intervence MHMP v podobé inovacniho partnerstvi.
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1.2 EXPERTNI HODNOCENI PRODUKTU PRO NAKUP V INOVACNIM PARTNERSTVI

Produkt je vhodné nakupovat prostfednictvim IP v pfipadé, Ze je tento produkt dostatecné
inovativni oproti produktdm dostupnym na trhu. Z toho diivodu se navrhuje rozhodnuti o zplisobu
realizace nakupu zalozit na detailni analyze:

e Produktl aktudlné dostupnych na trhu;
e Produktl, které budou vysledky VaV, nebo variant VaV u kterych zatim neni jasné, jak
bude vypadat finalni produkt (realizovaného za vyuziti inovacniho partnerstvi i bez né&j).

Cilem tohoto hodnoceni je ur¢it, zda se poptavany produkt li§i od aktudlné dostupnych produktd
na trhu natolik (pfipadné je vyhodnocen jako jinak vhodny), Ze je vhodné podpofit vyzkum a vyvoj
tohoto produktu prostfednictvim intervence MHMP v podobé inovacniho partnerstvi. Ucelem
hodnoceni je posoudit, zda hodnocené produkty jsou nebo nejsou schopny uspokojit potieby
MHMP. Za tim Ucelem jsou produkty individudlné hodnoceny. Vysledné hodnoceni, zahrnujici
doporuceni ohledné zplsobu nakupu produktu, predstavuje syntézu zjisténi té&chto individudlnich
hodnoceni.

Expertni hodnoceni je realizovano vécnymi experty (externimi nebo internimi) na posuzovanou
oblast. Vysledkem expertniho hodnoceni by mélo byt jasné doporuéeni vé&cnym odbordm MHMP
zda poptavany produkt nakupovat prostfednictvim projektu inovacniho partnerstvi, nebo zda je
vhodnéjsi tento ndkup provést prostfednictvim jiného druhu zadavaciho Fizeni. Zavérem
expertniho hodnoceni mize byt i nedoporuéeni realizace ndkupu produktu, a to jakoukoliv formou.
Hodnoceni a nasledné doporuceni by meélo byt sestaveno na zakladé definovanych kritérii
a standardizovanym postupem.

Expertni hodnoceni mohou tvofit:

¢ Pracovnici vécného odboru MHMP, ktefi jsou vécnymi Garanty nakupu produktu
(ale zaroven nejsou Autory myslenky nakupu produktu) - navrhuje se vyuzivat,
pokud je mezi pracovniky vécného odboru dostatek osob, které jsou kompetencné a vécné
zpUsobilé k vyhodnoceni produktu, a zarover pokud to umoZfuje i ostatni pracovni
vytizeni t&chto pracovnikd.

e Externi znalci, najati MHMP za Gcelem odbornych konzulta¢nich sluzeb - navrhuje
se vyuzivat v ptipadé&, ze MHMP a jeho vécné odbory nedisponuji dostatkem odbornikd
(pracovnici MHMP jsou vytiZzeni jinou agendou, nebo nemaji dostatecné znalosti)
k vyhodnoceni zdméru nakupu produktu.

Realizaci expertniho zhodnoceni se navrhuje strukturovat do té&chto krokd:

Obrazek 2: Expertni hodnoceni zaméru nakupu produktu (kroky 4 a 5 ramcového popisu
procesu hodnoceni)

Urcéeni produktu Vybér expertu ° Vytvoreni . Identifikace Realizace Vytvoieni Rozhodnuti o .

k néakupu, pro tvorbu kritérii podobnych hod i zavéreéného zpusobu
detailni specifi- hodnoceni w hodnoceni w produkti na produktu hodnoceni a realizace w
kace potieb trhu, identifikace doporuéeni nakupu
MHMP stavu VaVv roduktu
Experti (pracovnici MHPM/ Externi = Garant nakupu produktu za Autor myslenky nakupu
dodavatelé) MHMP produktu

O Urceni produktu k nakupu, detailni specifikace - Autor myslenky ndkupu produktu
(nikoliv Garant nakupu produktu) za MHMP popiSe co nejdetailnéji potfeby MHMP, které ma
nakupovany produkt uspokojovat, pfripadné popiSe své pozadavky na funkcionality, cenu,
dostupnost, mnozstvi, ¢asovy horizont dodavky atp. Pro tyto Ucely Ize pouZit popis potieb a
cill, ktery byl zpracovan pro Géely predbézné trzni konzultace. Pokud to Autor mys$lenky
nakupu produktu bude povazovat za vhodné (napf. na zakladé dalSich informaci ziskanych pfi
predbé&zné trzni konzultaci), mdze byt tento popis pro Gcely déle rozsiren.
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Tyto charakteristiky nelze stanovit obecné tak, aby platily plo$né pro véechny druhy nakupd,
je nutné je urcit vzdy individualné dle charakteru poptavaného produktu. Pro tvorbu detailni
specifikace mlze Autor myslenky nakupu za MHMP vyuzit sluzeb externiho odborného
dodavatele.

Vybér expertli pro tvorbu hodnoceni — Garant nakupu vybira instituci nebo konkrétni
experty, jejichz ikolem bude zpracovat expertni hodnoceni. Instituce nebo samostatni experti
by méli byt vybirani jako nezavisli hodnotitelé, u kterych Ize na zakladé pfedchozich zkuSenosti
v oboru predpokladat, Zze budou schopni nestranné hodnotit a tvorit objektivni zavéry ohledné
inovativnosti nakupovanych produktl (nestrannost Ize napi. prokazovat formou cestného
prohldseni o vyloudeni stfetu zajml). Na jeden zdmér poftizeni produktu se doporuéuje
zpracovat vzdy minimalné dvé nezavisld hodnoceni, tedy minimalné od dvou samostatnych
expertd nebo instituci (v piipadé, Ze budou vyslednd expertni hodnoceni rozdilnd, doporuduje
se zpracovat dodatecny revizni posudek). V zavislosti na druhu posuzovaného produktu je
vhodné vybirat experty napfiklad z t&chto okruhd:

o Clenové akademické obce - jejich zapojeni v hodnoceni umozfiuje naptiklad
hodnotit produkty z hlediska akademické teorie i praxe nebo stavajicich trendl
v oblasti zakladniho vyzkumu a vyvoje.

e Experti ze soukromé sféry / z praxe - v hodnoceni mohou slouzit jako nezavisli
experti, ktefi jsou schopni konfrontovat hodnocené produkty s praxi a vlastnimi
zkusenostmi nacerpanymi pfimo ,v terénu“, a to z pohledu aktualniho stavu trhu
a dosazeného poznani na poli aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

e Experti z veFejné sféry - experti z verejné sféry napf. na Grovni MHMP, ministerstev
nebo organd v samostatné i prenesené plsobnosti mohou byt vyuZiti pro hodnoceni
produktl z pohledu cilové skupiny (vefejnosti), ale i z pohledu vécnych expertl
verejného sektoru, ktefi maji napr. zkusenostmi s realizaci intervenci v dané oblasti.

Experti by svou zplsobilost ke zpracovani hodnoceni méli prokazovat napt. prostiednictvim
dokladani dosazeného vzdélani, délky praxe v oboru nebo poctem a objemem realizovanych
zakazek, které se vztahuji k produktu projedndavanému hodnotici komisi (obdobny
mechanismus jako prokazovani kvalifikace ¢lend realizaéniho tymu u standardnich vefejnych
zakazek v ramci technické kvalifikace).

Vytvoreni kritérii hodnoceni - Aby vyslednd hodnoceni byla vzadjemné jednoduse
porovnatelnd, doporucuje se vyuzivat predem sestaveného souboru hodnoticich kritérii. Cilem
vyhodnoceni ma byt rozhodnuti, zda zamysleny produkt je vhodné nakupovat prostfednictvim
jinych druhl zadavaciho fizeni, nebo zda je produkt vhodny pro nakup prostfednictvim
projektd inova&niho partnerstvi (vée dle ZZVZ). Za timto Uéelem byla sestavena nasledujici
kritéria:

Kritéria hodnoceni produktt existujicich na trhu

¢ Naplfuje trzni produkt definované potreby MHMP?

e Dostupnost produktu na trhu - prfenositelnost

e Naklady na nadkup produktu na trhu ve srovnani s odhadovanymi prdmé&rnymi
naklady na vyzkum a vyvoj

Kritéria hodnoceni vyzkumu a vyvoje novych produktéi nebo probihajicich variant
Vav

e Bude schopen produkt VaV naplfiovat definované potfeby MHMP?
e Casové hledisko VaV - kdy bude hotovy produkt dostupny na trhu pro vyuziti MHMP?
e Naklady na dokonceni vyzkumu a vyvoje nového produktu

Detailni popis kritérii a zplsob hodnoceni podle téchto kritérii je popsan v kapitole 1.2.1.

Identifikace podobnych produkti na trhu, identifikace stavu VaVv - V ramci analytické
¢innosti by méli experti individualné identifikovat aktualné dostupné produkty na trhu, které
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by mohly n&jakym zplsobem uspokojovat potfeby definované Autorem mys$lenky nakupu
produktu. Tyto produkty budou nasledné hodnoceny z hlediska jejich schopnosti uspokojit
potfeby MHMP, z hlediska nakladové efektivity pofizeni a z hlediska prenositelnosti produktu
do prostiedi MHMP. Do hodnoceni se navrhuje zahrnout vzdy minimalné 3 produkty aktualné
dostupné na &ir$im trhu (presny pocet produktd a vymezeni trhu zavisi na typu poptavanych
statkll a sluZeb, a mé&l by proto byt uréen individualné pro ka?dé hodnoceni; snizovat pocet
produktd nebo zuZzovat vymezeni trhu je mozné jen v odlvodnénych pfipadech).

Dale by méli experti identifikovat soucasny stav poznani v oblasti VaV novych produktd, které
by mohly n&jakym zplsobem uspokojovat potfeby definované Autorem mys$lenky nakupu
produktu, pripadné zda je vhodné u tohoto typu produktu iniciovat VaV prostfednictvim
projektu inovacniho partnerstvi. Cilem této identifikace je zjistit, zda soucasny VaV pracuje na
vyvoji relevantniho produktu, zda predpokladand doba k dokondeni vyzkumu a vyvoje
a uvedeni nového produktu na trhu odpovida pozadavkdm MHMP na vyuZivani produktu a zda
naklady na dokonceni nebo zahajeni nového vyzkumu jsou pfimérené identifikovanym
potfebam MHMP. Do hodnoceni se navrhuje zahrnout vzdy minimalné 3 produkty, na jejichz
vyzkumu a vyvoji se aktualné pracuje, pfipadné zahrnout minimalné 3 mozné varianty VaV,
které jsou povazovany (ze strany expertl) za vhodné pro vyvoj nového produktu. Pfesny
pocet produktd / variant VaV zavisi na typu poptavanych statkl a sluZzeb, a mél by proto byt
urcen individualné pro kazdé hodnoceni.

Za Ucelem zajisténi dostatku podkladl pro hodnoceni by mé&l Garant poskytnout expertim
dokumenty a informace, které jinak nejsou expertdim volné pFistupné a které jsou relevantni
pro hodnoceni predmétného produktu. Zejména je nutné predat hodnotiteldm co nejdetailn&jsi
popis potfeb MHMP, které ma nakupovany produkt uspokojovat.

Realizace hodnoceni produktll — Experti by méli hodnotit identifikované produkty dostupné
na trhu a potencidlni produkty vzniklé jako budouci vystupy VaV. K hodnoceni by méli vyuzivat
definovana kritéria. Pro zlepSeni orientace Garanta a vécného odboru mezi jednotlivymi
hodnoticimi zpravami se doporucuje kritéria vyhodnotit na nize navrzené hodnotici stupnici.
Toto ,Ciselné" hodnoceni je dale nutné doplnit vysvétlujicim textem, kterym hodnotitel upfesni
a vysvétli ddvod svého hodnoceni. Hodnoceni jednotlivych produktl (dostupnych na trhu
i nové vytvorenych prostrednictvim VaV) zaznamendava expert do textu hodnotici zpravy.

Vytvoreni zavéreéného hodnoceni a doporuéeni - Na zékladé dil¢ich hodnoceni produktl
vytvori expert zavérecné hodnoceni a jasné doporuceni, zda je vhodnéjsi ndkup produktu
realizovat prostfednictvim jiného druhu zadavaciho Fizeni (napf. nakupem nékterého
konkrétniho hodnoceného produktu), nebo prostiednictvim inovacniho partnerstvi — pfipadné
i uvedeni za jakych podminek. Zavérecné hodnoceni a doporuceni experta musi vychazet
z analyzy dostupnych produktd na trhu a z analyzy stavajici Grovné& poznani v oblasti VaV.
Doporuceni by mélo zohlednit nejlepsi zajmy MHMP, a to s ohledem na delSi perspektivu
vyvoje trhu bez zdsahu MHMP (doporuéeni mdZe napfiklad byt i takové, e neni aktudlné
vhodné realizovat ndkup zadnou formou, z ddvodu, e produkt bude v kratké dobé
pravdépodobné dostupny na trhu jako vysledek probihajici VaV i bez intervence MHMP).

Rozhodnuti o zpi@sobu realizace nakupu produktu - Na zakladé zpracovanych posudkd
a zavérecného hodnoceni a doporuceni se Garant nakupu za MHMP rozhodne, zda a jakou
formou bude nakup realizovan. V pripadé, ze budou vysledna expertni hodnoceni rozdilng,
bude dle stejného (vyse uvedeného) postupu zpracovan dodatecny revizni posudek, ktery
poslouzi jako dalsi informacni podklad pro Garanta pfi rozhodovani o predmétu a formé
nakupu.
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1.2.1 Aplikace zakladnich kritérii pro hodnoceni inovativnosti

PFi zpracovani

hodnoceni expertem musi byt kazdé hodnotici kritérium vypinéno slovnim

komentarem experta, ve kterém popiSe potencial produktu tato kritéria naplnit. Bodovani kritérii
na hodnotici stupnici se navrhuje za celem zajiSténi rychlejSi a jasnéjSi pomeéfitelnosti
hodnocenych produktl v rémci rlznych hodnoticich zprav.

Pro hodnoceni schopnosti produktd aktualné dostupnych na trhu (véetné produkti
s Gpravami, které nevyzaduji naro¢néjsi VaV; produktd, které se nenachazi v zadné fazi
VvaV) naplnit potfeby MHMP, definované v Uvodu Autorem myslenky nakupu produktu, se
doporucuje vyuzivat nasledujici kritéria.

Naplnuje trzni produkt Lépe bude hodnocen trzni produkt, ktery bude na zakladé definovanych

definované potieby
MHMP?

Dostupnost produktu
na trhu -
piFenositelnost

Naklady na nakup
produktu na trhu ve
srovnani

s odhadovanymi
priamérnymi naklady
na vyzkum a vyvoj

znak(/pozadavkl na funkcionalitu |épe odpovidat potfebdm MHMP, které byly
definovany na zacatku procesu. Pro hodnoceni se navrhuje vyuZzit hodnotici
stupnici 1 - 5, kde 1 je hodnocen trzni produkt, ktery je schopen plné uspokojit
potfeby MHMP. 5 je hodnocen trzni produkt, ktery neni zadnym zplisobem schopen
naplnit potfeby MHMP. V ramci hodnoceni je tfeba detailné popsat, pro¢ produkty
mohou nebo naopak nemohou svymi vlastnostmi naplnit potfeby MHMP.

Lépe bude hodnocen produkt, ktery je snaze prenositelny do podminek MHMP,
resp. u kterého jsou nizsi trzni a jiné bariéry (napf. regulatorni) nakupu a aplikace
produktu v podminkach MHMP. Pro hodnoceni se navrhuje vyuzit hodnotici stupnici
1 - 5, kde 1 je hodnocen produkt, u kterého neexistuji trzni a jiné bariéry pro
efektivni implementaci produktu v podminkdch MHMP - produkt je pIné
prenositelny. 5 je hodnocen produkt, u kterého existuji trzni a jiné bariéry, které
zasadnim zplsobem brani efektivni implementaci produktu v podminkdch MHMP
(napf. zamér na energetické zefektivnéni pamatkové chranénych budov v Praze,
ktery mlze narazet na legislativni omezeni dana zakonem ¢&. 20/1987 Sb. o statni
pamatkové péci).

Lépe bude hodnocen produkt dostupny na trhu, jehoZ naklady pofizeni jsou nizsi
ve srovnani s odhadovanymi priimérnymi naklady financovani vyzkumu / vyvoje
nového produktu. Pro hodnoceni se navrhuje vyuzit hodnotici stupnici 1 - 5, kde
1 je hodnocen produkt dostupny na trhu, jehoz naklady pofizeni jsou nizsi, nebo
srovnatelné s odekdvanymi prdmérnymi naklady na vyzkum / vyvoj nového
produktu a 5 je hodnocen produkt dostupny na trhu, jehoz naklady pofizeni jsou
vyrazné vy$si, nez ocekdvané prlmérnymi naklady vyzkumu / vyvoje nového
produktu

Nasledujici kritéria se doporucuje vyuZivat pro zhodnoceni schopnosti produktd, které maji
v budoucnosti vzniknout jako vysledky VaV naplnit potfeby MHMP, definované v ivodu Autorem
mysSlenky nakupu produktu. Tato kritéria se doporucuje vyuzivat i pro zhodnoceni schopnosti
variant VaV, u kterych zatim neni jasné, jak bude vpadat findlni produkt, naplfiovat

potfeby MHMP.

Bude schopen
produkt / varianta
VaV napliovat
definované potieby
MHMP?

Lépe bude hodnocen potencidlni produkt VaV (nebo probihajici varianta VaV),
ktery bude na zakladé definovanych znakl/pozadavkd na funkcionalitu Iépe
odpovidat potfebdm MHMP, které byly definovany na zaldtku procesu.
V hodnoceni musi byt zahrnut potencidl stavajici Urovné poznani ve VaV
a zhodnocen predpoklad, Zze vyzkumem a vyvojem vytvofeny produkt bude
schopen uspokojit definované potifeby MHMP. V rdmci hodnoceni je tieba popsat,
pro¢ potencialni produkty (vysledky VaV) mohou nebo naopak nemohou svymi
vlastnostmi naplnit potfeby MHMP.

Pro hodnoceni bude pouzita hodnotici stupnice 1 - 5, kde 1 je hodnocen produkt
/ varianta VaV, ktery bude schopen pIné USpOkOJIt potfeby MHMP. 5 je hodnocen
produkt /varianta VaV, ktery nebude z4dnym zplisobem schopen naplnit potieby
MHMP.
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Lépe bude hodnocen produkt / varianta VaV, ktery bude z ¢asového hlediska
dfive nebo vyhodnéji dostupny pro vyuziti MHMP. Zaroven je nutné hodnotit, zda
realny harmonogram VaV (doba do uvedeni produktu na trh) tohoto produktu
nepresahne relevantni obdobi, které miZe byt omezené napf. vyzvou OP PPR
a to v pripadé, ze by se uvazovalo, ze by do probihajiciho VaV mohl MHMP
vstoupit formou IP. Dale je nutné zhodnotit, zda doba, po kterou bude VaV
nového produktu trvat, spada do ¢asového hlediska, ve kterém je nutné potrebu
MHMP naplnit.

Pro hodnoceni se navrhuje vyuzit hodnotici stupnici 1 - 5, kde 1 je hodnocen
produkt VaV, u kterého Ize ocekavat, Ze bude dostupny k uziti MHMP v kratkém
obdobi (zpravidla do 1 roku) nebo v obdobi plné odpovidajicim casovému
hledisku, ve kterém je nutné potifebu MHMP naplnit, pfipadné jehoz ocekavany
harmonogram VaV pIné spadéd do ¢asovych podminek stanovenych relevantni
vyzvou OP PPR. 5 je hodnocen produkt VaV, ktery bude dostupny k uziti MHMP
v dlouhém obdobi (zpravidla vice nez 5 let) nebo v obdobi, které neodpovida
c¢asovému hledisku, ve kterém je nutné potfebu MHMP naplnit pfipadné jehoz
harmonogram VaV nespliiuje ¢asové podminky stanovené relevantni vyzvou
OP PPR.

Lépe bude hodnocen produkt / varianta VaV, u kterého jsou naklady na vyzkum
a vyvoj (nutny za ucelem dosazeni stavu, kdy bude mozné pIné uspokojit potieby
MHMP) nizsi ve srovnani s nejlépe hodnocenym produktem aktualné dostupnym
na trhu. Pro hodnoceni se navrhuje vyuzit hodnotici stupnici 1 - 5, kde 1 je
hodnocen produkt / varianta VaV s nejnizsimi naklady a 5 je hodnocen produkt
/ varianta s nejvyssimi naklady.

Posudky zpracované na zakladé téchto hodnoticich kritérii maji slouzit Garantovi jako podklad pro
rozhodnuti, zda bude zamysleny nakup realizovan prostifednictvim klasické verejné zakazky nebo
prostfednictvim IP. V pfipadé rozhodnuti o vhodnosti daného produktu/projektu k nakupu
prostfednictvim IP Ize pristoupit k realizaci dalSich krokd popsanych v nésledujicich kapitolach.
V piipadé nedoporucujiciho stanoviska zde proces konéi a je potfeba mit zaznamenany dtvody
a argumenty pro¢ nebylo rozhodnuto o realizaci IP. Rozhodnuti o nerealizaci je pIné legitimnim
rozhodnutim a rozhodné nelze ocekavat, ze vSechny projekty/produkty vstoupivsi do procesu
hodnoceni budou kritériim pro realizaci IP vyhovovat.

Nasledujici dvé tabulky zobrazuji navrh hodnoticiho archu, ktery by mél byt vyplnén za kaz
hodnoceny produkt dostupny na trhu, nebo produkt, ktery ma vzniknout jako vysledek VaV.

Kritérium

Napliuje trzni produkt
definované potreby
MHMP?

Dostupnost produktu na
trhu - prenositelnost

Naklady na nakup
produktu na trhu ve
srovnani

s odhadovanymi
primérnymi naklady na
vyzkum a vyvoj

Body celkem

Bodové
hodnoceni

Zddivodnéni hodnoceni / komentar

1-5bodd (..

1-5bodd (..

1-5bodld (..

z

Vysledné hodnoceni (doporuceni ke Hodnoceny produkt neni schopen naplnit potfeby MHMP,

zplisobu realizace nakupu)

protoze...(...)
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Kritérium Bodové Zdbvodnéni hodnoceni / komentar
hodnoceni

Bude schopen produkt 1-5bodld (..
VaV naplfiovat

definované potreby

MHMP?

Casové hledisko VaVv - 1-5bodd (..)
kdy bude hotovy

produkt dostupny na

trhu pro vyuziti MHMP?

Naklady na dokonéeni 1-5bodld (.)
vyzkumu a vyvoje

nového produktu

Body celkem z

Vysledné hodnoceni (doporuceni ke Nakup hodnoceného produktu VaV se nedoporucuje, protoze...
zpGsobu realizace nakupu) (...)

Vysledkem expertniho hodnoceni by mélo byt jasné doporuéeni vé&cnym odborim MHMP zda
poptavany produkt nakupovat prostfednictvim projektu inovacniho partnerstvi, nebo zda je
vhodnéjsi tento nakup provést prostfednictvim jiného druhu zadavaciho Fizeni. Zavérem
expertniho hodnoceni mize byt i nedoporuéeni realizace ndkupu produktu, a to jakoukoliv formou.
K tomuto doporuceni musi hodnotitelé vyuzit veskera dil¢i hodnoceni dle vyse uvedenych kritérii,
vysledné doporuéeni by mélo byt syntézou zjit&ni u¢inénych pfi hodnoceni jednotlivych produktl
dostupnych na trhu a potenciélnich produktl / variant VaV.
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PREDBEZNA TRZNI KONZULTACE

Pfedbézna trzni konzultace je rdmcové upravena v ustanoveni § 33 ZZVZ a umoznuje zadavateli,
aby jesté pred zahajenim Fizeni o inovacnim partnerstvi komunikoval s potencialnimi dodavateli
nebo odborniky za G&elem prizkumu trhu. V pfipadé Fizeni o inovaénim partnerstvi mize byt
predbézna trzni konzultace vyuzita k ovéreni skutecnosti, Ze poptavané sluzby, dodavky nebo
stavebni prace skutecné nejsou na trhu dostupné, pfipadné ke zjisténi, jak dostatecné definovat
zadani, které bude smérovat k Uspésné realizaci fizeni o inova¢nim partnerstvi.

Zadavatel mizZe vyuzit predbéZzné trzni konzultace v mezich ustanoveni § 33 ZZVZ, timto
postupem vsSak nesmi byt narusena hospodafska soutéz. PredbéZznad trzni konzultace
nepredstavuje zakonem formalizovany proces, ale méla by probihat pfi dodrZeni nize uvedenych
pravidel.

Ucelem predbézné trzni konzultace ma byt zjisténi pripadné ochoty dodavatell vyvinout
pozadované feseni na vlastni riziko a naklady, pfipadné podminky, za kterych by dodavatelé byli
ochotni pozadované feseni vyvinout. V pfipadé, ze se nepodafi ziskat prostfednictvim predbézné
trzni konzultace pozadované informace a ani opakovani predbézné trzni konzultace nezajisti
ziskani téchto informaci, musi byt ochota dodavateld na trhu k vyvoji Fedeni ové&fena jinym
zplsobem tak, aby zadavatel v&dél, ze existuje dlivod zahajit fizeni o inovaénim partnerstvi.

1.3.1 Vymezeni pifedmétu predbézné trzni konzultace

PFed zahajenim predbézné trzni konzultace je potreba definovat, jaké skutecnosti maji byt béhem
konzultaci zjiStény Ci ovéreny. Zpravidla se bude jednat o vymezeni potencidlniho trhu a jeho
Gcastnik( a na zakladé toho budou vydefinovani respondenti v rdmci predbézné trzni konzultace.
Vécny odbor pfitom vzdy vychazi zejména z ucelu, kterého ma byt naplnénim verejné zakazky
dosazeno. Okruh respondentl by pak mé&l zodpovédét zejména otdzky tykajici se dostateénosti
specifikace poptédvaného plnéni a souvisejici dostupnosti dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci,
které maji byt predmétem inovacniho partnerstvi.

Vécny odbor pro tyto Ucely pfipravi Uvodni dokument, ktery bude obsahovat

e Popis potieb a cilll, kterych chce zadavatel realizaci vefejné zakazky dosdhnout;

e  Popis ¢asového hlediska, ve kterém je nutné potifebu MHMP naplnit;

e Otadzky na potencidlni respondenty tykajici se predmétu vefejné zakdzky - zejména
dostupnosti poZadovanych fedeni, schopnosti dodavateld poZzadované tfedeni dodat nebo
vyvinout, nakladnosti realizace pozadovaného feSeni, pfipadné nakladnosti
predpokladaného vyvoje pozadovaného reseni;

e Okruh respondentd, jejichz odpovédi bude zadavatel povaZovat za relevantni (zejména
potencialni dodavatele, ale také odborniky v predmétné oblasti).

1.3.2 Osloveni GUcastniki{ piedbézné trzni konzultace

Vécny odbor nasledné urci, kdo bude Ucastnikem predbézné trzni konzultace. Lze zvolit otevieny
¢i uzavieny okruh osob/organizaci, které se na konzultacich budou podilet. V pfipadé vybéru
uzavieného okruhu subjektl je vhodné pisemné postup oddvodnit pro pfipad pozdé&jsi kontroly
pribéhu predbézné trzni konzultace.

Vécny odbor by mél do predbézné trzni konzultace zapojit pfedevsim subjekty, které dlouhodobé
plsobi v odvétvi trhu, kterého se poptévané sluzby, dodavky nebo stavebni prace tykaj.

Osloveni Géastnikl predbé&zné trini konzultace prob&hne pisemné, ozndmeni o zahajeni predbézné
v s v , ;v - ’ v .. " v ’ v .
trzni konzultace s otevienym okruhem ucastniku je vhodné zverejnit bud ve Véstniku verejnych

zakdzek, na profilu zadavatele nebo na internetovych strankdch zadavatele.

Vyzva k Glasti na predbézné trzni konzultaci musi byt doruena konzultujicim subjekt@im
v predstihu a méla by obsahovat minimalné:
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e Identifikaci zadavatele;

o Udaje o dlvodu a predmétu konzultace, tedy o potfebach a pozadavcich zadavatele, aby
méli dodavatelé prostor pfipravit si predem potfebné informace ohledné feSeni téchto
pozadavkd, kterymi by jinak pfimo na mist& nemuseli disponovat;

e Pfesné Udaje o misté a terminu konani predbézné trzni konzultace, budou-li konany

e Podklady (napf. dotazniky nebo sadu dotazl, vyzvu k navrzeni urcitého fedeni nebo &ast
zadavaci dokumentace k okomentovani zadavatelem navrhovaného feSeni apod.) Vcetné
obsahu Gvodniho dokumentu uvedeného v kapitole 2.2.1.

Z vyzvy k Ucasti na predbézné konzultaci by nemélo byt zfejmé, Ze zadavatel predbéZnou
konzultaci &ini vyhradné z dlivodu zahajeni fizeni o inovaénim partnerstvi tak, aby respondenti
nebyli primarné vedeni snahou uzpUsobit své odpovédi k podpore ¢ odmitnuti potieby pfipadného
fizeni o inovacnim partnerstvi.

1.3.3 Forma vedeni predbézné trzni konzultace

Samotné predbézna trzni konzultace je vedena primérné pisemné, v oddvodnénych pfipadech Ize
dle konkrétnich okolnosti zvolit jinou formu (osobni projednani, telefonicky dotaznik), nicméné i
tak je nutné o priib&hu konzultace pofidit pisemny & zvukovy zadznam. Pokud se predbé&zné trzni
konzultace U&astni vice subjektl, je nutné dbat na dodrZeni zésady rovného zachazeni, zakazu
diskriminace a ochranu obchodniho tajemstvi jednotlivych respondentd (je tedy zejména nutné od
Géastnik{ zjistit, které informace povaZzuji za obchodni tajemstvi a k t&mto informacim pFistupovat
podle zdsad ochrany obchodniho tajemstvi).

1.3.4 Dokumentace pribéhu predbézné trzni konzultace

Predbé&zné trzni konzultace slouzi jako duleZity podklad pro dolozeni ne/dostupnosti poptavanych
dodavek, sluZeb nebo stavebnich praci na trhu. Je proto dlleZité fadn& zdokumentovat cely jeji
pribéh. O uskutecnéné predb&Zné trzni konzultaci by mély existovat pfinejmen&im néasledujici
doklady, které zpracuje vécny odbor:

e Popis zplsobu pocate¢niho vydefinovani trhu;

e Doklady prokazujici zahajeni a vedeni predbézné trzni konzultace (doklad o zvefejnéni,
pripadné odeslani vyzvy k Ucasti);

e Text vyzvy k Ucasti na predbézné trzni konzultaci dle kapitoly 1.2.2 této metodiky;

e Je-li osloven uzavfeny okruh subjektl, zdGvodnéni tohoto postupu a dokument popisujici
vybér tohoto uzavieného okruhu subjektl véetné identifikace oslovenych subjekt(;

e Pisemné odpovédi Ucastnikl (piipadné pisemny protokol o pribéhu predbézné trzni
konzultace, byla-li zvolena jina nez pisemna forma).

1.3.5 Vyhodnoceni predbézné trzni konzultace

Po uskute&néni predb&Zné trzni konzultace je potfeba nejprve vyhodnotit, jestli byl viibec napinén
jeji acel. Vzhledem ke specifické povaze poptavanych dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci, kdy
je zadavatel cCasto schopen pouze definovat jejich pozadované parametry, ale jiz ne konkrétni
Fedeni, mlZe pfi stanoveni podminek predb&Zné trzni konzultace nebo pti vyb&ru jejich G&astnikl
zadavatel dojit k nesprdvnym vstupnim piredpoklad@im. Nespravnost predpokladl se miize projevit
aZ na zakladé vysledkd samotné predb&zné trzni konzultace.

Zadavatel tak mize napt. zjistit, Ze oslovil nevhodné G¢astniky a bylo by vhodnéjéi oslovit jiné,
ktefi jsou schopni vyvoje jim pozadovaného feSeni, pfipadné Ze pozadavky zadavatele
neodpovidaji moznostem subjektd plsobicich na trhu. V takovém pFipadé je nutno predefinovat
podminky pFedbé&zné trzni konzultace & zvolit novy okruh G&astnikl a predbé&Znou trzni konzultaci
dle vyse uvedenych pravidel zopakovat.

Pouze je-li naplnén Ucel predbézné trzni konzultace a zadavatel ziska relevantni Udaje, pfistoupi

PNET ’ s v ’ o v v v z v s e
k jejich vyhodnoceni. Na zakladée vysledku predbézné trzni konzultace mohou nastat nasledujici
situace:
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e Vécny odbor zjisti, Ze poptavané rFeseni existuje a je na trhu bézné dostupné.
V takovém ptipadé je potieba zvolit standardni zplsob zaddvaciho fizeni dle ZZVZ (napf.
Otevrené fizeni).

e Vécny odbor zjisti, Ze na trhu je dostupné fFeseni, které s Gpravami vyhovuje jeho
pozadavkim (napt. existujici Fedeni vyhovuje, dojde-li ke zméné jeho konfigurace, budou-
li doplnény urcité funkce, které dostupné feSeni nema, nicméné neni nutny jejich vyvoj
apod.). Za Ucelem ziskani takového fesSeni Ize vyuzit jednaci fizeni s uverejnénim dle
ZZNZ.

e Vécny odbor zjisti, Ze poptavané Feseni neexistuje a je potfeba ho vyvinout. Jen
v tomto pripadé Ize uvazovat vyuziti inovacniho partnerstvi.

V pfipadé nasledného zpracovani zadavacich podminek pro Fizeni o inovacnim partnerstvi je
nezbytné, pokud zadavaci podminky budou obsahovat informace pochazejici z predbézné trzni
konzultace, oznacit v zadavaci dokumentaci tyto informace v souladu s § 36 odst. 4 ZZVZ,
identifikovat osoby, které se na predbézné trzni konzultaci podilely, a uvést vSsechny podstatné
informace, které byly obsahem predbézné trzni konzultace.
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2 Realizace rizeni o
inovacnim partnerstvi

Na zakladé rozhodnuti dle procesu v predchozi kapitole zacne vécny odbor ve spolupraci
s oddélenim verejnych zakazek, pfipadné i ve spolupraci s externimi pravnimi poradci, realizovat
fizeni o inovacnim partnerstvi. Bude pfitom postupovat dle zvlastni pravni Upravy obsazené
v ZZVZ, dokumentu ,Pravidla pro zadavani verejnych zakazek v podminkach hlavniho mésta
Prahy" a podle této metodiky.

Postup probihd ve dvou zakladnich etapach - v fizeni o inovacnim partnerstvi dojde k vybéru
vhodného partnera nebo partnerl, ktefi nasledné uskuteéni samotné inovacni partnerstvi (tedy
vyvoj poptavanych dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci). Nasledujici kapitola upravuje postup
v Fizeni o inovacnim partnerstvi.
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Samotné Fizeni o inovaénim partnerstvi probiha nésledujicim zplsobem, déle v této kapitole jsou
uvedeny podrobnosti jednotlivych krokd (procesni diagram pokracuje na dalsi strané):

Stanoveni hodnoty versjné
- 2akézky — ovéfeni

pfiméfenosti wydzjd na VaV
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Je potieba
doplnit nebo
zménit zadavaci
podminky?

NE

Zména zadavacich
podminek
|

Vybér inovaénich
partnerd

)
Zavedeni inovacniho partnerstvi s vybranymi
partnery

PREDPOKLADANA HODNOTA VEREJINE ZAKAZKY (RiZENI 0 INOVACNIM PARTNERSTVI)

Pfed samotnym zahajenim Fizeni o inovacnim partnerstvi je potfeba stanovit predpoklddanou
hodnotu verejné zakazky v souladu se standardnimi postupy ve smyslu ZZVZ.

V rdmci Fizeni o inovacnim partnerstvi plati, ze vécny odbor stanovi celkovou predpokladanou
hodnotu vyzkumnych a vyvojovych cinnosti, které probéhnou ve vSech fazich inovacniho
partnerstvi (tedy hodnotu odmén uréenych inovaénimu partnerovi nebo partnerim za vyzkumné
a vyvojové cinnosti), a celkovou predpokladanou hodnotu dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci,
které mohou byt v ramci inovacniho partnerstvi vyvinuty a pofizeny. Pfedpokladanou hodnotou
fizeni o inovaénim partnerstvi je pak soucet véech téchto nakladd.

PFi stanoveni hodnoty vyzkumnych a vyvojovych cinnosti i hodnoty dodavek, sluzeb nebo
stavebnich praci bude vychazet z Udajd ziskanych b&hem predbé&zné trzni konzultace. Jak je
uvedeno vyse, jednim z vystupl predb&Zné trzni konzultace by mél byt odhad jednotlivych
respondentd tykajici se nakladnosti vyvoje poZadovaného Fe&eni a odhad nakladnosti samotného
feSeni. To bude predstavovat spolu s dosavadnimi zkuSenostmi zadavatele s dodavkami obdobné
povahy (pokud existuji) zéklad pro Uvahu o stanoveni vySe predpoklddané hodnoty. Pokud se
odhady jednotlivych respondentl v rédmci predbé&zné trzni konzultace budou vyznamné odliSovat
(napf. v fadu desitek procent), zadavatel by mél ucinit upfesnujici dotazy na respondenty tak, aby
ziskal informaci, co vée do svych odhadl zahrnuji, jakou metodiku pro odhad pouzili a jak podrobné
a kvalitné je jejich odhad zpracovan. To by mélo vést k jednotnym vychodiskdm dodavateld pfi
zpracovani jejich odhad{ nakladnosti feseni.

2.1.1 PfiméFenost naklad{l na vyzkum a vyvoj

Vécny odbor provede rozdéleni hodnoty vefejné zakadzky na hodnotu vyzkumnych a vyvojovych
¢innosti a hodnotu samotnych dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci pro posouzeni vzajemného
poméru téchto nakladl. Dle ZZVZ plati, e hodnota dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci
zadavanych v fizeni o inovacnim partnerstvi nesmi byt nepfimérena investici potfebné pro jejich
VyVoj.
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Vzhledem k tomu, Ze nelze obecné stanovit, jaky pomér nakladl na vyvoj je pfiméreny, je pomér
nakladd vzdy nezbytné posuzovat ad hoc a takové posouzeni faddné oddvodnit. Dalsi podminky
mize stanovit vyzva OP PPR. PFi posuzovani primérenosti Ize zohlednit zejména nasledujici
vychodiska:

e Inovacni partnerstvi slouzi jako FeSeni pro situace, kdy hodnota vyzkumu a vyvoje
uréitého predmétu plnéni je pomérné vysokd a dodavateldm by se samotny vyzkum
a vyvoj nevyplatil, neméli-li by jistotu uplatnéni jeho vysledku;

e Naklady na vyzkum a vyvoj by nemély byt v porovnani s naklady na pofizeni predmétu
pInéni nizké - tim by byl popfen smysl inovacniho partnerstvi;

e Rizeni o inovacnim partnerstvi ma dodavatele motivovat k vyzkumu a vyvoji, ktery by bez
tohoto Fizeni sami neprovadéli.

VYPRACOVANI ZADAVACI DOKUMENTACE

PFi vypracovéni zadavaci dokumentace je, kromé& obecnych pozadavk( na zadavaci dokumentaci
dle § 36 ZZVZ (mj. stanoveni zakladni a profesni zplsobilosti ve smyslu ZZVZ a Pravidel pro
zadavani verejnych zakazek v podminkach hlavniho mésta Prahy), nutné vénovat zvlastni
pozornost dostatecné Upravé nasledujicich skutecnosti:

2.2.1 Minimalni technické podminky, které musi splnovat nabidka

Vécny odbor stanovi technické podminky (pozadavky na prfedmét inovacéniho partnerstvi) ve
smyslu ustanoveni § 89 ZzZVZ, které musi splfiovat nabidka Ucastnika Fizeni o inovacnim
partnerstvi, a to zejména prostrednictvim

Parametrl vyjadtujicich pozadavky na vykon nebo funkci Fedeni;

Popisu Ucelu nebo potreb, které maji byt inovativnim feSenim naplinény;
Odkazll na normy nebo technické dokumenty;

Charakteristiky z hlediska vlivu na zivotni prostredi;

Odkazl na &titky.

V technickych podminkéch obecné& nelze, neni-li to odtvodnéno predmétem verejné zakazky,
zvyhodnit nebo znevyhodnit urcité dodavatele nebo vyrobky tim, Ze technické podminky stanovi
prostiednictvim pfimého nebo nepfimého odkazu na urcité dodavatele nebo vyrobky, nebo patenty
na vynalezy, uzitné vzory, priimyslové vzory, ochranné zndmky nebo oznaéeni plvodu.

2.2.2 Vymezeni fazi a dil¢ich cil& inovaéniho partnerstvi

Ze ZZVZ plyne zadavateli povinnost vymezit faze, ve kterych samotné inovacni partnerstvi bude
probihat. Faze inovaéniho partnerstvi by mély sledovat pfirozenou posloupnost krokd v procesu
vyzkumu a vyvoje a nasledného poskytnuti inovativnich dodavek, sluzeb nebo inovativnich
stavebnich praci. PoCet jednotlivych fazi by také mél odpovidat procesu vyzkumu a vyvoje.

Vécny odbor zaroven stanovi diléi cile pro kazdou fazi inovacniho partnerstvi, za jejichz dosazeni
budou inovaéni partnefi odmé&rovani spolu se zplsobem, jakym bude odména partnera stanovena.
Pfi stanoveni odmény za dosaZeni dil¢ich cild je nutné vychézet jak z odhadované hodnoty
vyzkumnych a vyvojovych &innosti, tak z idajl ziskanych od G&astnikd pfedbézné trzni konzultace,
probéhla-li.

Detailni Uprava jednotlivych fazi a pozadavk(d na jejich cile a vystupy je zakladnim predpokladem
pro moznost transparentniho vyplaceni stanovenych odmén. Faze by mély byt definovany
maximalné srozumiteln&, aby byl zadavatel schopen bez potfeby znaleckych posudkl posoudit,
zda dana faze konkrétnim dodavatelem spinéna byla, ¢i nikoliv. V této souvislosti je nezbytné, aby
soucasti pravidel pro vyplaceni odmén byly rovnéz platebni podminky.
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2.2.3 Snizovani poctu ucastnikt Fizeni

Vécny odbor ve spolupraci s oddélenim verejnych zakazek v zadavaci dokumentaci stanovi, kdy
. r ’ V. . v ’ v 7w 7 O wvr e . v s ’
a za jakych okolnosti Ize pristoupit ke snizeni poctu ucastniku rizeni o inovacnim partnerstvi nebo
v . v s o
poctu inovacnich partneru.

Snizeni poctu Gdastnikl Fizeni o inovaénim partnerstvi mize prob&hnout po posouzeni jejich
kvalifikace po zahajeni Fizeni o inovacnim partnerstvi. Ma-li byt tento postup pouzit, musi pocet
Gcastnikl byt vyssi neZ 3, jinak v souladu s § 111 odst. 4 nelze tento postup vyuzit a jednani
o predbé&znych nabidkdch musi byt zahdjeno se véemi Gc¢astniky. DGvody pro vylouceni Gcastnikd
musi byt uvedeny v zadavaci dokumentaci.

Polet Gcastnikl Fizeni, se kterymi bude zahajeno jednani o predb&znych nabidkach dle kapitoly
2.3.3, nesmi v souladu s § 111 odst. 2 ZZVZ ani po vylouceni G¢astnikd klesnout pod tFi. V daldich
fazich fizeni o inovaénim partnerstvi a b&hem inovaéniho partnerstvi mize byt poéet tcastnikl
dale snizovan.

Déle je mozné sni%it pocet predb&Znych nabidek UGc&astnik( na zakladé predem definovanych
kritérii. Tato moznost musi byt vyhrazena v ozndmeni o zahajeni fizeni o inova¢nim partnerstvi.

Kromé toho mohou byt v zaddvaci dokumentaci definovéna kritéria pro sniZzeni poctu inovacnich
partnerG po ukondeni dil¢i faze inovaéniho partnerstvi, k samotnému snizeni poctu inovacnich
partnerl na zakladé t&chto kritérii ale dochazi az b&hem jednotlivych fazi inovacniho partnerstvi
(nikoliv v fizeni o jeho zavedeni).

2.2.4 Uprava prav dusevniho vlastnictvi

ZZVZ kromé vySe uvedeného explicitné uvadi, ze zadavaci dokumentace musi urcovat, jakym
zplUsobem budou upravena prava dusevniho vlastnictvi k vysledk@im inovaéniho partnerstvi. Vécny
odbor ve spolupraci s oddélenim verejnych zakazek a pravnim oddélenim v konkrétnim pripadé
musi posoudit, jaka prava dusevniho vlastnictvi mohou v rdmci inovacniho partnerstvi vznikat,
a je nutné stanovit pfedem pravidla, kterymi se bude vznik téchto prav Fidit. Témito pravidly pak
bude determinovan cely vztah zadavatele s partnerem (pfipadné partnery) v rdmci inovacniho
partnerstvi a jedna se o klicovy prvek celého procesu s rozhodujicim dopadem na vyuzitelnost
vystupl inovaéniho partnerstvi.

PFi Upravé prav dusevniho vlastnictvi je potfeba dbat zejména na:

o Upravu prav k patentlim, ochrannym zndmkam, uZitnym a primyslovym vzordm a dal$im
pramyslovym praviim, kterd mohou byt vysledkem vyvoje v rdmci inovaéniho partnerstvi.
Neméla by nastat situace, kdy napf. Inovacni partner béhem inovacniho partnerstvi vyvine
a patentuje reSeni, které nasledné neposkytne zadavateli, ktery vyvoj Feseni nejenze
uhradil, ale kvili patentové ochrané& nemiZe ani fedeni ziskat u jiného dodavatele.

e Upravu prav dusevniho vlastnictvi k software, je-li predmétem inovacniho fizeni jeho
vyvoj. Je tfeba zvazit licenéni podminky, otdzku zpFistupnéni zdrojovych kédd zadavateli,
licen¢ni otadzky tykajici se jednotlivych soucasti softwaru, je-li jejich dodavatelem treti
strana a dalSi otazky.
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SOUTEZNI FAZE - POSOUZENI NABIDEK UCHAZECU A VOLBA INOVACNICH PARTNERU

Pro Gcely vedeni Fizeni o inovacnim partnerstvi zadavatel jmenuje pro posouzeni zadosti o Ucast
a naslednych predbéznych nabidek alespon péticlennou hodnotici komisi (,Komise"), v niz alespon
dva clenové maji odbornost prislusnou k predmétu verejné zakazky. Pravidla pro ustanoveni
hodnotici komise dle Pravidel plati pfiméren&. Zadavatel povéfi komisi snizenim poétu G&astnikd
fizeni, pokud tak stanovil v ozndmeni o zahajeni zadavaciho fizeni.

2.3.1 Zahajeni Fizeni o inovac¢nim partnerstvi

Rizeni o inovaénim partnerstvi se zahajuje zvlastnim postupem upravenym ZZVZ, a to v zavislosti
na predpokladané hodnoté verejné zakazky. Soucasné je nutné zverejnit zadavaci dokumentaci
na profilu zadavatele dle standardnich internich postupl pro zadavani vefejnych zakazek.

Lhitu pro podani ?adosti o G&ast v fizeni o inovaénim partnerstvi stanovi zadavatel v souladu

r ’ . ’ v o wvr v v r . . V. .
ustanovenim § 72 ZzZVZ v délce nejmené 30 dnu, pripadné delSi v zavislosti na slozitosti
zpracovani zadosti o Ucast.

2.3.2 Posouzeni souladu Zzadosti o Ucast, vyzva k podani predbéznych nabidek

Komise po uplynuti Ihiity k podavani zadosti o i¢ast posoudi soulad obdrzenych zadosti o icast se
zadavacimi podminkami, a dale posoudi ve spolupraci s vécnym odborem kvalifikaci jednotlivych
Géastnik( podle kvalifikaénich kritérii stanovenych v zadavaci dokumentaci. U&astniky, kteF
nespliuji zaddvaci podminky, zadavatel vyloudi.

Byla-li v zaddvaci dokumentaci stanovena moznost snizit pocet Ucastnikl zaddvaciho Fizeni,
zadavatel tak v souladu se zadavaci dokumentaci a na zakladé predem definovanych kritérii ucini.

VSechny Ucastniky zadavaciho Fizeni, ktefi nebyli na zakladé vyse popsanych skutecnosti
vylouceni, vyzve zadavatel na zakladé doporuceni Komise k podani pfredbéznych nabidek. Vyzva
obsahuje:

IdentifikaCni Udaje zadavatele;

Odkaz na oznameni o zahdjeni zadavaciho fizeni;
Udaje o pristupu k zadavaci dokumentaci;

LhGtu pro podani predbéznych nabidek;

ZpUsob podani predbéznych nabidek;

Kritéria hodnoceni nabidek.!

2.3.3 Jednani o predbéznych nabidkach

K jednani o predb&znych nabidkédch bude ustanovena komise slozena z odbornikl v ptisludném
oboru, odbornikll na zaddvani vefejnych zakdzek a osob s pravnim vzd&lanim, pficemz se mize,
ale nemusi jednat o tutéZz komisi, kterd posuzovala Zadosti o Ucast. O podanych predbéznych
nabidkach komise povede s UCastniky zadavaciho fizeni jednani, pficemz cilem tohoto jednani je
snaha o dosaZeni zlep$eni nabidek ve sv{j prospéch, at uz po strdnce cenové, nebo po strance
ostatnich parametrd inovaéniho partnerstvi. I s ohledem na skuteénost, ¥e jednani o pfedb&znych
nabidkach nutné nemusi vést ke skutecnému zlepseni nabidek, je nezbytné o vsSech jednanich
s jednotlivymi Gcastniky zadavaciho Fizeni pofidit protokol.

1 Nalezitosti vyzvy v podrobnostech upravuje priloha ¢. 6 ZZVZ.
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Zadavatel je oprdvnén v této fazi fizeni o inovadnim partnerstvi snizovat pocet UGcastnikl

r 7 w7 e . . . v ’ e . o v ’ v
zadavaciho rizeni, vyhradil-li si tuto moznost v zadavaci dokumentaci. Duvodem pro snizeni poctu
Ucastniku mohou byt v zadavaci dokumentaci pfedem stanovena kritéria, zejména:

Technicka urover nabidek;

Funk¢ni viastnosti nabizenych feseni;

Socialni, environmentalni nebo inovacni aspekty;

Organizace, kvalifikace nebo zkusenost osob, které se maji pfimo podilet na plnéni verejné
zakazky v pFipad€, Ze na Uroven plnéni ma vyznamny dopad kvalita té€chto osob;

Uroven servisnich sluzeb véetné technické pomoci;

e Podminky a Ihita dodani nebo dokoné&eni plnéni.

Zadavatel je, nehledé na ostatni okolnosti, povinen zajistit, aby i po vylouéeni nékterych Géastnikd

v v ’ v s v v v v n O wvr z . v s ’

nebyla narusena skutecnd hospodarska soutéz, pocet ucCastniku rizeni o inovacnim partnerstvi
’ . v s . r v n O V.
nesmi proto ani po vylouceni jednotlivych ucastniku klesnout pod tri.

2.3.4 Zména ¢i doplnéni zadavacich podminek

S ohledem na podstatu inovaéniho partnerstvi mZze nastat situace, kdy bude potfeba v pribéhu
jednani s Ucastniky fizeni nutné zménit zadavaci podminky. ZZVZ takovy postup umozriuje, a to
v pribéhu faze jednani o predbé&znych nabidkach. V prib&hu jednani nelze ménit minimalni
technické podminky stanovené v zadavaci dokumentaci predchdzejici podani Zadosti o Ucast
a stanovena kritéria hodnoceni.

Zména zadavacich podminek by méla slouzit k lepsSimu naplnéni cile inovacniho partnerstvi,
Ucastnici zadavaciho fizeni by proto méli mit dostate¢ny prostor na pfipadnou zménu ¢i doplnéni
zaddavacich podminek zareagovat.

ROZHODNUTI O ZAVEDENI INOVACNIHO PARTNERSTVI

Na zakladé jednani o predbéznych nabidkach a kritérii stanovenych v zadavacich podminkach
vybere komise jednoho nebo vice partnerl, se kterymi nasledné& prob&hne samotné inovaéni
partnerstvi. ZZVZ umoziiuje ob& moznosti, tedy vybér jak jednoho, tak vice partnerd. Jejich pocet
by mél byt zvolen na zakladé konkrétnich okolnosti kazdé verejné zakazky tak, aby byla co nejvyssi
Sance Uspésného vyvoje inovativni dodavky, sluzeb nebo stavebnich praci.

Nabidky budou hodnoceny podle jejich ekonomického vyhodnosti, pficemz dle ustanoveni § 114
ZZ\NZ nesmi byt jedinym kritériem nejnizsi nabidkova cena.
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Inovacni partnerstvi a
porizeni inovativniho reseni

inovativniho rfeseni, kdy jednotlivi inovacni partnefi oddélené provadeéji ¢innosti vyzkumu a vyvoje
v o
dle pozadavku zadavatele.

Zadavatel musi pti volb& poétu partnerd zohlednit predev&im predpokladanou nakladnost vyvoje
a vyhodnotit, zda je hospodarné uzavirat partnerstvi s vice partnery a zda nebude hospodarnéjsi
uzavfit partnerstvi pouze s jednim vybranym dodavatelem.

Ackoliv to ZZVZ vyslovné nepredpoklada, Ize doporucit, aby pro fazi inovacniho partnerstvi byla
s partnery uzaviena smlouva o vyvoji a vyzkumu reflektujici zadavaci podminky, obsahujici Upravu
prav dusevniho vlastnictvi, pravidla pro vyplatu odmén po jednotlivych fazich inovacniho
partnerstvi a podminky ochrany ddvérnych informaci.

VYHODNOCENI JEDNOTLIVYCH FAZI INOVACNIHO PARTNERSTVI

Pokud zadavatel vydefinoval v ramci zadavaci dokumentace pfislusné faze inovacniho partnerstvi,
musi mit kazda faze predem stanoveny cil, jehoz dosazeni inovacnimi partnery je tfeba vyhodnotit.
Zadavatel po ukonceni dané faze inovacniho partnerstvi v souladu se zadavacimi podminkami
odmeéni partnery, ktefi dosahnou cile stanoveného pro tuto fazi inovacniho partnerstvi.

O vyhodnoceni kazdé faze inovacniho partnerstvi je potifeba pofidit pisemny zaznam. Vyplaceni
odmén musi byt provadéno v souladu s podminkami stanovenymi v zadavaci dokumentaci.

SNIiZENI POCTU INOVACNICH PARTNERU, UKONCENI INOVACNIHO PARTNERSTVI

V okamziku ukonceni dil¢i faze inovacniho partnerstvi je mozné, byla-li tato moznost stanovena
v zaddvaci dokumentaci, snizit pocet Gcastnikl inovaéniho partnerstvi nebo inovacni partnerstvi
zcela ukoncit. Lze doporucit, aby si zadavatel v zadavacich podminkach moznost inovacni
partnerstvi pfedcasné ukoncit vzdy vyhradil.

PFi stanoveni podminek pro ukonceni inovacniho partnerstvi je zejména nutné vzit v ivahu délku
celého procesu od zjisténi potfeb zadavatele az po finalni dodani pozadovaného reseni. Béhem
této doby se mizZe na trhu objevit Fedeni, které splfiuje poZzadavky zadavatele a které nebylo dFive
dostupné. V tu chvili mZe byt racionalni celé fizeni o inovaénim partnerstvi ukonéit, zadavatel by
si proto tuto moznost mél vyhradit.

Snizeni poc¢tu tcastnikl musi probihat transparentné, na zakladé predem definovanych kritérii. O
tomto postupu je potieba vést Fadnou pisemnou dokumentaci, i s ohledem na skutec¢nost ze kazdy
z vylougenych inovaénich partnerd m{Ze proti tomuto rozhodnuti podat namitku. P¥i vyfizeni
namitek se postupuje v souladu s § 241 a nasl. ZZVZ a s internimi pfedpisy pro zadavani verejnych
zakazek.

Ukoncit inovacni partnerstvi pred¢asné ZZVZ za vyse uvedenych podminek dovoluje, této moznosti
by mélo byt vyuZito jen v odlvodnénych pripadech.

PREDLOZENI INOVATIVNICH RESENI

Po Uspésném ukonceni vsech fazi inovacniho partnerstvi by mél mit zadavatel k dispozici
pozadované inovativni Feseni.
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UZAVRENI SMLOUVY O PORIZENI VYSLEDKU INOVACNIHO PARTNERSTVI

Zavérem inovacniho partnerstvi je uzavieni smlouvy s vybranym inovaénim partnerem, na jejimz
zakladé doda partner pozadovanou inovativni dodavku, sluzbu nebo inovativni stavebni prace.
V této smlouvé musi byt respektovany podminky upravujici nakladani s pravy dusevniho
vlastnictvi stanovené zadavatelem v zaddvacich podminkach. Smlouva by rovnéz méla
zohlednovat jiz uhrazené naklady vyvoje predmétného reseni.
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