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CAWI Computer assisted web interviewing
CR Ceska republika

CVvuT Ceské vysoké uéeni technické v Praze
Czu Ceska zemé&délska univerzita v Praze
EO Evaluagni otdzka

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
EU Evropska unie

EY Ernst & Young

GDPR Obecné nafizeni o ochrané osobnich udajl
HDP Hruby domaci produkt

HMP Hlavni mésto Praha

ICT Informacni a komunikaéni technologie
IDI Individualni hloubkové rozhovory

loT Internet véci

MHMP Magistrat Hlavniho mésta Prahy

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OP PIK Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP PPR  Operacni program Praha — pdl ristu

OP Operacni program

RO Ridici organ

TZ Teorie zmény

VR Virtualni realita

VSE Vysoka Skola ekonomicka v Praze
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CZ: Shrnuti vysledku a hlavnich zavérl evaluace

Pfedkladana evaluace byla zpracovana spole¢nosti Ernst & Young, s.r.o. (dale také EY) pro Magistrat
hlavniho mésta Prahy a jejim cilem bylo vyhodnotit pfinos projekti podpofenych z Operaéniho
programu Praha — Pdl ristu CR zaméfujicich se na podporu podnikatelského prostiedi a
inkubaénich aktivit. Pfedmétem evaluace byly zejména C&tyfi vybrané podpofené inkubatory a
zprostfedkované také firmy, které témito inkubatory prosly.

Cilem evaluace bylo odpovédét na ¢tyfi hlavni evaluaéni otazky:
Jaké postaveni maji podporené inkubatory na trhu prazskych inkubatori?

Jaké sluzby nabizené ve Ctyfech podpofenych podnikatelskych inkubatorech jsou inkubujicimi
podniky hodnoceny jako nejpfinosné&jsi?

Jaka je charakteristika podnik(, které vyuzily &tyfi podpofené podnikatelské inkubatory?

Jaky dopad méla inkubace na malé a stfedni podniky ve &tyfech podpofenych podnikatelskych
inkubatorech?

®Ee OO

Hlavni zavéry souvisejici s témito otazkami shrnujeme nize.

Podporené inkubatory byly znaéné rozdilné, stejné jako prazsky trh inkubacnich sluzeb

V ramci evaluace byly detailnéji zkoumany dva inkubatory zfizené pfi vysokych Skolach (xPORT
Business Accelerator VSE a CZU Point One) a dva soukromé inkubatory (H 4.0 Art&Digital Lab a
Prague loT Centre & SmartCity Inkubator), kazdy se zaméFfenim na pro né specificky sektor. Kromé
téchto Ctyr inkubatord je mozné v Praze najit zhruba dalSich 14 podobnych instituci, byt zjistit objektivné
konkrétni pocet relevantnich subjektd je pomérné slozité. Divody pro to jsou nasledujici:

fada osob i organizaci se podporou zacinajicich podnikateld zabyva, nicméné nechtéji se
zahrnovat oficialné do Skatulky ,inkubator nebo ,akcelerator*,

informace nejsou Casto vefejné dostupné nebo z popisu na webovych strankach neni vzdy
jasné, jaky typ sluZzeb a komu organizace podporu poskytuji,

rozlisit inkubatory a akceleratory je v praxi obtizné, dle &asti odbornikl toto formaini
rozdéleni neni dulezité a nejdllezitéjSi je dle nich podporovat ambiciézni a kvalitni projekty
jakymikoliv prostfedky dle jejich potfeb. Na druhou stranu organizace specializujici se pouze
na jeden typ podpurnych aktivity mohou dosahnout vysSi efektivity a pfidané hodnoty pro
firmy.

Celkové je na prazském trhu mozné nalézt inkubatory vSech pravnich forem od zapsanych Ustavd,
spolkd pravnickych osob, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, akciovych spole¢nosti nebo soucéasti
vysokych Skol. SpiSe ojedinélou je pak forma Evropské spolecnosti. Zkoumané inkubatory v ramci
pfipadovych studii byly ve dvou pfipadech pracovisti vysokych Skol a ve dvou pfipadech spolky.
Nejednalo se tedy o komeréni obchodni spoleénosti, coZ je v Praze mirné pfevazujici forma mezi
ostatnimi inkubatory na trhu. Mezi podpofenymi subjekty vSak byla vice nez tfetina Zadosti o podporu
pfedloZena podnikatelskymi subjekty, vétSina z nich vSak neproSla procesem hodnoceni.

Inkubované firmy ocenuji zejména rady kvalitnich mentord, u technictéji orientovanych
inkubatori je pak velkou pfidanou hodnotou pfistup k modernim technologiim a
specifickému know-how

Zakladni nabidka sluzeb u podpofenych inkubator( byla relativné podobna a obvykle zahrnovala
pronajem kancelafskych prostor, spolupraci s mentorem, zprostfedkovani dalSich sluzeb dle potfeb
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inkubované firmy a dale rizné networkingové a vzdélavaci akce a workshopy. Inkubované firmy nejvice
ocefiovaly osobu mentora, dale inspirujici komunitu a kreativni prostfedi. Od respondentll Casto
zaznivalo, Ze diky ucasti vinkubaci méli moznost seznamit se s fadou inspirativnich osob, ziskat
motivaci pro dalSi rozvoj svého zaméru a €asto najit i nékoho, kdo mohl pomoci s konkrétni oblasti
potfebnou pro firmu, napfiklad marketingem nebo prodejem.

Inkubaéni programy jsou ve vétsiné pfipadd pevné dané, s urcitym poétem mentoringovych hodin
adale rdzné Sirokou paletou doprovodnych vzdélavacich akci a workshopd. Uréitou vyjimku
predstavuje xPort VSE, ktery nabizi velmi individualni pFistup a inkubadni sluzby zajistuje na zakladé
diskuze s inkubovanou firmou. Oba pfistupy maji sva pro i proti, pevny program a definované
workshopy nemusi vyhovovat kazdé firmé v danou chvili, individualni program je zase narocny na
koordinaci a klade velké naroky na mentory. Celkové by nabidka inkubaénich sluzeb méla zejména
reflektovat cile, které si inkubator stanovi, a také oekavanou kvalitu a zralost inkubovanych firem.
Napfiklad nezralé firmy mohou potfebovat ziskat zakladni informace o podnikani formou povinnych
kurzud, nebot ne vzdy si tyto dovednosti pfinaseji napfiklad ze Skoly &i ze zaméstnani.

Dulezitym aspektem inkubace je také cena. Tfi ze &tyf podpofenych inkubatorli nabizely zakladni
inkubacéni programy v priibéhu realizace projektl z OP PPR zdarma, inkubator xPort pak poskytoval
sluzby za zvyhodnénou cenu. Pozitivni efekt podpory poskytnuté z EU byl vtom, Ze snizil prah
dostupnosti pro firmy, které by v pfipadé komerénich podminek pravdépodobné do inkubaéniho
programu nenastoupily a jejich podnikatelsky zamér by se tak nemusel rozvinout. Na druhou stranu
sluzba (takfka) zdarma snizuje osobni angazovanost firem a nevytvafi dostatecny tlak na cilevédomy
rozvoj podnikatelského zaméru. Proto by podpora inkubace neméla byt nijak masivni, ale i z pohledu
investord ma cenové zvyhodnéna nabidka inkubacnich sluzeb na trhu své misto, jelikoz mize pomoci
zachytit Uspésné napady, které ale nejsou na prvni pohled tak finanéné atraktivni pro investory.

Co naopak podpofené inkubatory nenabizi podle inkubovanych firem v dostateéné mife, je poskytnuti
kapitalu nebo zprostfedkovani kontakt( s investory. Obecné nizkou propojenost na investory
konstatovali i experti jak v ramci tvodnich hloubkovych rozhovord, tak i v ramci fokusni skupiny. Tato
nedostateénost mize zpomalovat rust inkubovanych firem.

Firmy, které prosSly podporenymi inkubatory, byly vétSinové v ranych fazich rozvoje
podnikatelského zaméru a na zisk budou jesté néjaky ¢as ¢ekat

Jakkoliv existuji vyjimky, vétSina inkubovanych firem byla spiSe v rané fazi podnikatelského cyklu, mély
maximalné pét zaméstnancu a pokud jiz vykazovaly néjaké trzby, nedosahovaly ve chvili ukonceni
inkubaéniho programu zadny zisk. To potvrdily i vysledky dotaznikového Setfeni, jelikoz nejCastéji
zminovanou motivaci pro vstup do inkubace byl rozvoj produktu, pfipadné pfiprava marketingové nebo
finan¢ni strategie, coz ukazuje, Ze startupy vétSinou teprve komercionalizaci svého produktu rozjizdély.

Na druhou stranu podporené firmy ¢asto uvadély ambice expandovat v budoucnu se svym produktem
do zahranici, pfiCemz nékolik uspé&snych pfikladl jiz bylo mozné mezi firmami nalézt. Firmy se takeé
obvykle ucastnily vice aktivit na podporu podnikani, at jiz to byly studentské soutéze nebo jiné inkubacni
programy. Ugast ve vice inkubaénich programech nicméné nebyla tak ¢asta.

V drtivé vétsiné pfipadll se jednalo o s.r.o. a firmy byly aktivni v celé fadé oboru, od technologickych,
zahrnujicich napfiklad vyuziti umélé inteligence pro analyzu textl, vyvoj aplikaci, zdravotnické
technologie, pfes ruzné formy online obchod(l, az po vyvoj deskovych her nebo hlidani déti. Zejména
u vysokoskolskych inkubator( byl patrny SirSi zabér podporenych firem, coz bylo ¢aste¢né dané i tim,
Ze univerzity pokryvaji Siroky zabér obori a neomezovaly pfili§ pfichozi firmy z hlediska jejich zaméreni.

VétSina firem pak byla aktivnich, s fungujicimi webovymi strankami a je tedy mozné usuzovat, ze
v Cinnosti pokracuji i po inkubaci. Naopak pouze pro mensinu firem byly vefejné dostupné finanéni
informace zvefejfiované v prislusnych rejstficich. Tato skuteénost potvrzuje vySe zminény zavér o jejich
raném stadiu a zaroven ukazuje na obecny problém nedostupnosti relevantnich dat o podnikatelskych
subjektech, coz vyrazné zhorSuje moznosti vyhodnocovani jim poskytnuté podpory. U startup( je tento
problém jesté markantnéjsi.
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Inkubace méla pro zucastnéné firmy fadu pfinost, nicméné kvantifikovat jeji dopad na
konkrétni ukazatele je obtizné

Velka vétSina firem dle dotaznikového Setfeni vnimala u€ast v inkubaénim programu pozitivng, 65 %
respondentt bylo velmi spokojeno. Pfinosy inkubace jako takové jsou vS8ak méné hmatatelné
a nejCastéji je zminovano dotazeni produktu z hlediska jeho konkurenceschopnosti, Skalovatelnosti
a pripadného uplatnéni na mezinarodnich trzich. Inkubace také mohla vést k redefinici produktu a jeho
zamérfeni jinym smérem, ktery se nasledné ukazal jako vhodné;jsi.

Nékolika firmam pak inkubace pomohla ziskat investora, i kdyz zde respondenti vnimaji nejvétsi slabiny
podporenych inkubatora. Vliv inkubace na vznik pracovnich mist a konkrétni ekonomické ukazatele je
spiSe nepfimy, a i kdyz je v pfipadovych studiich mozné najit i konkrétni pfiklady pfinosu, kvantifikovat
tyto dopady neni v ramci této evaluace mozné. SpiSe, nez k vytvaifeni novych pracovnich mist vedla
inkubace k profesnimu rozvoji lidi, ktefi se inkubace zug€astnili, ¢imz se zvysil jejich ekonomicky
potencial do budoucna, at jiz v daném startupu nebo v néjakém dal$im pUsobisti.

Mimo to inkubatory pomahaji firmam vytvofit si Sirokou sit' kontaktd, které ma, kromé motivacné-
inspirativnich dopadd, i prakticky dopad z hlediska zaji$téni rdznych obchodnich potfeb. Inkubator
pomi(ize firmé seznamit se napf. s pravniky, specialisty na marketing, finance, IT technologie nebo dalsi
oblasti. Tyto kontakty pak mohou urychlit rozvoj firmy diky tomu, Ze se na né muze firma obratit a ziskat
tak pozadované sluzby rychleji a nékdy i vyhodnéji nez skrze standardni trh.

Vliv na finanéni vysledky je pak vice hmatatelny u firem, které jiz uvedly produkt na trh, pficemz vliv
inkubace byl ¢asto v poskytnuti uzite¢né rady ohledné zamérfeni produktu nebo zplsobu jeho prodeje,
pfipadné nalezeni vhodného odbytisté. Konkrétni rady tak mohly pfispét k rustu trzeb, nicméné pro
kvantifikaci tohoto dopadu neni k dispozici dostatek dat.

Na vySe zminéné zavéry navazuji nasledujici doporuceni.

. Inkubatory by mély mit jasné definovany cil inkubace

Sluzby by mély byt poskytovany individuélné dle potfeb inkubovanych firem

Podpora by méla byt sméfovana nejkvalitnéjSim projektim

Zapojeni se do globalni sité mentord, investord a inkubatoru

Transformace business modelu v reakci na globalni zmény vyvolané pfechodem na digitalni a
zelenou ekonomiku

Vefejna podpora by méla byt poskytnuta v pre-seed fazi rozvoje firem

Stat by mél nastavit legislativné pfivétivé prostfedi a podpofit zavedeni vyuky podnikani do skol

0O N Ul AwWwN

Vytvaret kombinované fondy s profesionalnim managementem, které budou poskytovat rizikovy
kapital ve specifickych oborech

EN: Summary of the results and main conclusions of the
evaluation

The presented evaluation was prepared by Ernst & Young, s.ro. for the City of Prague. It aims to
evaluate the benefits of the projects supported by the Operational Programme Prague — Growth Pole
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of the Czech Republic, focusing on the support of the entrepreneurial environment and incubation
activities. The main subject of the evaluation was four supported incubators and also, indirectly, the
companies that went through these incubators.

The evaluation aimed to answer four key questions:

What is the position of the supported incubators on the Prague incubator market?

@ What services offered in the four supported business incubators are regarded by the incubated
companies as the most beneficial?

@ What are the characteristics of the companies that used the services of the four supported
business incubators?

What impact did the incubation have on SMEs in the four supported business incubators?

The main conclusions related to these questions are summarised below.

The supported incubators were quite different, as was the Prague market for the incubation
services.

The evaluation examined in more detail two incubators set up at universities (XPORT Business
Accelerator VSE and CZU Point One) and two private incubators (H 4.0 Art & Digital Lab and Prague
IoT Center & SmartCity Incubator), each focusing on a sector specific to them. In addition to these four
incubators, there are approximately fourteen similar institutions in Prague, although it is difficult to get
an exact number for the following reasons:

numerous people and organisations are involved in supporting startups, but do not want to
be officially labelled as “an incubator” or “an accelerator”,

the information is often not publicly available, nor is it always clear from the description on
the website what type of services the business support organisations provide, or to whom,

distinguishing incubators and accelerators is difficult in practice. According to some industry
experts, this formal division is not that important, and the most important thing is to support
ambitious, quality projects by any means according to their needs. On the other hand,
specialising in only one type of supporting activity can achieve greater efficiency and added
value for companies.

It is possible to find incubators of all legal forms on the Prague market, e.g. registered institutes,
associations of legal entities, limited liability companies, joint-stock companies and parts of universities.
The legal form of European society is rare. The examined incubators were in two cases university
workplaces and another two associations, rather than a commercial trading company, which is the
slightly predominant form in Prague regarding other incubators on the market. However, among the
supported entities, more than a third of the applications for support were submitted by business entities,
but most of them did not go through the evaluation process.

Incubated companies particularly appreciate the advice of quality mentors. For the more
technically oriented incubators, there is a huge added value in access to modern
technologies and specific know-how

The offer of services at the supported incubators was relatively similar. It usually included the rental of
office space, cooperation with a mentor, mediation of other services according to the needs of the
incubated companies, as well as various networking and educational events and workshops. The
incubated companies appreciated the services of the mentor the most, followed by the inspiring
community and creative environment. Respondents often said that the participation in the incubation
allowed them to meet several inspirational people, gain motivation to further develop their intentions
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and, often, find someone who could help with a specific area needed for the company, such as
marketing or sales.

Incubation programmes are in most cases fixed, with a certain number of mentoring hours and a
separate wide variety of accompanying educational events and workshops. One exception is xPort
VSE, which offers a very individual approach and provides incubation services based on discussions
with the incubated company. Both approaches have their pros and cons. A fixed programme and defined
workshops may not suit every company at a given time, while an individual programme demands a lot
of coordination and places great demands on mentors. Overall, the offer of incubation services should
mainly reflect the goals set by the incubator, as well as the expected quality and maturity of incubated
companies. Very immature companies may need to obtain basic information about entrepreneurship in
compulsory courses, as these are the skills people do not always get from school or work experience.

One of the most important aspects of incubation is also the price. Three of the four supported incubators
offered basic incubation programmes during the implementation of the projects from the OP PPR free
of charge. xPort incubator then provided services at a discounted price. The positive effect of the
support of the EU was that it lowered the availability threshold for companies that would probably not
have joined the incubation programme were it priced under strictly commercial conditions, and their
business plan would not, therefore, have developed. On the other hand, the service (almost) free of
charge reduces the personal involvement of companies and does not create sufficient pressure for the
purposeful development of a business plan. Therefore, the support of incubation should not be massive,
but the discounted offer of incubation services has its place on the market, certainly according to the
investors, as it can help capture the kind of successful ideas that are not so financially attractive to
investors at first glance.

However, according to incubated companies, what the supported incubators do not offer to a sufficient
extent is the provision of capital or the mediation of contacts with investors. The experts also noted the
generally low connection to investors both during the initial in-depth interviews and within the focus
group. This deficiency can slow down the growth of incubated companies.

Most of the companies that went through the supported incubators were in the early stages
of business plan development and will still take some time to make a profit

Although there were exceptions, most of the incubated companies were in the early stages of the
business cycle, had a maximum of five employees and, if they already showed some sales, did not
make a profit at the end of the incubation programme. This was also confirmed by the results of the
survey. The most frequently mentioned motivation for entering the incubation was either product
development or the preparation of a marketing or financial strategy. This indicates that startups usually
started their own commercialisation of the product.

On the other hand, the supported companies often stated their future ambition of expanding abroad
with their product. Several successful examples of this already exist among the companies. Firms also
usually participated in more business support activities, whether student competitions or other
incubation programmes. However, participation in multiple incubation programmes was less frequent.

In the vast majority of cases, the legal form of companies was as a limited liability company. The
companies have been active in a wide range of fields, such as technology (including artificial intelligence
for text analysis, application development, medical technology), various forms of online shopping, the
development of board games and babysitting. Particularly in the case of the university incubators, a
wide range of supported companies was evident, partly because universities cover a wide range of
fields and do not restrict the incoming companies too much in terms of their focus.

Most of the companies were active, with functioning websites, so it can be assumed that they continue
to operate even after incubation. On the contrary, only for a minority of companies was publicly available
financial information published in the relevant registers. This fact confirms the above-mentioned
conclusion about their early stage and at the same time points to the general problem of unavailability
of relevant data on business entities, which significantly worsens the possibilities of evaluating the
support provided to them. For startups, this problem is even more pronounced.

Incubation has had several benefits for the companies involved, but it is not easy to quantify
its impact on specific indicators
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According to a questionnaire survey, the vast majority of companies perceived participation in the
incubation programme positively, and 65% of respondents were highly satisfied. However, the benefits
of incubation as such are less tangible. Tightening the product in terms of its competitiveness, scalability
and possible application on international markets is most often mentioned. The incubation could also
lead to a redefinition of the product and its focus in another direction, subsequently proving to be more
appropriate.

The incubation helped several companies to gain an investor, even though the respondents perceive
the biggest weakness of the incubator support here. The impact of incubation on job creation and
specific economic indicators is rather indirect. Although it is possible to find specific examples of benefits
in case studies, it is not possible to quantify their impacts in this evaluation. Rather than creating new
jobs, incubation led to the professional development of the people who took part in the incubation, thus
increasing their economic potential for the future, whether at a given startup or another location.

Additionally, incubators help companies to create a broad network of contacts. The created network can
serve for motivational and inspirational purposes. In addition, the network has a practical impact in
terms of providing for various business needs. The incubator will help the company to become
acquainted with, for example, quality lawyers, specialists in marketing, finance, IT technology and other
areas. The contacts can then accelerate the development of the company thanks to the fact that the
company can turn to them and thus obtain the required services faster and sometimes more profitably
than through the standard market processes.

The impact on financial results is then more tangible for companies that have already launched the
product. The impact of incubation has often provided advice on the focus of the product and how to sell
it or find a suitable outlet. Thus, specific advice could have contributed to sales growth. However,
insufficient data is available to quantify this impact.

The above-mentioned conclusions are followed by these recommendations.

Incubators should have a clearly defined incubation goal

Services should be provided individually according to the needs of incubated companies

Support should be targeted at the highest quality projects

Participation in a global network of mentors, investors and incubators

Transformation of the business model in response to global changes caused by the transition to
digital and green economies

Public support should be provided in the pre-seed phase of business development

The state should set up a legislatively friendly environment and support the introduction of business
education in schools

© ~No UhAwN e

Create investment funds with professional management to provide venture capital in specific fields
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Uvod

Tato zavéreCna zprava je zpracovana jako soucast realizace vefejné zakazky ,Evaluace aktivit v
ramci specifického cile 1.2 OP PPR se zaméfenim na podnikatelské inkubatory” (dale také
.Projekt‘ nebo ,Evaluace®). Zpracovatelem Projektu je Ernst & Young, s.r.o. (dale také ,EY*) na zakladé
smlouvy ze dne 14. 12. 2020, uzaviené mezi EY a Hlavnim méstem Praha (dale také ,Zadavatel®).

Hlavnim cilem Evaluace bylo vyhodnotitv pfinos aktivit podpofenych v ramci specifického cile 1.2
Operacniho programu Praha — pdl ristu CR (,OP PPR*) zaméfenych na podporu malych a stfednich
podnik(, a to na vzorku &tyf podpofenych podnikatelskych inkubatort (,inkubatory“) za ucelem ziskani
dat a prfiklad( dobré praxe.
Jmenovité se jedna o tyto inkubatory:

xPORT Business Accelerator VSE

CZU Point One

H 4.0 Art&Digital Lab

Prague 10T Centre & SmartCity Inkubator

xPORT @ /ff‘ IO CENTRE

Point One

Konkrétni cile Projektu jsou pak zaloZzeny na &tyfech hlavnich evaluaénich otazkach definovanych v
Zadavaci dokumentaci.

Evaluacni otazky jsou nasledujici:
Jaké postaveni maji podpofené inkubatory na trhu prazskych inkubator(?

Jaké sluzby nabizené ve &tyfech podpofenych podnikatelskych inkubatorech jsou inkubujicimi
podniky hodnoceny jako nejpfinosné;jsi?

Jaka je charakteristika podnika, které vyuzily ¢tyfi podpofené podnikatelské inkubatory?

Jaky dopad méla inkubace na malé a stfedni podniky ve ¢tyfech podpofenych podnikatelskych
inkubatorech?

®EeOG

Evaluace probihala v obdobi 12/2020 — 6/2021 a byla realizovana ve dvou hlavnich fazich:

Uvodni faze se zaméfovala za vyuziti metody desk-research na studium relevantnich
dokumentl k vytvofeni vstupni zpravy a pfipravé postupu evaluace. To zahrnovalo
planovani schuzek, analyzovani zdroji zakladnich dat a vybér inkubovanych firem do
pfipadovych studii.

Realiza¢ni faze se skladala z analyzy podnikatelskych inkubator a firem, které se jejich
inkubacénich program( ucastnily. Jako zdroj informaci slouzily rozhovory, dotazniky a
fokusni skupiny. Z téchto dat bylo mozné vyvodit zavéry, které jsou detailné popsany v této
zpravé a jednotlivych pfipadovych studii o inkubatorech.

VSichni experti podilejici se na Projektu maji zkuSenosti s Evropskymi strukturalnimi a investi¢nimi
fondy (,ESIF*), evaluacemi a analytickou praci, pfipadné s inova&nim prostfedim. Vedouci tymu Michal
Horacek byl v Projektu zodpovédny za celkové dodrzeni kvality popsanych zavérd a doporuceni.
Nazory ¢lend tymu podléhaly vnitfni oponentufe v ramci celého tymu k zajisténi maximalni mozné
objektivity hodnoceni. Priibéh prace byl GUzce konzultovan se Zadavatelem, aby byly spinény vSechny
podminky uvedené v podkladové dokumentaci Evaluace.
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Realiza¢ni tym tvofi nasledujici experti:
Michal Horacek, vedouci projektového tymu, expert na evaluace,
Dagmar Rancakova, expertka na podporu podnikd,
Linda MarSikova, expertka na evaluace,
Luka$ Kacena, expert na vyzkum, rozvoj a inovace,
Lenka Vesela, expertka na inkubaci a startupy,

Martin Svaton, datova podpora.

V rdmci zavérecné zpravy pracujeme pro zdiraznéni dalezitych aspektt s vybranymi grafickymi prvky.
Priklady jsou oznaceny nasledujicimi piktogramy:

Q  oescresearen [T cioce 1) by

w Rozhovor ~  Priklad dobré praxe a Vav

g(!)% Zaveéry a
Dotaznik _J Fokusni skupina .
@ doporuceni

Al
\\

d=
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1. Pouzita metodologie a provedena Setreni

Tato kapitola pfedstavuje zakladni evaluacni a vyzkumny pfistup, uvadi vyuzité vyzkumné metody
v Projektu a metody sbéru a analyzy dat.

1.1 Zakladni evaluacni pfristup

Ugelem této evaluace bylo identifikovat vysledky podpory inkubatord z OP PPR, ilustrovat tyto
vysledky na pFipadovych studiich u &tyf podporfenych projektd a pfedlozit doporuéeni pro dalsi podporu
v posuzované oblasti, byt nikoli ze specifického operaéniho programu hlavniho mésta Prahy. Na
zakladé tohoto ucelu a evaluaénich otazek byl pro evaluaci zvolen neexperimentalni design evaluace,
konkrétné na teorii zalozena evaluace (theory based evaluation). Tento evaluaéni pfistup umoznil:

Vyhodnotit vysledky podpofenych projektd,

Lépe pochopit, jak podporené aktivity a projekty funguji (v rizném kontextu),

Na zakladé revize teorie zmény vyhodnotit, které procesy funguji dle oéekavani a které ne
a doporudit pfipadné zmény.

Vzhledem ke zvolenému evaluaénimu pfistupu a posuzovanému vzorku jsme v evaluaci uplatnili
smiSeny vyzkum, tj. bylo vyuzito kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod vyzkumu.
Kombinovany byly také zdroje dat pro vyzkum. Volba smiSeného pfistupu k vyzkumu vedla k
nasledujicim pFinosim:

LepSi pochopeni posuzovanych intervenci do hloubky / detailu,

Zobecnéni / informace o rozsahu posuzovanych jevd,

Triangulace vyzkumu a zvyseni validity zjisténi.

V Gvodni fazi projektu jsme pro posuzovanou oblast vytvorili pfedbéznou teorii zmény, ktera byla na
zakladé provedeného vyzkumu a evaluacnich zjiSténi pribézné revidovana. ZavéreCna zprava
obsahuje vyhodnoceni teorie zmény podpofenych intervenci, a to vzdy konkrétné na urovni

pfipadovych studii. DetailngjSi informace k teorii zmény jsou obsazeny v podkapitole 1.2.2.
1.2  Vyzkumné a analytické metody

Tato kapitola specifikuje, jaké vyzkumné metody byly v ramci evaluace vyuzZity. Tuto podkapitolu
oddélujeme od podkapitoly vénované metodam sbéru dat, nebot metody sbéru dat jsou jiZ konkrétni
postupy, kterymi byla ziskdvana data. Oproti tomu vyzkumné a analytické metody pfedstavuiji, jak byla
evaluace koncipovana a jakym zplisobem byla ziskana data zpracovana a analyzovana.

1.2.1 Pripadova studie

Klicovou roli pro zvoleny design zastavaly pfipadové studie. Pro tuto evaluaci jsme volili vicenasobnou
pfipadovou studii, kde je zakladni jednotkou analyzy podpofeny inkubator a vnofenou jednotkou
analyzy inkubovany podnikatelsky subjekt. Pfipadova studie umoznila porozuméni zalozené na
detailnim popisu zkoumaného pfipadu v jeho celistvosti a celkovém kontextu.

Oproti planu byly veSkeré pfipadové studie realizovany online, a to vzhledem k pandemické situaci,
ktera realizaci terénnich pfipadovych studii znemoznila. Nebylo tedy vyuZito pozorovani, které jsme
planovali zahrnout jako jednu z metod sbéru dat na misté, tedy v jednotlivych inkubatorech.

1

Pfipadové studie byly realizovany od konce unora do poc€atku kvétna 2021, v obdobi ploSného lockdownu, kdy
bylo znemoznéno navstévovat kancelare, cestovat mezi okresy a vyznamné nedoporu¢eno setkavani ob&anu.
Z tohoto titulu, s ohledem na dodrzeni proti epidemickych opatfeni, byla Setfeni realizovana online.
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1.2.2 Teorie zmeény

V uvodni fazi Projektu byla zpracovana predbézna teorie zmény, ktera vychazela z desk-research
(odborna literatura, existujici evaluace a dal$i vefejné-politické dokumenty) a zapojeni expertl. Tato
teorie byla odsouhlasena v ramci vstupni zpravy.

Schéma 1 Teorie zmény

Firma s $kalovatelnym produktem Existuje redina poptdvka Klienti jsou informovani o Snaz3i vznik a
nebo sluZbou pro investory po inkubaci nabfdce inkubatord rozvoj
znalostné
intenzivnich Posileni
firem spolupréace pri
vyzkumnych a

v ZvySeni dostupnosti
} inkubace a souvisejicich inovaénich
.d_’;sluieb - nut:g 'marketing a aktivitdch

Analyza
trhu,
definovani
cilové
skupiny,
mezery na

Zvy3eni kapacity

Vystavba, roz3ifeni a ,.7-; inkubatord

nakup nemovitosti pro —
fungovani inkubétoru \

ZvySeni kvality zazemi
vietné odbornostia
zkuSenosti tymu

ZlepSeni
podminek pro
podnikani

/4 Roz5ifeni spektra sluZeb
——» pro znalostné intenzivni
/ firmy

Nakup vybaveni do

trhu, inkubatoru poskytujiciho sluZby zaloZené na
tavky, inovacich
Ll o Zvysent kvality
PN Podpora provozu Vznik nového poskytovanych sluZeb
HISHCH inkubatoru g
. fjdrtujf' Zména kvality a intenzity
Zadatelu a - o ~ / \ . . e spoluprace a poptavkovych i
pripravené Uhrada sluZeb uréenych -~ : Zlevnénf poskytovanych + Zvyseni vyuZivani sluzeb nabidkovych vazeb viech
projekty pro inkubované firmy =~ —] sluZeb [0 inkubované + (intenzivnjsi zapojeni / aktérli inovaniho procesu
firmy vice inkubovanych firem)
Zrychleni realizace
dlouhodobych.?lanu a Vyuzivani kapacit
Vhodnd charakteristika regionu strateqif VaV pro feseni’
(koncentrace univerzit, mladych talent() potfeb mésta
vEetné sloZeni a charakteristiky poptavky
(zakaznik()

V dalSi fazi evaluace dochazelo krevizi teorii zmény, jez byla zaloZzena zejména na Zjisténi
z pfipadovych studii. Caste&né bylo vyuZito také informaci z dotaznikovych Setfeni a fokusnich skupin.

V ramci revize jsme posuzovali vazby mezi jednotlivymi prvky TZ a vyhodnocovali, zdali funguji (&i
nikoliv) a jaky je kontext a podminky daného kauzalniho vztahu. Dulezité bylo také vzajemné
srovnavani jednotlivych pfipadu (projektl v ramci pfipadovych studii) a identifikace vyhodnoceni, zdali
tyto vazby funguji u jednotlivych pfipadu stejné &i odliSné a z jakého davodu. V pfiloze této zpravy pak
specificky pro kazdy projekt uvadime identifikované nejdlezitéjSi (ne) funkéni prvky revidované teorie
zmény.

Na zakladé pfipadovych studii a revidované teorie zmény jsme identifikovali dobrou praxi. Dobra praxe
nebyla identifikovana na udrovni jednotlivych projektl, ale na urovni jednotlivych mechanismu ¢i
fungujicich prvkd napfi€ hodnocenymi projekty. Tuto praxi jsme propojili s doporu¢enimi vici podpore
inkubacniho prostfedi v Praze.

1.2.3 Analyza stakeholderu

Za ucelem identifikace vhodnych respondentl pro sbér dat jsme provedli analyzu stakeholder(, fj.
jednotlived &i subjektd, ktefi intervence ovliviiuji €i jimi mohou byt ovlivnéni. Stakeholdery jsme
posuzovali podle miry vlivu na intervenci (do jaké miry stakeholder intervenci ovliviuje), zajem a také
dopad (tj. do jaké miry ma posuzovana intervence na daného stakeholdera dopad).

Vzdy byli zafazeni prijemci projektu (tedy inkubatory) a osoby z cilovych skupin (v naSem pfipadé
inkubované firmy, i kdyz jsou cilové skupiny inkubace definované vyzvami $ir$i). Duleziti byli vSak take
stakeholdefi na urovni vefejné spravy (Ridici organ OP PPR, Czechinvest, Ministerstvo primyslu a
obchodu, Ministerstvo prace a socialnich véci), ale i soukromi investofi a dalSi.
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1.2.4 Analyza sekundarnich dat

Analyza sekundarnich dat slouzila jako dal$i zdroj pro formulovani zavérl a zjisténi a vychazela
z verejné dostupnych nebo makroekonomickych dat, indikatorl a dalSich dostupnych dat o projektech.

Prvni faze analyzy byla zalozena na identifikaci vefejné dostupnych dat v oblasti podpory inkubace.
Hlavni zdroje dat byly nasledujici:

Cesky statisticky uFad,

Ministerstvo primyslu a obchodu,

Ministerstvo prace a socialnich véci.
Druhou fazi byla samotna analyza dat. Zplsob zpracovani vychazel z konkrétniho typu dat, respektive

evaluacénich otazek. Dalsi informace k pouzitym datiim jsou uvedeny v ramci jednotlivych evaluaénich
otazek tam, kde jsou sekundarni data vyuzita.

1.2.5 Metody sbéru dat

S ohledem na zvoleny evaluacni pfistup a vyzkumné metody jsme pfi evaluaci vyuzili nasledujici
metody sbéru dat:

Tabulka 1 Metody sbéru dat

Metoda sbéru dat Struény popis

Desk-research byl vyuzit zejména v Uvodni fazi za ucelem sbéru
Desk-research relevantnich a dostupnych dokumentt a podkladt jak obecné k
programu, tak i k jednotlivym projektam.

Polo-strukturované, individualni hloubkové rozhovory (IDI) byly
provadény s pfijemci projektd, cilovymi skupinami a dalSimi
stakeholdery. V ramci Projektu byly rozhovory vyuzity zejména pro
detailni pochopeni podpofené intervence a vhodné nastaveni
dotaznikd pro dalsi Setfeni. Celkem bylo provedeno 20 hloubkovych
rozhovorl (z toho 6 se zastupci inkubatorl a 14 se zastupci
inkubovanych firem).

Individualni hloubkové
rozhovory

Dotaznikové online Setfeni (CAWI) bylo vyuZito za ucelem ziskani
informaci od vétSiho poctu respondentli, mezi inkubatory (viemi
identifikovanymi v&etné podpofenych) a inkubovanymi firmami (v

Dotaznikové Setfeni podpofenych inkubatorech). Otazky byly pfizplsobeny specifikim
respondentt a programu tak, aby byly srozumitelné, jednoznacné a
dostatecné konkrétni. Otazky vychazely z realizovanych pfipadovych
studii a z teorie zmény.

Customer journey, neboli zakaznicka cesta byla vyuZita pro ilustraci
procesu inkubace, v€etné jednotlivych fazi (pfednakupni, nakupni,
ponakupni). SlouZila k ovéfeni toho, jak inkubaéni program koncipuje
inkubator samotny a jak jej vnimaji zakaznici.

Customer journey

Fokusni skupinu jsme vyuzili v zavéru realizace Projektu, kdy jsme
s Sesti experty (vefejna sprava, zastupci inkubatord, investofi a dalsi)
probirali zjisténi a doporuceni, ktera jsme vytvofili na zakladé
pfipadovych studii.

Fokusni skupina
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1.3  Zdroje dat

Spolu s Uvodni analyzou podpofenych projektd (viz nasledujici kapitola) jsme na zacatku evaluace
provedli identifikaci vhodnych zdroji dat. Cilem bylo ziskat dostate¢na primarni a sekundarni data
k pokryti evaluacnich otazek. Nize v tabulce uvadime obecné zdroje dat, dale v textu je pak seznam
konkrétnich sekundarnich dat, jez byla v analyze vyuzita.
Zdroje dat byly zejména nasledujici:
Zdroje primarnich dat

PFijemci (inkubatory) — vedouci organizace

Pfijemci — projektovy manazer

Pfijemci — mentor

Cilové skupiny — inkubované firmy

DalSi aktéfi — zastupci vefejné spravy

Dalsi aktéfi — gestofi specifickych cild, zastupci implementaéni struktury OP PPR, OP
PIK

Dalsi aktéfi — zastupci investor(
Zdroje sekundarnich dat
Vefejné-politické dokumenty (napf. programova dokumentace, evaluace ad.)
Administrativni data
Odborn4 literatura
Seznam operaci (pfijemcu) (MMR)
Administrativni data z MS2014+ (MHMP)
Programova dokumentace (OP PPR, OP PIK)

Stav alokace vyzev OP PPR (MHMP)
1.4  Realizovany vyzkum

Tato kapitola popisuje jednotlivé kroky vyzkumu, reflektuje jejich pribéh a identifikuje hlavni limity
vyzkumu spolu se zplsobem jejich vyporadani.
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1.4.1 Vyzkumny postup

Zvoleny vyzkumny postup, ktery byl aplikovan na feSeni Projektu a jednotlivé evaluacni otazky, je

shrnut v nasledujicim schématu.
Schéma 2 Vyzkumny postup

Analyza inovacniho prostredi a podporenych projekt(
Analyza stakeholdert

Identifikace vhodnych datovych zdrojd / metod sbéru dat

Analyza vybranych financnich ukazatelt
Pfipadové studie

Teorie zmény a jeji aktualizace

L s 0P b

Vyhodnoceni Setfeni a zodpovézeni EO

a[o
—
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1.4.2 Prubéh evaluace

V této podkapitole reflektujeme pribéh evaluace v nasledujicich kritériich:
Casovy pribéh realizace,
Navaznost kroku,

Odlisna dostupnost riznych zdrojl dat.

S ohledem na harmonogram evaluace (projekt zapocal pfed koncem roku 2020) byl nejdfive provadén
desk-research. Od mésice ledna jsme zahdjili rozhovory se stakeholdery na Urovni vefejné spravy a
investor(l, od Unora zapocala realizace pFipadovych studii. Sbér dat v ramci pfipadovych studii probihal
od konce Unora do pocatku kvétna. Postupna realizace jednotlivych pfipadovych studii se ukazala jako
vhodna, nebot i pfes Casteéné odliSny charakter inkubatord bylo mozné zkuSenosti z uvodnich
pfipadovych studii pfi realizaci totoznych krok( u navazujicich.

Vyzkumné kroky nebyly vzdy realizovany sekvenéné, ale dochazelo k jejich Caste€nému prekryvu.
Paralelni realizace nékterych krok( se ukazala jako funkéni.

Jednotlivé zdroje dat (kvalitativni a kvantitativni primarni data, sekundarni data) a jejich dostupnost,
rozsah a mira detailu se pro jednotlivé pfipadové studie liSily. Tyto rozdily s potencialnim negativnim
dopadem na robustnost a validitu ziskanych dat jsme fesili tak, ze v pfipadé horSi dostupnosti i kvality
jednoho ze zdrojli jsme posilili dal$i zdroje dat. Nize uvadime prehled jednotlivych Ukolt s ohledem na
rozsah jednotlivych typ( dat a pfipadny zplsob feSeni:

Tabulka 1 Prehled ukolt

. Pocet Pocet _
Zaméreni .. , . Sekundarni -
akolu pripadovych respondentu Komentar

studii (CAWI) CETES

Ochota inkubator( realizovat
pfipadové studie byla vysoka. Nizsi
navratnost jsme zaznamenali u
dotaznikovych Setfeni, a to predevSim
od soukromych inkubatord. Dva
z inkubatorti vybranych do
pfipadovych studii se ucastnili i
dotaznikového Setfeni. Tohoto Setfeni
se UCastnili jak podpofené, tak

1
Bizls ANO nepodporené inkubatory.

Inkubatory 4 oslovenych)

Sekundarni data k inkubatorm jsou
dostupna vice nez u inkubovanych
firem, nicméné i tak bylo dohledavani
téchto dat obtizné. Nedostupna
(verejné) byla predevS§im data o
nabizenych sluzbach, v mnoha
pfipadech také kfinanéni situaci
inkubatoru.

Inkubované 21(z 85 U firem bylo naro¢né&jsi vybrat vzorek

firmy 14 oslovenych) ANO/NE reprezentativnich pfipadd, kde by

firmy mély na realizaci rozhovor( ¢as.
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Po vysvétleni pfinosu evaluace jsme
nakonec u vSech pfipadovych studii
ziskali odpovidajici vzorek, i kdyz
nedoslo k realizaci rozhovorud
s planovanymi &tyfmi firmami za kazdy
vybrany inkubator. To bylo zpisobeno
pfedevSim nizSi dostupnosti firem
vdobé pandemie a také nizSim
poctem vyinkubovanych firem (v
pfipadé H40 inkubatoru). NizSi
navratnost jsme zaznamenali u
dotaznikovych Setfeni. Firmy, které se
UCastnily dotaznikového Setfeni, byly
zvelké Cc&asti odliSné od téch, se
kterymi byly vedeny rozhovory v ramci
pripadovych studii.

Sekundarni data pfimo ke startupim

neexistuji, malo dostupna jsou i data o
firmach a jejich finanéni situaci.

1.4.3 Limity vyzkumu

Tato podkapitola reflektuje pribéh evaluace a identifikuje limity vyzkumu. Ke kazdému limitu pak
uvadime zplsob jeho vyfeSeni. Pfehled limitd vyzkumu a jejich vyfeSeni je zobrazen v nasledujici
tabulce:

Tabulka 2 Prehled limitd vyzkumu

Popis omezeni Reseni

Data od uc¢astnika byla ziskavana v ramci pilotnich
B . . pfipadovych studii. Tato data se ukazala jako
vzhledem k pandemii COVID-19), zisk kontaktL;, vhodna pro ovéfeni teorie zmény a identifikaci
obtizna dostupnost u online vyzkumu, GDPR®, moznych pfinosd pro cilové skupiny pro
dotaznikové Setreni.

Obtizné ziskavani dat od ucastnikl projektd (i

vypovédni hodnota.
Celkové byla vSak relevance cilovych skupin
pro dotaznikové Setfeni vyhodnocena jako spiSe
niz§i sohledem na dostupnost kontaktd
a ve srovnani s rozhovory se zastupci inkubatort
jako méné vypovidajici.

Toto riziko se naplnilo v piném rozsahu, v podstaté
e . po celou dobu realizace Projektu byl vyhlaSen stav
probihajici pandemie COVID-19 znemozfujici realizaci osobnich rozhovori a
setkani.

Nemoznost realizace terénniho Setfeni v duisledku

Vyuzili jsme jiné metody sbéru dat a rozhovory i
fokusni skupinu kompletné prfesunuli do online
prostfedi. Zde se ukazala jedna z vyhod tohoto
pfistupu, a to moznost nahravani rozhovorl a
zpétného ovéfovani ziskanych informaci a dat.

2
General Data Protection Regulation = Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju.
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Ochota pfijemct (inkubator) a zastupcu
vefejného sektoru se ukazala jako dostateCna.
Caste¢né problematicka byla ochota
inkubovanych firem krealizaci dotaznikového
Setfeni, nicméné po wurgencich a mirném
prodlouzeni terminu vypInéni dotazniku jsme se
nakonec dostali na navratnost ve vysi 25 %.

Ochota zainteresovanych stran zt¢astnit se vyzkumu.

Pro pfipadové studie byli vybrani pfijemci
et vn i Zadavatelem, vétSina projektl stale probihala,
obtizné zjistovani vysledku. nedoslo tedy k dostateénému odstupu od konce
projektl. Celkové vyhodnoceni vysledkd, potazmo
dopadt podpofenych projektd  (napf. rast
konkurenceschopnosti Ceskych firem, navySeni
poétu investort, vyS$§i mira  spoluprace
vyzkumnych instituci se startupovym prostfedim
apod.) tak bylo obtizné, v Projektu tedy hodnotime
spiSe kratkodobé dopady na firmy, nez celkovou
zménu prostredi.

U projektt s malym odstupem od konce projekt bude

Toto omezeni jsme eliminovali zahrnutim rdznych

Respondenti neposkytnou Uplné a objektivni
: $EY 2 J respondentl v ramci realizace pfipadovych studii.

informace (napf. realizatofi projektl preceni dosazené
vysledky).

Pocet respondentll byl navySovan prostrednictvim

Vzorek projektll a pocet respondentli nebyl dostate¢né = b N Y < LAY
pfipominek s Zadosti o vyplnéni dotaznikového

velky pro generalizaci Zjisténych tdaju. Setfeni. Zaroveri jsme posilili kvalitativni slozku
vyzkumu ¢&i rozsah analyzovanych sekundarnich
dat.
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2. Hlavni zavéry a zjisténi

V této kapitole shrnujeme zavéry a zjisténi plynouci z realizace evaluace. V Uvodu kapitoly shrnujeme
specifika prazského inkubacniho trhu a popisujeme aktivity v ramci Specifického cile 1.2 OP PPR. Dale
pak rozpracovavame jednotlivé evaluaéni otazky.

2.1  Popis trhu s inkubatory v CR a Praze

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019 — 2030 definuje narodni startupové prostiedi jako investiéné
slabé k motivaci zakladani a financovani novych projektll. Chybi ucelena narodni koncepce pro
zakladani, rozvijeni a financovani startupt a spin-offll. Univerzity podporuji jejich vznik nahodile,
protoze jsou v akademickém prostfedi obecné povazovany za rizikové. Z pohledu podnikatelské praxe
neexistuje dostate¢na motivace k vyuzivani akademickych vystupu, pfi¢emz pfistup korporaci i malych
a stfednich firem v CR je rigidni ke spolupraci se startupy. Z pohledu samotnych mladych &eskych
inovativnich firem je jejich schopnost expanze do zahrani¢ni niz$i z divodu nizké internacionalizace.’

Odbornici se shoduji, ze Cesky trh je v inovacich stale vyrazné podinvestovan. Trh

4

J andeélskych investor(  je nedostate¢né rozvinuty, aby generoval firmy pfipravené pro venture
kapitalové fondy. Chybi pfedevsim investice a rozvoj podnik( v rizikovéjSich odvétvich.
Naopak nékteré obory se rychle rozviji, jako napf. gaming nebo Al.

Dale experti definovali nasledujici potfeby ¢eského startupového trhu:

Dobie nastavené regulatorni prostredi
Zména mysleni
Vétsi cile, inovace a odvaha investovat

Dostupnost kapitdlu i pro sloZité projekty

V&tsi vzdélanost mentory
Vice success stories a role models
Vétsi ochota sdileni a predavani zkusenosti, podporujici komunita

Prazsky startupovy trh méa v ramci Ceské republiky specifické postaveni, které je dané vysokym HDP
a kvalitni infrastrukturou. Dlouhodobé je metropole centrem vzniku nejvy$Siho poctu startupu
a znalostné intenzivnich firem obecné. Pfitahuje nadané studenty z ostatnich regionu i zahranici, ktefi
zde po dostudovani hledaji pracovni uplatnéni. Na to reagovala vznikem fada soukromych subjektd
poskytujicich podporu zacinajicim podnikatellim.

akceleratort na trhu a do dnesni doby si vybudoval dobré jméno, silné zazemi a zakladnu
mentort. Na svém webu uvadi 52 % miru pfeziti u firem proSlych programem. Akceleracni
program trva 3 mésice a nabizi 40 tis. € investice do kapitalu inkubované firmy.

\\',I()// Pfiklad dobré praxe: Startup Yard: V roce 2011 vznikl jako jeden z prvnich soukromych
AM/S

Vedle tohoto pozitivniho vyvoje se v Praze nicméné projevuje urcita roztfisténost aktivit na podporu
podnikani, ktera je posilena nizkou spolupraci vefejné a soukromé sféry. V poslednich letech Praha
ztraci svou dynamiku za Brnem a Ostravou, které dle expertl z fokusni skupiny efektivné vyuzivaji
prostfedky z EU fond( a pozitivnich dopadl spoluprace, napf. v oblasti spin-offd. Prazsky trh je podle
nich vice fragmentovany, spoluprace klicovych aktért je méné dynamicka.

* Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace: Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, 2019. Dostupné na:
https://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-
zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf

4 b . . T . . . .

Andélsky investor nebo také obchodni andél, je Eesky vyraz pro anglické terminy angel investor, business angel,
seed investor Ci private investor, ktery oznacuje jedince, jenz poskytuje kapital pro zakladani podnikd, obvykle
vyménou za podil ve spole¢nosti Ci participaci na zisku spolec¢nosti.
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\l/ Pfiklad dobré praxe: lIzrael ,,The start-up nation®: Izrael se fadi do prestizni desitky

~, d s L fre oy . . L. .

- ’" = hejvice inovativnich statd svéta. Touha po poznani, zdrava drzost, asertivita a touha najit

- \ ™ co nejlepsi feseni, jsou zakladni stavebnimi kameny izraelského technologického a
~

ekonomického zazraku.

2.2  Souhrn informaci o podpore inkubace z OPPR

Schéma 3 Prehled #dosti na Podpora podpuarné inovacni infrastruktury z OP F_’PR_ se v prubéhu
podporu podpimé inovaéni programového obdobi proménovala, a to od vyzev Cisté investiCnich, na
infrastruktury vytvofeni infrastruktury (vyzva €. 10) k vyzvam zahrnujicim i podporu
sluzeb (vyzvy €. 26, 39 a 55). Tento vyvoj reflektoval pozadavky a
podnéty zadatelU. Zaroven vSak podpora sluzeb pro inkubované firmy
: pfinesla nutnost vypofadat se s problematikou vefejné podpory a
; i stanovit vhodny reZim tak, aby nedochazelo k naruSeni inkubaéniho
Eogmno el trhu v Praze a potazmo EU.

V ramci jednotlivych vyzev (vyzvy €. 10, 26, 39 a 55) bylo vzdy
podporeno nékolik malo projektd. To umoznilo RO pomérné uzky
41 kontakt s pfijemci podpory, coz bylo hodnoceno pozitivné. Diky tomu
;f,‘:,‘;f,':, se nejen dafilo upravovat vyzvy dle znalosti prostiedi, ale i pfedchazet

pfipadnym problémum pfi realizaci projekta.

2.3 Evaluacni otazka 1: Jakeé postaveni maji podporené inkubatory
na trhu prazskych inkubatort?

2.3.1 Podporené a nepodporené inkubatory, rozdily a podobné prvky

Na zacatku analyzy jsme provedli mapovani, jaka je charakteristika inkubatort na prazském trhu
v€etné urleni, zda Cerpaji vefejnou podporu, &i nikoli. Tabulka niZze uvadi, Ze necela
polovina (8) z 18 inkubator na trhu néjakou formu vefejné podpory ma (ve formé dotace
nebo pfispévkem od vefejného zfizovatele). Pfimou dotaéni podporu &erpa cca 30 %

prazskych inkubatord.
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Tabulka 2 Seznam inkubatort v Praze

Nazev ZaloZeni Zaméreni Cena Vefejna podpora
Al Startup Incubator CAISI) 2017 Uméla inteligence NE
Akcelerator VSEM 2016 UdrZitelny rozvoj a podnikani ANO
BOLT 2015 Telekomunikace NE
Creative DOCK 2018 DigitéInf transformace NE
&2zU Point One 2014 Diouhodobé udmtglne podnikani - Vstupni poplatek 200 K¢, poté ANO
obory CZU zdarma
ESA BIC Prague 2016 Kosmické technologie ANO
H 4.0 Art&Digital Lab 2020 Kreativni priimysl (art and digital) Zdarma (v dobé podpory) ANO
Chefstarter 2018 Gastronomie NE
i&i 2017 Biotechnologie NE
InQbay 2018 Obory CvuT ANO
ITACA 2016 Technologie NE
PowerHUB 2017 Energetika, mobilita a ICT NE
Prague IoT Centre B2B i B2C v sektoru IT, Smart City a =
& SmartCity inkubstor 2017 0T Zdarma (v dobé podpory) ANO
RARE STUDENT INCUBATOR 2015 Datovd véda - studenti Zdarma NE
StartupYard 2011 Technologie NE
uP21 2016 B2B NE
xPORT Business Accelerator V3E 2015 B2B SEPOLIB K S5 (e ANO
studenty VSE), trial zdarma
XT Park z.4. 2017 ICT ANO

Dile existuji inkubaéni programy pod Czechlnvestem a Technologickym centrem AV CR

Pozn.: tabulka v plném rozsahu se nachazi v pfiloze ¢&. 5: Inkubatory v Praze5

Mapovani startupového trhu ukazalo, Ze definice podnikatelského inkubatoru neni jednoznacna
avyrazné se prolina s definici podnikatelského akceleratoru. Stejné vnimani prokazali i uc¢astnici
fokusni skupiny. Proto v ramci analyzy pracujeme s obéma typy pojm, které se mohou prekryvat i
vzajemné zaménovat. Ve vstupni zpravé jsme tyto organizace definovaly nasledovné:

Podnikatelsky inkubator je organizace, ktera podporuje podnikatele pfi zakladani a rozvoji jejich firem.
Hlavnim cilem podnikatelského inkubatoru je produkovat uspésné firmy, které opusti program finanéné
Zivotaschopné a samostatné.

Akcelerator je instituce, ktera podporuje podnikatele pri dal§im rozvoji produktu ¢i sluzby, typicky pfi
hledani vhodného investora, produkcni expanzi ¢i expanzi na dalSi (zahranicni) trhy.

PFi zkoumani podpofenych inkubatort jsme nezjistili jejich vyrazné odliSné postaveni i jiné
charakteristiky od ostatnich hrac¢li na trhu. Rozdily jsou obecné mezi vefejnymi a
soukromymi inkubatory/akceleratory dané tim, Ze soukromé subjekty v dlouhodobém horizontu

potfebuji generovat zisk pro své zakladatele. Z toho vyplyva fada odliSnosti:

Vyzkum i praxe ukazuji, Ze rozdil mezi soukromymi a vefejnymi inkubatory a jejich cili se
projevuji na vybéru firem do programu inkubace. Inkubatory se typicky zaméfuji na firmy
v rané fazi rozvoje, tzv. seed fazi rozvoje, v ramci které si teprve ujasnfuji zakladni predstavu o
podnikatelském zaméru na zakladé vytvareni podnikatelského planu.

U verejnych inkubatora hraje faktor Skalovatelnosti a profitability inkubovanych firem slabsi
roli, casto izdlvodu nutnosti pinéni podminek dotace, a obavam pfijemcl

6
z poru$eni podminek pro poskytovani slucitelné vefejné podpory . Vzhledem k faktu, ze
vefejné inkubatory neocekavaji navratnost investovanych prostfedk(, uUspéch a vykon
inkubovanych firem nemusi byt dostatec¢né silnym motivem pro vybér firmy do programu.

® Sluzby inkubatoru, které se neucastnily dotaznikového Setfeni, byly doplnény z jejich webovych stranek.

® Mezi pfijemci zaznivaly obavy z komercionalizace sluzeb, z toho, Ze pokud budou za své sluzby vybirat poplatky,
bude jim podpora odebrana ¢i kracena.
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Soukromé akceleratory naopak cili jiz na pokrocilejsi fazi vyvoje firem a jejich akceleraci rustu

pomoci kapitalové investice a navratnosti investovanych prostredkd. Zaméfuji se tedy na firmy

s vysokym potencialem rustu v rozvijejicich se odvétvich. Vykon a kvalita firem je tak pro né

zasadni.

gé% VySe uvedena skute€nost vede k hypotéze, ktera se v ramci provedené analyzy potvrdila,

Ze verejna podpora je vice opodstatnéna u inkubatoru, které jsou zaméreny na velmi ranou

| fazi rastu spolecnosti, které mohou byt jen v podobé myslenky &i napadu. U této velmi rané

faze dochazi k nejvétSimu trznimu selhani, kdy zacinajici firmy nemohou pokryt vysoké

naklady na potfebny rozjezd, a naopak soukromy sektor neni ochotny vytvafet podplrnou

infrastrukturu. Vefejna podpora u akceleratoru, které jsou z principu zamérené na formy v pozdéjsi fazi

vyvoje s velkym potencialem rlstu a navratnosti investice, by mohla vést k naruSeni trhu a vytlaéeni
soukromého kapitalu.

2.3.2 Charakteristika zkoumanych inkubatort

V ramci analyzy jsme se zabyvali étyfmi vybranymi inkubatory podpofenymi z OP PPR:

XP \RT xPORT vznikl pod zastitou VSE, aby podpofil podnikavost implementaci znalosti

ziskanych na ekonomické univerzité do praxe. Postupné se zacal orientovat na
vSechny B2B firmy (Ci startupy s ambici se B2B stat), protoze zaznamenaly nejvétsi uspésnost a
xPORT jim mohl pfedat nejvice know-how. Funguje na urovni inkubatoru (pod znackou B2B
Incubation) i akceleratoru (B2B Stars) dle vybéru startupu, kdy je kazdému z nich navrzeny
individualni program.

propojit kreativni priimysl a business. Tim udavat smér v oblasti Art&Digital s

ohledem na pozitivni spole€ensky dopad a stat se vedoucim inkubatorem na trhu
pro tento segment. Zakladatelem inkubatoru je OSE CR zabyvaijici se problematikou vzdélavani. H40
nabizi jeden tfimésicni inkubaéni program, na ktery navazuje ro¢ni alumni program.

<// H40 Art&Digital Lab je novy podnikatelsky inkubator v Praze. Jeho cilem je
H40 lq@

Point One je podnikatelsky inkubator pfi CZU v Praze. Jeho cilem je rozvijet a
podporovat dlouhodobé udrzitelné podnikani, a to pro B2B i B2C se zaméfenim na
obory jako je napfiklad ekologie, odpadové hospodafstvi &i zemédélstvi. Toto nabizi v

Point One ramci tfi programd dle rozvinutosti startupu. Posledni program Akcelerace jiz slouzi
pro posileni pozice firmy na trhu.

/ PRAGUE Prague loT & Smart City inkubator mé za cil podpofit a posilit startup komunitu
@ |OT CENTRE V technologickém poli loT a Smart City tim, Ze pomUze B2B i B2C firmam

ovéfit, zda maji produkt s trZznim potencidlem a chtéji ve svém projektu
pokragovat. Vznikl v navaznosti na aktivity ICT Alliance, ktera dlouhodobé& pomaha IT firmam s expanzi
na zahrani¢ni trhy. Inkubator nabizi jeden inkubaéni program a pronajem open space/jednotlivych
kancelafi.

Z vySe uvedené charakteristiky vyplyva, Ze jsme zkoumali 2 verejné inkubatory zalozené universitou
(XPORT a Point One) s cilem propojit univerzitni a podnikatelskou sféru a 2 soukromé iniciativy
zalozené v reakci na situace na trhu (uspokojeni poptavky v pfipadé Prague IOT Centra a rozvoj
nového odvétvi u H40). Jejich pravni forma jsou universita, zapsany spolek a zajmové sdruZeni
pravnickych osob. Z analyzy ostatnich inkubator na trhu vyplynulo, Ze se pravni formy li§i, pficemz
nejCastéji pfevlada forma s.r.o.

Formy verejné podpory u jednotlivych inkubator(l jsou uvedeny detailné v pfipadovych studiich, které
jsou pfilohou této zpravy. Inkubatory €erpaly kombinaci grantu na investi¢ni a neinvestiéni vydaje ve
formé& novych prostor &i vybaveni a poskytovanych sluzeb. Prague IOT Center zvolil zaméfeni grantu
pfedevsim na poskytované sluzby.
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Provedené Setfeni ovéfilo, Ze poskytnuta vefejna podpora umoznila inkubatorlim nabidnout vybaveni
a sluzby, které by bez dané podpory nebyly schopné nabidnout. U 3 ze 4 grant slouzil k rozSifeni prostor
a/nebo sluzeb, ke zkvalitnéni procesl a fizeni. Podpora také umoznila poskytovani (€asti) sluzeb
zdarma, coz vedlo k rostouci kfivce zajemcu o inkubaci. Inkubator H40 vznikl jako jediny az po ziskani
podpory, ktera jeho vznik a poskytovani sluzeb umoznila. Z Setfeni dale vyplynulo, Ze podpora neméla
zadny vliv na zaméfeni zkoumanych inkubatoru.

Nabidka programt je u vSech &ty inkubatorl charakterové podobna. LiSi se predevsim délkou
programu (od 3 mésict po 2 roky), cenou a rozsahem poskytovanych sluzeb, jak je dale popsano
v kapitole 2.4.

Dalsi charakteristikou je velikost inkubatoru, ktera je dana rozlohou a poétem pracovnikl. Vyzkum
ukazuje, Ze Evropské inkubatory by mély mit rozlohu min. 2000 m? s kapacitou 20-30 firem pfitomnych
ve stejnou chvili. Tato kapacita inkubatoru nabizi Uspory z rozsahu, které mensi inkubatory t&Zzko
dosahnou. Nami zkoumané inkubatory maiji rozlohu v priméru 750 m?2, coz ukazuje na fadové mensi
rozlohu. Zarovefi maximalni pocet inkubovanych firem je v rozmezi 4 — 25.

\\ |4 Historicky jedno z nejvét§ich prazskych privatnich center na podporu startupt TechSquare
= ’" — s rozlohou cca 2000 m? skoncilo po osmi letech fungovani v roce 2017. V souvislosti
AU s nizkou rozvinutosti Geského startupového prostiedi na kapacitné velké projekty jesté neni
~ Ceska republika ziejmé pfipravena.

Z dotaznikového Setfeni dale plyne, Ze co se ty€e poétu pracovnikd, v priméru je v inkubatoru

zameéstnano 25 Iid|’7 véetné lidi se zku$enosti z business prostfedi: 3 lidi v priméru pracuji na
manazerskych pozicich, 14 lidi jako mentofi, 7 lidi jako konzultanti a 1 jako technologicka C¢i
administrativni podpora. Nékteré z inkubatorll kromé svych zaméstnanct vyuzivaji i externi mentory
a konzultanty.

Dalsi ze zkoumanych oblasti byla spoluprace a vhimani konkurence na trhu. Z 3etfeni vyplynulo, Ze
inkubatory zpravidla nemaiji sledovani konkurence jako svou prioritu a ani ji nijak ve své Cinnosti
nevnimaji. Maji obecné povédomi o ostatnich hracich na trhu v jejich zaméreni, ale k ,pfetahovani*
firem nedochazi. Pfirozené se stava, ze nékteré firmy po ukondeni programu hledaji dalSi obdobné
moznosti a realizuji inkubaci u vice inkubator( &i akceleratord. Co se ty€e spoluprace s vyzkumnymi i
jinymi organizacemi, v tom je situace obdobna a neni pro inkubatory prioritou ¢i vnimanou pfidanou
hodnotou.

Z provedené analyzy dale vyplyva, Ze podpofené inkubatory nemaji strikiné definovana kritéria pro
pfijeti do programu. Pokud jsou kritéria definovana, jedna se zejména o:

Oborové zamérfeni startupu odpovidajici zaméfeni inkubatoru
Inovativni napad s potencialem rist, ziskani investice a uplatnéni produktu na trhu
Prezentace zakladatel(l a jejich odhodlani

3 ze 4 zkoumanych inkubatort maji pfevis poptavky ve vysi cca 40-50 %. Nizka poptavka po inkubaci
v poslednim inkubatoru je zfejmé& dana Uzkou sektorovou specializaci, relativné kratkou historii a
nedostate¢né silnou znackou. Vliv mohla mit i probihajici pandemie COVID-19.

Stanoveni podminek graduace u inkubaéniho programu jsme zjistovali v ramci dotaznikového Setfeni.
Z odpovédi nelze jednoznacné Fict, ze by podporené inkubatory mély odliSné nebo jinak nastavené
podminky graduace firem. Nicméné jen jeden ze Ctyf nepodpofenych inkubatord zminil jasné
definovanou strategii naplnéni programu.

! Nejde o 25 plnych uvazk, ale o 25 zaméstnanct, ktefi maji velice ¢asto zkraceny pracovni Uvazek.
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2.3.3 Udrzitelnost podpofenych inkubatort po ukonceni podpory

Vyzkum uvadi jako jeden z diivodll inkubace reakci na selhani trhu, kdy firmy v pocate¢ni

fazi nejsou schopny prekonat nejistotu a prekazky spojené s jejich ranou fazi vyvoje (OECD

1997; Phan et al. 2005). Inkubatory vznikaji jako feSeni trzniho selhani a z principu se

zaméfuji na spolecnosti s nizkou mirou preziti a schopnosti placeni za sluzby. V jejich
pfipadé jsou (na rozdil od akceleratorl) moznosti realizace trzeb od klientt ¢i kapitalového vstupu, a
tedy navratnosti a rentability viozenych zdrojli, minimalni. Z tohoto pohledu se poskytnuti verejné
podpory v reakci na trzni selhani jevi jako opodstatnéné.

Uspéch a atraktivita inkubatoru zavisi ve velké mite na mnozstvi a kvalité firem, které prilaka.
PFijmy od firem jsou vyznamnym (a ¢asto jedinym) pfijmem inkubatort k pokryti naklad(i na
provoz. Inkubatory se tedy snazi maximalizovat svou kapacitu. Z dotaznikového Setieni mezi
podpofenymi a nepodpoifenymi inkubatory se také ukazalo, Ze si inkubatory drzi vytizenost
kapacit mezi 80-100 %. Vysoka vytizenost kapacit je dobrym ukazatelem udrzitelnosti,

ovSem zaroven omezuje flexibilitu inkubatoru reagovat na pfihlaseni a vybér kvalitniho uchazeée o

inkubaci. Soukromé inkubatory zfidka dosahuji 100 % napInéni svych kapacit pravé z diivodu toho, aby

mohly vyhovét slibnym spole€nostem, které by jinak skoncily u konkurence.

Kvalita pfijimanych firem do programu souvisi s kritérii prijeti. Z analyzy vyplynulo, Zze inkubatory maji
definovany cilovy trh a tomu odpovidajici pozadavky na sektorové zaméreni firem. Pouze jeden z Sesti
dotazovanych inkubatorl uvedl, Ze nema preference, co se tyCe zaméfeni uchazece o inkubaci.
Zaméreni zvySuje specializaci poskytovanych sluzeb a koncentraci znalosti pro skupinu firem. Dalsi
vyhodou je rozvinuti vztahll mezi inkubovanymi firmami, které sleduji podobny cil a mohou se od sebe

muze ovSéem dochazet k nenaplnéni kapacity inkubatoru.

Udrzitelnost inkubatoru souvisi také s motivaci jeho vzniku. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze
pfevaZzujicim motivy jsou rozhodnuti zfizovatele (univerzita, aliance, mésto) a vnitfni motivace
zakladatele (snaha podpofit inovace, filantropie). V pfipadé zfizovatele, ktery dlouhodobé pfispiva na
chod inkubatoru (napf. univerzitni inkubatory), I1ze oekavat vy38i miru udrzitelnosti nez u inkubatoru,
ktery funguje jen na zakladé pfispévku od svych klientd. Zfizovatelé ovsem €asto dlouhodobé pFispévek
negarantuji, a inkubatory se musi snazit byt ve svém financovani co nejvice sobéstacni a hledat dalsi
zdroje pfijmu. Zaroveh pfiznavaji, Ze bez dotaci bude pro nékteré z nich téZké &i dokonce nemozné
udrzeni stavajicich programu a hledaji nové modely fungovani.

V dotaznikovém Setieni dale inkubatory pfevazné doporu€ovaly sméfovat dalSi pfipadnou vefejnou

podporu do podpory provozu, pfipadné do financovani sluzeb pro firmy. Investi¢ni dotace byly uvedeny
pouze u 1 z 6 dotazovanych inkubator(.

2.4  Evaluacni otazka 2: Jake sluzby jsou inkubujicimi podniky
hodnoceny jako nejpfinosnéjsi?

2.4.1 Nabidka sluzeb

Ackoli se programy a rozsah poskytovanych sluzeb a zdroja lisi, ve vétSiné pfipadl zajistuji vSechny
podnikatelské inkubatory zakladni paletu sluzeb, kterou je mozné rozlisit jako sluzby:
hmotné: prongjem pracovniho mista, sdilené konferen&ni prostory a zasedaci mistnosti a

neformalni interakce s jinymi inkubatory, sekretariat, ucetnictvi, marketing a pravni podpora,
technické vybaveni, pfistroje, zazemi

nehmotné: individualni mentoring, pomoc s obchodnim a marketingovym planem, finanénim
systémem a Ucetnictvim, pomoc pfi ziskavani finanénich prostfedkl v pocateéni fazi, Skoleni,
seminare a workshopy, networking a navazovani kontaktd
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Predevsim firmam v pocatecni fazi podnikani inkubatory poskytuji sluzby hromadné ,pro vSechny*
prostfednictvim workshopu, networkingu a Skoleni. Po ziskani vSeobecného obchodniho rozhledu
je pro firmu klicova sluzba v podobé individualni prace s mentorem

Také nékteré znalosti, jako jsou business, marketing, finance, lze poskytovat hromadné. Nicméné
sluzby krozvoji firmy se poskytuji individualné. VSechny nami zkoumané inkubatory poskytuji
kombinaci vySe uvedenych sluzeb na zakladé pfedem definovaného bali¢ku (programu). PfedevSim
u podporenych inkubatord je zfejmé, Ze je rozsah sluzeb odvisly od vy$e a dostupnosti grantu. Po
skon&eni obdobi udrzitelnosti budou u nékterych inkubatorll sluzby zruseny nebo zredukovany a
zachova se predevsSim hmotna podpora, jejiz cena bude stanovena tak, aby byly pokryty naklady na
provoz.

Je nutné podotknout, Ze organizace, ktera nabizi jen pronajem pracovnich mist, by se méla spise
oznacovat jako co-workingové centrum, coz je sdileny pracovni prostor pro zacinajici podnikatele.

Pfi inkubaci je dlraz kladen na praktické vyuziti poznatk(l v praxi. To je ostatné také rozdil mezi
Skolskym vzdélavanim podnikani, kdy se jedna pifedevsim o teoretické poznatky, zvySovani povédomi,
vyvoj kompetenci a postoju studentd.

Nami zkoumané podpofené inkubatory obecné nabizeji nasledujici typy sluzeb, které jsou blize
popsané v samostatné tabulce nize:

Prednasky, cviceni, seminare, workshopy, networkingové eventy

Pravni sluzby

Individualni mentoring

Pronajem pracovniho mista, technické zazemi a vybaveni.

Tabulka 3 Vycet sluzeb poskytovanych podporenymi inkubatory

Nabizené sluzby inkubace

Misto v Open space pfistupné 24/7,
vyuziti zasedacek a call rooms

Startupova komunita
XPORT

Business
Accelerator Sluzby recepce k dispozici od 8:00 do

VSE 20:00 kazdy pracovni den

Mentoring program: minimalné 1x tydné
Networking s inspirativnimi lidmi

Letni grilovacky a firemni akce

Kuchyrika s vybavenim P
Inspirativni prostory

Zafizena chill out zéna, tobogan, stolni
fotbalek a billiard

Zapuijceni technického vybaveni

Marketing a PR podpora
Workshopy na rGizna témata s
profesionaly z praxe

Workshopy zaméfené na zakladni
podnikatelské znalosti a dovednosti,

Jednou za mésic se kona setkani ¢lend,

€ZU Point One L <
které je prostorem pro vSechny se

H 4.0
Art&Digital Lab

vedené zkuSenymi lektory

Osobni priivodce v podobé buddyho
nebo mentora

Motion Capture Studio
Online & Stream Studio

Technologie & Laby (3D Lab, VR Lab,
AV Lab, Post Lab, Lasery a osvétlovaci
technika)

Prostory & Cowork (pracovni mista,
edu lab, art&digi lab)
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vzajemné potkat
Prabézné a zavéreéné hodnoceni

Zprostfedkované externi sluzby

3meésicni program

V kreativnim inkubétoru Ize vyuzit pro
svoji praci coworking, technologicke
laboratore, nebo jen radu

Dostupnost mentora i expertli na danou
oblast

Networking
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Program nabizi mentoring, pilotni Networking ve formé pitch nights

Prague loT reference a kontakty na zakazniky Praktické workshopy

Centre
Vybaveny loT lab v centru Prahy

Poskytované sluzby se nijak neli§i od sluzeb, které poskytuji ostatni (nepodpofené) inkubatory na
prazském trhu. Podpofené inkubatory vSak mohou tyto sluzby poskytovat zdarma ¢&i za snizenou cenu,
coz je Cini atraktivnimi pro potencialni zdkazniky, startupy.

2.4.2 Hodnoceni nabizenych sluzeb

Z dotaznikového Setfeni mezi firmami se potvrdily zavéry z rozhovoru, kdy jako nejvice

pfinosny byl hodnocen mentoring, nasledovany s odstupem seminari/workshopy,

networkingem a pronajmem prostor. Dale mezi inkubatory jasné pfevazovaly

poskytované sluzby v podobé pfedem definovaného bali¢ku nad individualnim feSenim.
Hodnoceni pfinosu sluzeb pro firmy, je znazornéno nize:

Graf 1 Sluzby vyuzivané inkubovanymi firmami, sefazené od nejvyznamnéjsiho (8) po nejméné vyznamné (1)

Mentoring 6,19
Seminare / workshopy 4,86
Networking, kontakty 4,62
Najem prostor 4,19

Matchmaking (propojovani s firmami obdobného

zaméreni) 3,19

Zapuijceni vybaveni 2,67

Poskytnuti kapitalu 1,52

1,00 200 3,00 4,00 500 6,00 7,00 8,00

Ziskani mentoringu od zku$enych lidi bylo jednim z motivl pro vstoupeni do inkubatoru.

Firmy se shodly, Ze role mentora ma pro firmu nejvétsi pfinos, pokud ma mentor zkuSenost

s vlastnim podnikanim v daném oboru — pfedavani jeho zkuSenosti vyrazné posouvaji firmu
dopfedu. Mentoring je poskytovan na individualni bazi, kdy je mozné se vénovat konkrétni oblasti
rozvoje. Pro ziskani kvalitniho mentora musi mit inkubator bud velmi dobré jméno, nebo finanéni
prostfedky. V pfipadé, ze se mentor spoji do role investora, tak ma osobni zajem na Uspéchu firmy
a jejim rlstu.

Hromadné poskytované workshopy a seminare firmy hodnotily jako dllezité pfedevsim na zacatku
inkubace. PFi nich je mozné prezentovat svllj zamér, navazovat kontakty a partnerstvi. Zpétna vazba,
interakce a sdileni zkuSenosti posouva firmu a zakladatele dopfedu. Nékteré firmy tyto sluzby
nevyuzivaly pIné, ale vybiraly si podle potfeby a vlastniho uvazeni.
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Pronajem pracovniho mista a navazujicich sluzeb, jako jsou zasedaci mistnosti a vybaveni, je
tézistém poskytovanych sluzeb u vSech zkoumanych inkubatort. VétSina firem je vyuzivala v ramci
moznosti omezenych pandemii COVID-19. Respondenti konstatovali, Ze by t&chto sluzeb vyuZivali za
normalnich okolnosti vice.

nevyuzivaji (nedostate¢na kapacita, nevyhovujici lokalita, omezeni souvisejici s pandemii
atd.). Tento fakt podporuje myslenku rozvoje nové virtualni formy inkubace, ktera by lépe
odpovidala aktualnim potfebam a Zivotnimu stylu nékterych zakladatelu.

\\,I // Nékteré spolec¢nosti se v ramci rozhovora vyjadrily, Ze fyzické prostory z riznych dlvodu
/("")\
=

V dotaznicich oznacily firmy jako nevyhovujici: open space, nerelevantni workshopy, nerelevantni
mentoring k podnikatelskému zaméfeni, nabizené prostory a technika. Tato hodnoceni se oviem
objevila v Eetnosti jednotek a nemaji tak na obecné zavéry vyznamny vliv.

2.4.3 Doba trvani inkubac¢nich programu

V ramci analyzy jsme zjiStovali, zda maji inkubatory jasné definovanou dobu trvani programu a exitovou
strategii. VSechny podpofené inkubatory limituji délku inkubaéniho programu (v rozmezi 3 mésicu-
2 let). V praxi ovdem dochazi k flexibilnimu prodluZovani programu podle potfeby firmy &i pfechodu
firmy Cisté na prongjem mista. S firmou se pak déla pravidelné zhodnocovani, zda pro ni ma inkubace
stale jesté pfinos. Vétsina dotazovanych firem uvedla, Zze by ocenila moznost prodlouzeni programu.

Startupy se z principu vyviji velmi dynamicky, proto by mély byt inkubatory flexibilni s dobfe
nastavenymi procesy, které umozni rychlé reakce v pfipadé zmén.

Predevsim inkubatory, které zaroven nabizi akceleracni program, pfistupuji k programim flexibilné
s cilem dovést firmu az do akcelera¢ni faze rlstu a navratnosti do nich investovanych prostfedka.
Motivace na uUspéchu firmy je tedy podstatné vy$si nez u inkubatorl bez akceleraéniho programu.
Dochazi také k tomu, Ze zakladatelé spoleCnosti ziskaji tolik zkuSenosti, ze mohou v inkubatoru nadale
pusobit jako mentofi v ramci tzv ,giving back® principu. To se v nékolika inkubatorech skute¢né ukazalo,
jako zavedena praxe. Tuto praxi je i dle vyjadfeni expertd vhodné podporovat a kultivovat.

2.4.4 Cenova politika a jeji zmény po ukoncéeni podpory z OP PPR

Udrzitelnost inkubator(i souvisi s jejich cenovou politikou a zptisobem financovani. Rozsah, v ramci
kterého jsou inkubatory schopny generovat dostatecné pfijmy ke kryti provoznich nakladu a nakladd
na poskytované sluzby, je kliCovym faktorem jejich Zivotaschopnosti. Financovani z vefejnych zdrojl
se opodstatriuje tim, Ze podnikatelsky inkubator Fesi trzni selhani a usnadnuje vznik a rast zacinajicich
podnikd, které nedosahuji dostate¢nych pfijma, aby mohly platit za poskytované sluzby. Tomu
odpovidaji i finanéni vysledky dotazovanych inkubatoru:

cilem v nasledujicich 3 letech je dosaZeni stabilniho a vyrovnaného rozpoctu (viz. Graf nize).

Podpofené inkubatory, kterym za&ina doba udrzitelnosti, hledaji investory, ktefi by se podileli
na rozvoji. Ro¢ni rozpoclet, s kterym inkubatory hospodafi, je v rozmezi 4-14 mil. K& a Uzce souvisi
s velikosti inkubatoru (méfeno poctem zaméstnancu). Inkubatory s niz§im poctem zaméstnancu maji
rozpoCty spiSe nizsi, zatimco inkubatory zaméstnavajici vétsi pocet lidi, at uz interné nebo externé,
hospodafi s vy38imi rozpocty.

@ Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Zze 4 ze 6 inkubatord vykazuje ztratu a jejich finanénim
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Graf 2 Aktualni ekonomické vysledky dotazovanych inkubatort

16,67%

Vykazujeme ztratu
16,67% = Blizime se k zisku

Je to kazdy rok jiné
66,67%

Podpofené inkubatory poskytuji své sluzby zdarma (z grantu) ¢i za podnakladovou cenu.
% Existuje nazor, ze urcita cena za sluzby je podstatna pro prokazani motivace firem se

inkubace zuc€astnit. 3 ze 4 inkubator(l zvazuji zvySeni ceny za sluzby z divodu motivace
firem ¢&i finanéni udrzitelnosti inkubatoru po sko€eni grantu. Vedle pfijma od inkubovanych firem mohou
inkubatory realizovat pfijmy z placenych akci, pronajm, pfispévkul investor( &i universit.

\l/ Inkubatory se ve své cenové politice inspirovaly dobrou praxi ze zahranici: SkyDeck
N7\~ akcelerator University of Berkeley ma programy definované podle Zivotni faze firmy.
_/@\_ Zacinajicim firmadm nabizi moZnost dochazet do spole€nych prostor a ucastnit se

= hromadnych akci. AZ u firem s potencialem ristu se nabizi individualni podpora a forma
investic. Také ¢esky ImpactHub jde cestou diverzifikace programu a sluzeb, které rozdéluje na ziskové
s vlastnim rozpoc¢tem.

Zkoumané inkubatory maji cenu stanovenou jako mésic¢ni poplatek / bali¢ek sluzeb. Sluzby nad ramec
jsou placené samostatné. Firmy u podpofenych inkubatortl hodnotily cenu za program jako pfijatelnou,
nékteré by byly ochotny i hradit vice. Pouze v jednom pfipadé byla pfipominka, Ze by uvitali zlevnéni.
Ctvrtina oslovenych firem za program nic neplatila, u poloviny firem se cena, kterou za program platily,
pohybovala mési¢né kolem 200 K¢&. Zbyla &tvrtina firem za program platila kolem 5 tis. K&.

2.4.5 Vliv pandemie na inkubacni programy

Pandemie COVID-19 se projevila pfedevSim v nemozZnosti firem se potkavat v prostorech inkubatoru.
Inkubatory se na novou situaci adaptovaly tim, Ze vétSinu sluZzeb pfesunuly do online prostfedi,
pfipadné doCasné snizily cenu pronajatého mista. VétSina inkubovanych firem dopad hodnotila v rdmci
dotazovéani negativné v souvislosti s nemoznosti vyuzivat synergii komunity, ktera je kolem inkubatoru
vytvofena. Komunita, networking a sdileni zkuSenosti jsou vyrazné pfinosy inkubace, které jsou ve
virtualnim prostfedi téZko dosazitelné.

poskytovani individualni podpory za cenu hromadné poskytovanych sluzeb. Digitalni
mentoring spolu s novymi metodami vyhodnocovani nabizi do budoucha osobnéjsi
zkuSenost pro zakladatele vSech forem a velikosti.

\\,I // Diky cloudovym feSenim, analyze dat a umélé inteligenci (Al) se formuje vidina moznosti
/('H’)\
=

Do budoucna se dopad muZze projevit ve snizeni zajmu firem o pronajem pracovniho mista a fyzického
potkavani, coz povede ke snizeni pfijm0 inkubatoru. Inkubatory musi objevit nové zplsoby, jak oslovit

28



EVROPSKA UNIE LY [l

PRA|GUE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy PRA Gg
OP Praha — pdl ristu CR PRA|G

vétSi pocet startupu a zapojit se do nadnarodniho startup ekosystémua, napf. pomoci virtualni inkubace,
mentoringu na dalku a globalniho propojeni. Svét startupd, inkubatort, mentord a investorl je nyni
propojeng;jsi nez kdykoli prfedtim — diky digitalnim technologiim komunikace a spoluprace.

2.5 Evaluacni otazka 3: Jaka je charakteristika podniku, které vyuzily
Ctyfi podporené podnikatelské inkubatory?

2.5.1 Motivace firem pro inkubaci

NiZze uvedeny graf znazorfuje motivaci firem pro vstup do inkubacniho programu na zakladé
provedeného dotaznikového Setieni:

Graf 3 Motivace firem pro vstup do inkubacniho programu (respondenti mohli vybrat 2 mozZnosti)

Rozvoj produktu
Tvorba marketingové strategie
Tvorba business / finan¢niho planu
Networking
Ziskani investora
Jiné

1 3 5 7 9 11 13

Vysledky prizkumu koresponduji s poslanim inkubatoru, coz neni primarné orientace na
zprostifedkovani kapitalové investice, ktera pfichazi v pozdéjsi fazi rozvoje spole€nosti. Respondenti
naopak nejvice ceni pomoc v po¢ateCnich fazich napf. s rozvojem produktu, tvorbou business planu
a marketingovou strategii. Uvadéli, Zze je inkubace posunula dopfedu diky ziskanym obchodnim
dovednostem a novym kontaktim. Zapojeni se do komunity a ziskani zpétné vazby od riznych lidi
z businessu by bez inkubace byly téZko realizovatelné.

Z rozhovorll se zakladateli firem vyplynulo, Ze Ffada z nich svuj podnikatelsky zamér realizuje vedle
svého zaméstnani. Inkubace jim nabizi konzultace a ujasnéni podnikatelského zaméru. Odbornici se
shoduji, ze odhodlani a drive zakladatele je pro Uspéch startupu zcela zasadni. Co nejdfive by se tak
zakladatel mél rozhodnout, zda se do podnikani vrhne naplno a da tomu svou veskerou prioritu. Sluzby
od inkubatoru a mentora v rozvoji pomahaji, ovSem nemély by byt vnimany startupy jako samospasné.
Vzdy zalezi primarné na zakladateli a trhu, potazmo zakaznicich. To je dalSi z argumentd, pro¢€ je vliv
inkubace na podniky tézké vyhodnotit.

2.5.2 Zakladni charakteristika firem

VétSina inkubator( hleda skvélé napady a startupy, které mohou rist béhem nékolika let. Zatimco
mnoho zacinajicich inkubatort se zaméfuje na pomoc pfi budovani obchodniho modelu, jini hledaji od
uchazecu pIné rozvinuty obchodni plan.

Vyzkum Fika, Ze obecna mira preziti novych podniki v prvnich tfech letech je 56 %, zatimco
u podnikl, kterym byla poskytovana podpora z podnikatelskych inkubatoru, ¢ini tato mira
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piiblizné 90 %.° Z ndmi zkoumanych firem svou ¢innost neukongila zadna v pribéhu & v horizontu
jednoho roku po skonceni programu. Vedeni inkubator(l v§ak zminovalo i firmy, které svou Cinnost
ukongily. Je nutné ovSem podotknout, Ze inkubatory neprovadéji follow-up u firem, které odejdou, a
jejich dalSi pusobeni na trhu se tak nesleduje.

Charakteristiku firem jsme zkoumali na vzorku 14 firem (v ramci vnofenych pfipadovych studii), které
prosly nebo se uUcastnily programu vysSe popsanych podpofenych inkubatord. Nize uvadime jejich
zakladni charakteristiky:

Primérny pocet ¢lent tymu: 4-5

Primérné stafi firem (k roku 2021): 3 roky

Pfrevazujici pravni forma: s.r.o.

Faze zivotniho cyklu firmy: zaloZeni — rust

Vykazuje trzby: 21 % zkoumanych firem

Pusobi pouze na ¢eském trhu: 75 % zkoumanych firem

Ma ambice expandovat do zahranici v horizontu 1-2 let: 79 % zkoumanych firem

Ugastnily se inkuba&niho programu poprvé: 72 % zkoumanych firem

Polovina spolupracuje s instituci VaV (spiSe v ramci neformalnich dohod) a

Nemaji patent a neplanuji zadat
Nékteré inkubatory jsou vazany na konkrétni odvétvi nebo akademické programy. V téchto pfipadech
hledaji obchodni napady a rostouci spole¢nosti, které slouzi ve stejném oboru. Napfiklad inkubator
financovany nemocnici bude hledat spole¢nosti v Iékafském nebo farmaceutickém primyslu. Jiné
programy hledaji obecné zaméfené spole¢nosti napfi€ mnoha primyslovymi odvétvimi. Zejména
neziskové formy inkubatord slouzi konkrétnim skupinam, jako jsou podniky provozované Zenami,

znevyhodnéné obyvatele nebo studenty vysokych Skol. Jiné pfijimaji Zadatele z celé zemé& nebo
dokonce z mezinarodniho hlediska.

Analyza obort, ve kterych inkubované firmy pusobi, ukazala prevaZzujici podil firem plsobicich v ICT
v kategorii B2B. Tomu odpovida také pozdé&jsi faze vyvoje firmy, kdy nejvice zainvestované byvaji pravé
B2B firmy, které vytvari software. Pro B2C a ostatni obory se t&Zko hledaji investofi. Nové se objevuji
sektory jako zdravotnicka technika, nanotechnologie a medicina, jsou to ovdem velmi specifické oblasti
s potfebou dlouhodobého financovani vyzkumu a vyvoje. Podnikatelskou aktivitu sledovanych firem
v podpofenych inkubatorech znazorriuje tabulka nizZe:

Tabulka 3 Podnikatelska aktivita sledovanych startupti

Podnikatelska aktivita (vycet) Pocet firem
xPORT Business Accelerator VSE ICT 4
Vyvoj deskovych her 1
€ZU Point One ICT 1
Vyroba/udrzitelnost 1
Zdravi 1
Agrovoltaika 1
H 4.0 Art&Digital Lab ICT/socialni 1
Virtualni realita 1
Prague loT Centre ICT 3

8 Evropsky Ucetni dvar: Podpofil EFRR Uspésné rozvoj podnikatelskych inkubatord?, 2014. Dostupné na:
https://www.eca.europa.eu/ListssECADocuments/SR14_07/SR14_07_CS.pdf
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Vétsina zkoumanych inkubovanych firem dokazala béhem inkubace pfipravit svij produkt na vypusténi
na cilovy trh, a to alespori ve své zakladni verzi.

U inkubatoru xPORT Business Accelerator VSE Ize uvést jako piklad startup, ktery vyvinul systém
propojujici nabidku a poptavku na pracovnim trhu za pomoci dovednostnich test pfimo na webovych
strankach. Zaroven je jednim z cild uchaze€e o zaméstnani dobfe pfipravit na pfijimaci fizeni. Firma
se nyni zaméfuje na ziskani novych uzivatell platformy.

&? ,Nejvétsi uspéch inkubace byl, Ze jsme ziskali investora. Mentor nam pomahal vyjednat
—=—> Vvhodné podminky. Diky tomu ted’ miZeme zavést produkt na trh.”

Inkubator CZU Point One poméhal s vyvojem B2C aplikace usnadfujici darcovstvi krve. Uzivateli jsou
darci, ktefi maji diky aplikaci vSechny podstatné informace na jednom misté (odpocCet do dalSiho
mozného odbéru, odbérna mista, odmény...). Hlavnim cilem startupu neni pouze centralizovat
darovani krve jako je v zahrani¢i, ale také k nému motivovat.

&u ,Vime, Ze zpenéZeni naseho produktu nebude velké, proto jsme taky nevybrali privatni
B2 8 inkubéator. Chceme hlavné zajistit, aby bylo vice déarct krve.”

Jedna z inkubovanych firem v H 4.0 Art&Digital Lab se zabyva reminiscencnimi sluzbami za vyuziti VR
technologii. Od klient( (pfedevsim seniord a hendikepovanych) ziska rizné formy vzpominek jako jsou
fotografie a videa, které jim pomoci VR bryli promita, ¢imz mudze zlepsit jejich psychicky stav a usnadnit
jejich komunikaci s okolim.

&u ,Chceme také délat 3D nataceni prostredi, na to nas privedli tady v inkubatoru. Pojedeme do
mist, odkud ma senior néjaké vzpominky nebo i zajimava mista, ktera si tfeba pral nékdy
navstivit. Tohle mu umozni podivat se tam bez cestovani. Ale zase to vyvola vzpominky.*“

V ramci inkubaéniho programu Prague 10T Centre byla vyvijena slow-fashion aplikace, ktera obsahuje
fadu funkci orientujici se na udrzitelnou médu. Aplikace umozniuje rychle vyhledavat relevantni obchody
a zaroven obleCeni sménovat s ostatnimi uzivateli. Souc€asti je také funkce, ktera pocita, kolikrat byl
konkrétni kus oble€eni noSen, ¢imz ma dokazat, Ze se vyplati kupovat oble€eni z kvalitniho materialu.

&? ,Neméla jsem zkuSenosti z businessu. V inkubaci jsem vidéla pomoc s business planem a
—=—9 Spravnym nastavenim mindsetu.“

2.5.3 Zivotni faze firem a jejich financovani

Spole€nym rysem vSech dotazovanych firem bylo nejisté financovani dané jejich ranou fazi rozvoje.
Nicméné v3echny sledované firmy dosahly inkubaéni faze rozvoje, kdy uz mély definovanou myslenku,
plan, zaloZzeny tym a operativu. Nachazely se tedy ve fazich zalozeni (startup) nebo rastu’:

Startup: Jedna se o jiz zalozené nebo teprve zakladané spoleCnosti, které vSak jesté nezahajily
komeréni prodej svych vyrobk(l nebo sluzeb a nemaji zadny zisk. Financovani je spojené s
komercionalizaci produktu vyvinutého v pfedchozi fazi.

Pocatecni rist: V této fazi jiz firma vyrabi sv(j produkt, ma nastavené vztahy se svymi partnery
(obchodnimi a finan€nimi) a vymezené své vlastni misto na trhu. Financovani firmy je orientovano
zejména na zajisténi provozniho chodu firmy a pokryti pocate¢nich investic, které firmu nastartovaly
po fazi startup.

V ramci téchto fazi se firmy liSily svym pfistupem k rozvoji a vzhledem k jejich velké heterogenité nebylo
mozné ucinit obecné zavéry. Napf. nékteré z nich nemaji ambici globalniho rustu a rozvoje v podobé
ziskané investice. To ovSem neznamena, Ze jejich mira preziti musi byt nizSi nez u rastovych firem.

® Viz definice 4 fazi vyvoje firmy dle Czechlnvest:

1. seed 2. startup 3. pocatecni rast 4. expanze
https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-dotace/OPPI/Vyuziti-novych-
financnich-nastroju/Faze-vyvoje-firmy
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Naopak se objevil pfiklad, kdy se firma v pokrocilé fazi rastu kvili chybnému vyvoji vratila do faze
zalozeni. Tabulka nize ukazuje, Ze pomér zkoumanych firem v podpofenych inkubatorech byl ve fazich
zalozeni a rlstu vyrovnany:

Tabulka 4 Faze sledovanych startupt

Pocet firem ,,startup* Pocet firem ,rist”
xPORT Business Accelerator VSE 2 2
CZU Point One 2 2
H 4.0 Art&Digital Lab 2 0
Prague loT Centre & SmartCity Inkubator 1 2

Vétsina zkoumanych firem nebyla ve fazi generovani trzeb a nachazela se ve financni ztraté. Firmy se
shodovaly, Ze bez cenového zvyhodnéni kancelafského pronajmu, technického zazemi a
poskytovanych sluzeb inkubatorem, by si je nemohly dovolit a jejich rlist by byl vyrazné omezeny.

Dal$i z dulezitych ¢innosti inkubatoru je tak navazani kontaktu podnikatele s finanéniky. Tento proces
by mél zadit uz ve chvili, kdy poradenska sit inkubatoru pomaha podnikateli vylepsSit podnikatelsky
napad a vytvofit obchodni plan. Inkubator mize podnikateli najit potencialni zdroj financovani.
Nejuspésnéjsi inkubatory maji velmi silné vztahy s andélskymi investory, venture kapitalovymi fondy a
finan&nimi institucemi. V tomto jsou prazské inkubatory stale nedostatecné rozvinuty.

2.6 Evaluacni otazka 4: Jaky dopad meéla inkubace na malé a stredni
podniky ve Ctyfech podporenych podnikatelskych inkubatorech?

2.6.1 Zhodnoceni pfinosu inkubace firmami

pocatecnich fazich Zivotniho cyklu (Allen and Rahman 1985)10. Tento dopad miize trvat dlouho
po inkubacni dobé a vysledkem muzZou byt dalSi efekty jako je rUst produktivity a
zaméstnanosti inkubovanych firem, coz mize mit dopad na SirSi podnikatelské prostredi.

q Jednim z primarnich cilG inkubace je zvySeni Sance na preziti u inkubované firmy v jejich

Pro Uspésné uvedeni inovativniho produktu na trh, firmy potfebuji podplirné obchodni sluzby nutné
k navazani uspé&snych kooperaci s konzultanty, dodavateli, poradci a vyzkumnymi organizacemi tak,
aby se mohly soustfedit na podstatu svého technického feSeni. Inkubatory tak pomahaji firmam
pfekonat limity vnitinich kapacit a vlastni nerozvinuté sité. Startupy na zalatku nemaji dostatek
finan¢nich prostfedkd pro investic do viastniho vyzkumu a vyvoje a selhavaji pfi uvedeni produktd na
trh z ddvodl nedostatecnych marketingovych znalosti. Vztahy s dalSimi spoleénostmi jim dava moznost
nasobit své znalosti.'!

inkubovanych firem. Dotazované firmy hodnotily inkubaci jako pfinosnou. Rada z nich
doporucovala zadit s inkubaci pfi podnikani co nejdfive, protoZe by se tim dopustily méné
chyb nebo by zvladly zalatek podnikani rychleji. Firmy si diky inkubaci ujasnily

% Hodnoceni dopadu inkubatoru lze provést na zakladé hodnoceni jejich k!jentfj, tedy

'® Small Business Incubators: A Positive Environment for Entrepreneurship; David N. Allen, S. Rahman;
Published 1985, Economics Journal of Small Business Management

* Incubation matters: Measuring the effect of business incubators on the innovation performance of start-ups:
Incubation matters; 2018, DOI:10.1111/radm.12321
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konkurenceschopnost produktu, jeho Skalovatelnost a uplatnéni na globalnich trzich. Jen v nékolika
malo pfipadech doslo k technologickému posunu. Hlavni dopad smé&foval do obchodnich FeSeni.

4 ze 14 dotazovanych firem ziskalo pocCate€ni investici od akceleratoru (Startup Wise Guys) Ci
andélského investora. Firmy se shoduji na pozitivnim vlivu inkubatoru v ziskéni investice. | pfesto, Zze
nékteré firmy investici odmitaji, vétsSina firem o investici usiluje a ocenily by vétsi pomoc od inkubatoru
investora ziskat.

2.6.2 Vyhodnoceni ekonomickych a dalSich dopadu

Podnikatelské inkubatory jsou silnou hnaci silou podnikéni a inovaci, nicméné jejich konkrétni dopad
na inkubované podniky je tézko méfitelny. Jednim z duvod( je neulplny reporting firem, které ¢asto
nezverfejfiuji své finanéni vysledky nebo jen ¢astec¢né. To se potvrdilo i v ramci nasi analyzy dat z
vefejnych registrd, jako je obchodni rejstfik a placena databaze Bisnode. U inkubovanych firem jsme
sledovaly pfedevsim:

obrat a jeho vyvoj za posledni 2 uzaviena obdobi
trzby a jejich vyvoj za posledni 2 uzaviena obdobi

vyvoj poétu zameéstnancl

U vétSiny firem nebylo mozné data dohledat. V pfipadé dohledanych Gdajl pak byla data nekonzistentni

a nesla tedy nijak analyzovat. Nebylo tak mozné provést detailné;jsi finanéni analyzu, ktera by poskytla
blizsi pohled na vyvoj finanéniho zdravi podniku.

Dal$im duvodem je, Ze inkubace muze vést ke zméné v produktu &i sluzbé a firma se tak vraci ve svém
vyvoji zpatky. Inkubator mél v tomto pfipadé pozitivni vliv na dalSi vyvoj podniku, nicméné v jeho
finanénich ukazatelich se to projevilo negativné. Inkubatory také nedélaji systematicky follow-up u firem
po opusténi programu, aby zjistily jejich dalSi vyvoj.

Vliv inkubace na vytvoreni pracovnich mist se analyzou neprokazala. Firmy béhem a po inkubaci
pocet lidi navysily, sniZily nebo nezménily. VétSina se shodla, Ze nelze jednoznaéné Fict, Ze vytvofena
pracovni mista vznikla diky inkubaci. Nejedna se tedy o vyrazny dopad, nicméné vyraznym pfinosem
jsou podnikatelské zkuSenosti a profesni rust lidi, ktefi se inkubace uc¢astni. | v pfipadé neuspéchu
inkubované firmy se tito lidé uplatfiuji na pozicich, které vyrazné pfispivaji k rozvoji podnikatelského
prostfedi a pfidané hodnoty.

Vliv inkubace na finanéni vysledky startupl Ize hodnotit pozitivné v omezené mife u firem, které jiz
dosahly faze ristu a uvedly produkt na trh (2 ze 14). Firmy pfi dotazovani uvedly, Ze se jejich finanéni
vysledky zlepsily diky zefektivnéni prodeje a nalezeni novych partneri b&hem inkubace. Zadn4 z firem
nesplfiuje definici rychle rostouci spolecnosti (tzv. gazely).

&Y . Financni vysledky se prilis nezménili, jelikoZ jsme produkt jests neuvedi na trh.”

Jednou z vy3e uvedenych charakteristik dotazovanych firem je, Ze pfevazna vétdina z nich je
orientovana na zahranici a realizovala nebo planovala expanzi na zahraniéni trhy. Pozitivni dopad pak
muze mit inkubace ve zprostredkovani kontakti a obdobnych programil v zahraniéi. Takovou
moznost nabizi napfiklad Czechlnvest prostfednictvim svych programl CzechStarter a
CzechAccelerator nabizejici pomoc s expanzi do zahranigi. Dopad inkubace Ize méfit poctem firem,
které se podafilo posunut do dalSi faze Zivotniho cyklu, napf. vstupem investi¢niho fondu nebo firmy do
akceleratoru. Inkubator by tak mél disponovat dostate€nym mnozZstvim kvalitnich kontakta a
navazanych partnerstvi. Zapojeni do mezinarodni sité nicméné zmifiovala jen mensina zkoumanych
inkubatoru.

spolupraci s inkubatorem zucastnit, je Berkeley SkyDeck. Jedna se o univerzitni akcelerator

|
\\, // Jednim z navazujicich akcelera¢nich programa, kterého se mohly firmy diky navazané
/(1"’)\

= pfi UC Berkeley financovani startup(i student a absolventu univerzity. Mnoho program
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SkyDeck podporuje vzdélavani studentd UC Berkeley prostfednictvim stazi, profesionalniho rozvoje a
znalosti o zalozeni a provozu startupu. SkyDeck si klade za cil podporovat védecky vyzkum a
vzdélavaci ucely univerzity tim, Ze pomaha zajistit, aby byl univerzitni vyzkum komercializovan
vefejnosti.

2.6.3 Celkové zhodnoceni dopadu inkubace na podniky

Objem investiéniho pre-seed kapitalu pro zaéinajici podnikatele je v CR oproti zahraniéi (Berlin, Pafiz,
Londyn) stale nizky, kdy investofi preferuji investovat do firem v pozdéjSim stupni vyvoje. Z nabizené
podpory zacinajicim podnikatellim se jevi jako nejefektivngj$i cilena pomoc specificka pro dany
charakter podnikani a aktualni potfebu, kdy dojde k finan¢ni zainteresovanosti poskytovatele na
vysledku (napf. andélského investora). Klicovym je v tomto pfipadé spravny ,match-making“ a ziskani
individualné zaméfené podpory. DalSi vhodnou podporou jsou soutéze oceriujici zaCinajici projekty
finanéni odménou a zviditelnénim.

\lvz Entrepreneur First se sidlem v Londyné a mezinarodni siti pobocek nabizi atraktivni
_\O/_ koncept inkubace, ve kterém je primarnim cilem propojit zakladatele startup(l, ktefi
7 E N spole€né vytvofi nové podniky. V Sestimésicnim programu se uchazeci pfipoji ke skupiné

~ podobné smyslejicich lidi, ktefi ve stejnou chvili chté&ji spoleéné zalozit startup za podpory
globalni sité zakladatell, poradcu a investori. Program pokryva Zivotni naklady a perspektivnim
startuplim nabizi dalSi financni prostfedky vyménou za 10 % vlastniho kapitalu.

Coby hlavni benefit zminovaly podniky akceleraci vyvoje své spole¢nosti i produktu, se kterym chtéli
prorazit. Zaroven moznost projit si nékteré naro¢né milniky v ramci podnikani (tvorba finanéniho planu,
uvedeni produktu na trh apod.) v relativnim bezpeci, za doprovodu mentor(,, znamenalo pro mnohé
z podnikGl to, Ze neudé&laly nutn& nékteré zchyb, které se k takovym milnikim vazi. Zadna
z dotazovanych firem zpétné nelituje vstupu do inkubaéniho programu, vétSina z nich by inkubaci
opakovala, doporucila dale. | pokud se nepodafilo nastartovat po inkubaci ekonomickou ¢&innost
podniku, &i podnik svou &innost ukon€il, byla inkubace pfinosna, coby dalSi zkudenost pro zakladatele.
Jejich uplatnitelnost na trhu prace se skokové zvysila.

LZjistili jsme, na éem musime dal pracovat, nakoplo nas to spravnym smérem, kdyZ jde o
pfemysleni. Byli jsme moc naivni, inkubace nas usmérnila, pomohla nam se podivat na véci z
—==—J jiného pohledu — coz je obecné dllezité pro firmy v nasi fazi vyvoje.“

Kromé ekonomickych a dalSich pfimych dopad(l na firmy ma inkubace nepfimy, a pfitom pro budovani
silné startupového eko-systému vyznamny vliv na zvySovani povédomi o vyznamu podnikani a
malych a stfednich podnik( a rozvoj podnikatelského mysleni. Investice do mistni vzdélavaci
infrastruktury jsou pfinosem pro rozvoj zacinajicich podnikl. Vzdélavaci instituce poskytuji zakladnu
lidskych zdroju zasadni pro hospodarsky rozvoj a v jejich osnovach by nemélo chybét podnikani jako
legitimni kariérni cesta. Odbornici z branZe se shoduji, Ze je potfeba kultivovat cely eko-systém a
nastartovat systémovou zménu, kde vSichni sméfuji ke spole€nému cili mit co nejvice Uspé&Snych firem.

PFinos inkubace pro firmy Ize na zakladé naSich zjisténi vyjadfit nasledovné:

@ Uspora nakladii na kancelaiské prostory
G

0%9° Zlepseni obchodniho zaméreni
@ Ziskani investora
=
s s s
% Kontakty a partnerstvi s dalSimi startupy
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Uceni se a rust
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3. Doporuceni

Doporuceni jsme formulovali ve dvou rovinach. Prvni se tyka doporuceni pro inkubatory k realizaci:

Inkubatory by mély mit jasné definovany cil inkubace

Jasné definovany cil inkubace uréi, v jakém stavu by inkubovana firma méla program idealné opoustét.
Tomu by mél byt pfizplisobeny program a jeho zaméreni. Inkubator by mél s firmami diskutovat jejich
cile a dusledné pribézné sledovat, zda je plni. Zavislost inkubatoru na pfijmu z pronajmu mize vést
k rozmélnéni pravidel pro ukonéeni programu. Stavajici najemci pak mohou blokovat misto novym

Odkaz na evaluacéni otazku 1, feSeni je popsano v kapitole 2.3.1.

2 . Sluzby by mély byt poskytovany individualné dle potieb inkubovanych firem

Poskytované sluzby by mély byt individualné $ité na miru firmam v rlznych fazich rozvoje. Pokud se
inkubator soustfedi pouze na nékterou fazi zivotniho cyklu firmy, mél by spolupracovat s institucemi,
kterym mohou firmu po dokonéeni inkubace predat. Zaroven by mél inkubator sdilet své sluzby vefejné,
dostupnym zpUsobem, aby mohli potencionalni zakaznici porovnavat moznosti trhu.

Odkaz na evaluaéni otazku 2, feSeni je popsano v kapitole 2.4.2.

Podpora by méla byt smérovana nejkvalitnéjSim projektiim

Inkubatory by mély mit cil podpofit nejkvalitnéjSi projekty s nejvétsim potencidlem rlstu. Zdarma by

budou pfinosy z vy$$i Gc¢asti firem diky niz8i cené mensi, nez negativni vliv na motivaci u¢astnik
dosahnout cile.

Odkaz na evaluacni otdzku 2, feSeni je popsano v kapitole 2.4.4

4. Zapojeni se do globalni sité mentora, investort a inkubatort

Podnikatelské inkubatory by nemély byt samostatnymi subjekty, ale spiSe spolupracovat s dalSimi
organizacemi a programy na prosazovani SirSich strategii pfedevsim vefejného sektoru. Inkubatory by
mély maximalné spolupracovat s investory, jelikoz tim mohou pfitahnout dalSi firmy, pokud uvidi, Ze to
zvysi jejich Sance na ziskani investice. Kvalita inkubatoru se méfi kvalitou svych mentor(i, mnozstvim
a kvalitou kontaktd a po¢tem navazanych partnerstvi.

Odkaz na evaluacni otazku 4, feSeni je popsano v kapitole 2.6.2

Transformace business modelu v reakci na globalni zmény vyvolané prechodem na digitalni
a zelenou ekonomiku

Virtualni a digitalni inkubatory, ze kterych maze profitovat vice firem najednou, pfedstavuji novou
efektivni formu podnikatelské podpory, kde geografické hranice a vzdalenost nehraji zadnou roli.
Specializované inkubatory se zaméfenim na aktualni globalni trendy a vyzvy, jako je ochrana zivotniho
prostfedi, socialni dopady atd. ziskavaji na vyznamu a mély by pfitahovat vefejnou podporu.

Odkaz na evaluacni otazku 2, feSeni je popsano v kapitole 2.4.5
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Druha ¢ast doporucéeni adresuje tvlirce politik. Doporu¢eni jsou bez vazby na evaluaéni otazky a odrazi
nazory vyjadiené experty z branze:

6 . Vefejna podpora by méla byt poskytnuta i v pre-seed fazi rozvoje firem

Vefejna podpora by méla reagovat na trh tam, kde selhava, tedy pfedevsim v pre-seed fazi rozvoje
firem. Organizace podporené z vefejnych prostfedkd, jako inkubatory a akceleratory by mély nabidnout
dostate¢nou pred-inkubaéni podporu, ktera pomuze podnikateldm rozvijet kvalitni podnikatelské
napady, které vykazuji $anci prertst v udrzitelné podnikani. Tato faze podpory by méla fungovat také
jako filtr pro ur&eni, ktefi podnikatelé dostanou vice intenzivni podporu po dokoné&eni pfed-inkubalni
faze.

Stat by mél nastavit legislativné privétivé prostiedi a podpofit zavedeni vyuky podnikani do
Skol

Zmeéna by méla probéhnout systémové v nastaveni pfivétivého podnikatelského prostiedi a zménou
vzdélavaciho systému, v jehoZ centru bude podnikavost, digitalni znalosti a inovace. Uspéch startupu
zavisi na tom, jak je schopny se vyporadat s nelispéchem a adaptovat se na zmény. Studenti by se
méli vzdélavat tak, aby porozuméli obchodu a podnikani, aby byli finanéné gramotni a nebali se riskovat
a pfijimat odpovédnost.

8. Vytvaret kombinované fondy s profesionalnim managementem, které budou poskytovat
rizikovy kapital ve specifickych oborech

Vefejni zadavatelé by méli postupné upoustét od pfimé dotacni podpory inkubator(l a akceleratoru
formou investi¢nich a provoznich dotaci. Naopak by se méli zaméfit na podporu pfimych investic do
startupl. Toho mlze byt dosazeno napfiklad vytvofenim investiéniho fondu s Ucasti vefejného
investora (napf. tak, jak postupuje Evropska investi¢ni banka).
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Pouzita literatura a zdroje

Nasledujici soubory poskytujeme Zadavateli v pfiloze zavérecné zpravy. Data byla ziskana pomoci
vySe uvedenych metod v ramci kombinaci techniky kvantitativniho vyzkumu s kvalitativnim, a to
s dirazem na kvalitativni vyzkum vzhledem ke komplexnosti informaci. Pfilohy se zaroven staly
zakladnim zdrojem dat pro vytvoreni pfipadovych studii.

List samostatnych priloh

Priloha ¢1_Case Study xPort

Priloha ¢2_Case Study PointOne

Priloha ¢3_Case Study loT Centre and Smart City
Priloha ¢4_Case Study H40

Pripadové studie jsou zakladni analytickou jednotkou Projektu. Jednotkou vyzkumu jsou podporené inkubatory,
vnofenou jednotkou pak inkubované firmy. V ramci provedenych Setfeni byla vytvofena teorie zmény, ktera
pomaha stanovit konkrétni vysledek ¢i dopad zapficinén aktivitou OP PPR ¢&i nikoliv.

Priloha ¢5_Inkubatory v Praze
Tabulka inkubatort pasobicich v Praze vytvofena béhem uvodni faze Projektu. Zakladni podklad byl poskytnut
Zadavatelem a dale rozSifen v ramci naSeho desk-research z webovych stranek inkubatord, pri¢emz byl kladen
duraz na vzorek ¢tyf zkoumanych.

Priloha €6_Rozhovory s inkubatory
Tabulka obsahuje vzor scénare pro rozhovory s inkubatory véetné vdech ziskanych odpovédi od zastupct vedeni
a mentort Ctyf zkoumanych inkubatord.

Priloha ¢7_Rozhovory s inkubovanymi firmami
Tabulka obsahuje vzor scénare pro rozhovory s inkubovanymi firmami véetné odpovédi od celkem 14 respondentt
vybranych dle pfedem stanovenych kritérii.

Priloha ¢8_Zapis z fokusni skupiny
Dokument slouzici jako zapis z fokusni skupiny, ktera probéhla se sedmi vybranymi stakeholdery za uéelem
posouzeni toho, kam maji vefejné prostfedky smérovat.

Pfiloha ¢9_Dotaznik pro inkubatory

Priloha ¢10_Dotaznik pro inkubované firmy
Tabulky obsahuji odpovédi na otazky, které byly rozeslany praZzskym inkubatordm a inkubovanym firmam pro
nasbirani vétsiho vzorku informaci. Dotaznikového Setfeni se ztcastnilo 6 inkubator( a 21 inkubovanych firem.
Priloha ¢11_Prehled inkubovanych firem

Tabulka inkubovanych firem v dobé cerpani podpory z OPPR. Seznam startupt byl poskytnut Zadavatelem ve
spolupraci s inkubatory. Nasledné byl seznam doplnén o zakladni indikatory k stanoveni ekonomického vyvoje
danych firem, pficemz se zakladnim zdrojem téchto dat stal internetovy portal Bisnode MagnusWeb.
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XPORT Business Accelerator VSE
XxPORT se prezentuje jako pFistav, ktery vznikl pod zastitou VSE, Vliiv univerzity

aby podpofil podnikavost implementaci znalosti ziskanych na
ekonomické univerzité do praxe. Postupné se zacal orientovat na
vSechny B2B firmy (Ci startupy s ambici se B2B stét), protoZe
zaznamenaly nejvétsi Gspésnost a xPORT jim mohl pFedat nejvice
know-how. Funguje na Grovni inkubatoru (pod znackou B2B
Incubation) i akcelerdtoru (B2B Stars) dle vybéru startupu, kdy je
kazdému z nich navrZeny individudIni program.

VSE pfispiva cca 1 milion
CZK roc¢né na chod
inkubatoru

Tato Castka se povazuje v
kontextu ndkladd na provoz
inkubatoru jako relativné
nizka

XPORT prilezitostné
spolupracuje s ostatnimi

2018-2021 univerzitnl'mi inkulgétory
5 201?-2018 Druhy grant (zejména CVUT a CZU),
2015 BORTU Prvni grant K 21831637 CZK zatimco s komer&nimi
Zalozeni X2 i 35249729CZ inkubatory 24adné spolupréce
Ko soutasti VSE ory polup
ja neprobiha
Pro gnaénou éast startupd
130 lidi kapacita prostoru je VSE alma-mater

6-8 startupl ve stejnou dobu

10 startupd najednou jako vize i
do budoucna po nadchazejici 13 mentord ;
rekonstrukci a ziskani nového 100 startupl za dobu existence Prvni grant

kmenového mentora - 23 v pribéhu dotaéniho projektu (1.4.2017 - 31'8'201183 .
z projektu OP PPR na rozsireni

a zvysSeni kvality a efektivity
fungovani inkubaénich kapacit
pomohl xPORTu postavit patro

akceleratoru, coz vedlo ke
zvySeni celkové kapacity.

40 akci roénd Grantové projekty

Financovani

Jednim z hlavnich cilu je dosahnout toho, aby inkubator nebyl ve
ztraté. K provozni nule se xPORT dostal jiZ v roce 2018, pfri
zohlednéni vSech investiénich a daldich vydaju souvisejicich se
zFizenim akceleratoru je hospodareni zatim ve ztraté, nicméné Druhy grant
postupné sméfuje k vyrovnanosti. Vynosnost neni oéekavana, jelikoz (1.3.2018 - 28.2.2021)
xPORT neziskava podil na firmach. Mentofi jsou placeni, kmenovy na rozvoj a zvyseni efektivity
mentor z(istava, dopliikovi se obméfiuji i dle potieby startupd. inovacnich sluzeb umoznil
Aktudlni cena za inkubaci je 5 500 CZK mésiéné s tim, Ze studenti VSE profesionalizaci diky vyssimu
maji slevu 33 %. ZkuSebni obdobi Trial je zdarma. Pronajem jednoho poctu zamestnancu. Moznost
mista v open office stoji 1 500 CZK mé&si¢né. Cena je podnékladova a platit mentory pFispéla k jejich
zaroven motivuje startupy byt proaktivni. Rozpocet je financovan bRl
zejména z pronajmu, placenych akci, pFispévkl univerzity a Oba granty znaéné zvysily
akceleraéniho programu. Velky posun v profesionalité zaznamenal atraktivitu inkubatoru pro
XPORT od obdrzeni evropskych dotaci. startupy.

Vliv Covidu-19

Samotny program inkubace je bez zdsadnich zmén a velky zdjem startupl pfetrvava
Jednotlivé procesy musely byt vSak pFizplisobeny aktudlni situaci

Workshopy a setkani s mentory pfedevsim online formou

Prostory open space jsou mdlo vyuzivané

Ndborové kolo Open House se nekona pravidelné, ale flexibilné online dle zajmu
Vse vySe zminéno se projevuje nedostatkem networkingu
Potencidl inkubatoru tim padem neni v prib&hu pandemie pIné naplnén




Priklady startupu

N\ omic kareer &

signage

Startupy ocenuji

Mentoring
Komunitu
Sdilené prostory
Dostupnost sluzeb
Pomér cena-prinos

Individualizovany
pristup

Postradaji

Vétsi propojeni na
investory a
komercni subjekty

\%—)x@ames MINDS

Tyto startupy byly pro hloubkové
rozhovory vybrdny vzhledem k jejich
diverzité. Nachdzi se v odliSnych
ekonomickych situacich a inkubacnich
fazich. Vlevo uvedené sluzby byly
témér identicky vyzdviZzeny vSemi
startupy, a to se silnym dirazem na
mentoring a inspirujici komunitu. To
jsou také piedni divody, pro¢
vstoupily do inkubace.

Prvni zkuSenost s inkubatorem

Maji globalni ambice

Funguji od 2016-2018

Orientace B2B

Pravni forma s.r.o.

Rozsitily své tymy (nevydéleéné
firmy formou externista &i rodiny,
vydélecné firmy formou HPP)

Nyni maji cca 5 élent tymu (s
vyjimkou startupu, ktery ma 30)

2 z 5 nyni vykazuji trzby

Ty bez trzeb maji zakladni produkt,
ale postradaji business development
3 z 5 ziskaly pFi inkubaci investora
1 z 5 registroval ochrannou zndmku
4 z 5 zakladateld studovalo na VSE
4 z 5 vyuzivaly open space

2 z 5 se z &asovych dlvodu
netéastnilo workshopu

Diky inkubaci mame kontakty na investory.

Mentoring byl individualizovany, na zdkladé
vlastnich potfeb, a vZdy k dispozici.

Zasadni je komunita. Podnétné prostredi generuje ndpady.

Startup potfebuje kvalitni mentory, proto
se do nich musi investovat.

Cesta zdkaznika

Objeveni inkubatoru

Pres socidlnfi sité (nejvice FB, LinkedIn, 1G) a
webové stranky

Pfes VSE - vedlejsi specializace podnikdani,
bootcampy, data festival, startup festival a
dalSi akce urcené pro startupy

Pres osobni doporuceni

2 Odeslani pfihlasky

Vyplnéni prihlasovaciho formulare na webu
Podat prihlasku mize kdokoliv a kdykoliv
Obsahuje otazky tykajici se produktu,
konkurence, ocekavani

Pozvani do Open House

Kazdy startup je pozvan do Open House,
ktery je kazdé prvni Gtery v mésici ve
formé individudlnich pohovoru

Zde prezentace fixni cenové nabidky
Ujasné&ni o€ekavani a cill spoluprace
Ovéreni podminky zaméreni na B2B

Mira Uspésnosti v kole Open House - 40 %
PFi zamitnuti Zadosti inkubator radi, co
zlepsit, aby pfristi prihlaska byla Gspésna

4 Prijeti do obdobi Trial

Vybrané firmy vstoupi do 2-tydenniho
zkuSebniho obdobi Trial, kde se s mentorem
detailné FeSi ndpad a presné se definuje
pFinos inkubatoru

Hlavni slovo ve vybéru ma mentor, pricemz
je dalezitym faktorem etické kritérium (pr.
podpora navykovych latek, hazardu, apod.)
PFi vzajemné spokojenosti ndsledné zacne
piny program inkubace

Pribéh inkubace

Vstupni konzultace, kde se formalné
finalizuji o¢ekavani

Uzavreni objednavky na 2 mésice, poté
dohodnuti zda pokracovat na zakladé
zpétnych vazeb od mentora a startupu
Startup vstupuje do moderniho prostredi,
které spolu s podobné smyslejici komunitou
podporuje kreativniho ducha

Probiha setkavani s mentorem, workshopy
a vyuzivani prostor inkubatoru

Celd inkubace trva 1 rok, ale po dohodé
mozné dobu pFizplsobit (program se
neopakuje)

6 Dokonceni inkubace

Nastdva dokoncenim produktu, ktery je
pripraveny obstat na trhu

Z4avérecna zpétna vazba a ovéreni naplnéni
ocekavani

Ukonceni smlouvy o inkubaci (popf. zména
na pronajem mista ¢i hodinové konzultace s
mentorem)



Vysledky teorie zmény

Vzhledem k obdrZeni dvou grantu na rozdilné Géely (zdzemi i persondl) byly napIn&ny téméf viechny
prvky teorie zmény. Jednalo se celkové o podporu v hodnoté 57 081 366 CZK.

Inkubator ziskal a zrekonstruoval nové
patro, ve kterém vznikl program
akcelerace

Prostory inkubatoru byly znacné
zmodernizovany s minimalni podporou
univerzity

1

2

Novy program akcelerace umoznil
zvySeni kapacity

Doslo k nasmlouvani nového persondlu a
zvyseni profesionalizace

Cena za inkubaci se nesnizila > naopak
se postupem casu zvysuje

Grafické zndzornéni teorie zmény

Firma s Skalovatelnym produktem  Existuje redlna poptdvka

nebo sluZbou pro investory po inkubaci
Analyza . PN @ Zvﬁem’kapacity@-"’
i Vystavba, rozsiteni a — inkubatordi

definovani

nakup nemovitosti pro — /
cilové \ '

fungovani inkubatoru

ZvySeni kvality zazemi

- " 3 : < [
pro inkubované firmy :""--——-._,_ Bt p;li)n:r::ubnvan:e

Vhodna charakteristika regionu
(koncentrace univerzit, mladych talenti)
vEetné sloZeni a charakteristiky poptavky

(zdkaznikd)

projekty

Klienti jsou informovani o
nabidce inkubdtord

v ZvySeni dostupnosti @

:sluieb - nutny marketing a

Roziiteni spektra sluZeb @
/—» pro znalostné intenzivni

skupiny, M\ véetné odbornesti a
mezery na Nakup vybaveni do zkuSenosti tymu
trhu, inkubatoru poskytujiciho sluZby
poptavky, y u /
i e / By, n 5
?inaaneé(i:'e Podpora provozu Yok V_Z"'k n'avehn f o\
2droje e e @\ -’\f = inkubatoru
Zadateld a ’_‘.‘l’ N\ o . /
pripravené Uhrada sluZeb uréenych - Zlevnéni poskytovanych

Firmy pieZiji na trhu

Snazsi vznik a
rozvoj
znalostne

intenzivnich
firem

Posileni
spoluprace pri
vyzkumnych a

inova€nich
aktivitach

inkubace a souvisejicich

PR!

ZlepSeni
podminek pro
podnikani’
zaloZené na
inovacich

firmy

Zvyseni kvality
poskytovanych slu Eeb@

', ZvySeni vyuzivani sluzeb

» (intenzivn&jsi zapojeni /
vice inkubovanych firem)

Zrychleni realizace
dlouhodobych planii a
strateqii

Zména kvality a intenzity
spolupréace a poptavkovych i
nabidkovych vazeb viech
aktéril inovatniho procesu

VyuZivani kapacit
Va\V pro feSeni’
potreb mésta

Zvedla se Uroven kvality a dostupnosti
sluzeb, coz vedlo ke zvySeni zdjmu o
inkubaci, kterd pretrvava

ZvysSila se atraktivita inkubatoru, kterd
laka kvalitnéjSi mentory

Vice firem se ve stejny ¢as Gcastni jednoho
z nabizenych programu

Byla zavedena individualizovand inkubace
s vySSim dopadem na firmy

3

Na posouzeni zmén v inovaéni startupové
infrastrukture je prilis brzy vzhledem ke
své komplexité a dostupnosti dat

Pro lepSi vyuzivani kapacit VaV je tfeba
posilit konkrétni aktivity mezi
inkubdtorem a univerzitou, jelikoz
spoluprdce neni prilis intenzivni a
nevyuzivd svého potencialu
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€ZU Point One

Point One je podnikatelsky inkubator pfi €ZU v Praze. Jeho cilem je Vliv univerzity
rozvijet a podporovat dlouhodobé udrzitelné podnikani, a to pro
B2B i B2C se zamérenim na obory jako je napriklad ekologie,
odpadové hospodarstvi ¢i zemédélstvi. Toto nabizi v ramci tFi
programu dle rozvinutosti startupu. Pro vytvoFeni business modelu
firmy za pomoci buddyho slouZi Inkubace 1. Nasleduje program
Inkubace 2, kde pod dohledem mentora vznika prototyp produktu
pripraveného vstoupit na trh. Posledni program Akcelerace jiz
slouzi pro posileni pozice firmy na trhu.

Hlavnim motivem vzniku
Point One byla podpora
podnikani na univerzité
Kvli vysokym vydajim
inkubatoru neni mozné, aby
ho verejnd univerzita cely
financovala

Snaha o spolupraci s
ostatnimi univerzitnimi
inkubatory (predevsim VSE a

-2021 T é
201;;532 CVUT) k pokryti vSech oboru
201‘}  boint ONe 499 CZK Point One na trhu nevnima
Zalozeni Point On 26 588 konkurenci vzhledem k

, xacti CZU L P
jako soutasti CZ univerzitnimu zaméFeni

Pro velkou ¢ast startupl je
110% rast zajmu o inkubaci roéné CZU alma-mater

12 mentort i .
6 konzultantd Grantovy projekt

25 startupl ve stejnou dobu
35 startupl jako max. kapacita

42 se prihlasilo na posledni nabor . o
30 celkem startupl v prab&hu

2 PR ROV fot=enialproicki (1.3.2018 - 28.2.2021)
26 588 499 CZK
Grant z projektu OP PPR na
rozsireni a zkvalitnéni fyzické
infrastruktury a sluzeb umoznil
postavit nové patro véetné
potfebného vybaveni, a tim
zvySit kapacitu inkubatoru.

Financovani

Jednim z hlavnich cil je zajistit, aby inkubator nebyl ve ztraté. Point
One toho planuje dosahnout v horizontu tfi let, a to ziskanim sité
investoru, ktefi by inkubator podpofili s ambicemi ziskat vazbu na
startupy a CZU. Naklady dosahuji 4 miliony CZK roéné > to z 90 %
hradi univerzita a zbyla &ast je hrazena z vlastnich zdrojd. Dle Roz&iFeni a zkvalitn&ni sluzeb
aktudlnich vztahlG s CZU se navyseni univerzitnich pFisp&vkl vedlo k zvednuti standardu a
neocekdva. Interni tym tvori dohromady 4,5 pracovniho Gvazku. nastaveni lepSich proces(
Externi mentofi byli po dobu tFi let placeni z grantu OP PPR, proto je inkubatoru diky

rok 2021 (kdy cerpani grantu konci) pro preziti inkubatoru klicovy. profesionalizaci zaméstnancd.
Startup ziskd balicek sluZeb, ktery je témér zdarma, jelikoz vstupni

poplatek do inkubace cini pouze symbolickych 200 CZK. PfremysIi se o

jeho zvy3eni, ale mésiéni zpoplatnéni inkubaénich programu se Bez externich zdroji
nepldnuje. Po obdrzeni evropskych dotaci doslo k znaénému posunuti pravdépodobné nemiize
kvality inkubatoru ve vSech smérech. inkubator fungovat.

Vliv Covidu-19

Samotny program inkubace je bez zdsadnich zmén

VSechny aktivity se podafrilo pfevést do online formy

Z4ajem startupl nadéle meziroéné roste

Vzhledem k omezeni fyzickych prostor by byla mozZna inkubace vice firem najednou

Nedostatek osobnich kontaktd se negativné projevuje na spoleéné komunité, jeZ je dileZitou souasti
inkuba&nich programu

Potencidl inkubatoru tim pddem neni v prib&hu pandemie pIn& napinén




Piiklady startup( Cesta zakaznika

1 Objeveni inkubatoru

el
& Daruju Krev solar PFes socidlni sit& (nejvice FB, LinkedIn, IG)

a webové stranky
Pres €ZU - aktivni vstupy do prednasek,
letaky

(g Ll F E Pfes osobni doporuceni
= TEST

Odeslani prihlasky

VPAITLI

o e e Podéani prihlasek zejména v dob& naboru
Kvalitativni Setfeni bylo provedeno se Inkubator oslovuje zajimavé startupy

¢tyrmi startupy, které se nachazi se v Dobfe strukturovana prihlaska slouzi k
B odliSnych ekonomickych situacich. ziskani, co nejvice informaci
« .. | Vlevouvedené sluzby byly vyzdvizeny
Startupy ocenuji | yzemistartupy, a to se silnym

dirazem na mentoring, inspirujici

Prijeti do inkubace

. e 1. kolo
Mentoring komunitu a (,9).(tern| sluzby. : Kazdy startup je pozvan na konzultaci o
Rozporuplne jsou workshopy, které pochopeni inkubace a predstaveni
Komunita dvé firmy oznacuji jako velmi pfinosné inkubatoru (cca 35 minut)
a Zbylé dvé jako Sp|’§e nepoti‘ebné_ Nejvétsi sito - z cca 50 se vybere 10-20
2. kolo
Pravni sluzby VSechny projekty maji za cil Posouzeni Radou (zastupci CZU), kterd
prispét vefejnosti vyzaduje pozitivni PR pro univerzitu a
Zazemi + technika Maiji globaini ambice zaméreni v souladu s profilem CZU

iy _ Daéle je zdsadni odhodlani a ndpad firmy
Funguji od 2018-2020 Odpadne cca &tvrtina startupl

Moznost opakovat Orientace pFedevsim B2C s moznym Uzavieni smlouvy

inkubac¢ni programy roz,§|'i‘?n|'m na B2B Uzavira se smlouva o spolupraci bez
Pravni forma s.r.o. specifického cile

2 z 4 rozsitily svﬁj tym (ale zadny Je definovan balicek sluzeb a jeho
neziskal nové zaméstnance) hodnota

1 z 4 nyni vykazuje trzby —
Ty bez trzeb maji z&kladni produkt a 4 Prubéh inkubace

nyni se v ramci mentoringu zaméru;ji

4 Y . Projekt je konzultovan s mentory,
Postradaji na business development soucasnymi Eleny a Radou
1 z 4 ziskal priinkubaci investora Startup vstupuje do moderniho prostFedf,
Dobrovolnou ucast 2 z 4 maji predeslou zkuSenost s ve kterém je sezndmen s ostatnimi
i 1 podobné smyslejicimi firmami
na workshopech IlnI;u:azgkladatelﬁ studuie na & Probiha Zerpani balicku sluzeb:
je na CzZU . : .
. s x mentoring, workshopy, pravidelné
3z 4vyuziva pros.tory inkubatoru setkavani €lend, externi pravni sluzby,
2 4 4 neChce ChOdIt na WOI'kShOpy Vyuifva'nf zadzemi a techniky
3 z 4 déla aktivity souvisejici s VaV Po kazdé akci se sbira feedback, ktery je
Nevytvorily patent podkladem pro témata dalSich workshop(
gloinost konzultaci s védeckou sférou
ZU

Doba inkubace kopiruje akademicky rok
(letni a zimni semestr)

P . . . Programy je ovSem mozné opakovat, aby
Inkubace ma byt zdarma, protozZe je hlavné byl spin&n jejich cil - tim se doba inkubace

pro studenty a rozviji osobnosti. PFinos je miZe prodlouZit a7 na dva roky
obrovsky a Skoly to maji védét. | podpora

statu je mald a roztristénd. 6 Dokonéeni inkubace

Oproti roku 2016 se rapidné ZV)7§I'Ia Konstatuje se, zda byla inkubace Uspésna

fesi lita inkubat Zavérecna zpétnd vazba o inkubaci a
proresionalita InKubatoru. vz&jemné komunikaci

, L, . Uplynuti smlouvy, sleduji se vydaje na
Jedna se o dost "rodinné" prostredi. firmu z rozpottu

Inkubator skvéle reaguje na feedback!



Vysledky teorie zmény

Vzhledem k obdrZeni jednoho grantu na dva rozdilné Gcely (zazemi i personal) byly naplnény témér
vSechny prvky teorie zmény. Jednalo se celkové o podporu v hodnoté 26 588 499 CZK.

Inkubdtor vybudoval nové patro

Byla nakoupena nova technika, kterou
startupy velice ocenuji pro jejich projekty
Firmy mohly Cerpat i externi pravni
sluzby, které by jinak byly velmi nakladné

1

Ziskani novych prostor a mentora vedlo k
zvysSeni kapacity inkubatoru

Zvedla se profesionalizace celého tymu
Cena za inkubaci mohla pretrvat na
symbolické hodnoté

2

Grafické zndzornéni teorie zmény

Firma s Skalovatelnym produktem  Existuje redlna poptdvka

nebo sluzbou pro investory po inkubaci
A?fr:::.za Vystavba, rozsifeni a@_____.-— " szﬁ:s:]l;:gfg ity
definovani LS I‘If!I'I:NI)VItOS.t 1pro \ /
5 fungovani inkubatoru_—_ . -
cilové ZvySeni kvality zdazemi
skupiny, I\ ' véetné odbornesti a
mezery na Nakup vybaveni do \__ zkuSenosti tymu
trhu, inkubatoru poskytujiciho sluZby
poptavky, y, u
d;‘:‘aatn%(i:-e Podpora provozu < \ A va r:k; '(;vehn \ /
il s inkubatoru @\ \r MR
Zadateld a <\ o n [
pripravené Uhrada sluzeb uréenych : AT D T
projekty = _7 sluZeb pro inkubované  —

firmy

pro inkubované Iirmy@-—-._ N

Vhodna charakteristika regionu
(koncentrace univerzit, mladych talenti)
vEetné sloZeni a charakteristiky poptavky

(zdkaznikd)

Klienti jsou informovani o
nabidce inkubdtord

/4 Roz3ifeni spektra sluZzeb @
/~» pro znalostné intenzivni

Firmy pieZiji na trhu

Snazsi vznik a
rozvoj
znalostne

intenzivnich
firem

Posileni
spoluprace pri
vyzkumnych a

inova€nich
aktivitach

v ZvySeni dostupnosti @

inkubace a souvisejicich
:sluieb - nutny marketing a
PR!

ZlepSeni
podminek pro
podnikani’
zaloZené na
inovacich

firmy

Zvyseni kvality
poskytovanych slu Eeb@

', ZvySeni vyuzivani sluzeb

» (intenzivn&jsi zapojeni /
vice inkubovanych firem)

Zrychleni realizace
dlouhodobych planii a
strateqii

Zména kvality a intenzity
spolupréace a poptavkovych i
nabidkovych vazeb viech
aktéril inovatniho procesu

VyuZivani kapacit
Va\V pro feSeni’
potreb mésta

Zvysila se Uroven kvality a dostupnosti
sluzeb, kterd zdsadné zveda atraktivitu
inkubatoru

Zajem o inkubaci nadale mezirocné roste a
inkubator tak miZe selektovat projekty,
které do jeho konceptu opravdu zapadaji
Byly zavedeny ustdlené inkubacni procesy
vCetné standardniho balicku sluzeb

Novy prehledny web inkubdtoru zlepSuje
celkové PR

3

Na posouzeni zmén v inovacni startupové
infrastrukture je priliS brzy vzhledem ke
své komplexité a dostupnosti dat

Pro lepSi vyuzivani kapacit VaV je tfeba
posilit divéru i aktivity mezi inkubatorem a
univerzitou, protoZe spoluprdce neni prilis
intenzivni a nevyuzivd svého potencialu;
nyni PointOne umoZiiuje propojeni startupu
s védeckymi oddélenimi CZU

4
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Prague loT Centre & SmartCity Inkubator

Prague loT & Smart City inkubator ma za cil podpofit a
posilit startup komunitu v technologickém poli loT a Smart
City tim, Ze pomuze B2B i B2C firmam ovéFit, zda maji
produkt s trznim potencidlem a chtéji ve svém projektu
pokracovat. Vznikl v ndvaznosti na aktivity ICT Alliance,
ktera dlouhodobé pomaha IT firmam s expanzi na zahrani¢ni
trhy. Inkubator nabizi jeden inkubaéni program a prondjem
open space/jednotlivych kancelafi.

2018-2021
Grant

2017 26 789 777 CZK

Zalozeniinku
sougasti spol

patorujako .
ku Czech ICT Alliance

30 celkem startupl v prib&hu dota&niho projektu

8 startupu pred dotaénim projektem

16 mistv open space + dalSi oddélené mistnosti

240 hodin mentoringu v dotovaném bali¢ku pro kazdy startup

30% Uspésnych firem po inkubaci

2 mentofi 2 konzultanti

Financovani

Samotny inkubator vykazuje ztratu a jeho cilem je se
béhem tFi let stat financné udrzitelnym. Zakladnim
modelem je financovani plochy, ktera se dale pronajima
firmdm. Z vydélku se plati personal a propagace. Diky
dotaci mohl inkubator zacit poskytovat sluzby firmam, pro
které je ucast v inkubaci finanéné nedostupna. Po jejim
skonceni se planuje dale pronajimat plochu a opét
zpoplatnit sluzby. Neni vSak cilem, aby inkubator ziskal

podil v inkubovanych firmdch. Ddle je Sance, Ze by
inkubator ziskal prostiedky z investi¢niho fondu. ZFizovatel
ICT Alliance nema moznost provoz inkubdtoru dotovat.
Jsou placeni ¢tyfi zaméstnanci v ramci managementu.
VSichni mentofi jsou zajiSténi v rdmci jedné dodavatelské
smlouvy. Ro¢ni rozpocet €ini 4 536 000 CZK.

Grantovy projekt

(1.3.2018 - 28.2.2021)
26 789 777 CZK
z projektu OP PPR na
provoz prostoru, ve
kterém budou mit
prilezitost se zdarma

rozvijet startupy v sektoru

Smart City a loT.

70 %
grantu mifilo na sluzby
pro startupy a
30 %
na provoz inkubatoru

Grant umoznil inkubaci
firmam, kterym chybéla
podpora i finance.

Vliv Covidu-19

Realizace programu
nebyla zasadné
ohrozena

Méné firem v kancelafri
omezilo moznosti
networkingu
Mentoring byl
kratkodobé pozdrzen
Nékteré firmy Celily
komplikacim z podstaty
jejich zaméreni
Potencial inkubatoru
neni v prab&hu
pandemie pIné naplnén



Priklady startupu

alpaka

§€:

Startupy ocenuji

Intenzivni
mentoring

Marketingové
rady

Workshopy

Postradaji

Komunitu
(vlivem Covidu a
také zastaralé
co-working
struktury)

PrGzkum byl proveden na tfech
inkubovanych startupech, které se
orientuji na oblast IT. Uvedené
startupy ocenily kvalitni mentoring s
orientaci na vSechna odvétvi

v s

businessu. Kancelafi inkubatoru

nevyuzivaly, i prestoze byla soucasti

balicku sluzeb. Dotazované firmy by
uvitaly vice networkingovych aktivit,
které by vedly k lepSimu propojeni
startupové komunity. Celkové byla
inkubace ohodnocena jako klicovy
prvek ve vyvoji firmy.

Vznik 2017-2019

Orientace na software ve formé
B2B i B2C

Motivaci k inkubaci bylo vytfibeni
napadu a rozvoj produktu

Silné globalni ambice jiz od
pocatku projektu

Maji 5-7 &lent tymu

Pravni forma: s.r.o.

Nevykazuji trzby

Vznikla nova pracovni mista

1 ze 3 ziskal investora

Nedélaji aktivity souvisejici s VaV
Nevytvorily patent

3

Cesta zdkaznika

1 Objeveni inkubatoru

Pres socidlni sité (Facebook,
Instagram, LinkedIn)

Pres akce, workshop, pitch nights
Pres osobni doporucenf

2

Odeslani prihlasky

Podani kratkého prihlasovaciho
formuldre ve formé dotazniku, ktery
je na webovych strankach

Prijeti do inkubace

Posouzeni manazerem inkubace,
finanénim manazerem a reditelem
Firma se posoudina zdkladé
projektového zaméru a moznosti
rustu firmy a potenciélu ziskani
investice

Odpadne cca 50 %

Navrzeni cile pro inkubaci

Dle iniciativy firmy se urci pocet
hodin v balicku (max. 240 hodin)
Uzavre se smlouva o inkubaci véetné
rozsahu sluzeb

4 Prabéh inkubace

Firma vstupuje do startupového
prostredis intenzivnim programem
orientovanym na mentoringové
sluzby

Probiha ¢erpdni standardniho
balicku: mentoring, workshopy,
ndjem prostor, pitch nights
(networkingové akce)

Na zakladé konzultace se vybere
mentor odpovidajici potfebam firmy
VSechny sluzby jsou individualni's
vyjimkou pitch nights

Doba inkubace &ini 6 mésicl s
moznym prodlouzenim na 1 rok

V prub&hu neformalni zpétné vazba a

Je nutné mit v tymu nékoho kdo
startupim rozumi a md zkusenosti.

az na konci probéhne zavérecny
feedback

6 Dokonceni inkubace

Po ukonceni inkubace mohou firmy
zUstat v inkubatoru jako najemci
Uplynuti smlouvy

Byli jsme moc naivni, inkubace ndm
pomohla se podivat na véci z jiného pohledu.

Méli jsme ruzné mentory: pravni
poradenstvi, marketing, architektura
vypoéetnich systémd, rebranding.



Vysledky teorie

zmeény

Inkubator pred cerpanim dotace nemél uceleny inkubacni program a pouze nékolik firem se v té dobé programu

s v s

zUcastnilo. Velkd ¢ast obdrzeného grantu, ktery celkové Cinil 26 789 777 CZK, se vyuzila k financovani

inkubaénich bali¢kl pro 30 firem.

1

Inkubator financoval prondjem
kancelarskych prostor

Témér tretina grantu mitila na provoz
inkubatoru

V dobé Cerpani byl poskytovany balicek
sluZeb pro startupy bezplatny

2

Grafické znazornéni t

Kapacita byla znacné zvysSena, jelikoZ se
inkubator pred podporou nachazel v
testovaci fazi

Doslo k nasmlouvani mentor

Inkubace se zlevnila, i pfestoZe po doCerpdni
grantu bude cena opét navysena

eorie zmény

Firma s Skalovatelnym produktem  Existuje realna poptavka Klienti jso

nebo sluZbou pro investory po inkubaci
Analyza - P Zvyseni kapacity /- )
i e inkubatort 7 slu
. o nakup nemovitosti pro /
definovani s p N /
" fungovani inkubatory, \ / PR " - .
cilové Zvyseni kvality zazemi
skupiny, '\\\ vcetné odbornosti a
mezery na Nakup vybaveni do — zkuZenosti tymu
trhu, inkubatoru poskytujiciho sluZby
poptavky, / “
dodatené / N : s A
finan&nt Podpora provozu L V_Z"'k n}lvehn f
zdroje inkubétoru @\ N\ T AIEE 0
Zadateld a ,xi \ o ) /
pripravené Uhrada sluZeb uréenych : Zlevnéni poskytovanych
projekty . sluZeb pro inkubované

firmy

pro inkubované lirmy@"' —

Vhodna charakteristika regionu
(koncentrace univerzit, mladych talenti)y
vEetné sloZeni a charakteristiky poptavky

(zakazniki)

d

Povédomi firem o inkubdtoru od ziskani
podpory stoupd, coZ se projevuje rapidnim
rustem v zajmu o inkubaci

Programu se mohly zd€astnit i startupy, pro
které by byl jinak finan¢né nedostupny
Inkubator startupim nabizi bali¢ek sluZeb,
kde hlavni ¢ast tvori konzultace s mentory

4

nabidce inkubatord

inkubace a souvisejicich

/4 Rozsireni spektra sluZel
—/—» pro znalostné intenzivni

poskytovanych sluzeb

' Zvy3eni vyuZivani sluZeb
= (intenzivn&ji zapojeni /
vice inkubovanych firem)

Firmy preZiji na trhu

Snazsivznik a
rozvoj
znalostné

u informovani o

intenzivnich
firem

Posileni
spoluprace pfi
vyzkumnych a

inovaénich
aktivitach

Zvy3eni dostupnosti @

Zeb - nutny marketing a

PR!
h@

ZlepZeni
podminek pro
podnikani
zaloZené na
inovacich

firmy

Zvyseni kvality

&
@)

Zména kvality a intenzity
spoluprace a poptavkovych i
nabidkovych vazeb viech
aktérid inovaéniho procesu

Zrychleni realizace
louhodobych pland a

L VyuZivani kapacit
strateqii

Va\V pro feSeni’
potieb mésta

Na posouzeni zmén v inovacni startupové
infrastrukture je pfilis brzy vzhledem ke své
komplexité a dostupnosti dat

Inkubator vznikl aZz v roce 2017, tudiz stale
neni dostateény vzorek startupu, které
program Uspésné dokoncily
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H40 Art&Digital Lab

H40 Art&Digital Lab je novy podnikatelsky inkubdator v
Praze. Jeho cilem je propojit kreativni primysl a business.
Tim dale uddvat smér v oblasti Art&Digital s ohledem na
pozitivni spoleCensky dopad a stat se vedoucim inkubatorem
na trhu pro tento segment. Zakladatelem inkubdtoru je OSE
CR zabyvajici se problematikou vzd&ldvani. H40 nabizi jeden
tfimési¢ni inkubacni program, na ktery navazuje ro¢ni
alumni program.

2021
Konec grantu

2020 '
2018 Zalozeni H40 lakOéR
Start grantu soucasti spolku OSE

4-5 startupd jako max. kapacita ve stejny €as

20 startupu jako celkova roéni kapacita

12 celkem startupd v priib&hu posledniho roku dota&niho
projektu

25 mentorti 10 konzultant@

Financovani

H40 nyni vykazuje ztratu, kterou chce béhem dvou let
pretransformovat do financni sobéstacnosti v ramci
pétiletého planu udrzitelnosti. Inkubacni programy nemaji
byt ziskového charakteru, ale bez evropskych dotaci musi
byt pravdépodobné zpoplatnény. Cena véetné mozné
spolulcasti je stanovena dle analyzy konkurence na trhu. Po
zavedeni plateb za inkubaci je zajem nizSi nez bylo
oCekavano, proto inkubator ziskava finanéni prostredky
predevsim pomoci event managementu a prondjmu prostor
v€etné techniky. V planu je také ziskat investice od
partneru, které je vSak problematické ziskat. Roéni rozpocet
&ini cca 5 miliond CZK, z &éehoZ polovina jsou vydaje na
persondl. Financovani je aktudlné rozdéleno nasledovné: 70
% dotace z OP PPR, 10 % ndjem prostor, 10 % cizi zdroje, 5 %
vynos startupu, 5 % vlastni zdroje. Naklady za firmu a jeji
unifikovany balicek sluzeb v inkuba¢nim programu presahuji
150 tisic CZK.

Grantovy projekt

(1.5.2018 - 30.4.2021)

41 927 508 CZK
z projektu OP PPR

na vybudovani moderniho,
technologicky vyspélého
inkubatoru pro odvétvi

kreativniho primyslu.

Cilem byl vznik inkubatoru,
ovéreni funkcénosti celého

konceptu a zaroven
podpora oboru.

Grant poskytl prostor a
nakup technologii, které

vyuzivaji startupy v
oblasti Art&Digital.

Vliv Covidu-19

Vzhledem ke
koronavirové situaci a
Uzkému zaméreni
inkubatoru je v
probihajicim naboru
zajem o inkubaci nulovy
(situace z jara 2021)
Zavedeni individudlnich
inkubaci bez open calls
pro usnadnéni online
naboru

Nedostatek
networkingu, ktery ma
tvorit duleZitou souddst
inkubace

Potencial inkubatoru
neni v prab&hu
pandemie pIné napinén



Priklady startupu

§€:

Startupy ocenuji

Mentoring

Technické
vybaveni

Prostory

Postradaji

Komunita
(vlivem Covidu)

LIFEk(:%f

computer aided communication

Kvalitativni Setreni bylo provedeno
se dvéma startupy, které se od sebe
svymi cili znac¢né liSi. Jeden projekt
je neziskovy, zatimco druhy ma vizi
prorazit ve svém oboru. Obé firmy
vyzdvihuji odborny mentoring a
moderni techniku ve velkych
prostorach inkubatoru, kterou by
jinak bylo ve fazi vyvoje startupu
velmi ndkladné zakoupit.

» Nové zalozené, chtéji rozvinout
svUj produkt
Orientace na digitalni technologie
Nevykazuji trzby
Zaméruji se nyni na ¢esky trh
Maji 4 Cleny v tymu
Pravni forma: OSVC, cirkevni
organizace
Doba inkubace je vyhovujici, jelikoz
ji je pFizplsoben stanoveny cil
V prub&hu inkubace neni hlavnim
cilem vytvoreni business modelu,
ale spiSe provedeni studii
proveditelnosti, seznamenise s
technologiemi ¢i sjednoceni tymu
Nemaji investora ani predesiou
zkuSenost s inkubaci
Nevytvorily patent

Velmi ndpomocna nam byla technika -
VR lab, kamery, greenscreen a lasery.

Inkubétor ném posilal pozvédnky na riznd

Skoleni firem.

Umélci Ziji ve své realité, a tomu se musi
pFizpusobit celd komunikace a systém
inkubace. Nutna je baze dobrovolnosti.

Cesta zdkaznika

1 Objeveni inkubatoru

Pres socialni sité, webové stranky
Pres weby Kreativni Evropa,
Culturenet, Prazsky inovacéni
ekosystém

Pres osobni doporuceni

2
Poddni prihlasky, kterd je jasné
definovanym dotaznikem
4x rocné tematicky open call, ktery
se lisi pro digital/umélce
Pro individudIni inkubaci podani
prihldsek dle potfeb

Prijeti do inkubace

V predvybéru odpadne cca 15 %
Posouzeni Radou, kterd vybere
projekty k inkubaci

Uzavreni smlouvy o inkubaci v€etné
rozsahu sluzeb

Prib&h dvouhodinové vstupni
schiizky, kde se stanovuji potfeby a
ocekavani, které jsou nezbytné pro
vybér vhodného kmenového
mentora

4 Prubéh inkubace

Startup vstupuje do nového zazemi
s modernim technickym vybavenim
Probiha c¢erpani unifikovaného
bali¢ku sluZzeb: mentoring,
workshopy, najem prostor,
zapUjéeni vybaveni, networking
Pomoci SMART metody se
stanovuji cile

Vzhledem k charakteru komunity
nejsou zadné sluzby povinné

Doba inkubace Cini tfi mésice

6 Dokonceni inkubace

Na konci probéhne zadvérecna
prezentace Radé, po které
nasleduje konzultace vcetné
networkingu s pripadnym
doporucenim na investory a dalsi
smérovani

Uplynuti smlouvy



Vysledky teorie zmény

Vzhledem k tomu, Ze samotny inkubator vznikl v roce 2020, tj. az po ziskani dotace, tak zatim neni mozné
porovndvat miru dopadu na jeho fungovani v obdobi pred a po ¢erpdni dotace. Vyrazné zmény se projevi az
nyni po skonceni podpory, kterd €inila 41 927 508 CZK a byla zdkladnim prvkem v celém financovani.

Inkubdtor zrekonstruoval prostory, které Zaloienl’mo inkubatoru se zvysila kapacita
vybavil novymi technologiemi inkubatoru na prazském trhu

1 Vybaveni je firmami vniméano jako hlavni 2 Doslo k vytvoFenitymu kvalifikovanych
konkurenéni vyhoda mentoru
V dobé &erpani byl standardni bali¢ek Vzhledem k neuréenym cenam pfed grantem
inkubace pro startupy bezplatny nelze posoudit, zda byly sluzby zlevnény;

nyni se vSak ocekdava jejich nacenéni

Grafické zndzornéni teorie zmény

Firmy pieZiji na trhu

Firma s Skalovatelnym produktem  Existuje redlnd poptdvka Klienti jsou informovani o Snazsi vznik a
nebo sluZbou pro investory po inkubaci nabidce inkubdtor( rozvoj
znalostne
intenzivnich Posileni’
firem spolupréce pi
@ v ZvySeni dostupnosti vjzkumnych a
- T . inkubace a souvisejicich inovatnich
A?fr:::za Vystavba, rozsiteni a e Z“ﬁ:s:]g?gfg'ty ; sluZeb - nutny marketing a aktivitach
defino\;éni nakup nemovitosti pro /,f /] PR!
- fungovani inkubdtoru \ / o oree Mo ey N Zlep3eni
elE ZvySeni kvality zazemi "+ Roz&ifeni spektra sluZeb epsent
SR, . _ h \\ veetné odbornosti a ~ -+ pro znalostng intenzivni 5
mezery na Nakup vybaveni do _ zkuZenosti tymu / firmy n
trhu, inkubatoru ' poskytujiciho sluZby y zaloZené na
tavk / / \ inovacich
odatetns / % o / Zvysent kvality -
finanénr Podpora provozu < \ Vznik nového \ poskytovanych sluzeb |
: inkubatoru \ ¥ inkubdtoru /
. fidrtnjle" e / ' Zména kvality a intenzity
zadatelu a AN / ! spolupra tavkovych i
. . .- a / s poluprace a popl vy
pripravené Uhrada sluZeb uréenych -~ - Zlevnéni poskytovanych « Zvyseni vyuZivani sluzeb nabidkovych vazeb viech
projekty

7@ TiarEnS T ~—____* sluebproinkubované > (intenzivn&jsi zapojeni / aktéri inovaéniho procesu
@ > firmy @ vice inkubovanych firem) i’ e

Zrychleni realizace

dlouhodobfch plﬁnﬁ a Vyuil’vénl’ kapacit
Vhodné charakteristika regionu strateqii VaV pro feSeni
(koncentrace univerzit, mladych talenti) potreb mésta
vEetné sloZeni a charakteristiky poptavky
(zdkaznikd)

Pro startupy v kreativnim prumyslu se
otevrely nové prilezitosti rozvoje

Z&jem o inkubaci klesl v poslednim naboru na Na posouzeni zmén v inovacni startupové

nulu, k €emuz vyrazné pFispiva vliv Covidu- infrastrukture je pfilis brzy vzhledem ke své
3 19, zavedeni poplatkd za inkubaci a také 4 komplexité a dostupnosti dat

zaméFeni inkubatoru na relativné maly trh Inkubatorem také proSel pouze maly vzorek

kreativniho odvétvi firem, coZ znemozhuje stanoveni

Nelze posoudit, zda do3lo k zvy3eni kvality konkrétnich zavérd

poskytovanych sluzeb vzhledem ke kratké
existenci inkubatoru



