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1. Shrnuti vysledkt a hlavnich zavéra

Evaluace méla dva ukoly: (1) posoudit plnéni specifickych cild programu ve vazbé na ocekavané
vysledky Dohody o partnerstvi a (2) zhodnotit proces implementace programu.

Evaluaéni tym v rdmci této zakazky posoudil dosazené vysledky u specifickych cil OP PPR v ramci

prioritni osy 3 ,Podpora socidlniho zaclefiovani a boj proti chudobé” a v ramci prioritni osy 4
,Vzdélavani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti”.

Vramci prioritni osy 1 ,Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci bylo porovnano
zaméreni projektd a znalostni domény narodni RIS3 strategie a domény specializace hl. m. Prahy.
Miru skutec¢ného prispévku projektd k jednotlivym cilim RIS3 zatim nelze dobie posoudit, protoZe
jesté probihaji. Zaméreni projektd je vsak vdobrém souladu s pfislusSnymi doménami. Nejvice
projektl je vdoménach narodni RIS3 znalosti pro digitalni ekonomiku, kulturni a kreativni prdmysl a
také spolecenskovédni znalosti pro netechnické inovace a pokrocilé vyrobni technologie. Z domén
specializace hl. m. Prahy se projekty nejvice zaméruji na Vybrand kreativni odvétvi a Sluzby pro
podniky zalozené na znalostech.

V ramci prioritni osy 3 zamérené na podporu socidlniho zaclefiovani a boji proti chudobé se
zjistovalo, do jaké miry prispély projekty k odstranéni spoleéenskych problémda, kvali kterym byly
jednotlivé specifické cile do programu zarazeny. V Uvahu byly vzaty pouze projekty ukoncené k 31.
10. 2018. V soucasné dobé jsou v jednotlivych specifickych cilech v realizaci desitky dalSich projekt(,
a je zde tak v nasledujicim obdobi potenciadl k moznému vyraznéjsimu prispévku k feSenym oblastem.

Specificky cil 3.1 (Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci) resi
investice do navyseni kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socidlnich sluzeb zamérenych na hlavni
cilové skupiny programu (tj. osoby bez pristresi, mensiny, déti a mladez v nepfiznivé situaci, seniory a
osoby se zdravotnim omezenim), zabyva se navysenim kapacit pro aktivity pro socidlni integraci a
kapacitnimi problémy v oblasti socidlniho bydleni pro osoby bez pfistiesi. Finan¢ni prostiredky sméruji
na zfizovani, vznik a rozsifovani projektd socidlnich sluzeb a projektl kulturné komunitnich center,
podporu rekonstrukci a oprav byt a nebytovych prostor na byty socidlniho bydleni.

Polovina ukoncenych projektd je zamérena na rekonstrukci prostor, z nichz vznikla komunitni centra.
Polovina projekt(l rekonstruovala byty na byty socialniho bydleni. Zadny z ukon&enych projekt( nebyl
zaméren na zvySovani kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socidlnich sluzeb.

Rekonstrukce komunitnich center probéhly prevaziné v lokalitach, kde potfeba realizace projektl pro
vySe zminéné cilové skupiny neni tak velkd. Jednalo se o lokality s primérnou az velmi nadprdmeérnou
hustotou sluzeb, které maji usnadnit socialni zaclefiovani. V rekonstruovanych komunitnich centrech
jsou nejcastéji realizovany aktivity uréené pro seniory (¢asto zamérené na trénink paméti, dovednosti
na PC), rodice (matky) s détmi (pohybové a hudebni aktivity) a aktivity poradané pro starsi déti
(pohybové, sportovni, vytvarné). V oblasti socialniho bydleni bylo rekonstruovano 16 bytd, z nichz
nékteré jsou jiz vyuzivany klienty.

Miru prispévku OP PPR v oblasti socidlniho bydleni Ize vycislit jako podil finan¢nich prostfedkd
v ukoncenych projektech OP PPR k finan¢nim prostfedkim vynaloZenym na socidlni bydleni v hlavnim
mésté Praze celkové, a to na zakladé informaci z Fondu rozvoje dostupného bydleni. Tento podil je
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1,22 %.

U specifického cile 3.1 zatim dokoncéené projekty k odstranéni problému pfispély jen neznatelné, coz
je dano nizkym pocétem zatim dokoncenych projekt( v fadu jednotek.

Pfedmétem SC 3.2 (Posilena infrastruktura pro socidlni podnikani) je podpora navyseni kapacit pro
socidlni podnikani, zvyseni mozZnosti pracovniho uplatnéni cilovych skupin osob socidlné vyloucenych
nebo socidlnim vyloucenim ohroZzenych — investice do infrastruktury socialnich podnikd s cilem vzniku
nebo rozsiteni ¢innosti téchto podnikl. V Praze je mélo socidlnich podnikd ve vztahu k poétu osob
obtizné uplatnitelnych na trhu prace.

K31. 10. 2018 byly ukonéeny 4 projekty se zamérenim na socidlni podnikani a 1 projekt se
zamérenim na chranéné pracovisté. Predmétem projektd byl zejména nakup zafizeni a vybaveni pro
samostatny provoz — napf. linka na vyrobu susené zeleniny, specidlni stroje na vyrobu kosmetiky a
potravinovych doplnkd. Pridanou hodnotou pro cilové skupiny je postupné osvojovani si pracovnich
navykd, ziskani novych dovednosti, nabyti sebevédomi a osamostatnéni se. Cilové skupiny oceriuji
také nenatlakové prostredi, v némz pracuji a ve kterém je mozné ptihlédnout k jejich individudlnim
potiebam.

Miru prispévku OP PPR v oblasti socialniho podnikani lze vycislit jako podil poctu sociadlnich podnik(
v ukoncenych projektech OP PPR ke vsem socialnim podnikdm v hlavnim mésté Praze, a to na zikladé
informaci zwebu Ceské socialni podnikani. Tento podil je 8,8 %. Miru pfispévku k odstranéni
spoledenskych problém Ize proto hodnotit v oblasti kapacit pro socidlni podnikani jako mirny.

SC 3.3 (Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci) se zabyva prohloubenim
provazanosti instituci a aktérd mistniho Zivota a socialnich sluzeb, posilovanim soudrinosti napfic
socidlnimi skupinami, a to prostfednictvim podpory vzniku a rozvoje mistné kulturné komunitnich
center a prostor komunitniho Zivota.

Vtomto SC byly k31. 10. 2018 ukonéeny pouze 2 projekty. Tyto projekty lze povaZzovat za velmi
zdafilé. Vjednom z projektl byl nastartovan rozjezd dilny a obchodu s drobnymi uméleckymi
predméty (zaméstnano 8 osob z cilové skupiny), byly realizovany doprovodné marketingové (inzerce
a clanky o dilné) a vzdélavaci aktivity (napf. Skoleni obsluhy pokladny), ke zviditelnéni dilny a
obchodu pfispivaji socialni sité (facebook, webova stranka, Instagram). V ramci druhého projektu vafi
v nové kuchyni kucharky bez domova (poskytnuto zaméstnani Zendm bez domova rovnajici se tfem
plnym uGvazk(im), diky neustavajicimu zajmu o catering se prohloubila provazanost mistnich skupin
obyvatel. Miru pfispévku k odstranéni spolecenskych problém Ize proto hodnotit v této oblasti jako
velmi okrajovou.

Ve specifickych cilech prioritni osy 3 byl ke stanovenému datu ukonéen velmi maly pocet projekt(. Co
se ty¢e komunitnich center, byly projekty realizovdny prevazné v lokalitach, kde je hustota socidlnich
sluzeb prdmérna az velmi nadpriimérn3, tedy s nejmensi potfebou realizace projektll zamérenych na
cilové skupiny, na které cili jak aktivity komunitnich center, tak sociadlni sluzby. Jak aktivity
komunitnich center, tak socidlni sluzby maji témto cilovym skupindm usnadnit socidlni zaclefiovani.
Pfi zohlednéni této skutecnosti je moZné vyvozovat, Ze prispévek téchto projektd je vlivem tohoto
zjisténi jesté oslaben a kvantifikace narUstu pfispévku by nebyla relevantni. V oblasti socidlniho
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bydleni nebylo mozné vzhledem k nedostupnosti dat vhodnost umisténi projektl socialniho bydleni
vyhodnotit. Co se tyce socidlniho podnikdni, neni otdzka vhodného umisténi (vzhledem k dopravni
dostupnosti na GUzemi Prahy) tolik relevantni. | ze Setfeni pfijemcl v této oblasti vyplynulo, Ze jejich
klienti jsou pfevainé z celého Uzemi

V ramci prioritni osy 4 ,Vzdélavani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti se zjistovalo, do jaké
miry prispély projekty k odstranéni spolecenskych probléma, kvili kterym byly jednotlivé specifické
cile do programu zarazeny. V Uvahu byly vzaty pouze projekty ukoncené k 31.10.2018. V soucasné
dobé jsou v jednotlivych specifickych cilech v realizaci desitky dalSich projektli, a je zde tak
v ndsledujicim obdobi potencidl k moznému vyraznéjSimu prispévku k reSenym oblastem.

Specificky cil 4.1 (Navyseni kapacity a zkvalitnéni predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani a
zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let) fesi nedostatecné kapacity kol a Skolskych zafizeni, a
to zejména zafizeni péce o déti do 3 let, nerovnomérnou uUroven vybaveni materskych, zakladnich a
stfednich Skol v Praze za Ucelem zrovnopravnéni pfistupu ke vzdélavani a posileni inkluze zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Bylo zjisténo, Ze v rdmci prioritni osy 4 nejvice pfispiva k feseni
identifikovanych spolecenskych problémf.

Pokud jde o vytvoreni mist pro poskytovani péce o déti do 3 let, tak bylo u zafizeni poskytovani péce
o déti do 3 let vdennim reZimu nebo v objektech materskych Skol diky realizovanym projektiim
vytvoreno 218 novych mist. OP PPR tak prispél k narlstu kapacit déti ve véku do 3 let 229,7 %
(vypoctenim podilu déti ve véku do 3 let v uvedenych zatizenich na celkovém poctu déti do 3 let
vypoctenych rozdilem let 2015/2016 a 2017/2018). V ramci realizovanych projektd doslo k vytvoreni
novych tfid ve stavajicich objektech matefskych skol pro 239 déti ve véku od 3 do 6 let. Celkové tak u
zafizeni poskytovani péce o déti do 3 let v dennim rezimu nebo v objektech materskych skol byla
navysena kapacita o 445 mist (déti do 3 let, déti ve véku od 3 do 6 let).

Co se tyce zakladnich Skol v hl. m. Praze, tak se diky intervencim z OP PPR kapacita zvysila
u sledovanych projektl o 1 163 zak(. Co se tyce kapacity zakladnich $kol, tak byla ve Skolnim roce
2015/2016 celkem 130 253 zakd a ve skolnim roce 2017/2018 celkem 134 130 zakG. OP PPR
k narastu kapacit zakladnich Skol na Gzemi hl. m. Prahy pfispél za sledované obdobi z 30 %.

Diky navyseni kapacit téchto zafizeni tak mlZe byt vice uspokojovana poptavka o umisténi déti i zaka,
zajistény jsou potiebné a odpovidajicim zplUsobem vybavené prostory pro vzdélavani i vhodné
podminky pro integraci zak(l se SVP. Dopad na vyuku Zaku, praci pedagogtll i dalS$i zmény ve Skolach
bude ovsem mozné vyhodnotit az s odstupem nékolika let.

Specificky cil 4.2 (ZvysSeni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni
spolecnosti) fesi rozvoj podminek pro inkluzivni vzdélavani formou zavadéni principl multikulturni
vychovy ve Skolach, posilenim komunitni role skol na zakladé spoluprice vzdélavacich zatizeni
s neziskovym sektorem, kulturnimi a sportovnimi institucemi a rovnéZ zvySovani kompetenci
pedagogickych pracovnikd, pracovnikd organizaci plsobicich ve vzdélavani pro inkluzivni, inovativni a
kvalitni vyuku. Pro ucely hodnoceni miry prispévku k feseni spolecenskych problém( bylo vyuzito 41
ukoncenych projektl z vyzvy €. 2.

Co se tyka zapojenych cilovych skupin, tak nejpocetnéji byla zastoupena skupina zaka
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a pedagogickych pracovnik ZS.

V ramci provedenych Setreni bylo ovéreno, ze proskoleni pedagogové Castéji zarazuji do svych hodin
skupinovou praci, prvky kritického mysleni ¢i projektovou vyuku. SnaZi se vice pfizplsobovat
metodické, didaktické materidly a pomucky riznym skupindm zaka. Uvadéji také, Ze maji lepsi
schopnost fesit individualni potreby 7ak( a kladou vétsi dliraz na formovani postojd Zakd. Rovnéz ve
vyuce vice vyuZivaji IT technologie. Pfimou vazbu téchto efektll na intervence z OP PPR vsak nelze
jednoznacné prokazat, a to z divodu soubéhu fady vzdélavacich aktivit zamérenych na pedagogické
pracovniky a realizovanych ve stejném obdobi z rGznych zdroju.

Pridanou hodnotou realizovanych projekt( jsou i vytvorené produkty, z nichZ nékteré (celkem 5) byly
vybrany a doporuceny k dalSimu Sifeni. Ve vybéru jsou zastoupeny produkty pro vSechny typy Skol
(MS, Z8, SS), tematicky jsou to zejména metodické materialy pro zaky s odlinym matefskym jazykem
(dale OMJ) (tj. pracovni listy, metodiky vyuky CJ pro zdky s OMJ, prakticky vyzkousené postupy),
metodické materidly pro oblast multikulturni vychovy, vychovy k obcdanstvi. Uvedené materidly
vhodnym zplsobem podporuji rozvoj podminek pro inkluzivni vzdélavani ve Skolach a mohou rovnéz
prispivat ke zvyseni kompetenci pedagogickych pracovnik( v této oblasti.

Miru prispévku OP PPR k odstranéni spolecenskych problém0 lze hodnotit vtéto oblasti jako
okrajovou, prispéni projektd OP PPR k identifikovanym problémdm s ohledem na fadu dalsich
moznych zdroji (a to zejména OP VVV (Sablony), narodni dotacni programy, vzdélavani v ramci
DVPP) nelze jednoznacné prokazat.

Ve specifickém cili 4.3 (ZvysSeni dostupnosti zafizeni péce o déti) bylo ovérovano, zda doslo ke
zvySeni dostupnosti cenové pfijatelnych a kvalitnich zafizeni a sluzeb péce o déti (zejména se
zamérenim na déti do tfi let), a to prostfednictvim podpory rozvoje détskych skupin. Podpora z OP
PPR v této oblasti je zamérena na vznik a provoz novych zafizeni péce o déti, transformaci stdvajicich
zafizeni péce o predskolni déti na détskou skupinu dle zdkona ¢. 274/2014 Sb. a jejich provoz, provoz
stavajicich zafizeni péce o déti.

Détské skupiny v Praze jsou podporovany i OP Z, avSak tento program ma jiné opravnéné Zadatele.
Z OP PPR jsou podporeny viechny existujici DS moinych Zadateld tohoto programu (MHMP, MC,
pfispévkové organizace).

V OP PPR bylo dosud podporeno 9 poskytovatelli 22 détskych skupin o kapacité 372 déti (celkem bylo
k 31. 10. 2018 v Praze diky 113 poskytovatelim v provozu 161 détskych skupin s kapacitou 2 259
mist). Prostfednictvim OP PPR tak bylo podpofeno 13,7 % détskych skupin zfizenych v Praze a celkem
16,5 % z celkové kapacity mist pro déti v détskych skupindch v hl. m. Praze.

Diky zajisténi provozu détskych skupin se rodi¢e mohli vratit na trh prace, ucastnit se rekvalifikacnich
kurzli, udrZet si pracovni pozici ¢i si praci najit. RovnéZz mizZe byt zajisténa pro rodice, ktefi se
navraceji na trh prace, cenové dostupna sluzba.

OP PPR ke zvyseni dostupnosti cenové pfijatelnych a kvalitnich zafizeni a sluzeb péce o déti (zejména
se zamérenim na déti do tfi let) pfispiva mirné.

PFi zajisténi udrzitelnosti je nutny prispévek zfizovatele, bez financ¢ni podpory, pokud nebudou détské
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skupiny podporovany z verejného rozpoctu, mlze byt jejich fungovani na cenové dostupné drovni
problematické.

Hodnoceni procesu implementace programu (ukol 2) bylo zaméfeno na dva procesy Cisté
administrativniho charakteru — administraci zprav o realizaci (ZoR) a Zadosti o platbu (ZoP).

Pfedmétem 3etFeni tak byla v této oblasti doba administrace ZoR a ZoP, ¢asové nejnaroénéjsi ukony
finan¢nich manazerd v souvislosti s kontrolou ZoR a ZoP, nejcastéji identifikované chyby v ZoR a ZoP,
prib&h komunikace s piijemci v souvislosti administrace ZoR a ZoP, zjistovani zkudenosti pFijemcl
s administraci ZoR a ZoP, harmonogramy ZoR a ZoP.

Na zdkladé provedenych Setfeni v oblasti administrace zprav o realizaci a Zadosti o platbu byla
identifikovana fada faktord, které ovliviiovaly a ovliviiuji proces administrace. Nékteré z nich plati
obecné pro vSechny prioritni osy a prijemce (problematika informacniho systému, dlouhé doby
administrace u poskytovatele, ale i u pfijemct). Nékteré jsou vsak specifické pro konkrétni specifické
cile ¢i prijemce. Jako nejvétsi bariéra Setfenych procesll se ukazala doba administrace. Jednim
z dlivod( dlouhé doby administrace je kumulace ¢innosti na strané fidiciho organu, a to konkrétné
skuteénost, Ze k jednomu datu pfijde velky poéet ZoR a ZoP.

Z provedenych analyz nevyplyva, 7e by doba administrace pfi schvalovani ZoR a ZoP méla spole¢ného
jmenovatele, tj. systémovy charakter. Spise jde o souhrn situaci, které jsou u konkrétnich projektd
v dané dobé Feseny (na strané pfijemce i RO).

Casové nejnaro¢né&;jsimi ¢innostmi z pohledu zastupcil Fidiciho orgénu je kontrola vefejnych zakazek,
proces schvalovani zavéreéné ZoR a ZoP, kontrola soupisky s vy$&im poctem radké (nad 200).

Nejcastéjsimi chybami prijemcd ve zpravach o realizaci a Zadostech o platbu je nevyplnény di
nedostatecny popis monitorovacich indikatorl,, nedoloZeni povinnych pfiloh ve vazbé na udetni
doklady, nespravné uloZzené dokumenty, nevyplnéné povinné informace v zdlozkach zpravy, chybna
nebo neuvedena ¢asova zpUsobilost vydajl, nespravné vyplnéna vyse nepfimych nakladd.

PFijemci vnimaji pozitivni posun v administraci oproti minulému obdobi, fada jejich pfipominek se
vztahuje k monitorovacimu systému ISKP14+ a délkam a dodrZovani termind pfi administraci ZoR a
ZoP. Uvitali by rychlej$i administraci ZoR a ZoP, priib&zné $koleni, aby se pfedchazelo nedostatkdim
pfi dokladovani ZoR a ZoP.

Plynulost procesu administrace zprdv o realizaci a Zadosti o platby miZe byt vyrazné zlepsena
rozlozenim termin( stanovenych pro predkladdni ZoR a ZoP do deldiho ¢asového obdobi, a to
zejména u téch vyzev, u nich? se predpoklada prekladani ZoR a ZoP ve stejném terminu u vétdiho
poctu projekt(.

Dale vzhledem krlznorodosti faktor(, které byly identifikovany jako ty, jeZz ovliviiuji proces
administrace ZoR a ZoP, by bylo vhodné kontinualné realizovat semindie a workshopy pro pfijemce,
na nich? by byly diskutovany praktické zku$enosti s pripravou ZoR a ZoP p¥ijemce a na nich? by byla
zajiSténa vymeéna zkusenosti mezi prijemci navzajem. Komunikace s prijemci by se méla vice zaméfit
na oblast nejéast&jich chyb a doporuceni v predkladanych ZoR a ZoP, bylo by vhodné vénovat této
problematice vétsi prostor na seminarich, workshopech pro ptijemce.
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Executive Summary

The evaluation was aimed at two tasks: (1) to assess fulfilment of programme’s specific objectives
with respect to the anticipated results of the Partnership Agreement and (2) to evaluate the
implementation process of the programme.

Under this contract an evaluation team assessed results that have been reached in case of specific
objectives of OP PGP under priority axis 3 “Promoting social inclusion and combating poverty” and
under priority axis 4 “Education and learning and support of employment”.

Under priority axis 1 “Strengthening research, technological development and innovation”
thematic focus of projects and knowledge-based domains of RIS3 strategy and domains of the Capital
City of Prague’s specialization were compared. A contribution rate of the projects to the fulfilment of
RIS3 objectives could not have been assessed because the projects are still being implemented.
However, the thematic focus of the projects is compliant with relevant domains. Most of the projects
have been realized in National RIS3 domains of knowledge for digital economy, cultural and creative
industry, and social-scientific knowledge for non-technical innovations and advanced production
technologies. As per the Capital City of Prague’s specialization domains, most of the projects is
focused on “Chosen creative industries” and “Knowledge-based services for enterprises”.

Under the priority axis 3 focused on promoting social inclusion and combating poverty it was
assessed to what extent projects have contributed to eliminating social problems for which specific
objectives were incorporated in OP PGP. Only the projects completed as to 31 October 2018 were
considered. Currently further tenths of other projects are being implemented under individual
specific objectives, which is the fact that represents potential for a possible and a more significant
contribution to the solved areas.

The specific objective 3.1 (Strengthened social infrastructure for integration, community based
services and prevention) deals with investing in a capacity increase in low-and no-threshold social
services aimed at main target groups of the programme (i.e. homeless people, minorities, children
and youth in a vulnerable position, senior citizens and persons with health disabilities), addresses a
capacity increase in activities for social integration and capacity problems in the area of social
housing for homeless people. Financial sources are aimed at support for reconstructions and repairs
of flats and premises to social housing flats.

A half of the finished projects has been focused on reconstruction of premises into community
centres. A half of the projects was aimed at reconstruction into flats of social housing. None of the
finished projects has been focused on a capacity increase in low-and no-threshold social services.

Reconstructions of community centres took place in areas with no significant demand for
implementing projects for the above-mentioned target groups. They accounted for locations with an
average or above-average density of services that are aimed to facilitate social inclusion. Activities
for senior citizens (often focused on memory training, PC knowledge), parents (mothers) with
children (physical and musical activities) and activities held for older children (physical, sports and
fine arts activities) are the most often realized activities in community centres.

In the area of social housing, 16 flats have been reconstructed. Some of them have already been
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used by clients.

The contribution rate of OP PGP in the area of social housing is possible to quantify as a ratio of
financial sources of the finished projects under OP PGP to all financial sources invested in social
housing in Prague, on the basis of information received from the Accessible Housing Development
Fund (Fond rozvoje dostupného bydleni). The ratio is 1,22 %.

Under the specific objective 3.1 the finished projects have contributed to eliminating the problem
only imperceptible, which has been caused by a low number of the finished projects that can be
expressed only in units.

The thematic subject of the SO 3.2 (Strengthened social entrepreneurship infrastructure) is a
support for capacity increase in social entrepreneurship, increasing the employability of target
groups of socially excluded persons or persons at risk of social exclusion — investments in
infrastructure of social enterprises in order to establish new ones or to expand activities of these
enterprises. There are few social enterprises with regard to the number of people with limited
chances in the labour market in Prague.

As to 31 October 2018 4 projects of social entrepreneurship and 1 project of sheltered workshop
were finished. The projects were focused on purchase of equipment for self-independent operation —
for example a line for production of dried vegetable, special devices for production of cosmetics and
food supplements. The added value for target groups consists in developing work habits, gaining new
skills, building self-confidence and becoming independent. The target groups appreciate no-pressure
environment, in which they work and which enables to take into consideration their needs.

The OP PGP contribution rate in the area of social entrepreneurship is possible to quantify as a ratio
of a number of social enterprises in the finished projects under OP PGP to all social enterprises in the
Capital City of Prague, based on information from the Ceské socidlni podnikdni website. The ratio is
8,8 %. The contribution rate to eliminating social problems in the area of capacity for social
entrepreneurship is possible to assess as modest.

SO 3.3 (Strengthened activities for integration, community-based services and prevention) deals
with developing links between institutions and actors of local life and social services, strengthening
social cohesion among various social groups, through support for establishment and development of
local cultural community centres and spaces for community life.

Under this SO only 2 projects had been finished as to 31 October 2018. These projects can be
considered as very successful. In the course of one of the projects both a workroom and a handicrafts
shop were set up (8 persons from the target group were employed) and supporting marketing
activities (advertisements, articles about the workroom) and educational activities (for example a
cashier’s desk service training) were realized. Even social networks (Facebook, web site, Instagram)
contribute to promotion of the workroom and the shop. In the course of the second project
homeless cooks prepare meal in a newly equipped kitchen (homeless women were employed in an
equivalent of three full-time jobs). Links among local groups of inhabitants have been developed
thanks to an endless interest in catering.

Under specific objectives of the priority axis 3 a very small number of projects was finished. The
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projects of community centres were realized mainly in locations with an average or above-average
density of social services, i.e. with the lowest demand for implementation of projects focused on the
target groups are addresses by activities of community centres and social services. Both activities of
community centres and social services are intended to facilitate these target groups social inclusion.
Taking this into consideration it is possible to conclude that the contribution of these projects is
weaken and a quantification of a contribution increase is not relevant. In the area of social housing it
was not possible to assess a suitability of location of social housing projects due to inaccessibility of
data. With respect to social entrepreneurship, a question of a suitable location is not so relevant
(with respect to the traffic accessibility around the area of Prague). Also, from the survey conducted
among beneficiaries it followed that their clients came from the whole area.

Under the priority axis 4 (Education and learning and support of Employment) it was verified to
what extent the projects had contributed to eliminating social problems for which specific objectives
were incorporated in the programme. Only the projects completed as of 31 October 2018 were taken
into consideration. Currently other tens of projects are being implemented under the specific
objectives, the fact which represents potential for a possible and a more significant contribution to
the areas solved in the upcoming period.

The specific objective 4.1 (Increasing capacity and quality of early-childhood, primary and
secondary education and childcare facilities for children under 3 years of age) addresses insufficient
capacity in schools and educational establishments, in particular in facilities for children under 3
years of age, unequal level of equipment of nurseries, primary and secondary schools in Prague in
order to grant equal access to education and to enhance inclusion of pupils with special educational
needs. It was found out that this objective contributed the most to solving identified social problems
under the priority axis 4.

In case of childcare facilities for children under 3 years of age in a day-care schedule or of nursery
school facilities, 218 new places were created thanks to the realized projects. OP PGP contributed to
the increase in capacity for children under 3 years by 29,7 % (a ratio of a number of children under 3
years in these facilities to the total number of children under 3 years, which was given by difference
between 2015/2016 and 2017/2018, was calculated). Under the projects realized new classes for 239
children aged 3 — 6 years were created in the existing buildings of nurseries. Totally the capacity of
childcare facilities for children under 3 years in a day-care schedule or of nursery school facilities was
increased by 445 places (children under 3 years, children aged 3 — 6 years).

A capacity of primary schools in monitored projects in the Capital City of Prague increased by 1 163
pupils thanks to the interventions from OP PGP. The capacity of the primary schools accounted for
130 252 pupils in 2015/2016 and 134 130 pupils in 2018/2019. OP PGP contributed to the primary
schools’ capacity increase in the Capital City of Prague by 30 %.

The demand for placements of children and pupils can be satisfied more thanks to the capacity
increase in these facilities. Both needed and appropriately equipped facilities for education and
suitable conditions for integration of pupils with specific educational needs have been guaranteed.
However, impact on education of pupils, pedagogical work and other changes in schools will be
possible to evaluate after several years.
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The specific objective 4.2 (Increasing the quality of education by strengthening its inclusiveness in a
multicultural society environment) addresses development of conditions for inclusive education
through introducing the principles of multicultural education at schools, reinforcing a community
role of schools on the basis of cooperation of educational facilities with a non-profit sector, cultural
and sport institutions and also on the basis of increasing competences of pedagogical personnel,
personnel in organizations in the area of education for inclusive, innovative and quality learning. 41
completed projects from the call no. 2 were used to assess the contribution rate to solving social
problems.

The most largely involved groups were represented by children and pedagogical workers of primary
schools.

Within the conducted surveys it was verified that group work, critical thinking elements or project
education are incorporated in lessons by the trained educators more often. They try to adapt more
methodical, didactical materials and teaching aids to different groups of pupils. They also state that
they possess a better ability to solve individual needs of pupils and that they put more emphasis on
forming pupils’ attitudes. They also use more IT technologies in education. But it is not possible to
prove a straight link of these effects to the interventions from OP PGP, because of the concurrence of
a series of educational activities focused on pedagogical workers and implemented in the same
period from different sources.

An added value of the implemented projects is also represented by created products, out of them
5 were chosen and recommended for further distribution. Products for all types of schools (nurseries,
primary and secondary schools) form a part of the chosen sample, from the thematic point of view
they represent mainly materials for pupils with different mother tongues (i.e. working sheets,
methodical materials for the Czech language for pupils with different mother tongues, practically
tested methods), methodical materials for multicultural education and civic education. These
materials appropriately support development of conditions for inclusive education at schools and can
also contribute to enhancing competences of pedagogical workers in this area.

The OP PGP contribution rate to eliminating social problems is possible to assess in this area as
marginal, the OP PGP contribution to solution of identified problems is not possible to
unambiguously prove while taking into account a lot of other possible sources (particularly OP RDE
(unit costs), national programmes of subsidies, further education of pedagogical workers).

Under the specific objective 4.3 (Increase in availability of childcare facilities) it was verified if the
accessibility of price reasonable and high-quality childcare services and facilities (particularly for
children under 3 years of age) had increased, with a help of support for development of children’s
group. The support from OP PGP in this area is aimed at establishment and operations of new
childcare facilities, transforming the existing childcare facilities for pre-school children to a children
group according to the Act No. 274/2014 Coll. and their operation, operation of the existing childcare
facilities).

The children groups are supported also from OPE, but this programme is aimed at other eligible
beneficiaries. From OP PGP all existing children groups of possible beneficiaries are supported from
this programme (the Municipality of the Capital City of Prague, district offices, state funded
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institutions).

Under OP PGP 9 providers of 22 children’s groups with capacity of 372 children were supported
(totally 161 children groups with capacity of 2259 places were in operation as to 31 October 2018
thanks to 113 providers). 13,7 % of the children’s group established in Prague and totally 16,5 % of
the total capacity of places for children in the children’s group in the Capital City of Prague was
supported from OP PGP.

Parents could return to work, participate in training courses, keep their current jobs or find a job
thanks to the operation of children groups. Also, a price affordable service can be assured for parents
returning to the labour market.

OP PGP contributes to accessibility of price affordable and quality facilities and childcare services
(particularly focused on children under 3 years) moderately.

A further subsidy from public resources is necessary while ensuring sustainability, operation of
children’s groups at a price affordable level can be problematic if they are not supported from public
funds.

The evaluation of the process implementation of the programme (task 2) was aimed at two
processes of purely administrative character — administration of monitoring reports (MRs) and
requests for payments (RPs).

The scope of the evaluation in this area was length of administration periods of MRs and RPs, the
time most consuming activities of financial managers connected with a control of MRs and RPs, the
most often identified errors in MRs and PRs, communication progress with beneficiaries with respect
to MRs and PRs administration, experience verification of beneficiaries with MRs and PRs, MRs and
PRs time schedules.

A series of factors that were influencing and that are still influencing the process related to the
monitoring reports and requests for payment was identified because of evaluation in the area of
administration of monitoring reports and requests for payment. Some of them are generally relevant
for all priority axes and beneficiaries (problems of the information system, long periods on the side of
the grantor, but also on the side of beneficiaries). However, some of them are specific for specific
objectives of beneficiaries. The length of administration periods appeared to be the most significant
barrier to the administrative processes. One of the main reasons of lengthy periods is represented by
cumulation of activities on the side of the managing authority, specifically the fact that many MRs
and RPs are received as to one date.

It doesn’t follow a common feature (any systematic character) for the period lengths of MRs and RPs
approvals from conducted analyses. It is rather about aggregated situations which are solved in case
of individual projects at the given time (on both the side of a beneficiary and the MA).

The timely most consuming activities from the managing authority representatives” point of view are
a control of public procurement, a process of an approval of both a final MR and RP, a check of a list
with higher number of rows (above 200).

An unfulfilled or an insufficient description of monitoring indicators, omitting to enclose compulsory
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attachments in connection with an accounting evidence, improperly saved documents, unfulfilled
compulsory information in report sections, incorrect or missing information about the time eligibility
of expenses, incorrectly fulfilled amount of indirect costs belong to the most frequent errors in
monitoring reports and requests for payment.

Beneficiaries perceive a positive movement in administration in comparison with the previous
period, many of their comments relate to the ISKP14+ monitoring system and period lengths and
meeting the deadlines in the course of administration of MRs and RPs. They would welcome a faster
administration of MRs and RPs, a continuous training in order to prevent imperfections in
administration of MRs and RPs.

A continuity of the process administration of monitoring reports and requests for payment can be
significantly fostered by distribution of deadlines for submitting MRs and RPs throughout a longer
period of time, particularly in case of calls where a submission of MRs and RPs by a larger number of
projects in the same period is expected.

Further, with respects to variety of factors identified as having been influencing process of MRs and
RPs administration, it would be appropriate to continuously hold seminars and workshops for
beneficiaries where a beneficiary’s practical experience with preparation of MRs and RPs was
discussed and by means of which an experience exchange among beneficiaries was assured. The
communication towards beneficiaries should be focused more on the area of the most frequent
errors and on recommendations in submitted MRs and RPs, more capacity should be allocated to this
problem at seminars, workshops for beneficiaries.

2. Shrnuti vysledkt z hlediska prispévku programu k plnéni CSR a
cilt strategie Europe 2020

OP PPR odrazi doporuceni Rady EU vychazejici z rdmce Europe2020 a navazujici na Ndrodni program
reforem CR na rok 2014 a Konvergenéni programu CR na obdobi 2012-2015, ktera jsou aplikovatelna
na regionalni Urovni. Strategie Evropa 2020 je zamérena na tfi vzajemné provazané priority, kterymi
jsou inteligentni rast (OP PPR vyjadfeny osami PO 4 a PO 1), udrzitelny rist a rGst podporujici
zaclenéni (OP PPR vyjadreny PO 3 a PO 4). Pro OP PPR ma mimofadny vyznam pravé inteligentni rist
vzhledem k multiplika¢nim efektim sektorl VVI a vzdélavaci soustavy a neméné vyznamné jsou,
s vazbou na podporu zaméstnanosti, zvySovani kvality lidskych zdroji a integrace osob ohroZenych
socidlnim vylouéenim, kcemuz maji pfispét PO 3 a PO 4. OP PPR ma pfispét ke
konkurenceschopnosti hlavniho mésta, a to mimo jiné:

e ZvySenim konkurenceschopnosti zak(i a studentl, ktera v poslednich letech oproti jinym
regionim EU stagnuje;

e Integraci zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami;

e ZvySovanim kvality sluZzeb v oblasti zaméstnanosti a socidlniho zaclefiovani, pricemz absorpcni
kapacita vykazuje v oblasti dostupnosti a zvySovani kvality socialné-komunitnich sluzeb vysoké
hodnoty.

Co se tyce treti oblasti, je prispévek projektl ukoncenych ke stanovenému datu 31. 10. 2018 (15
projektd v PO 3) velmi maly. Tedy byl ukoncéen nizky pocet projektd. Ve stejné dobé vsak byly dalsi
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desitky projekt(, jez nebyly pfedmétem hodnoceni, v ramci této osy realizovany.

Co se tyka oblasti jedna a dvé, tak realizované projekty (v SC 4.2 — 41 ukoncenych projektl) podporuji
dil¢éim zplsobem naplnéni prostfednictvim realizovanych vzdélavacich aktivit.

Opatfeni na zakladé doporuceni Rady EU se prostfednictvim OP PPR promitla do téchto oblasti:

e Podpora rlistu se zamérenim na:
a. efektivni vyuzivani projekt vyzkumu a vyvoje (PO 1),
b. chytra reseni v oblasti vzdélavani a obecného rozvoje lidskych zdroja (PO 3, PO 4),
c. infrastrukturu jako podminku rozvoje podnikani ve mésté (PO3),
d. rozvojinovativniho podnikdni véetné inovativniho socidlniho podnikani (PO 3, PO 1);

e Navyseni dostupnosti cenové pfijatelnych a kvalitnich zafizeni a sluzeb péce o déti, kdy region hl.
m. Prahy vykazuje nejnizsi kapacitu zafizeni péce o dité v predskolnim véku, coz brani pristupu
¢lent rodin s détmi na trh prace (PO 3, PO 4);

e Zvyseni inkluzivnosti vzdélavani — zvyseni kvality tfid a u¢eben (PO 4).

Co se tyce oblasti 1.b., je mozné vyvodit, Ze projekty socidlniho podnikani v rdmci PO 3 pfispivaji
k rozvoji lidskych zdroji jiz samotnou mozZnosti poskytnout lidem zcilové skupiny socidlné
ohroZenych osob praci. V souvislosti s 1.c. a 1.d. Ize uvést, Ze na Uzemi Prahy pfispél k navySeni
infrastruktury pro socialni podnikani pouze program OP PPR, Zadné jiné intervence nebyly v této
oblasti zjistény.

Ve vazbé na oblast 2. Ize uvést, ze z OP PPR bylo podporeno 13,7 % détskych skupin zfizenych v Praze
a celkem 16,5 % zcelkové kapacity mist pro déti vdétskych skupindch vhl. m. Praze.
V OP PPR byl omezen okruh opriavnénych Zadatell, soukromé subjekty nemohly byt z OP PPR
podporeny. V ndvaznosti na oblast 3. Ize zapocitat do prispévku projekty realizované v SC 4.2 (41
ukoncenych projekt a rovnéz projekty (¢ast jich ma ukoncenou realizaci) na modernizaci zafizeni a
vybaveniv SC4.1.
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3. Uvod

Tato Zavérelnd zprava predstavuje jeden z hlavnich vystupl plnéni zakazky ,Druhd pribéina
evaluace OP PPR". Tato zakdzka byla zpracovavana od cervence 2018 do ledna 2019 evaluacnim
tymem spolec¢nosti HaskoningDHV Czech Republic, spol. sr. 0. Do realizace zakazky byli zapojeni
Lenka Brown, Miroslava Drahotova, Marcela Kantovd, Milan Svoboda a Michal Zapletal.

Predmétem zakazky bylo vyhodnoceni dvou evaluacnich tkol(, a to Posouzeni plnéni specifickych cill
OP PPR ve vazbé na ocekdvané vysledky Dohody o partnerstvi a Procesni hodnoceni implementace
OP PPR.

Evaluaéni tym konkrétné v ramci této zakazky posoudil dosazené vysledky u specifickych cili OP PPR
v ramci prioritni osy 3 ,Podpora socidlniho zaclefiovani a boj proti chudobé” a prioritni osy 4
,Vzdélavani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti“. Dale pak vramci prioritni osy 1 ,Posileni
vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci” byl posouzen dosavadni prispévek k napliovani
strategickych cild RIS3. Ukolem zpracovatele rovnéi bylo zhodnotit soucasné nastaveni systému
administrace zprav o realizaci (ZoR) a ?adosti o platbu (ZoP) a hledat zpGsoby pro zrychleni
a zefektivnéni jejich administrace, aniz by tim zaroven doslo ke zvySeni chybovosti.

Zavérecna zprava je rozdélena do nékolika kapitol, v nichz je stru¢né predstaven metodicky postup,
jednotlivé dil¢i analyzy a znich vyplyvajici zdvéry a doporuceni. Detailni analytické podklady
k zpracovanym analyzdm jsou vzhledem k jejich rozsahu obsaZeny v samostatnych prilohach této
Zpravy.

Evaluacni tym si na tomto misté dovoluje podékovat vsem zastupclm programu, MHMP i
jednotlivych projektd, ktefi mu v pribéhu realizace zakazky poskytli soudinnost. Bez této soucinnosti
by realizace projektu, ani zpracovani této Zavérecné zpravy nebylo mozné.
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4. Pouzita metodologie a provedena Setreni

Mezi hlavni pouZité evalua¢ni metody v rdmci této zakdzky patfily desk research, dotaznikova Setfeni,
polostrukturované rozhovory, analyza dat z informacniho systému a syntéza.

Podrobné rozpracovani metodického pristupu k feseni evaluace je jiz pfedmétem Vstupni zprdvy
a nasledné podrobné rozpracované operacionalizace obsahujici i podrobné zpracovani jednotlivych
vyuzivanych nastroji sbéru dat. Podrobné zpracovani jednotlivych vyuZivanych nastroji sbéru dat
(scénare rozhovorl(, dotaznikova Setreni) je také obsahem samostatnych priloh k této zpravé.

Evaluacni design této zakdzky je pritom zpracovan ve vazbé na jednotlivé evaluacni ukoly a stanovené
evaluacni otdzky. Zpracovana Vstupni zprava a ndvazna operacionalizace tak zaroven podrobnéji
definuji rozsah zajiSténych Setfeni a celého zpracovavaného dila.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze popis pouzité metodologie i provedenych Setfeni je jiz detailné obsazen
v jinych vystupech této zakazky, je v nasledujici kapitole pozornost zamérena zejména na limity,
s nimiz se evaluacni tym pfi realizaci zakazky setkal.

4.1 Limity evaluace
V pribéhu realizace této evaluace narazil evaluacéni tym na fadu limitQ, které musi byt zohlednény pfi
interpretaci evaluacnich zjisténi a zaveér(.

U fady ukoncenych projektd, které mély byt predmétem hodnoceni, nebyly jesté v prosinci v systému
MS2014+ k dispozici zavérecné zpravy o realizaci. K podpofenym cilovym skupindm chybély prehledy
podpotenych zastupct cilovych skupin (tyto prehledy nejsou RO OP PPR vyZadovany) apod.

U podporenych cilovych skupin nebyly (nejsou) systematicky sbirany kontaktni tdaje, cozZ se projevilo
jako hlavni limitujici faktor zejména pfi Setfeni zaméfeném na pedagogické pracovniky skol.

Pro hodnoceni vysledki a dopad( se také jako limitujici faktor ukdazal nizky pocet ukoncenych
projektli, coz byl limit, s nim se evaluaéni tym setkal zejména pfi hodnoceni dosazenych vysledkd
v ramci PO3.

Hlavnim metodologickym limitem identifikovanym jiz zadavatelem byla tzv. socidlni desirabilita.

Ke sniZeni rizika vyskytu zminéného jevu byly v ramci této evaluace pouZity predevsim dva typy
nastrojd, a to ujiSténi respondentl o pfisné zachované anonymité a dotazniky typu typu SAQ (self-
administered questionaire), ktery byl G¢inny a nejsnaze pouzitelny (konzultovano s dr. Chylikovou ze
CSDA SU AV CR). Tohoto typu dotazniku bylo vyuZito v ramci EO 1.2, a to v ramci SC 3.1, 3.2, 3.3, SC
4.2 adalevramciEO 1.2.1,E0 1.2.3,E0 1.2.4a EO 1.2.5.

U CS Setfenych ve vsech specifickych cilech v rdmci PO3 byl pouzit také dotaznik ve formé SAQ, a to
bud k samostatnému vyplnéni a zalepeni do obalky, anebo byly v nékterych pfipadech, z divodu
vétsiho poctu dotazovanych a praktictéjsi realizace, pouzity sbérné boxy.

V pripadé osobnich nebo telefonickych Setfeni, stejné tak jako v pfipadé dotaznikovych Setfeni, bylo
pouzivano ujisténi o anonymité a ¢asto bylo znovu vysvétlovano, co je cilem studie.
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K aplikaci ,self-completion mode” se vychazelo ze zdroje zadavatele
https://psychologenie.com/ways-to-reduce-social-desirability-bias). K metodé ujisténi o anonymité
pak (ibid. nebo také Thielmann, I. et al. (2016). Anonymity and Incentives: An Investigation of
Techniques to Reduce Socially Desirable Responding in the Trust Game. Judgment and Decision
Making, September 2016, v. 11, iss. 5, pp. 527-36).

V nékterych Setfenich, at jiz vramci rozhovorl predevsim s pfijemci podpory nebo v ramci
dotaznikovych Setfeni (v ramci EO 1.2 — SC 3.1, 3.2, 3.3, SC 4.2, EO 1.2.2, EO 2.1), byla navic také
pouzita technika nepfimého dotazovani (viz zdroj zadavatele Fisher, Robert J. Social Desirability Bias
and the Validity of Indirect Questioning. Journal of Consumer Research, Sep93, Vol. 20 Issue 2, p303-
315 nebo také napf. Hoffmann, A. & Musch, J. (2016). Assesing the validity of two indirect
guestioning techniques: a Stochastic Lie Detector versus the Croswise Model. Behavior Research
Methods, September 2016, Volume 48, Issue 3, pp 1032-1046. 1032.
https://doi.org/10.3758/s13428-015-0628-6).

Mezi dalsi metodologické limity pak pattila skutecnost, ze Setfeni vysledkl intervenci bylo mozno
vztahnout jen na pfimocaré vysledky, nikoli na vSechny vysledky, které hodnocené intervence mohly
mit. Na tuto skutecnost ale bylo upozorfiovdno jiz ve Vstupni zpraveé, v niz byly stanoveny vysledky,
na které se bude tato evaluace zamérovat.

Obdobi, do kdy musely byt projekty ukonceny, aby mohly byt v ramci stanového ¢asového ramce
této evaluace hodnoceny, bylo stanoveno jako relativné kratké od zahajeni faktické realizace OP PPR.
Z tohoto dlvodu nelze nékterd diléi zjisténi a zdvéry vnimat jako zobecnitelné pro OP PPR jako
takovy. Vétsi pocet projektd je totiz stale jesté v realizaci ¢i pred zahajenim vlastni realizace.

Déale vzhledem k charakteru stanovenych evaluaénich otdzek je tada dil¢ich poznatkl, z nichz
odpovédi na evaluacni otdzky vyplyvaji, zaloZzena na subjektivnich nazorech a individualnich
zkuSenostech respondent(. Tuto skutecnost je tfeba brat v dvahu pfi dalSi praci s evaluaénimi
zjiSténimi a zavéry.

U cilové skupiny pedagogickych pracovnikd bylo navic ovéfeno, Ze pedagogicti pracovnici zpravidla
vlbec neznali zdroj financovani vzdéldvacich aktivit, jichz se vramci programd ucastnili. Tato
skute¢nost pak predstavovala velké omezeni pfi hodnocenich zaloZenych na pficitatelnosti
dosaZzenych zmén v jimi zajisténé vyuce OP PPR.

Dalsi limit je spojen se skute¢nosti, Ze pro kvantifikaci miry naplnéni potreb, na které OP PPR reaguje,
nebyly v rdmci pfiprav programu dostatecné kvantifikovany vychozi a cilovy stav v danych oblastech,
¢imz je fakticky znemoznéna kvantifikace.

Limity s vazbou ke kauzalité

S kauzalitou je Uzce spojena interni validita. V tomto kontextu zkoumdme, zda je ndmi pozorovana
zména zplsobena skutecné uvazovanym vlivem, nikoli néjakymi vlivy jinymi. Proto, aby bylo mozno
konkrétni vztah povaZzovat za kauzalni, musi byt splnény tfi dale uvedené podminky: 1. Nastane-li
pfi¢ina, nastane i nasledek, 2. Pfi¢ina musi v Case ndsledek pfedchazet, 3. Neexistuji jina vysvétleni
daného vztahu, kterd by byla dostatecné realisticka.
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V kontextu kauzalné zadanych evaluacnich otazek lze konstatovat, Ze vSechny vysSe uvedené
podminky byly zcela splnény, a to mj. proto, Ze zkoumané vysledky hodnocenych intervenci byly
definovany jako zcela pfimocaré, tedy ty, ke kterym podpora z OP PPR vede pfimo a zcela. Timto
zplUsobem bylo ale zaroven ucinné predejito moznym limitdm souvisejicim s kauzalitou zkoumanych
jevla a vysledk( poskytnuté podpory.
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5. Analyza dat

V této Casti Zavérecné zpravy je zpracovana podrobna analyza ukold, které jsou pfedmétem zakazky.
Vysledky jednotlivych analyz a Setfeni jsou zde fazeny dle jednotlivych prioritnich os a specifickych
cilG OP PPR, které jsou predmétem hodnoceni. V jednotlivych SC jsou tak souhrnné uvedeny analyzy
a vysledky provedenych Setfeni majicich vazbu krdznym EO. Podrobné podklady k analyzam
a Setfenim jsou pak uvedeny vsamostatnych pfilohdch Zavérecné zprdvy, které predstavuji
samostatny vystup této zakdazky.

5.1 PO 1 - Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

V souladu se zadanim zakdzky bylo hodnoceni v PO 1 OP PPR zaméfené na naplfiovani jednotlivych
cild RIS3 prostrednictvim realizovanych projektd v rdmci této prioritni osy. Na zakladé desk research
byla u projektl v realizaci u jednotlivych vyzev (celkem 11) analyzovana povinna pfiloha Zadosti o
podporu ,Prohlaseni o souladu s Narodni strategii RIS3 a Regionalni inovacni strategii hl. m. Prahy”.
Podle vyse zminéného dokumentu je nutné, aby projekt pro splnéni kritéria pfijatelnosti odpovidal
v Castech 2 a 3a dohromady minimalné jedné poloZce. V pfipadé projektd spadajicich pod aktivitu
1.1.1 ,proof-of-concept” nebo 1.1.2 ,,PCP“ musi navic projekt odpovidat alespon jedné poloZce v
Casti 3b.

Vazba projektd na Narodni RIS3 strategii a Regionalni inovacni strategii hl. m. Prahy byla tedy
posuzovana podle souladu projekt( s tematickym zamérenim a s doménami specializace hl. m. Prahy.
Zpracovan byl prehled realizovanych projektd vSC 1.1 ,Vy3si mira mezisektorové spoluprace
stimulovana regiondlni samospravou” a SC 1.2 ,,Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem“ a
jejich vazba na generické znalostni domény narodni RIS3 strategie a domény specializace hl. m.
Prahy. Podrobné informace o vazbé jednotlivych projektl jsou uvedeny v dokumentu ,Samostatné
pfilohy Zavérecné zpravy“, kapitola 3. Podklady kEO 1.1. Vtéto cdasti Zavérecné zpravy jsou
predstaveny souhrnné zjisténé informace.

Na zdkladé provedenych analyz Ize konstatovat, Ze ve vSech zkoumanych projektech bylo kritérium
pfijatelnosti splnéno.

Soulad projektli z prioritni osy 1 OP PPR s tematickym zamérenim, resp. generickymi znalostnimi
doménami Ndrodni RIS3 strategie dokumentuje dale uvedeny graf.
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Graf 1: Soulad projektt s RIS3

Soulad projektt z prioritni osy 1 OP PPR ® pokrotilé materily
s generickymi znalostnimi doménami
narodni RIS3 strategie M nanotechnologie

® mikroelektronika a

229% nanoelektronika
0

B pokrocilé vyrobni technologie

m fotonika

11% m primyslové biotechnologie

znalosti pro digitalni
ekonomiku, kulturni a kreativni

pramysl
spolecenskovédni znalosti pro

netechnické inovace

25%

zadné z uvedenych moznosti,
protoZe projekt spada do ¢asti
2b) nebo 3a)

n=92

.....

je voblasti znalosti pro digitalni ekonomiku, kulturni a kreativni primysl, coZ bylo jako tematické
zaméreni uvedeno v Prohlaseni o souladu s Narodni strategii RIS3 u 23 (25 %) zkoumanych projekt.
Vice neZ pétina projektd neuvedla v tomto pfipadé Zadnou z uvedenych mozZnosti, protoZe projekt
spadal do casti zabyvajicich se klicovymi odvétvimi aplikaci a aplika¢nimi tématy Narodni RIS3
strategie nebo doménami specializace Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy.

Sirsi vazba je patrnd jesté u generickych znalostnich domén: spoledenskovédni znalosti pro
netechnické inovace (10, 11 %), pokrocilé vyrobni technologie, které byly jako tematické zaméreni
uvedeny u 10 (9 %) odpovédi. U zbyvajicich generickych znalostnich domén podil projekt uvadéjicich
své tematické zaméreni nepresahl hranici 10 %.

v vsv

V ramci analytického Setfeni odpovidajici dokumentace byla zkoumana taktéz Sife vazby jednotlivych
projektd s narodnimi doménami specializace, tedy do kolika generickych znalostnich domén Narodni
(vSech osm generickych znalostnich domén), u nichZz se vsak specializace projevi az po samotné
realizaci a posouzeni spotrebiteli. Za projekty s SirSi vazbou v tomto sméru lze povaZovat ty, které
spadaji do tfi a vice generickych znalostnich domén (7), coz odpovida zhruba 11% podilu ze vsech
zkoumanych projekt( (podrobnéji viz Tabulka ¢. 4 v ptiloze Analyza k vazbé projekt( na RIS3).

Dale uvadime informace k souladu projektl z prioritni osy 1 OP PPR s doménami specializace hl. m.
Prahy.

Jako dalsi ¢astecny indikator relevance stanovenych domén specializace miZe poslouzit statistika
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realizovanych projekt( prioritni osy 1 OP PPR. Je vSak nutné zdlraznit, Ze ve statistice jsou obsazeny i
2 voucherové projekty, u nichz se specializace projevi az u konecénych prijemcl z fad firem a které se
realizuji teprve od roku 2018.

Na zakladé dostupnych podkladd mapujicich prostfedi Prahy z hlediska védy, vyzkumu, technologii,
jejich aplikaci a struktury ekonomickych cinnosti vystupuji oblasti, které se daji podle tematické
pribuznosti rozdélit do ¢tyr klastra aktivit.

e  Klastr aktivit 1 — Vybrané obory Life Sciences (védy o Zivé pfirodé),

e  Klastr aktivit 2 — Vybrana kreativni odvétvi,

e  Klastr aktivit 3 — Vybrané ,Emerging Technologies” (nové vznikajici technologie),
e  Klastr aktivit 4 — Sluzby pro podniky zaloZené na znalostech (tzv. KIBS).

Doménami specializace, které ve svém prohlaseni o souladu s Narodni strategii RIS3 a Regionalni
inovacni strategii hl. m. Prahy uvedlo nejvice zkoumanych projektl (33 %), jsou Vybrana kreativni
odvétvi, ndsledovana Sluzbami pro podniky zaloZzenymi na znalostech (27 %), Vybranymi obory véd o
Zivé prirodé (19 %) a Vybranymi nové vznikajicimi technologiemi (13 %). 8 % projektl poté uvedlo
v rdmci souladu s doménami specializaci hl. m. Prahy vazbu na jiné klastry aktivit.

Graf 2: Soulad projektd s doménami specializace hl. m. Prahy

Soulad projekti z prioritni osy 1 OP PPR s doménami
specializace hl. m. Prahy

® Vybrané obory véd o zivé
pfirodé

B Vybrana kreativni odvétvi

= Vybrané nové vznikajici
technologie

® Sluzby pro podniky zaloZené na
znalostech

® jiné domény

n=385

Co se tykd moznych vysledkl a vystupl projektl v PO1, tak projekty jsou dlouhodobéjsi a nejsou
vétSinou ukoncené. Aktudiné tak miru naplnéni jednotlivych cild RIS3 nelze posuzovat.

Vysledky zpracovanych analyz byly prodiskutovény se zastupci RO OP PPR b&hem jednani v fijnu
2018. Béhem tohoto jednani bylo potvrzeno, Ze s ohledem na aktualni fazi realizace projektd v PO1
Ize nyni analyzovat pouze jejich tematické zaméreni.
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Doplnujicim zdrojem informaci je i Vyhodnoceni regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy (dokument
schvaleny MHMP v zafi 2018, zpracovatelem dokumentu je Institut pldnovani a rozvoje hlavniho
mésta Prahy, nalézt ho Ize na odkazu:
http://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/ris/vyhodnoceni_ris_hmp_2014.pd).

Informace uvedené v dokumentu potvrzuji Uzkou provdzanost RIS HMP a prioritni osy 1 OP PPR.
Domény specializace jsou dle uvedeného vyhodnoceni dobfe formulovany, coz potvrzuje provedend
analyza dostupnych statistickych dat i zajem Zadatell o podporu z operacniho programu, ktefi nemaji
problém své projekty k jednotlivym doméndm pfifazovat. Praiské domény se vSak dosud vyuzivaji
zaroven svelmi Siroce pojatymi narodnimi doménami specializace. Prazské domény tak dle
zpracovatelll hodnoceni zatim nefunguji jako vyznamny filtr pfi vybéru projektl k podpore. Vysledky
vSak bude mozZné posoudit az s delSim ¢asovym odstupem s ohledem na skutecnost, Ze vétsina dosud
feSenych projektd ma dlouhodoby charakter a je v realizaci. Efekt jejich vystupl proto bude mozné
zaznamenat nejspiSe az v horizontu let 2019-2020.

5.2 PO 3 — Podpora socialniho za€lenovani a boj proti chudobé

Cilem evaluacnich otdzek souvisejicich s PO 3 bylo vyhodnotit, zda dosud realizované projekty
programu OP PPR v jednotlivych specifickych cilech SC 3.1, 3.2 a 3.3 odstranily spolecenské
problémy, kvili kterym byly jednotlivé cile do programu zarazeny. Problémy, které jsou v ramci PO 3
v této evaluaci Fedeny, jsou v souladu s postupem dohodnutym se zastupci RO vidy takové, které jsou
s hodnocenymi intervencemi ve zcela pfimém vztahu. Postup pfi hledani odpovédi na tuto evaluaéni
otazku v ramci PO 3 byl pfitom takovy, Ze nejdrive byl vyhodnocen a zdGvodnén nizky zajem Zadatell
o podporované aktivity zamérené na vznik a rozvoj socialniho bydleni a socidlnich sluzeb v ramci SC
3.1. Poté byla analyza zamérena na to, jak vhodné je uzemi hlavniho mésta Prahy pokryto
realizovanymi aktivitami v ramci jednotlivych SC 3.1, 3.2 a 3.3. V ramci SC 3.1 a 3.3 byly vzhledem
k velmi malému poctu ukoncéenych projektl komunitnich center ke cut-off date (3 komunitni centra
vramci SC 3.1 + 2 socialni podniky s aktivitami navazanymi na mistni komunitu v ramci SC 3.3)
popsany typy aktivit realizovanych v komunitnich centrech a bylo vyhodnoceno, jak pfispivaji
k propojovani obyvatel zcilovych skupin s ostatnimi obyvateli mistni komunity. Pfi hodnoceni
skutec¢nosti, zda dosud ukoncené projekty programu OP PPR ve specifickych cilech PO 3 skutec¢né
umoznily odstranit spolec¢enské problémy, které jimi byly feSeny, bylo vsouladu s postupem
potvrzenym zastupci RO nejprve ovéfovano, zda dodlo ke zméné v identifikovanych problémech na
Uzemi hl. m. Prahy. A pouze pokud bylo zjisténo, Ze se u celospolecenskych problém0 na uzemi hl. m.
Prahy podafilo za obdobi, které je predmétem tohoto hodnoceni, dosahnout znatelnych pozitivnich
zmén, bylo i vyhodnoceno, do jaké miry k témto zménam pfispél pravé OP PPR. Tato mira pfispévku
OP PPR byla vycislena v oblasti socidlniho bydleni (jako 1,22% podil vynaloZenych financ¢nich
prostiedkd na sociadlni bydleni v Praze) a v oblasti socidlniho podnikani (jako 8,8% podil na poctu
socidlnich podnikd v Praze). Mira prispévku k odstranéni spolecenskych problém v oblasti socialniho
bydleni byla vyhodnocena jako okrajova, v oblasti socidlniho podnikani jako mirna.
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SC 3.1: Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a

prevenci

Tento cil je zaméfeny na navysSeni kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socidlnich sluzeb
zamérenych na hlavni cilové skupiny programu — tj. osoby bez pfistfesi, mensiny, déti a mladez
v nepfiznivé situaci, seniory a osoby se zdravotnim omezenim, na navyseni kapacit pro aktivity pro
socidlni integraci a kapacit v oblasti socidlniho bydleni pro osoby bez pfistresi.

Bylo zjisténo, Ze nejpozdéji k 31. 10. 2018 (tj. k cut-off date stanovému pro tuto evaluaci) bylo v SC
3.1 Uspééné ukonéeno pouze 8 projektli z plivodné planovanych 9 (jeden projekt byl RO ukonéen
z dlvodu, Ze Zadatel kvali Spatnému technickému stavu budovy poZadal o zpracovani statického
posudku, ze kterého vyplynulo, Ze objekt neni po statické strance ve stavu, ktery by umoZznoval
pokracovani stavebnich praci na jeho rekonstrukci tak, jak je navrzeno v projektové dokumentaci).
Polovina ukoncéenych projektll byla zamérena ne rekonstrukci prostor, z nichZz vznikla komunitni
centra, a polovina projekt( rekonstruovala byty pro pottreby socidlniho bydleni.

V kapitole Hlavni zavéry a zjisténi jsou uvedeny tfi projekty, které byly vyhodnoceny jako nejlepsi
z hlediska bezproblémové realizace, bodového hodnoceni, velikosti zasazené cilové skupiny a pfidané
hodnoty pro cilovou skupinu. Vramci SC 3.1 se jednalo o projekty: Podpora socidlniho bydleni
v méstské ¢asti Praha Petrovice, €. 134, Komunitni centrum Kardasovska, €. 238 a Podpora socialniho
bydleni v Praze 7, ¢. 565. Na SC 3.1 byly zamérené vyzvy €. 17, 27, 35. Tabulky v souhrnné ptiloze k EO
1.2 uvadéji zakladni prehled informaci o vyzvach s upozornénim, na jaké aktivity byly tyto vyzvy
zaméreny. Dle informaci odboru zdravotnictvi, socidlni péce a prevence MHMP vychazely vyzvy ze
Stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb na Uzemi hlavniho mésta Prahy. Byla proto provedena
analyza, na jaké aktivity zadatelé svymi zadostmi o podporu reagovali. Pfehled poctu podporenych
projektl dle jednotlivych typ( aktivit ve vyzvach 17, 27 a 35 uvadi nasledujici tabulka 1, ktera také
udava informace o poctu vyrazenych nebo odstoupenych projektl a o poctu projekt v zasobniku.
(tzv. projekty v zasobniku jsou takové, které spinily podminku 60 bodl ve vécném hodnoceni, ale
nevysla na né alokace stanovend pro danou vyzvu. V pfipadé, Ze by néktery z projektl pred nim
bodové odstoupil od realizace nebo by v pribéhu ex-ante kontroly byly kraceny financni prostredky u
projektd, ziskaly by se penize i na projekt v zasobniku — bud’ celd pozadovana ¢astka, nebo jen ¢ast;
nebo mohou byt podporeny dalsi projekty v zasobniku). Ztabulky je patrné, Ze nejvyssi pocty
podporenych projektl predstavovaly projekty zamérfené na komunitni centra. Ve vyzvé 35 byly
absolutné vyznamné zastoupeny i projekty podporujici socidlni sluzby, coZ je moiné prfisuzovat i
postupné Upravé podminek ve vyzvach, jez umoznily podporu vzniku a rozvoje socidlnich sluzeb a
také kombinaci podporovanych aktivit. Zastupci RO potvrdili na jednani 7. 2. 2019 nizky zajem
v oblasti socidlniho bydleni a konstatovali, Ze se v této oblasti planuje posledni vyzva vzhledem ke
zbyvaijici alokaci v tomto SC. K dalSim Upravam podminek vyzev viz kapitola nize k nizkému zajmu v SC
3.1.
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Tabulka 1: Podporené typy aktivit ve vyzvach 17, 27 a 35

Z toho
vyrazené
nebo
odstoupené Z toho projekty

Typ aktivity Pocet projektli  projekty v zasobniku
17 komunitni centrum 7 2 0
soc. bydleni 2 0 0
soc. sluzba 1 0 0

soc.
sluzba/komunitni
centrum 0 0 0
27 komunitni centrum 11 6 0
soc. bydleni 3 0 0
soc. sluzba 3 1 0
35 komunitni centrum 19 2 10
soc. bydleni 1 0 0
soc. sluzba 15 4 1
soc.
sluzba/komunitni

centrum 4 2 1

* * %

Zdroj: data RO (k 8. 1. 2019)

Co se tyce dosud ukonéenych projektt, nebyly v rdmci SC 3.1 Zadni z pfijemc( soucasti prazské
krajské sité socidlnich sluzeb. Ve vyzvach v PO3 vSak nebyla podminka, Ze Zadatel musi byt soucasti
této sité. Sohledem na pocet ukonéenych projektd lze konstatovat, Ze ani vtomto cili nejde o
vypovidajici vzorek projektd, na jehoZ zakladé by Slo vyvozovat zadvéry pro cely SC. Co se tyce
prijemcu, ktefi realizovali v ramci SC 3.1 projekty k 9. 1. 2019 a jichZ bylo 35 (tito pfijemci realizovali
37 projektq, 2 prijemci realizovali 2 projekty), pak 8 z nich je soucasti prazské krajské sité socialnich
sluzeb. Tedy ze vSech podpofenych projektd realizovanych pod SC 3.1 k tomuto datu bylo 23 %
prijemcl z prazské krajské sité, tedy OP PPR podpofil témér Ctvrtinu projektd zamérenych na socialni
sluzby. Evaluacni tym dospél k zavéru, ze OP PPR se nema jevit jako konkurent krajské sité. Dle
vyjadreni zastupcl OZSPP byla vétSina vyzev PO 3 (v ramci SC 3.1) zamérena na fadu subjektd, které
jsou soucasti sité. Poté, co jsou subjekty zaregistrovany k vykonu socidlni sluzby a zafazeny do krajské
sité, museji v ramci této sité podavat Zadost o konkrétni dotaci. Podani Zadosti mimo sit, v rdmci OP
PPR, mUlzZe pro subjekty predstavovat vétsi Usili spojené s plnénim pozadavkl kladenych na vyzvy a
s vyporadanim se s administrativnimi prekazkami (tyto prekazky jsou rozebrany v ¢asti vénuijici se
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nizkému zdjmu o podporované aktivity v PO 3).

Nizky zajem o podporované aktivity v SC 3.1

Jak vyplynulo z rozhovoru s predstaviteli Odboru zdravotnictvi, socidlni péce a prevence (OZSPP)
MHMP, na nizky zadjem upozorniovali jiz jeho zastupci. Dle predstavitelll tohoto odboru byly podminky
vyzev téice naplnitelné. Nicméné dle vyjadieni zastupct RO nebyli jeho predstavitelé o mozném
riziku nenaplnitelnosti informovani, ze zapisl zjednani pfi pripravé programu nic takového
nevyplyva. Nizky zdjem byl vyhodnocovan v ramci dotaznikového Setfeni, vjehoZz prabéhu byli
osloveni potencidlni Zadatelé projektu v oblasti socidlniho zacélefovani a boje proti chudobé OP PPR
(ve specifickém cili 3.1 — Posilend socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci).
Dotaznikové Setfeni probihalo od 22. 11. do 4. 12. 2018 a osloveno v ném bylo 187 osob, z nichz 40
na otazky odpovédélo (coz odpovida zhruba 21 %)." Nejéastéji byli respondenti dotaznikového 3etieni
zaméstnanci nestatni neziskové organizace (72 %), dale pak zastupci nékteré z méstskych &asti (MC)
hl. mésta Prahy (25 %). Co se tyCe specifickych response rate a jejich porovnani se skladbou
potencidlnich 7adateld, Ize porovnat response rate MC, ktera byla 26 % a o moc se nelisila s podilem
MC na celkovém poctu potencialnich Zadatel(, ktery ¢inil 21 %. Na ostatni typy subjekt(l pak p¥ipadla
response rate 74 % oproti 79 % ostatnich subjektl na celkovém poctu oslovenych potencidlnich
Zadatel.

Graf 3: Typ subjektt

Uvedte prosim, jaky typ subjektu/organizace zastupujete:

B Nestatni neziskova organizace

B Méstské casti hl. mésta Prahy

 Organizace zaloZené a zfizované hl.
m. Praha nebo méstskymi ¢astmi

Na otazku, zda pro Ucely zfizovani ¢i rozSifovani stavajicich socidlnich sluzeb/vzniku ¢&i rozsiteni
projektl aktivizujici mistni komunity/rekonstrukce, oprav nebo Uprav bytd ¢i nebytovych prostor
uvaZzovali respondenti o predloZeni projektu do OP PPR (v rdmci SC 3.1 Posilena socialni
infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci), byly odpovédi velice vyrovnané. Mirné

! Do zavérh dotaznikového Set¥eni byly zafazeny i odpovédi dvou subjektd, které odeslaly své odpovédi po 4.12.
2018.
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vSak prevaZovaly ty kladné, tedy Ze respondenti podani Zadosti o podporu zvaZovali, ale nakonec tak
neucinili (53 %), oproti 47 % odpovédi, podle nichZ respondenti o podani Zadosti viilbec neuvazovali.
Dva respondenti v odpovédi na tuto otdzku neuvedli Zddnou moznost.

Graf 4: Podani zadosti o podporu v SC 3.1

Uvazovali jste pro ucely zfizovani ¢i rozsifovani stavajicich socialnich
sluZzeb/vzniku ¢i rozsifeni projektd aktivizujicich mistni
komunity/rekonstrukce, oprav nebo uprav byti &i nebytovych prostor o

predloZeni projektu do OP PPR v ramci SC 3.1?

B Ano, zvazovali jsme podani
Zadosti, ale nakonec jsme ji
nepodali.

B Ne, podani zZadosti jsme
nezvazovali .

U uvedeni konkrétnich dlivod(, proc nebyla Zadost o podporu predlozena, méli respondenti moZnost
oznacit vice odpovédi. Nejéastéji zminénymi dlvody k nepodani Zadosti o podporu byly odpovédi
spojené s narocnou pfipravou ve vazbé na stanovené poZadavky vyzvy spolu s velkym mnoZstvim
administrativnich poZadavku souvisejicich s pfipravou Zadosti. Tyto divody uvedlo ve své vypovédi u
obou pfipadd shodné 17 respondentl (21 %). Dal$i pomérné casto zminénou prekazkou pro
potencidlni Zadatele byla na zakladé zavér( dotaznikového Setfeni dlouha priprava a schvalovani
projektového zaméru (na strané prijemcl/méstskych ¢asti), které predloZeni Zadosti o podporu
predchazeji. S touto odpovédi se ztotoznilo 19 % respondentl. Respondenti, ktefi uvadéli, Ze Zadost
nepredlofZili z jiného dlvodu, uvadéli rizné odpovédi, jejichZ znéni je uvedeno v samostatné pfiloze
k dotaznikovému 3etfeni k evaluacni otdzce EO 1.2.1. Odpovédi se pohybovaly od dlivodu soubéhu
vice projekttl aZ po skutecnost, 7e zvaZovali rekonstrukci objektu pronajatého od MC, ktera viak od
zaméru nakonec ustoupila z ddvodu komplikovaného jednani s pamatkari.
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Graf 5: DGvody nepfedloZeni Zadosti

Uvedte prosim konkrétni dGvody, proc jste projektovou Zadost
nepredlozili.

jind odpovéd
dlouha pfiprava a schvalovani projektového...
prilis administrativnich poZzadavkd
nedostatek ¢asu na zpracovani projektové Zzadosti
narocna priprava projektové Zadosti
mame k dispozice jiné finan¢ni zdroje

nemame potrebu realizovat projekt této oblasti

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
pocet odpovédi

Stejné jako v predchozim pripadé méli i u této otazky ucastnici dotaznikového Setfeni moznost
oznacit vice odpovédi. Nejcastéji zminénym pozadavkem respondentll (26 % vsech odpovédi) k tomu,
aby predlozili zZddost o podporu z OP PPR v této oblasti, bylo zjednoduSeni administrativnich
pozadavk(l v souvislosti s pFipravou Zadosti o podporu. DalSich 23 % odpovédi na tuto otazku se
tykalo pozadavku na zjednoduseni podminek vyzvy, zejména pocet a charakter poZzadovanych pfiloh.

Dostatecné dlouhou dobu na pfipravu a predloZeni Zadosti o podporu oznadilo za Zadouci 17 %
respondent(l. Za poZadavek, kterému se da pfiloZit vyssi vyznam, lze jesté povaZovat dostatecnou a
intenzivni podporu pfi pfipravé Zadosti ze strany poskytovatele, s ¢imZ se v dotaznikovém Setfeni
ztotoznilo 13 % respondentl. Zbyvajici pozadavky jako napf. rozsifeni podporovanych aktivit ¢i lepsi a
presnéjsi specifikace vécného zaméreni vyzvy neptesdhly hranici 10 %. Jiné dlvody, které by
respondenti povazovali za Zadouci k tomu, aby predloZili Zadost o podporu z OP PPR, jsou také
uvedeny v tabulce v samostatné pfriloze k evaluaéni otdazce EO 1.2.1. Dlvody pokryvaly rozmanité
spektrum — od pozadavku rozsiteni podporovanych aktivit na vystavbu socialnich byt po pozadavek
na vétsi provdzanost s mistnimi samospravami tykajici se poptavky po sluzbé nebo projektu a vétsi
podpory ztéto strany. Ze Setfeni neni moZné vyvodit, jakou ptilohu by potencidlni prijemci
uprednostnili zjednodusit nebo vyloucit. Ktéto problematice se méli moznost vyjadfit v ramci
odpovédi ,,jiné dlvody”, typ pfiloh vsak respondenti v této souvislosti neuvadéli.
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Graf 6: Naméty respondentt k predloZeni Zadosti

Co byste povazovali za Zzadouci, abyste predlozili Zzddost o podporu z OP
PPR v této oblasti?

Jiné

Dostatecna a intenzivni konzultaéni podpora ze
strany poskytovatele

Rozsifeni podporovanych aktivit

Lepsi a presnéjsi specifikace vécného zaméreni
vyzvy

Zjednoduseni administrativnich poZadavk

Dostatecné dlouha doba na pfipravu a predlozeni
zadosti

Zjednoduseni podminek vyzvy (jejich pfiloh)

s

o

10 20 30

pocet odpovédi
n =107

SC 3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani

Vramci SC 3.2, ktery je zaméfen na navyseni kapacity pro socidlni podnikani a zvySeni moZnosti
pracovniho uplatnéni osob z fad cilovych skupin vylou¢enych nebo sociadlnim vyloucenim ohrozenych,
bylo na zakladé desk research (a po odsouhlaseni pracovniky RO odpovédnymi za vyzvy) opét
zjisténo, Ze jeden z planovanych projektd nebyl do 31. 10. 2018 (ani v dobé psani ZZ) z dGvodu
nevydarené soutéZe na technologie jesté ukoncéen. Celkem bylo tedy Uspésné ukonéeno 5 projektd
socidlniho podnikdni nebo chranénych pracovist (4 projekty socidlniho podnikani a 1 projekt
chranéného pracovisté, jenz byl vybran také do vzorku projektd s dobrou praxi, viz dale v textu).
Finanéni podpora projektl se pohybovala v rozmezi od 0,5 mil. az téméf ke 4 mil. KE. V rdmci téchto
projektl bylo pofizovano vybaveni a zafizeni pro provoz socidlnich podnikl a zaméstnavany osoby
z cilovych skupin. V kapitole Hlavni zavéry a zjisténi jsou uvedeny t¥i projekty, které byly vyhodnoceny
jako nejlepsi z hlediska bezproblémové realizace, bodového hodnoceni, velikosti zasazené cilové
skupiny a pfidané hodnoty pro cilovou skupiny. Vramci SC 3.2 se jednalo o projekty: Chranéné
pracovisté pro vyrobu kosmetiky a potravinovych doplnkl, ¢. 101, Vyroba zeleninovych chipsi
v socidlnim podniku, ¢. 563 a Nova Café Therapy, ¢. 593. Na SC 3.2 byly zamérené vyzvy €. 6, 25 a 38.
Pfehled poctu podporenych projektd socialniho podnikani a chranénych pracovist dle jednotlivych
vyzev uvadi ndsledujici tabulka 2, ktera rovnéZ uddvd informace o poctu vyrazenych nebo
odstoupenych projektd a o poctu projektl v zadsobniku.
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Tabulka 2: Podpofené projekty socidlniho podnikani a chranénych pracovist ve vyzvach 6, 25 a 38* — SC 3.2

thoho .
Typ aktivity Pocet projektt VV;ZZ‘:‘E . z to:a’::l::iitty v
odstoupené

projekty
6 Soc. podnikani 9 7 0
Chrédnéné pracovisté 1 0 0
25 Soc. podnikani 17 10 0
Chranéné pracovisté 1 1 0
38 Soc. podnikani 21 4 7
Chradnéné pracovisté 1 0 1

* \/ pipadé vyzvy 38 se jednd o prib&Znou vzvu, hodnoty se vztahuiji k datu 23. ledna 2019. Zdroj: data RO

SC 3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci

SC 3.3 fesi prohloubeni provazanosti instituci a aktér(i mistniho Zivota a socialnich sluzeb, a tim na
posilovani socialni soudrznosti naptic¢ socidlnimi skupinami. Na zakladé desk research bylo zjisténo, ze
dosud byly v ramci tohoto cile na dzemi Prahy k 31. 10. 2018 ukonceny pouze 2 projekty. S ohledem
na pocet ukonéenych projekt(i tak nejde o vypovidajici vzorek projektli, na jehoZ zékladé by Slo
vyvozovat zadvéry pro cely SC. Nicméné oba ukonéené projekty jsou velmi zdafilé. Jde o projekt
jidelny, kde v nové kuchyni vafi kucharky bez domova. Projekt tedy poskytl zaméstnani zenam bez
domova rovnajici se tfem plnym tvazkim. Doprovodnym cilem projektu bylo v okoli bistra navodit v
mistni komunité zdravé stravovaci ndvyky. Vzhledem k neustavajicimu zdjmu o catering lze
zkonstatovat prohloubeni provazanosti mistnich skupin obyvatel. Dalsi efekty, jako jsou moznost
prace, uvédoméni si kladnych i zdpornych stranek regulérniho zaméstnani, zapojeni se do obvyklého
Zivota ¢i nenatlakové prostredi, jsou analyzovany v kapitole zamérfené na uUspésné realizované
projekty.

V rdmci druhého projektu byl nastartovan rozjezd dilny a obchodu s drobnymi uméleckymi pfedméty
s doprovodnymi marketingovymi aktivitami (aktualizace letakd a broZur o nabizenych produktech,
realizace foceni vyrobkd dilny, inzerce a realizace ¢lank( o dilné) a vzdélavacimi aktivitami (pfednaska
Zidovské pamatky, $koleni obsluhy pokladny, exkurze do podniku Ajeto v Lindavé). V ramci tohoto
projektu bylo z cilové skupiny zaméstnano 8 osob. | tento projekt pfispél k provazanosti mistnich
obyvatel, o ¢emz svédci naptiklad komunitni zahradka nebo zviditelfiovani na socidlnich sitich (byla
aktualizovdna facebookova a webova stranka, vytvoren Instagram dilny).

Na SC 3.3 byly zamérené vyzvy ¢. 18 a 34. Prehled poctu podporenych projektd dle jednotlivych typu
aktivit v téchto vyzvach uvadi tabulka 3, ktera rovnéz uddava informace o poctu vytazenych nebo
odstoupenych projektd a o poctu projektl v zasobniku. Dle postupu schvaleného zadavatelem byly
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hodnoceny pouze 2 ukoncené projekty ke stanovenému datu. Nicméné projekty realizované pod
vyzvou 18 byly vSechny ukonceny k 31. 12. 2018 (celkem se jednalo o 125 projektd, ty vsak nebyly
predmétem hodnoceni).

Tabulka 3: Podporené typy aktivit ve vyzvach 18 a 34 — SC 3.3

thoho .
Vyzva C. Typ aktivity Pocet projektt vyr::ﬁ)ne . £ to:‘;;:;:{:tty v
odstoupené
projekty
18 Kom. centrum 79 27 0
Soc. podnikani 43 9 0
Kombinace 3 1 0
34 Kom. centrum 78 19 21
Soc. podnikani 39 9 13
Kombinace 2 2 0

* * %

Zdroj: data RO (k 23. 1. 2019)

Vhodnost pokryti izemi hl. m. Prahy realizovanymi aktivitami v ramci PO 3
Vhodnost pokryti uzemi hl. m. Prahy byla vyhodnocovana pro tfi typy podporovanych aktivit, a to
socialni sluzby, komunitni centra a socialni bydleni. Nejsystemati¢téjsi vyhodnoceni bylo z divodu
nedostupnosti dat mozné jen u socidlnich sluzeb.

Ze Stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb na uzemi hlavniho mésta Prahy pro 2016-2018
(SPRSS) vyplyva, 7e MC identifikovaly tfi kapacitné nedostate¢né druhy socidlnich slufeb v oblasti
socidlni prevence, a to azylové domy, nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez a nizkoprahova denni
centra. Dle OZSPP by pro Prahu bylo idealni mit vice nizkoprahovych dennich center tak, aby urcité
lokality nebyly zatizeny problémy spojenymi s osobami bez ptisttesi. MC maji pozitivnéjsi pFistup
v pfipadé azylovych domf, zvlasté pokud se jedna o domy pro matky s détmi. Dle OZSPP je obecné
problematika komunitnich center (KC) a socidlniho bydleni (SB) v kompetenci MC. V piipadé KC jde
dle odboru o Siroky nastroj, ktery mize ovlivnit mistni komunitu. Za uc¢elem vyhodnoceni existujicich
kapacit KC a kapacitni potfebnosti KC byly prostfednictvim RO mailem osloveny viechny MC s Zzadosti
o zodpovézeni nékolika zadkladnich otdzek. Navratnost odpovédi byla témér 16 %, vétSinou vsak
takové Udaje nemaji MC dle jejich vyjadieni k dispozici. V pfipadé SB neexistuje na Gzemi Prahy zadny
zpUsob koordinace. Evaluacni tym nezjistil, Ze by existovala verejné pfistupnd systematickd data
registrujici redlnou kapacitu ¢i potfebnost SB. Byly ovéfovany nasledujici zdroje: mailem osloveny
MC, pricemz informace ohledné oblasti SB byly téméF ,,nulové”, byly kontaktovany pfisluiné odbory
MHMP (OZSPP, odbor spravnich ¢innosti ve zdravotnictvi a socialni péci, odbor bytového fondu),
konzultovény statistiky MPSV a CSU. Piesto evaluaéni tym ziskal alespori predbézny kvalifikovany
odhad (dosud nezverejnény) o poctu obyvatel v bytové nouzi, ktery je uveden nize pod nadpisem
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socidlni bydleni.

Socidlni sluzby

Ackoli vyzvy programu OP PPR v SC 3.1 cilily na vétsinu subjektl prazské krajské sité socidlnich sluzeb,
Zadny z pfijemcd dosud ukoncenych projektll neni soucasti této sité. Proto byly za ucelem
vyhodnoceni kapacitniho pfispévku dosud ukoncenych realizovanych projektd v rdmci tohoto cile, a
tedy za ucelem vyhodnoceni, zda projekty pomahaly odstranit spolecenské problémy, kvali kterym
byly zafazeny do OP PPR, zvazovdany dva pfistupy:

Prvni pfistup vyuziva krajskou kapacitu sité SS, ke které pfripocitava kapacitni prispévek dosud
realizovanych projektl OP PPR, a ziskad tak celkovou hypotetickou kapacitu. Poté bude vypocitan
podil realizovany projektll na této celkové hypotetické kapacité. Od tohoto pristupu bylo vsak
z dlivodu extrémné malého poctu realizovanych projektd, které byly ve specifickych cile 3.1, 3.2 a 3.3
PO 3 jiz ukonéeny (v SC 3.1: 8 projekt(, v SC 3.2: 7 projekt(l a v SC 3.3: 2 projekty), a tudiz jen velmi
malého prispévku k feseni danych spolecenskych problém, upusténo. Tento zplsob hodnoceni se
vsak jevi jako Zadouci pro obdobi s vétsim poctem ukoncéenych projektd.

Druhy zplsob, ktery byl nakonec pro ucely tohoto hodnoceni vyuZit, se opird o studii Institutu
planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy ,Analyza vybavenosti a dostupnosti socialnich a
zdravotnich sluzeb v Praze”, jez byla publikovdna v ¢ervnu 2015 a odrazi stav v dobé pripravy OP PPR.
Studie definuje bilan¢ni tzemni celky s rdznym stupném vybavenosti socidlnich sluzeb, tedy s rlznou
hustotou socidlnich sluzeb ve vztahu k poctu obyvatel, a vymezuje Uzemi s nedostatkem socidlnich
sluzeb, pro kterd dava doporuceni ,,zadouci” nebo ,vhodné“ doplnit. Za pomoci této studie je tedy
v mapce vyznacena mira pokryti Uzemi danymi aktivitami — sociadlnimi sluzbami. V ramci odpovédi na
EO 1.2 je vyhodnoceno, zda byly dosud ukoncené projekty realizované v doporucovanych Uzemich, tj.
v Uzemich s absenci vyskytu socialnich sluzeb ve vztahu k hustoté obyvatel, tedy bude vyznadena
,mira vyuziti“ danymi typy aktivit, viz obrazek 1. Byl vyhodnocen také prispévek prazské krajské sité
socialnich sluzeb za jednotlivé typy socialnich sluzeb, a to v obdobi 2016 versus 2015 (obrazek 2)a
obdobi 2017 versus 2016 (obrazek 3). Pfispévek prazské krajské sité je porovnan s prispévkem OP
PPR.

Jednotlivé druhy socialnich sluzeb byly sledovény v nasledujicich jednotkach: v lGzkach — azylovy
dlm, dlim na pul cesty, krizovd pomoc — pobytova forma, sluzby nasledné péce — pobytova forma;
v plnych Uvazcich — nizkoprahova denni centra, nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, kontaktni
centrum, krizova pomoc, intervencni centra, socidlné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi, socialné
aktiviza¢ni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim, terénni programy a socidlni
rehabilitace. Hodnoty zmén kapacit za jednotlivé typy sluZzeb za obdobi 2015-2017 jsou uvedeny
v dokumentu ,Samostatné ptilohy Zavérecné zpravy”, kapitola 3. ,,Podklady k EO 1.2“.
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Obrazek 1: Prispévek OP PPR k navyseni kapacity socidlnich sluzeb na tzemi Prahy

L
]

|0 I ! ! | | 5 Hustota soc. sluzeb (pocet sluzeb/1000 ob.)
I:I hranice Prahy @ absence
’7 hranice bilanénich celki (BUC) % velmi podpramérna (30% a méné)
@  sociaii sluzby | podprimeéma (31% - 63%)

[ mimé podpriméma (70% - 99%)
[ | promer Prany (100%)

[ mimé nadprameérma (101% - 130%)
|77/ nadprimerna (131% - 169%)
@ velmi nadprimérna (170% a vice)

Zdroj: IPR Praha, MS2014+, vlastni zpracovani

V mapce jsou vyznacena Uzemi srlznou uUrovni hustoty socidlnich sluzeb (od zelenych oblasti
s nejhustsim Srafovanim indikujicich Uzemi s velmi nadpriimérnou hustotou socidlnich sluzeb po
Cervené oblasti s nejvétsi hustotou Srafovani oznacujici absenci socialnich sluzeb, viz stupnice hustoty

pod mapkou). V mapce jsou oznaceny realizované projekty socidlnich sluzeb k 8. 1. 2019. Jedna se o
13 projektl (1 prijemce realizuje 3 projekty), které predstavuji dalsi potencial k feseni spolecenskych
problém{, na néZ jsou zaméreny.

Dalsi obrazky uddvaji prispévek prazské krajské sité socialnich sluzeb za jednotlivé typy socidlnich
sluZzeb, a to v obdobi 2016 versus 2015 (obrazek 2) a obdobi 2017 versus 2016 (obrazek 3).
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Obrazek 2: Zmény kapacit v krajské siti socialnich sluzeb v obdobi 2016 versus 2015
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Hustota soc. sluZeb (poéet sluzeb/1000 ob.)

[ mranice prany

| | hranice bilanénich celkd (BUC)

sociainé aktivizacni sluzby pro seniory a
osoby se zdravotnim postiZenim

£ velmi podprimérna (30% a méns)

azylovy dam

intervenéni centrum

nizkoprahova denni centra

sociaing aktivizagni sluzby pro rodiny
s détmi

2luté podbarveni znati zaporné hodnoty

27| podprumama (31% - 63%)

mirné podpramerna (70% - 99%)

pramér Prahy (100%)

sluzby nasledné péce

socialni rehabilitace

%% @ <o >

terenni programy

mirné nadprumérna (101% - 130%)

nadpraméma (131% - 169%)

velmi nadprimeérnd (170% a vice)

Zdroj: IPR Praha, Stfednédoby pldn rozvoje prazské sité socidlnich sluZzeb 2016—-2018, vlastni zpracovdni

Z obrazku 3 je patrné, Ze vétSina zmén, které v obdobi 2015-2016 probéhly v rdmci prazské sité
socidlnich sluzeb, predstavovala zmény negativni, tedy Ubytek kapacity. Nicméné tento ubytek
probihal v oblastech s mirné az velmi nadprimérnou hustotou socidlnich sluzeb ve vztahu k poctu

obyvatel, je tedy z tohoto dlivodu mozZné toto snizeni kapacity vyhodnotit jako pfimérené.
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Obrazek 3: Zmény kapacit v krajské siti socialnich sluzeb v obdobi 2017 versus 2016

Hustota soc. sluZeb (poget sluzeb/1000 ob.)

I:I hranice Prahy W sociding aktivizani sluzby pro seniory a EEES absence

[ hranice bilanénich celkii (BUC) osoby se zdravotnim posiizenim 5545 velmi podprimérna (30% a méné)
A azylovy dim Y& terenni programy 77| podpriméma (31% - 69%)
I::]:I krizova pomoc Huté podbarveni znatl zaporné hodnoty | mirné podpriméma (70% - 99%)
7 nizkoprahova denni centra prumér Prahy (100%)
v nizkeprahova zafizeni pro déti a mladez “| mirmné nadpriméma (101% - 130%)
@  sluzby nasledne pece [~ nadpriméma (131% - 169%)
-* sociani rehabilitace M velmi nadprimérna (170% a vice)

Zdroj: IPR Praha, Stfednédoby plan rozvoje praZské sité socialnich sluzeb 2016-2018, vlastni zpracovani

Z obrazku 4 vyplyvaji kapacitni zmény realizované v ramci prazské krajské sité socidlnich sluzeb
v obdobi 2016-2017. Oproti roku predchozimu lze konstatovat, Ze zmény byly rozprostfeny
rovnomeérnéji na Uzemi mésta Prahy a prfevazné se jednalo o navyseni kapacit. Nicméné kapacity byly
navySeny v oblastech s primérnou aZ velmi nadprimérnou hustotou socialnich sluzeb, tedy
v oblastech, kde je nabidka socialnich sluzeb v porovnani s jinymi oblastmi dostatec¢na.

Komunitni centra

Jak jiz bylo feeno vyse, udaje ke komunitnim centrum jsou tézko dostupné, nesystematické.
Evaluaéni tym pracoval se vSemi dostupnymi udaji, nepodafilo se vSak systematickd data ke
komunitnim centriim dohledat. Byly tedy vyuzity odpovédi MC, které se podafilo ziskat. Pro zakladni
prehled uvadime mapku s vyzna¢enim odpovédi MC, které reagovaly na mail s dotazy rozeslany
pfimo ze strany RO. ZIuté jsou vyznaéeny MC, z jejich? odpovédi nebylo mozné vyvodit sou¢asnou,

ani
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pozadovanou kapacitu KC. Zelené jsou oznaéeny MC, kde je potfeba dle jejich vyjadfeni nasycena,
bilé oblasti predstavuji MC, které se nevyjadfily.

Obrazek 4: Kapacitni potfeba komunitnich center na tizemi Prahy

oI T T T 175
Potieba navjen’ kapacity KC

] tranice Prahy potieba neexistuje

hranice mastskych &ast | z reakce neize posoudit

nereagovall

Zdroj: IPR Praha, vlastni Setfeni a zpracovdni

Dalsi mapka (obrazek 5) opét vyuZiva studii IPR Praha a jsou v ni oznaceny 3 dosud ukoncéené projekty
(k 31. 10. 2018) poskytujici sluzby komunitnich center. Je patrné, ze 2 projekty byly realizovany
v oblastech s nejmensi potfebnosti dalSich socialnich sluzeb, vyjma KC podporeného v jihozapadni
¢asti Prahy ve Slivenci. Do mapky jsou zaneseny i projekty realizovanych komunitnich centrech ve SC
3.1 (k 23. lednu 2019), které predstavuji dalsi potencial k reseni spolecenskych probléma, na néz jsou

zaméreny.
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Obrazek 5: Prispévek OP PPR k navyseni kapacity komunitnich center na uzemi Prahy
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Hustota soc. sluzeb (pocet sluzeb/1000 ob.)
I:I hranice Prahy @ absence
| hranice bilanznich celkii (BUC) 7/ velmi podprimérna (30% a méné)
. komunitni centrum E podprimérna (31% - 69%)
. komunitnl centrum - ukongeny projekt E mirné podprimérna (70% - 99%)

[ | promer Prany (100%)

mirng nadprameérna (101% - 130%)
nadpriimérna (131% - 169%)
@ velmi nadprimérna (170% a vice)

Zdroj: IPR Praha, MS2014+, vlastni zpracovani

Socidlni bydleni

V obrazku ¢. 6 jsou ve studii IPR Praha zaneseny projekty socidlniho bydleni jak ukoncené ke
stanovenému datu 31. 10. 2018 (jsou oznaceny cervené), tak projekty realizované k 8. 1. 2019.
Celkem se jednd o 6 projektd, 2 z nich byly realizovany v oblastech s nejvétsi potiebou aktivit pro
socidlné znevyhodnéné skupiny, 4 z nich naopak v oblastech s nejmensi potfebou téchto aktivit.
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Obrazek 6: Prispévek OP PPR k navyseni kapacity komunitnich center na tzemi Prahy

Hustota soc. sluzeb (pocet sluzeb/1000 ob.)
I:I hranice Prahy CXEK absence
’7 hranice bilangnich celkd (BUC) % velmi podprimérna (30% a méné)
‘ socialni bydleni podprimérna (31% - 69%)
A socialni bydleni - ukonZeny projekt mirné podprimérna (70% - 99%)

pramér Prahy (100%)
mirng nadprameérna (101% - 130%)
nadprimeéma (131% - 169%)

E=

% velmi nadpromérma (170% a vice)

Zdroj: IPR Praha, MS2014+, vlastni zpracovani

Pro oblast socidlniho bydleni byla v souvislosti se sou¢asnou kapacitou shrnuta bytova a socidlni
politika HMP, ktera se opird o koncepci bydleni Ceské republiky do roku 2020 a jednotliva pravidla
pronajmu byt HMP schvélena prislusnymi usnesenimi Rady hl. m. Prahy. Dle odboru bytového fondu
Ize konstatovat, Ze HMP je vyznamnym hracem na trhu s bydlenim v segmentu socialni politiky,
pomaha pronajmem dostupného bydleni zejména seniorlim a zdravotné postizenym obcan(im,
transformuje stavajici bytovy fond sohledem na aktudlni potfebnost, demograficky a
socioekonomicky vyvoj, s vybranym bytovym fondem hospodafi trzné, vynosy z prodeje vyuZziva
vyhradné k bydleni, podili se na pfipravé nové vystavby a podili se na realizaci oprav a investic do
stavajiciho bytového fondu atd.

Prioritnimi skupinami osob, na néz se bytova politika hlavniho mésta Prahy zejména zaméfuje, jsou
seniofi, osoby se zdravotnim postiZzenim, osoby v socidlni tisni a vybrané profese. HI. m. Praha v ramci
podpory pfi poskytovani bydleni ze socidlnich dlivodd smlouvy o najmu bytu uzavird bud pfimo
s fyzickymi osobami, nebo jsou byty poskytovdny i pro potreby organizaci vykondvajicich socialni
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politiku v ramci péce o klienty vyZadujici specialni pomoc. Ve druhém pripadé se jednd predevsim o
nasledujici organizace:

e Centrum socidlnich sluzeb Praha (18 byt()

e Domov socidlnich sluzeb Vlasska (12 byta)

e Nadéje (10 bytu)

e Détsky domov a skolni jidelna — Dolni Pocernice (10 byt()
e Spolecnost Duha, z.0. (9 bytl)

e Nadace BONA (7 byt()

e Spolecnou cestou, z.s. (7 bytd)

e Pohoda — Spolec¢nost pro normalni Zivot lidi s postizenim (3 byty)
e Détsky domov a skolni jidelna, Praha 9 — Klanovice (3 byty)
e Armaéda spasy v CR (2 byty)

e Diakonie Cirkve bratrské (2 byty)

e Ndrodni Ustav pro autismus (NAUTIS) (2 byty)

e Zivot 90 (1 byt)

e Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Sulicka (1 byt)
e Kolpingova rodina Praha 8 (1 byt)

o Ceska asociace paraplegiktl (CZEPA, z.s.) (1 byt)

le moiné shrnout, Ze celkem je pravnickym osobam poskytnuto 89 bytll a Ze tyto projekty
poskytovani bytl pro potfeby organizaci vykonavajicich socialni politiku byly zahajeny od roku 2002.

Najem obecniho bytu neni narokovy — a to ani v pfipadé, Ze zadatel splni vSechna vstupni kritéria
uvedend v pfislusnych oddilech vySe zminénych ,Pravidel” podle charakteru podané Zadosti o
pronajem bytu. Prondjmy bytd tedy HMP realizuje:

1. na zakladé Zadosti (podle Pravidel, kterd schvalila Rada hl. m. Prahy) senior(i, osob se
zdravotnim postizenim, osob v socidlni tisni, kterou nezpulsobily vlastni vinou a nejsou
schopny vyresit ji vlastnimi prostfedky; Zddost je Fesena ve spoluprdci s MC dle trvalého
pobytu v OP, vybranych profesi, tj. téch, ktefi jsou pro chod HMP nezbytni (strdZnici, hasici,
ucitelé, zdravotnici apod.),

2. formou vybérovych fizeni; vtomto pfipadé se hl. m. Praha chova ,trzné“, nebot jedinym

kritériem vybéru nejvyhodnéjsiho uacastnika vybérového fizeni je vySe nabizeného

najemného. Jednad se o volné byty vdomech schvdlenych k prodeji, volné byty v centru

HMP (tj. zejména v Praze 1 a 2) a malometrazni byty (tj. byty do 50 m?).

Vybérova fizeni véetné blizSich informaci jsou pribéiné zverejiiovana na uredni desce hlavniho
mésta Prahy.

V k.U. Kérany vlastni hl. m. Praha 21 bytd. Vybrané byty jsou pronajimany dle Pravidel schvalenych
usnesenim Rady hl. m. Prahy €. 703 ze dne 3.4.2018.

Byty vdomé C.p. 705, ulice Niederleho, Praha 10 — MaleSice jsou pronajimany dle Pravidel
schvalenych usnesenim Rady hl. m. Prahy ¢. 601 ze dne 20.3.2018.

Co se tyce kapacitni potrebnosti v oblasti SB, nize je uveden predbézny kvalifikovany odhad
potfebnosti socidlniho bydleni za Prahu poskytnuty platformou pro socidlni bydleni. V soucasnosti je
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problém s ¢&isly za MC, protoze platforma v téchto &islech vychéazela primarné z dat Ufad(l prace CR a
jejich ¢lenéni je jiné nez dle tzemi MC. Jak je vidét z tabulky niZe, u nékterych kategorii jsou uvedena
minima (Cisté domacnosti s davkou) a jejich kvalifikované realné pocty (v¢é. domacnosti v bytové
nouzi, které davky z rznych dlivodd nepobiraji). Do jara by mély byt k dispozici upfesnéné pocty diky
spolupraci s Magistratem a méstskymi &astmi, také dle ¢lenéni podle MC. Kategorie ni%e navic
nezahrnuji potfebnost byt v rdmci reformy psychiatrické péce a dalsi transformacni procesy, to by
byly dalsi stovky socialnich byt{. Podobné je tomu u osob se zdravotnim postizenim.

Tabulka 4: Potfebnost socidlniho bydleni na tizemi Prahy

celkem domdcnosti v akutni bytové nouzi 9800
celkem osob v téchto domacnostech 12000
celkem déti v téchto domacnostech 1111
rodin s détmi v BN 536
rodin v azylovych domech 63
rodin na ubytovndch 140
rodin s ddvkami na ubytovndach 84
déti na ubytovnach 295
déti v rodinach s ddvkami na ubytovnach 177
déti v azylovych domech 129
osob bez pfistiesi (nocleharny, ulice apod.) 8164
seniord na ubytovnach 220
senior( s davkami na ubytovnach 88
senior( s davkami v azylovych domech 36

Zdroj: kvalifikovany odhad Platformy pro socidlni bydleni

Co se tyce ostatnich zdrojii urcenych pro poskytovani financnich prostfedkl k reseni situace
socidlniho bydleni, vznikl v roce 2015 Fond rozvoje dostupného bydleni. Ze statutu fondu vyplyva
jeho ucel, kterym je vyutziti ptijm0 z prodeje bytovych domu nesvérenych méstskym ¢astem na rozvoj
a zkvalitnéni dostupného bydleni a pobytovych kapacit sociadlnich sluzeb na uzemi hl. m. Prahy, kdy
15 % prostredku z fondu je uréeno také na socialni sluzby. Dle informaci poskytnutych odborem
bytového fondu MHMP jsou prostfedky z tohoto fondu vyuzivany pro potieby hl. m. Prahy, a to na
opravy a rekonstrukce bytového fondu a dale pak i na investice do tohoto fondu (napt. zatepleni
objektll), ale i na vystavbu novych objekt(, jak je patrné z nasledujici tabulky. Déle jsou vyuZivany ve
prospéch jednotlivych méstskych ¢asti. Jedna se o opatteni, které slouzi k tomu, aby vynosy z prodeje
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nebyly prijmem rozpoctu HMP, ale mohly byt pouZity opétovné v oblasti bydleni. Pfehled dotaci
udava tabulka Pfehled dotaci Fondu rozvoje dostupného bydleni, ktera je soucasti samostatné
pfilohy k EO 1.2.1. Z tabulky vyplyva, Ze v ramci tohoto Fondu bylo realizovan mnohem vyssi pocet
projektd za mnohem vyssi castky neZ dosud pod OP PPR. V tabulce niZze je vycislen podil dosud
realizovanych projekt pod OP PPR na projektech socidlniho bydleni celkové (tedy projektech OP PPR
a FRDB). Evaluacni tym hodnoti tento fond oproti OP PPR pfitazlivéjsi z toho hlediska, Ze prostfedky
z néj jsou poskytované také na vystavbu novych objektll, coZ vyzvy programu OP PPR neumoZriovaly
(vyzvy 17, 27, 35).

Tabulka 5: Pfispévek OP PPR v oblasti socialniho bydleni k projekttim socialniho bydleni FRDB

Celkem FRDB na socialni bydleni, tis. K¢ 1399 037,95
Celkem OPPPR CR, tis. K& 17 074,00
FRDB + OPP PR CR, tis. K¢& 1663 001,00
PFispévek OPP PR CR, % 1,22

*Kx EVROPSKA UNIE

Zdroj: data odboru bytového fondu MHMP a MS2014+

Socialni podnikdni

Dle expertky na oblast socidlniho podnikani neexistuji Zddna statisticka Setfeni v oblasti socidlniho
podnikani za obdobi 2015-2018, ktera by vedla k vyhodnoceni potfebnosti na Uzemi Prahy v této
oblasti. Nicméné na webovych strankdch https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-

socialnich-podniku lze najit Udaj o poctu socidlnich podnik(l na uzemi hl. m. Prahy, ktery ke 14. 2.
2019 ¢ini 56 podnika.

Text OP PPR uvadi pro PO 3 jako komplementarni zdroje financovani také OP Zaméstnanost a IROP.
Na webovych strankach IROP vsak nebyly nalezeny zadné realizované projekty za obdobi 2015-2018
na Uzemi Prahy. Byla ovéfovana realizace projekt( za oblast socialni integrace a socidlniho podnikani.
Ve stejném obdobi bylo vsak identifikovano 5 dokoncenych projektd v OP Zaméstnanost v oblasti
socidlniho zaclenovani a boje s chudobou, avsak zZadny z nich nebyl zaméren na socidlni podnikani.
Pod OP Zaméstnanost jsou vSak v souc¢asné dobé realizovany dalsi projekty, které nebyly ukonéené
(jednd se o 37 projektl). Z hlediska podilu, kterym prispél pocet ukoncenych projektt pod OP PPR
k sou¢asnému poctu socialnich podnikd na uzemi Prahy, je moZné vyhodnotit podil OP PPR jako 8,8
%. Soucasny pocet socidlnich podnikd na Uzemi Prahy byl ziskan tak, Ze k poc¢tu socidlnich podnikd
z portdlu zminéného vyse byly pfipocteny ukonéené projekty OP PPR k 31. 10. 2018, tedy jednd se
celkem o 62 projekt(l. Projekty ukoncené pod OP PPR k tomuto datu nebyly v seznamu zverejnéném
na portalu identifikovany.

Vhodnost pokryti z hlediska prijemcii

Pti Setfeni vhodnosti pokryti Uzemi Prahy aktivitami PO3 byli Setfeni také prijemci dosud ukoncenych
projektt (15 prijemcl). Navratnost odpovédi byla 60 %. Dale jsou uvedeny obecné zavéry podle
jednotlivych cilovych skupin podpofenych projekta.

Ze Setfeni prijemct (5 pfijemcl) provozujicich komunitni centra vyplynula tato hlavni zjisténi:

o Klienti jsou se sluzbami KC prevainé spokojeni, nejvice ocenuji osobni pfistup a pestrost
nabidky.
e Co se tyCe dostupnosti sluzeb, byly odpovédi velmi rliznorodé (od tvrzeni, Ze , pfijemce
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nedokaze posoudit”, aZz po konstatovani, Ze , nékteré socidlni skupiny nelze zaradit ani mezi
bézné obcany, ani mezi socialné ohroZzené obyvatele”).

e Pfijemci zminovali spiSe nizsi informovanost klientl (souvisi také se skutecnosti, Ze cilovou
skupinou byvaji seniofi).

Ze Setreni pfijemct (3 prijemci) provozujicich socialni podnikani vyplynula tato hlavni zjisténi:

e Dle pfijemcl jsou klienti s nabizenymi misty a mozZnostmi spokojeni a nejvice ocenuji
individualni pfistup a to, Ze prostredi, ve kterém pracuji, je nenatlakové a mohou v ném
mluvit oteviené nebo vyjadrit sva prani (i co se tyce pracovnich podminek).

e Byl zminén poZadavek ze stran klientl na vyssi plat, a rovnéz bylo zminéno i pfani ze strany
pfijemce mit moznost dat klientlim vice penéz.

e Za soucasného stavu na trhu prace maiji prijemci nékdy problém pracovni mista obsadit,
cilové skupiny jsou ,prebrany”. Na mistech, ktera jsou na trhu k dispozici, pracovat nechtéji.

e Ve vztahu kuUzemni plsobnosti prijemci uvadéli, Zze jejich organizace plsobi nebo 7Ze
zaméstnavaji klienty z Uzemi celé Prahy.

e Co se tyce informovanosti klient(, byly udavany rizné odpovédi.

V ramci Setfeni prijemcd provozujicich socialni bydleni reagoval pouze 1 pfijemce. Z jeho odpovédi
vyplynulo, Ze uZivatelé sociadlniho bydleni jsou spokojeni, Ze je malo socidlnich byt(, poptavka po nich
jednoznacéné prevysuje nabidku a Ze narlst poctu Zadosti o socialni bydleni svéd¢i také o narudstu
informovanosti.

Vhodnost pokryti z hlediska cilovych skupin

Za ucelem vhodnosti pokryti Uzemi Prahy aktivitami v rdmci PO 3 byla Setfena také cilova skupina
prijemcl dosud ukonéenych projektli. Odhadovana navratnost (v pfipadé 2 komunitnich center byla
odhadnuta navstévnost akci) distribuovanych dotaznik( je cca 30 %.

Vysledky dotaznikového Setfeni nejvice zastoupeného typu Setrené cilové skupiny, kterymi byli klienti
5 komunitnich center, kdy celkovy pocet respondentl Cinil 43, jsou uvedeny dale. Tabulky
s pfrehledem odpovédi na Setfené otazky obsahuje samostatna pfiloha k EO 1.2.2.

Problematickymi situacemi, ve kterych se respondenti nejcastéji nachazeji, jsou dle zavérd
dotaznikového Setfeni rodinné problémy a zdravotni hendikepy. V souvislosti s tim byla jako
problém, ktery musi respondenti nejcastéji fesit, uvddéna tiziva financni situace. Nejvice pobiranou
socialni davkou, kterou vsak pobirad pouze osm ze 43 respondentl (19 %), je prispévek na bydleni.
Aktivitami komunitnich center, kterych se respondenti nej¢astéji ucastni, jsou kurz trénovani paméti
a besedy o cestovani. Tyto vysledky jsou viak ovlivnény rozdilnym poc¢tem respondentd vyplnujicich
dotazniky v rdmci rznych subjektd (komunitnich center), které nabizeji rozdilné aktivity.
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Graf 7: Vhodnost aktivit pFijemct k FeSeni situace cilovych skupin

Pomaha Vam aktivita/sluzba/spoluprace fesit situaci?

n=43 mano mne =nevim mbezodpovédi

Podle zavér( dotaznikového 3Setfeni se neceld polovina respondentl (49 %) ztotozZnila s tvrzenim, Ze
jim pomaha aktivita/sluzba/spoluprace fesit jejich situaci. S opacnym tvrzenim se ztotoznilo 12 %
respondentl a 18 % uvedlo, Ze nevi. 21 % respondentl ponechalo tuto otdzku bez odpovédi.

Graf 8: Potfeba jinych aktivit pFijemci

Uvitali byste jinou aktivitu/sluzbu/spolupraci?

mano m®ne ®nevim ®bezodpovédi

v rv

Na zdkladé odpovédi na tuto otdzku lze uvést, Ze respondenti nemaji vyrazny zajem o rozsifeni
stavajicich aktivit/sluzeb/spoluprace. Pro se vyjadrila neceld pétina respondentl (19 %), naopak proti

se
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vyjadrila témér tretina (32 %) dotazanych. Dalsi tfetina respondent(i si odpovédi na tuhle otdzku
nebyla jista a 16 % ji ponechalo bez odpovédi. Na otazku, proc takovou aktivitu/sluzbu/spolupraci
klienti komunitnich center nevyuZivaji, odpovidali respondenti velice sporadicky. Nejcastéji
zminénymi ddvody vSak byly nedostatek financnich prostfedkl a fakt, Ze takova aktivita neexistuje.
Hlavnimi uvadénymi zdroji informaci, odkud se klienti komunitnich center o danych
aktivitach/sluzbach dozvidaji, jsou podle zavérd dotaznikového Setfeni mistni tisk a internet.
Respondenti maji dostatek informaci o moznostech pomoci a nepfeji si, aby byla vefejnost o jejich
problémech informovana vice, neZ je tomu doposud.

Dalsi cilové skupiny, uZivatelé socidlniho bydleni a zaméstnanci socidlnich podnikd, byly v ramci
Setfeni cilovymi skupinami vidy pouze u jednoho ptijemce a prehled jejich odpovédi je uveden
v samostatné priloze k EO 1.2.2.

Provazanost cilovych skupin aktivit komunitnich center s mistnimi obyvateli - SC 3.1 a

3.3

Ukolem této evaluace bylo také ovéfit, zda program prispél k vétsi provazanosti jednotlivych instituci
a aktérQl mistniho Zivota a socialnich sluzeb a jejich presah k posilovani socidlni soudrznosti napftic
socidlnimi skupinami obyvatel mésta, které jsou mozinymi beneficienty sluzeb komunitnich center.

Prehled typu aktivit realizovanych v KC

Jak bylo uvedeno na zacatku této kapitoly, budou vzhledem k velmi malému poctu ukoncenych
projektd aktivity komunitnich center (SC 3.1) nebo aktivity projektd s propojenim na mistni komunitu
popsany. V ramci SC 3.1 byly realizovany pouze 3 projekty komunitnich center, jejichz obsahem byla
rekonstrukce budov komunitnich center. Co se tyce realizovanych aktivit v téchto centrech, nejvice
zastoupenou cilovou skupinou, na kterou byly aktivity zaméreny, jsou seniofi, ndsledovani matkami
s détmi a cizinci. V ramci SC 3.3 byly ukonceny a podrobné Setfeny pouze 2 projekty a informace o
propojeni cilovych skupin s mistnimi obyvateli, ke kterym doslo v dlsledku aktivit téchto projektq,
jsou uvedeny vyse pod nadpisem SC 3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluzby a prevenci.

S cilem vyhodnotit provazanost cilovych skupin s aktivitami KC bylo toto propojeni konzultovano
také sterénnimi pracovniky komunitnich center nefinancovanych z OP PPR. Prostfednictvim
internetu bylo v Praze identifikovano 8 takovych komunitnich center. Vramci dosetfeni byly
odpovédi ziskany od 3 z nich (jedna se o témér 40 % ndvratnost). Nejvice zastoupenymi klienty téchto
center byli rodice sdétmi (pfedevsim v predskolkovém véku). Kapacity u aktivit poskytovanych
rodicdm (vétSinou zastoupenych matkami) s détmi jsou vzhledem k prostorovym a persondlnim
moznostem center naplnény. V pfipadé cilové skupiny matky s détmi vSak poptdvka prevysuje
nabidku, a to predevsim u aktivity hlidani déti a péce o déti bez rodicu. Pracovnici center oznacovali
jako nejvice pfinosné pro cilové skupiny rodinné prostredi, vstficnost a vlidny pfistup. Bylo také
konstatovano, Ze se cilova skupina zapojuje (i dobrovolné) do aktivit center, nabaluje na né dalsi
aktivity, spolupodili se na jejich tvorbé. Aktivity jsou tak spoluvytvareny i ,zdola“. Setieni provedené
ve tfech KC ma omezenou vypovidaci schopnost, avsak zjisténi jsou v souladu s dlouhodobym stavem
v této oblasti (chybéjici kapacity pro aktivity rodica s détmi pfedevsim v predskolkovém véku).

44
R EVROPSKA UNIE EE? 235
Wl Evropské strukturaini a investiéni f
b vropskeé strukturalni a investicni fondy prRAlGA

* ok OP Praha — pél ristu CR prAlG



7“~Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

5.3 PO 4 - Vzdélavani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti

SC 4.1: NavySeni kapacity a zkvalitnéni piredskolniho, zakladniho a
stredniho vzdélavani a zarizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let

Tento specificky cil fesi nedostatecné kapacity kol a Skolskych zafizeni, a to zejména zafizeni péce o
déti do 3 let, nerovhomérnou uroven vybaveni matefskych, zakladnich a stfednich Skol v Praze za
ucelem zrovnopravnéni pristupu ke vzdélavani a posileni inkluze 7ak( se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami.

Oblast podpory investic do vzdélavani, odborného vzdélavani, véetné odborné pfipravy pro ziskani
dovednosti a do celoZivotniho uceni rozvijenim infrastruktury pro vzdélavani a odbornou pfipravu
byla podporovana vtomto programovém obdobi z ESIF poprvé. Potfebnost vychazela napft.
zinformaci CSI o $patné vybavenosti $kol i daldich dokumentl, nap¥. zinformaci ve vyroénich
zpravach o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy hlavniho mésta Praha za jednotlivé Skolni roky,
z analyzy vybavenosti a dostupnosti Skolskych zatizeni v Praze (zpracovatel IPR Praha, 2015).

Ve vazbé na tento SC byla zpracovana analyza zaméreni realizovanych (ukonéenych) projektl véetné
dopadu na kapacity v zafizenich v hl. m. Praze, vyhodnocovan byl nizky zajem ve vyzvach €. 20 a €. 37.

Zaméreni realizovanych projekti v SC 4.1

Predmétem Setfeni vtomto specifickém cili byly ukoncené projekty (konec realizace projektu
nejpozdéji k 31. 10. 2018) z vyzev ¢. 1 - 15 004 (7 projektd), ¢. 19 - 16_035 (7 projektd), ¢. 20 -
16_036 (47 projektl) a ¢. 23 -16_039 (8 projektll). V prlbéhu evaluace byl tento pocet jesté vice
zptesnén s ohledem na aktualni dostupnost potiebnych informaci v MS2014+. Komplexni informace
k pInéni projektu jsou v MS2014+ uvedeny u 49 projektl, ostatni projekty v prosinci 2018 nemély
k dispozici zdvérecnou zprdvu o realizaci. Vyhodnoceni vzniklych kapacit a vybaveni Skol je tak pro
ucely evaluace provedeno u tohoto poctu ukoncéenych projektd.

Zakladni informace o Setfenych vyzvach s uvedenim informaci o poctu predloZenych a schvalenych
projektd v jednotlivych z nich predstavuji tabulky dale. Uveden je pocet podanych Zadosti a pocet
realizovanych projekt(.

Tabulka 6: Vyzva 1 (15_004)
Vyzva 1 (15_004) — Navyseni kapacity predskolniho, zakladniho vzdélavani a zafizeni Podano

pro poskytovani péée o déti do 3 let Zadosti/
14. 10. 2015 (vyhlasena) do 5. 1. 2016 (ukonceni pfijmu zadosti o podporu) podpofeno
Alokace 250 mil. K& Zadosti*
Skupina aktivit A: 100 | Vytvoreni novych mist ve stavajicich zafizenich a budovani novych 4/4
mil. K¢ zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let v dennim reZimu, nebo
v objektech materskych skol
Skupina aktivit B: 50 Podpora vzniku novych forem alternativni nerodi¢ovské predskolni 1/1
mil. K¢ péce (véetné déti do 3 let)
Skupina aktivit C: 50 Vytvoreni novych tfid ve stavajicich objektech materskych skol za 2/1
mil. K¢ cilem vytvoreni novych kapacit vzdélavani déti zpravidla do 3 let
Skupina aktivit D: 50 | VytvoFeni novych tfid ve stavajicich objektech zakladnich kol za cilem | 1/1
mil. K¢ vytvoreni novych kapacit vzdélavani
celkem 11/7

Zdroj: MHMP, excelovy soubor odbornosti v projektech vygenerovadn k datu 16. 8.2018)
*poznamka: u 3 podanych Zadosti neni uvedeno prifazeni ke skupiné aktivit
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Tabulka 7: Vyzva 19 (16_035)
Vyzva 19 (16_035) — Navyseni kapacity predskolniho, zakladniho vzdélavani a
zarizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let

11. 5. 2016 (vyhlasena) do 22. 9. 2016 (ukonceni pfijmu Zadosti o podporu)

Podano
zadosti/pod
poreno
zadosti

Alokace 340 mil. K¢

Skupina aktivit A: 60 | Vytvoreni novych mist ve stavajicich zafizenich a budovani novych 1/1
mil. K¢ zafizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let v dennim rezimu, nebo

v objektech matefskych kol
Skupina aktivit B: 130 | Podpora vzniku novych forem alternativni nerodicovské predskolni 1/0
mil. K¢ péce (v€etné déti do 3 let)
Skupina aktivit C: 150 | Vytvoreni novych tfid ve stavajicich objektech matefskych skol za 9/6
mil. K¢ cilem vytvoreni novych kapacit vzdélavani déti zpravidla do 3 let
celkem 11/7

Zdroj: MHMP, excelovy soubor odbornosti v projektech vygenerovdn k datu 16. 8.2018)

Tabulka 8: Vyzva 20 (16_036)

Vyzva 20 (16_036) — Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych skol Podano
19. 10. 2016 (vyhldsena) do 30. 3. 2017 (ukonceni pFijmu Zadosti o podporu) Zadosti/pod
Alokace 300 mil. K& pofeno
Zadosti

Skupina aktivit A: 90 Modernizace zatizeni a vybaveni materskych, zakladnich skol a 90/69
mil. K& specialnich zakladnich skol
Skupina aktivit B: 90 Modernizace zafizeni a vybaveni stfednich skol 24/14
mil. K¢
Skupina aktivit C: 20 Komplementdrni projekty k podpore inkluze 3/0
mil. K& Zadosti musi mit pfimou navaznost na zadost o podporu v SC 4.2,

realizace projektu bude podporena za predpokladu schvéleni a

realizace navazujiciho projektu v SC 4.2.
celkem 146/97*

Zdroj: MHMP, excelovy soubor odbornosti v projektech (vygenerovdn k datu 16. 8.2018)
*poznamka: ne u vech Zadosti byla Zadatelem vyplnéna odbornost

Tabulka 9: Vyzva 23 (16_039)
Vyzva 23 (16_039) — Navyseni kapacit zakladniho vzdélavani za ticelem socialni

inkluze

29.9. 2016 (vyhlasena) do 30. 3. 2017 (ukonceni prijmu Zadosti o podporu)

Alokace 300 mil. K¢

Podano
zadosti/pod

poreno
Zadosti

Vytvoreni novych tfid ve Rekonstrukce, pfistavby, stavebni Upravy budov zakladnich 16/12
stavajicich objektech Skol se sidlem v hl. m. Praze

zakladnich skol za cilem Zadosti o podporu musi byt v souladu s MAP.

vytvoreni novych kapacit

vzdélavani

celkem 16/12

Zdroj: MHMP, excelovy soubor odbornosti v projektech (vygenerovdn k datu 16. 8.2018)

Méstské casti byly jako predkladatelé Zadosti o podporu ve 20 % pripadd, 75 % Zadosti bylo

predloZeno $kolami (ZS, MS, SS — pFispévkové organizace, s.r.0.), 5 % pak dal$imi institucemi (hl. m.

Praha, pfispévkova organizace zfizena izemné spravnim celkem).

Realizovédno bylo 30 (27,5 %) projektli méstskymi ¢astmi, 79 (71,6 %) projektd bylo realizovdno

$kolami (ZS, MS, SS — piispévkové organizace, s.r.0.,), 0,9 % (1) pak pfispévkovou organizaci zfizenou
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uzemné spravnim celkem.

Zaméreni podporenych projekt( a pokryti jednotlivych skupin aktivit dle jejich cetnosti je uvedeno
dale:

Tabulka 10: Zaméreni podporenych projektt
Zaméreni podporovanych aktivit Pocet Pocet Navyseni kapacit — pocet

realizovanych analyzovanych mist
projektt projektt

Modernizace zafizeni a vybaveni
matefskych, zakladnich Skol a
specialnich zakladnich skol
(skupina aktivit A —vyzva 16_036)

69 26 -

Modernizace zafizeni a vybaveni
stfednich $kol 14 4 -
(skupina aktivit B — vyzva 16_036)

Vytvoreni novych tfid ve stavajicich
objektech zakladnich Skol za cilem

vytvofeni novych kapacit vzdélavani 12 > 1043
(vyzva 16_039)

Vytvoreni novych tfid ve stavajicich

objektech matefskych skol za cilem

vytvoreni novych kapacit vzdélavani déti 7 7 239

zpravidla do 3 let
(skupina aktivit C—vyzva 15_004 a
16_035)

Vytvoreni novych mist ve stdvajicich a
budovani novych zafizeni pro
poskytovani péce o déti do 3 let

v dennim reZimu, nebo v objektech 5 5
mateiskych skol

(skupina aktivit A —vyzva 15_004 a
16_035)

206

Podpora vzniku novych forem
alternativni nerodicovské predskolni
péce (vCetné déti do 3 let) 1 1 12
(skupina aktivit B—vyzva 15_004 a
16_035)

Vytvoreni novych tfid ve stavajicich
objektech zakladnich skol za cilem
vytvoreni novych kapacit vzdélavani
(skupina aktivit D — vyzva 15_004)

1 1 120

celkem 109 49 1620

Setfeni probéhlo na zékladé dostupnych informaci u 45 % realizovanych projektd z analyzovanych
vyzev. U zafizeni poskytovani péce o déti do 3 let vdennim reZimu nebo v objektech mateiskych
skol byla navysena kapacita o 445 mist, prostfednictvim alternativni nerodi¢ovské predskolni péce
o dalSich 12 mist. Pokud jde o vytvoreni mist pro poskytovani péce o déti do 3 let, tak zde bylo
vytvoreno 218 novych mist, pro déti ve véku od 3 do 6 let pak 239 (viz také tabulka vyse). Kapacity
byly navySeny v méstskych c¢astech, kde byla identifikovana nedostate¢nd kapacita (napf. Praha 9,
Praha 7, Praha 13...) (viz napr. studie Demografie, bydleni a verejnd vybavenost v Praze — Regiondini
Skolstvi, 2015, vyroc¢ni zpravy jednotlivych méstskych ¢dsti, vyrocni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci
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soustavy hlavniho mésta Prahy, KAP).

Ze statistickych informaci (MSMT) vyplyvd, ze ve $kolnim roce 2015/2016 v zafizenich predskolniho
vzdélavani na Uzemi hl. m. Prahy bylo 3 313 déti ve véku do 3 let. V roce 2017/2018 se v zafizenich
predskolniho vzdélavani na izemi hl. m. Prahy bylo jiz 4 046 déti ve véku do 3 let. OP PPR tak pfispél
k nartstu kapacit déti ve véku do 3 let 29,7 % (pozn. s ohledem na skutecnost, Ze naplnénost u
tohoto typu zarizeni byla jiZ ve Skolnim roce 2014/15 — 94,2 %, je uvedeny Udaj tykajici se skutecné
vyuZivané kapacity (poctu déti) v danych letech a potencidlni kapacity viceméné shodny).

Pokud se jedna o podil déti do 3 let umisténych v zafizeni péce o déti v hl. m. Praze (indikator 50010),
pak na zakladé udaji z CSU pro $kolni rok 2017/2018 lIze oproti pfedchozim letiim (2015/16,
2016/17) identifikovat nardst o 4,4 %, tj. celkovy podil byl 9,4 %.

Kapacity zakladnich 3kol v hl. m. Praze se zvySily u sledovanych projektd o 1 163 zakd (nejvice u ZS U
Obory, Praha 22 o 300 74kd, vybudovéni detasovaného pracovisté ZS Kvétnového vitézstvi, Praha 4 o
600 7ak0, ZS A. Cermaka Praha 6 0 125 z4k().

Ze statistickych informaci (MSMT) vyplyva, Ze ve $kolnim roce 2015/2016 se na Uzemi hl. m. Prahy
vzdélavalo v zakladnich skolach celkem 96 046 zaku, ve Skolnim roce 2017/2018 o 6 031 vice. Co se
ty€e kapacity zakladnich $kol, tak byla ve $kolnim roce 2015/2016 celkem 130 253 Zak( a ve skolnim
roce 2018/2018 celkem 134 130 74kd. Celkové zvy3eni kapacit v ZS tak bylo ve sledovanych letech
3 877 zak(. Skuteéné vyuzivana kapacita tak byla ve Skolnim roce 2017/2018 ve vysi 76,1 %.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, kapacity zédkladnich Skol v hl. m. Praze se diky intervencim z OP PPR zvysily
u sledovanych projekt@ (u 6 Z5) o 1 163 7ak(. OP PPR k narGstu kapacit zakladnich $kol na tzemi hl.
m. Prahy pfispél za sledované obdobi z30 % (zdroj dat: viz pocty Zdki MS, ZS, SS v Praze
v jednotlivych skolnich letech, souhrnnd statistickd data http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp,

informace z odboru $kolské statistiky, analyz a informaéni strategie MSMT (pozn. vyse uvedeny udaj
tykajici se skutecné vyuZivané kapacity (poctu déti) v danych letech vnimdme jako relevantni a
vypovidajici s ohledem na skutecnost, Ze se kromé navyseni kapacit jednd zdroven o rozvoj podminek
pro inkluzivni vzdéldavani).

Diky navyseni kapacit téchto zafizeni tak mlZe byt vice uspokojovéna poptavka o umisténi déti i zaka,
zajiStény jsou potfebné a odpovidajicim zplsobem vybavené prostory pro vzdélavani i vhodné
podminky pro integraci zak( se SVP.

V rdmci aktivit modernizace zafizeni a vybaveni materskych, zdkladnich Skol a specialnich zakladnich
$kol doslo napf. k modernizaci uceben chemie (5), fyziky (5), pfirodopisu/biologie (5), jazykd (6),
pfirodovédnych predmétd (7), zemépisu (2), uceben pro polytechnickou vychovu (9), EVVO
(venkovni) (3), dilen (2). Dafi se tak pfispivat ke zlepSeni nerovhomérné urovné vybaveni uvedeného
typu skol, odstranéni technickych prekazek vyuky, zlepSeni podminek pro poskytovani vzdélavani
vSem Zaklm, zatraktivnéni vyuky vyucovanych predmétd, zlepseni podminek pro zohlednovani
individualniho pfistupu k Zaklim se SVP a sociokulturnim znevyhodnénim (nap¥. diky navyseni poctu
uceben ve Skole a jejich zafizeni a vybaveni, moZnosti ndzornéjsi vyuky v mensi skupiné, vice uc¢eben
ve skole umoZnuje mit vice tfid v rocniku s mensim poctem zaka).

V ramci aktivit modernizace zafizeni a vybaveni stfednich Skol doslo napt. k vytvoreni prostoru pro
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interaktivni vyuku elektrotechniky, modernizaci ucebny biologie ¢i odbornych uceben pro vyuku
odbornych predméti (obor Filmova tvorba, Design interiéru).

Dopad na vyuku Zakl, praci pedagogl i dalsi zmény ve Skolach bude oviem moziné vyhodnotit az
s odstupem nékolika let.

Nizky zajem ve vyzvach ¢. 20 a ¢. 37
Vyzva €. 20 byla vyhlasena 19. 10. 2016, ukonceni ptijmu zadosti o podporu bylo 30. 3. 2017. Vyzva €.
37 byla vyhldsena 27. 10. 2017, ukonceni pfijmu Zadosti o podporu bylo 29. 3. 2018.

Z analyzy hodnocenych vyzev vyplynulo, Ze zajem o vyzvy €. 20 a 37 nizky nebyl, predlozenych
projektl v obou vyzvach bylo dostatek, a dokonce vice nez RO OP PPR ocekaval. Objem podanych
Zadosti prekracoval alokaci vyzev, u vyzvy €. 37 doslo k jejimu navySeni na dvojnasobek. U této vyzvy
(€. 37) stale jesté neni ukoncena faze vécného hodnoceni vsech projektd.

Tabulka 11: Pfehled projektt ve vyzvach 20 a 37
Pocet Alokace vyzvy Pocet Zadosti, Pocet zadosti, Pocet vydanych
zaregistrovanych  /Finanéni objem které které pravnich aktu
Zadosti v podanych neprosly neprosly

Zzadostech v mil. /prosly vécnym

formalnim hodnocenim

hodnocenim a
pfijatelnosti

. 300 mil. /

Vyzva 20 146 387,34 mil. 17/ 129 32 97
. 200 mil. / k 10. 1. 2019

Vyzva 37 208 484,76 mil. 11/ 197 2 0

Zdroj: http://penizeproprahu.cz/vyzva-c-37-modernizace-zarizeni-a-vybaveni-prazskych-skol-ii/;
http://penizeproprahu.cz/vyzva-c-20-modernizace-zarizeni-a-vybaveni-prazskych-skol/

Rada 7adosti o podporu ovéem neprosla hodnocenim (formalnim, pfijatelnosti, vécnym). Nékteré
bariéry Uspédnosti pti prekladani projektu identifikoval RO OP PPR ji# pfi pfipravé i priibéhu vyzev, a
to zejména:

e nezkusenost Zadatelll s timto typem projektd (investice),
dalsich nutnych dokument,

e Casova bariéra — malo ¢asu na pfipravu vsech nezbytnych dokumentd, schvalovaci procesy pfi
pfipravé investi¢nich zamér pro skoly,

e mnoizstvi a rozsahlost poZzadované dokumentace,

e technické problémy s ISKP14+,

e chybéjici soulad se strategickymi dokumenty (vazba na KAP, MAP),

e nedostatky v doloZzenych dokumentech (studie proveditelnosti, chybéjici dokumenty apod.),

e nedostatek informaci pro posouzeni Zadosti o podporu.

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni (CAWI) byli osloveni potencidlni Zadatelé v této oblasti, tj.
Skoly na Uzemi hl. mésta Prahy a méstské &asti, které v dobé Setfeni nerealizovaly Zadny projekt
v této oblasti. Setfeni mezi potencidlnimi Zadateli prob&hlo ve dnech 20. 11. — 5. 12. 2018. Bylo
osloveno celkem 725 subjektd — tj. vSechny, které v dané oblasti zatim projekt nerealizuji.
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Odpovédélo 229 respondentl, tj. 32 % oslovenych. Pfedmétem zjistovani byly pficiny nezdjmu o
predloZzeni projektu v nabizené oblasti intervenci a zjisténi divod( a bariér.

Graf 9: Typ subjektu/organizace

Uved'te prosim, jaky typ subjektu/organizace zastupujete:

B HI. mésto Praha

B Méstské Casti hl. mésta Prahy

W Materské skoly uskutecrujici vzdélavani
na uzemi hl. m. Prahy

W Zakladni Skoly uskutecriujici vzdélavani
na Uzemi hl. m. Prahy

| Stredni skoly uskutecnujici vzdélavani na
uzemi hl. m. Prahy

W Zakladni a stfedni Skoly samostatné
zfizené pro zaky se specidlnimi
n=228 vzdélavacimi potfebami uskutecriuijici
vzdélavani na tzemi hl. m. Prahy

Respondenty dotaznikového 3etfeni byli nejcastéji zastupci matefskych Skol uskuteérujicich
vzdélavani na Uzemi hl. m. Prahy (88, 39 %), nasledovani zastupci stfednich (48, 21 %) a zakladnich
(39, 17 %) skol.

Na otazku, zda uvaZovali pro potieby modernizace zafizeni a vybaveni svych sSkol o predlozeni
projektu do OP PPR, uvedla polovina z 218 respondentl odpovéd ne. Néco malo pres tretinu
respondentl (36 %, 78) uvedlo, Ze podani Zadosti zvaZovali, ale nakonec tak neudinili. Zbyvajicich 14
% (31) Zadost o podporu predlozZilo, ale nebyli Uspésni. Je nutno podotknout, Ze néktefi respondenti
(cca 10) neuvedli vtéto otdzce odpovéd, protoze projekt predlozili, ale stidle neznaji vysledek.
Uvedené dlvody popsali pak v nasledujicich ¢astech dotazniku.

U konkretizace divodl nepredlozeni zadosti/netspésnosti mohli respondenti uvést vice odpovédi,
jejich specifikace je uvedena dale v grafu.
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Graf 10: Divody nepiedloZeni Zadosti/nelspésnosti

Uvedte prosim konkrétni divody, proc jste projektovou Zadost
nepredlozili/nebyli Gspésni.

B O moznosti modernizovat zatizeni a
vybaveni $kol/y z OP PPR jsme nevédéli

B Nemame potrebu realizovat projekt v této
oblasti

B Mame k dispozici jiné financni zdroje

B KvUli ndrocné pripravé projektové zadosti
ve vazbé na stanovené pozadavky vyzvy

W Kratky ¢as na zpracovani a predlozeni
projektové zadosti

m Velké mnoZstvi administrativnich
pozadavku souvisejicich s pFipravou
projektové Zadosti

1 PredloZeni projektové Zadosti predchazi
dlouha ptiprava a schvalovani
projektového zaméru

1 Jind odpovéd

n =399

Respondenti, ktefi uvedli, Ze Zadost predloZili, nejcastéji uvadéli ve vybéru odpovédi, pro¢ nebyli
Uspésni: velké mnozstvi administrativnich poZadavk( souvisejicich s pFipravou Zadosti o podporu, tj.
véetné administrativnich pozadavkd vyplyvajicich z pravidel a fungovani konkrétnich Zadatell (napfr.
pfiprava a schvalovani projektového zaméru v ramci organizace Zadatele pred vlastni pfipravou
Zadosti o podporu (14 odpovédi), kvuli ndrocné pripravé Zadosti ve vazbé na stanovené pozadavky
vyzvy (tj. zejména mnoistvi a charakter piiloh poZzadovanych RO) (9), predlozeni 7adosti o podporu
predchazi dlouha pfiprava a schvalovani projektového zaméru (5), jiné (14).

Respondenti, ktefi uvedli, Ze zvazovali podani Zadosti o podporu, ale nakonec ji nepodali, nejcastéji
uvadéli ve vybéru odpovédi: velké mnozstvi administrativnich pozadavk( souvisejicich s pfipravou
Zadosti o podporu (46 odpovédi), kvlli narocné pripravé zadosti ve vazbé na stanovené pozadavky
vyzvy (46), predloZeni Zadosti o podporu predchazi dlouhd pfiprava a schvalovani projektového
zaméru (25), kratky ¢as na zpracovani a predloZeni Zadosti (25), jiné (14). Ddvodem nepodani byl u
této skupiny (jiné) napf. nesoulad potieb s podminkami vyzvy (5), nedostatek financnich prostredkd
na spolufinancovani, nesoulad s KAP a MAP.

Respondenti, ktefi uvedli, Ze nezvazovali podani Zadosti o podporu, nejcastéji uvadéli ve vybéru
odpovédi: velké mnoZstvi administrativnich poZadavkl souvisejicich s pfipravou Zadosti

51
- ; PRA|HA
" n EVROPSKA UNIE PRA|GUE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy PrRAlGA
* *

ko OP Praha — pél ristu CR prAlG



ﬁﬂwRoyal

* * %

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

(38 odpovédi), nemame potrebu realizovat projekt v této oblasti (35), kvali naro¢né pripravé zadosti
o podporu ve vazbé na stanovené pozadavky vyzvy (31), ptedlozZeni Zadosti pfedchazi dlouha pfiprava
a schvalovani projektového zaméru (20), o moznosti modernizovat zafizeni a vybaveni Skol/y z OP
PPR jsme nevédéli (17), jiné (14). Divodem nepodani byla u této skupiny (jiné) napt. skutecnost, Ze
zafizeni ma dostatecnou Ci vyresenou kapacitu, predlozili projekty do jinych oblasti (napf. Sablony).

V posledni otdzce méli respondenti uvést, co by povaZzovali za Zadouci, aby predlozili Zddost o
podporu, vybirat mohli vice odpovédi.

Graf 11: Navrhy respondentt k pfedloZeni Zadosti v SC 4.1

Co byste povaZovali za Zzadouci, abyste predloZili Zadost o podporu z OP PPR v této
oblasti?

B Zjednodudeni podminek wyzvy (zejména
mnoistvi a charakter poZadovanych
priloh)

B Dostatecné dlouhd doba na pfipravu a
predlozeni zadosti o podporu

B 7jednoduseni administrativnich
pozadavkl v souvislosti s pfipravou
projektové 7adosti

B Lepsi a presné&jsi specifikace vécného
7améfeni vyzvy

M Rozsiteni podporovanych aktivit.
Uvedte prosim, konkrétné o jaké
pfipadné aktivity rozsitit

B Dostate€na a intenzivni konzultaéni
podpora pfi pfipravé Zidosti ze strany
poskytovatele

W Jiné

n= 549

Respondenti, ktefi uvedli, Ze zadost predlozili, nejcastéji uvadéli ve vybéru odpovédi, co by
povazovali za Zadouci, aby pfedloZili Zadost o podporu z OP PPR: zjednoduseni podminek vyzvy
(zejména pocet a charakter pozadovanych ptiloh) (28 odpovédi), zjednoduseni administrativnich
pozadavkl v souvislosti s pfipravou zadosti (21), dostatecné dlouhd doba na pfipravu a predlozeni
Zadosti o podporu (12), dostatecna a intenzivni konzulta¢ni podpora pfi pripravé Zadosti ze strany
poskytovatele (9), lepsi a presnéjsi specifikace vécného zaméreni vyzvy (5).

Respondenti, ktefi uvedli, Ze zvaZovali podani Zadosti o podporu, ale nakonec ji nepodali, nejéastéji
uvadéli ve vybéru odpovédi: zjednoduseni administrativnich poZadavk( v souvislosti s pfipravou
Zadosti o podporu (65 odpovédi), zjednoduSeni podminek vyzvy (zejména pocet a charakter
poZadovanych pfiloh) (62), dostatecné dlouha doba na pfipravu a predloZeni Zadosti o podporu (36),
dostatecna a intenzivni konzultaéni podpora pfi pfipravé zadosti ze strany poskytovatele (31), lepsi a
presnéjsi specifikace vécného zaméreni vyzvy (21).
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Respondenti, ktefi uvedli, Ze nezvaZzovali podani Zadosti o podporu, nejcastéji uvadéli ve vybéru
odpovédi: zjednoduseni administrativnich poZadavki v souvislosti s ptipravou Zadosti o podporu (69
odpovédi), zjednoduseni podminek vyzvy (zejména mnoiZstvi a charakter pozadovanych pfiloh) (64),
dostatecné dlouhd doba na pfipravu a predloZeni zadosti o podporu (31), dostatecna a intenzivni
konzultaéni podpora pfi pfipravé zadosti ze strany poskytovatele (27), lepsi a presnéjsi specifikace
vécného zaméreni vyzvy (17), jiné (7).

Zvyse uvedenych odpovédi skupin respondentll je zfejmé, Ze se v podstaté nelisi nazory
respondent(, ktefi maji zkuSenost s predloZzenim Zadosti o podporu od ostatnich skupin (tj. téch, ktefi
zvazovali a Zadost nepredlozili, a téch, ktefi podani Zadosti nezvazovali).

SC 4.2: ZvySeni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni inkluze

v multikulturni spolecnosti

Specificky cil fesi rozvoj podminek pro inkluzivni vzdélavani formou zavadéni principl multikulturni
vychovy ve Skolach posilenim komunitni role Skol na zdkladé spoluprace vzdélavacich zafizeni
s neziskovym sektorem, kulturnimi a sportovnimi institucemi a rovnéZz zvySovani kompetenci
pedagogickych pracovnikd, pracovnikd organizaci plsobicich ve vzdélavani pro inkluzivni, inovativni a
kvalitni vyuku.

Béhem evaluace byly setfeny ukoncené projekty z vyzvy €. 2 (15_005). Analyzovano bylo zaméreni
podporenych projektl, vytvorené produkty (proveden vybér 5 produkt( k dalsimu Sifeni), Setfena
byla cilova skupina pedagogickych pracovnik( a dalsi zapojeni stakeholdefi. Probihalo terénni Setfeni
vzorku projektl (projekty s bezproblémovou realizaci a pfidanou hodnotou pro cilové skupiny),
Setfeny byly rovnéz projekty, které jsou realizovany prostfednictvim jednotkovych nakladd. Vysledky
téchto Setfeni a analyz jsou predstaveny dale.

Zaméreni projekti vyzvy ¢. 2 (15_005)

V ramci sledované vyzvy bylo prostfednictvim skol (pfijemci) realizovano 16 projektl, 25 projekt(
bylo realizovdno jinymi subjekty, nejcastéji NNO. Zaméreni projektdl na témata dana vyzvou
predstavuje dale uvedena tabulka. Vyplyva z ni, Ze vSechna témata byla projekty pokryta, 16 projektl
se prihlasilo ke 2 tématlm, 4 projekty ke 3 tématim, 21 projektl bylo zaméreno na jedno vybrané
téma. Nejcastéji byla uvadéna kombinace témat I. Rozvoj podminek pro inkluzivni vzdéldvani formou
zavadeni principG multikulturni vychovy v rdmci vzdélavacich programi skol a lll. ZvySovdni
kompetenci pedagogickych pracovnik(i a dalsich pracovniki plsobicich ve vzdélavani pro inkluzivni,
inovativni a kvalitni vyuku, tj. v projektu probihaly aktivity pro skupiny déti a zakd i vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Podrobnéjsi informace k zaméreni jednotlivych projektll je uvedeno
v samostatné pfiloze k této zpravé.
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Tabulka 12: Vyzva 2 (15_005)

Vyzva 2 (15_005) — Zvyseni kvality vzdélavani prostiednictvim posileni Podano Zadosti
inkluze v multikulturni spoleénosti s vazbou na
14. 10. 2015 (vyhlaena) do 26. 12. 2015 (ukonéeni pfijmu Zadosti o téma/podpoieno
podporu) i?'dosti s vazbou na
Alokace 180 mil. K¢ tema
Téma l Rozvoj podminek pro inkluzivni vzdélavani formou zavadeéni 32/27

principl multikulturni vychovy v ramci vzdélavacich program(

kol
Téma ll Podpora komunitnich programu realizovanych na zakladé 21/12

spoluprace matefskych, zakladnich a stfednich skol

s neziskovym sektorem, kulturnimi a sportovnimi institucemi a
méstskou spravou a pfipadné dalSimi subjekty plsobicimi

v dané lokalité.

Téma lll Zvysovani kompetenci pedagogickych pracovnik( a dalSich 34/27
pracovnikl plsobicich ve vzdélavani pro inkluzivni, inovativni a
kvalitni vyuku.

Doplrikové
volitelné aktivity
Celkem projektt 76/41*
Zdroj dat: MHMP — excelovy soubor odbornosti projektu poskytnuty zadavatelem

*Pozndmka: Cisla v poslednim fddku uvddéji celkovy pocet predlozenych Zddosti o podporu a pocet
realizovanych projektd. Projekty se mohly hldsit k vice tématim (viz text nad tabulkou).

Co se tyka zapojenych cilovych skupin déti a 7ak{, tak nejpocetnéji byla zastoupena skupina zak( z$
(ve 27 projektech), nasledovana Zaky SS (17) a détmi MS (7). Pedagogicti pracovnici a pracovnici kol
a $kolskych zafizeni byli rovné? nejpocetnéji zastoupeni skupinou ze ZS (ve 23 projektech), dale pak
skupinou zastupctl SS (16) a MS (9).

Vytvoiené produkty

Produkty vhodné k dalsimu Sifeni byly zkoumany v ukoncenych 41 projektech vyzvy ¢. 2 (15_005).
Proveden byl screening produktl (napf. vyukové pomucky ¢i materidly, pracovni listy, metodické
materidly pro pedagogické pracovniky, vytvofené ¢i inovované vzdéldvaci moduly apod.), které
vramci projektd vznikly. Jiz pfi pfedbéiném prizkumu vinformacnim systému bylo zjisténo, Ze
nékteré projekty nevytvareji v ramci projektovych aktivit Zadné produkty (9) a rfada projektl vytvari
produkty pro vyuZiti v konkrétni organizaci (napf. inovovany SVP, strategicky pldan multikulturni
vychovy, inovovana vyuka konkrétniho predmétu, dokumentace k projektové vyuce konkrétni skoly)
(cca 12). Jiz vtéto fazi analyzy bylo rovnéz ziejmé, Ze nejvétsi ¢ast vytvorenych produktl byla
vytvofena pro cilovou skupinu 73kl a pedagogickych pracovnikl ZS. Zpracovan byl na zakladé
dostupnych informaci v MS2014+ zakladni pfehled produktl Setfeného vzorku projekta.

Soucasné byl pfipraven sebeevaluacni dotaznik (CAWI) pro viechny relevantni pfijemce tykajici se
produktll vytvorenych v ramci realizovaného projektu a jejich prinosu pro cilové skupiny. Cilem
Setfeni bylo zjistit, zda se domnivaji, Ze vytvofili néjaky/é produkt/y, ktery/é lze doporudit k vyuZiti
dalsim aktérim, zdlGvodnit tento vybér a popsat, ¢im je produkt zajimavy a jakd je jeho pridand
hodnota. Toto Setfeni probéhlo ve dnech 8. 10. — 19. 10. 2018, do Setfeni se zapojilo 19 respondentd,
tj. 46,3 % oslovenych.

Nejcastéjsim respondentem Setfeni byla NNO — celkem 10 odpovédi (52,6 %). Vytvarené produkty
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byly nej¢astéji zaméreny na pedagogické pracovniky (12), a to zejména pedagogické pracovniky Z5 a
dale pak na Zaky ZS (9) a SS (9). Pro cilovou skupinu zakd byly vytvofené produkty nejéastéji pro déti a
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, zvlasté pak zaky s odliSnym materskym jazykem.

V podstaté vsichni respondenti, ktefi se Ucastnili dotaznikového Setfeni, se domnivaji, Ze jimi
vytvorené produkty mohou byt urcitym zplsobem inspirativni ¢i rovnou vyuZitelné pro dalsi skoly.
Ziskané informace byly vyuzity pfi dopracovani prehledu vytvorenych produktd.

Po vyhodnoceni dotaznik(l byl dopracovan prehled typl nové vytvorenych ¢i inovovanych produktd
vhodnych k Siteni dalsim aktériim v oblasti vzdélavani a zaroven byl proveden evaluacnim tymem
predvybér produktl pro expertni posouzeni. Do tohoto predvybéru nebyly zafazeny produkty, které
jsou specifické pro konkrétniho prijemce, jak jiz bylo uvedeno vyse. Celkem byly obsazeny v tomto
souboru produkty z 18 ukoncenych projekta.

Vybrané produkty byly nasledné posouzeny prostfednictvim expertniho panelu 3 expertkami z oblasti
vzdélavani. Vsechny vybrané expertky (jejich medailonky uvadime v samostatné pfiloze) maji pfimou
pedagogickou zkugenost na réiznych stupnich $kol (1. stupeni ZS, 2. stupef ZS, SS, VOS, VS), s rGznymi
skupinami zakQ (zaci na rlznych typech Skol, Zaci se SVP, Zaci se zrakovym postizenim) i s
pedagogickymi pracovniky (pedagogicky konzultant, vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
autoevaluace). Expertkdm byly zaslany vytvorené produkty v projektech, které byly vybrany
k hodnoceni. Jejich ukolem bylo vybrat 5, které povazuji z hlediska jejich mozné distribuce dalSim
aktérlm v oblasti vzdélavani za nejvhodnéjsi.

Téchto 5 produkt doporucenych k dalSimu Sifeni je v tabulce 13 vyznaceno tucné.

Produkty u jednotlivych projektd byly ohodnoceny dle dale uvedené skaly, a to véetné uvedeni
struc¢ného dlvodu zarazeni do pfislusné skaly.

7 s v 7 s v

Hodnotici Skala Charakteristika daného stupné hodnotici skaly

++  Produkt rozhodné Vytvoreny produkt je kvalitni, pfenositelny, inovativni.
doporucuji k dalSimu Sifeni

+ Produkt Ize doporucit Vytvoreny produkt je kvalitni, pfenositelny, inovativni. V oblasti, ve
k dalSimu Sireni které byl vytvaren, existuji obdobné produkty jinych subjekta.

— Produkt nedoporucuji Produkt neni dostatecné kvalitni, inovativni a pfenositelny.

k dalSimu Sireni
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Tabulka 13: Pfehled hodnoceni vytvofenych produktt

Vazba na projekt
2 OP PPR -
registracni Cislo

Vytvorené produkty (metodické dokumenty pro

zaky, ucitele, pracovni listy, publikace apod.)

Strucné informace o produktu
/nazor* zpracovatele produktu
(pokud se ucastnil
dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni
2. expertky

Hodnoceni
1. expertky

Hodnoceni
3. expertky

Vybér
produktt

CZ.07.4.68/0.0/0.0 | Jsme lidé jedné zemé: Metodika k projektu Metodika pro pedagogy
/15_005/0000010 | prevence rasismu a xenofobie Il. stuperi 2§ ++ + -
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | Metodika pro vyuku azylu — za¢lefiovéni cizincd do | Metodika pro pedagogy a
/15_005/0000014 wyuky odborné pracovniky ve
vzdélavani /
virs P - - +
Vyuziti pro pracovniky skol, kde
jsou vzdélavany déti cizincd.
Ucelena pomucka pfi
zacleriovani cizinct do vyuky.
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | Cteni mezi fadky — Sada metodickych lekci Metodika pro ucitele zamérena
/15_005/0000018 | zaméFenych na rozvoj ¢tenafstvi déti (i) s odliSnym | na rozvoj étenafstvi
matefskym jazykem Vsechny typy kol / + _ .
Prakti¢nost. Ovéfené na realné
skupiné déti.
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | Inkluze v praxi — Pfiru¢ka pro vyucujici Prirucky pro pedagogy k tématu
/15_005/0000019 inkluze _ _ +
Odlisnost inspiruje — podpora vyucujicich
v aktivnim pFistupu k inkluzi — skripta pro vyucujici
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | Metodika vyuky Eestiny jako druhého jazyka pro Metodické materialy pro
/15_005/0000029 | Zaky s odlisnym matefskym jazykem pedagogy
Vsechny typy $kol /
Pracovni listy a metodika k doucovani ¢eského
jazyka pro déti s OMJ Vsecvhvny materialy !SOI:I + + . 45
zaméreny na praktické
Zacleniovani déti s odliSnym mateiskym jazykem informace a jsou vyuZitelné pro
do matefskych Skol — priklady dobré praxe dalsi Skoly. Volné dostupné na
vybranych materskych skol, moznosti vyuziti strankach pfijemce.
sluzeb NNO pracujicich s migranty v Praze
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Vazba na projekt
zOP PPR -
registracni Cislo

Cz.07.4.68/0.0/0.0
/15_005/0000032

Vytvorené produkty (metodické dokumenty pro

zaky, ucitele, pracovni listy, publikace apod.)

Metodika Multikulturni vychovy

Metodika Inspirace pro inkluzi

Strucné informace o produktu
/nazor* zpracovatele produktu
(pokud se ucastnil
dotaznikového Setreni)
Metodické materialy pro

pedagogy
5,55/

Vyuzitelné pro dalsi Skoly.
Podporuji inkluzivni prostredi
na Skolach a obsahuji inovativni
metody prace s Zaky.

Hodnoceni
1. expertky

Hodnoceni
2. expertky

Hodnoceni
3. expertky

Vybér
produktt

* Xk EVROPSKA UNIE
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Vazba na projekt

zOP PPR -
registracni Cislo

Cz.07.4.68/0.0/0.0
/15_005/0000034

Vytvorené produkty (metodické dokumenty pro
zaky, ucitele, pracovni listy, publikace apod.)

Co je to demokracie — metodika pro pedagogy

Divadlo utlacovanych — Férum divadlo — metodika
pro pedagogy

Lidska a obcanska prava — metodika pro pedagogy

Medidlni gramotnost v multikulturni spole¢nosti —
metodika pro pedagogy

Odmitéani pfedsudkd a stereotypl — metodika pro
pedagogy

Porozuméni a tolerance k odlisnym kulturam —
metodika pro pedagogy

Prevence kybersikany v multikulturni spolecnosti —
metodiky pro pedagogy

Prevence nasili — metodika pro pedagogy

Chci to tak...? — scénar edukativniho predstaveni se
zamérenim na vychovu k obc¢anské odpovédnosti
Umime se chovat jako lidé? — scénar edukativniho
predstaveni se zamérenim na lidska prava
Medidlni bludisté — scénar edukativniho
predstaveni se zamérenim na medidlni gramotnost
Tak to prosté je — scénar edukativniho predstaveni
se zamérenim na odmitani pfedsudki a stereotypl
Tahni zpatky! — scénar edukativniho predstaveni se
zamérenim na porozuméni a toleranci k odliSnym

Strucné informace o produktu
/nazor* zpracovatele produktu
(pokud se ucastnil
dotaznikového Setreni)

Metodické materialy pro
pedagogy. Podklady pro
realizace konkrétnich
vzdélavacich predstaveni.
Vsechny typy Skol /

Jedna se o univerzalné
vyuzitelné nastroje pro prevenci
socialné problematickych jevu.

Hodnoceni
1. expertky

Hodnoceni
2. expertky

Hodnoceni
3. expertky

Vybér
produktt

* ¥ %

* 4K
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Vazba na projekt
zOP PPR -
registracni Cislo

Vytvorené produkty (metodické dokumenty pro

zaky, ucitele, pracovni listy, publikace apod.)

kulturam

Jsi nula...!ll — scéndr edukativniho predstaveni se
zamérenim na prevenci kybersikany v multikulturni
spole¢nosti

Nekecej a hraj — scénar edukativniho predstaveni
se zamérenim na prevenci nasili

Strucné informace o produktu
/nazor* zpracovatele produktu
(pokud se ucastnil
dotaznikového Setreni)

Hodnoceni
1. expertky

Hodnoceni
2. expertky

Hodnoceni
3. expertky

Vybér
produktt

Cz.07.4.68/0.0/0.0
/15_005/0000037

Metodika vzdélavaciho workshopu pro pedagogy a
pracovniky skol

Metodika multikulturni vychovy

Metodika pro pedagogy
25,55/

Pfehlednd struktura
jednotlivych vzdélavacich cykll
a jejich metodické ukotveni.

V metodikach je podrobné
popsano téma migrace, které je
zatim nesystémové vyucovano
na Skolach. Metodiky pfinasi
rady a informace, jak

s tématem pracovat.

++

Cz.07.4.68/0.0/0.0
/15_005/0000046

Bezdomovectvi
Migrace

Predsudky aneb cernobily svét

Metodika pro pedagogy
Vsechny typy kol /

Vytvorené metodiky jsou
vyuzitelné pro dalsi Skoly
(pedagogy i Zaky). Inspirace pro
vSechny pedagogy, kterym se
zdaji byt témata multikulturni
vychovy dileZita.

Cz.07.4.68/0.0/0.0
/15_005/0000052

Prdvodce implementace multikulturni vychovy v
MS

Informace pro pedagogy
MS

* ¥ %

* 4K
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Vazba na projekt
zOP PPR -
registracni Cislo

Cz.07.4.68/0.0/0.0
/15_005/0000053

Vytvorené produkty (metodické dokumenty pro

zaky, ucitele, pracovni listy, publikace apod.)

Metodika integrace Zakl s odlisSnym matefskym
jazykem (OM))

Strucné informace o produktu
/nazor* zpracovatele produktu
(pokud se ucastnil
dotaznikového Setreni)
Metodika pro pedagogy

Zejména Z5 /

Hodnoceni
1. expertky

Hodnoceni
2. expertky

Hodnoceni
3. expertky

Vybér
produktt

Organizujeme vyuku ¢estiny jako druhého jazyka

shrnuji zkuSenosti z pilotazi

z vyuky, takZe uéiteliim velmi
prakticky poskytuji inspiraci,
konkrétni navody i odborny
vhled do tématu.

Ly . . - ++ +
Jiné Skoly se mohou inspirovat.
Metodicky material je dostupny
na webu Skoly.
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | Ucitel v roli Tvirce — Metodicka ptirucka ke kurzu Metodika pro pedagogy
/15_005/0000054 pro pedagogy Vsechny typy skol /
Karty pro ucitele — To hlavni vZdy po ruce Vytvorené produkty jsou _ ++ _
vyuZzitelné pro dalsi pedagogy,
aby ziskali novy Uhel pohledu,
inspiraci a energii pro praci
s heterogenni inkluzivni tfidou.
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | N&apadnicek aktivit pro MS — Cinnosti pro celou Metodiky pro pedagogy
/15_005/0000057 | t¥idu s ohledem na déti s OM)J MmS, 28 /
U¢ime éestinu jako druhy jazyk — pravodce pro
uditele Unikatni materialy, které . + - 1

K EVROPSKA UNIE
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Vazba na projekt

Strucné informace o produktu

2 OP PPR — Vytvorené produkty (metodické dokumenty pro  /nazor* zpracovatele produktu Hodnoceni Hodnoceni Hodnoceni Vybér
s . . Zaky, ucitele, pracovni listy, publikace apod.) (pokud se ucastnil 1. expertky 2. expertky 3. expertky  produktt
registracni Cislo N
dotaznikového Setreni)
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | Pestré identity v kosmopolitni Praze — metodika Metodika pro pedagogy
/15_005/0000061 | cyklu dilen pro zdky sS
Handout pro Zaky . + . 23
Sbornik pfikladt dobré praxe ve vzdélavani —
podptirny metodicky material pro pedagogy a
neformalni vzdélavatele
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | Knihovna nejsou jen knizky — Jak se evropské Informacni material pro
/15_005/0000067 | knihovny méni na oteviend komunitni centra? — pedagogy, pracovniky knihoven
Soubor dobrych praxi ze zahrani¢nich knihoven / - _ _
Inspirace pro knihovny, jak
vyuzit svQj potencial.
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | Ptedsudky a stereotypy Metodiky pro pedagogy
/15_005/0000068 Z5, s§
Mensinova Skola + + +
Rozhodnuti se angaZovat
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | Metodicka p¥iruéka a pfiklady dobré praxe pro Metodika pro pedagogy
/15_005/0000071 | vyuéujici 28 a S$ z8,sS ++ + ++ 2.-3.

* ¥ %
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Strucné informace o produktu

Vazba na projekt

2 OP PPR — Vytvorené produkty (metodické dokumenty pro  /nazor* zpracovatele produktu Hodnoceni Hodnoceni Hodnoceni Vybér
s . . Zaky, ucitele, pracovni listy, publikace apod.) (pokud se ucastnil 1. expertky 2. expertky 3. expertky  produktt
registracni Cislo N
dotaznikového Setreni)
CZ.07.4.68/0.0/0.0 | metodiky s pracovnimi listy: Metodiky pro pedagogy
/15_005/0000084 | Metodika pro pfedskolaky Bambino chce mS
pomahat

Metodika pro predskolaky Bambino se bavi
Metodika pro predskolaky Bambino na cesté
kolem svéta

Metodika pro predskolaky Bambini demokratické
volby

Metodika pro predskolaky Bambino jde na
navstévu

Metodika pro predskolaky Bambino ve svété
nabozZenstvi

Metodika pro predskolaky Bambino si cte
Metodika pro predskolaky Bambino slavi Vanoce
Metodika pro predskolaky Bambino cestuje za
dobrotami

Metodika pro predskolaky Bambino a kamaradi

z celého svéta

*PFijemci hodnocenych projekt( v dotazniku odpovidali kromé jiného na otézku ,Doporucili byste néktery z vami vytvorenych produkti k vyuZiti dalsim skoldm/cilovym skupindm a pro¢?“
Pokud konkrétni projekt vyplnil dotaznik, uvadime zde strucné jeho odpovéd na tuto otazku.

++ + + 4.-5.

V souladu s vySe receny bylo na zdkladé expertniho panelu nasledné vybrano 5 produktl doporucenych k dalsimu 3ifeni, a to na zakladé dobrého hodnoceni
produkt( konkrétniho projektu viemi expertkami. Ve vybéru jsou tak zastoupeny produkty pro viechny typy kol (MS, ZS, SS), tematicky jsou to zejména
metodické materialy pro zaky s odliSnym matefskym jazykem (dale OMJ) — tj. pracovni listy, metodiky vyuky CJ pro zaky s odliSnym matefskym jazykem,
prakticky vyzkousené postupy — metodické materidly pro oblast multikulturni vychovy, vychovy k obcanstvi.
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Jednotkové naklady

Co se tyka zkusenosti s jednotkovymi naklady ve SC 4.2, tak pristup k tomuto tématu byl v evaluaci
pfizpisoben aktudlnimu stavu zkuSenosti relevantnich aktérl s vyuZivanim tohoto nastroje, ktery
nebyl v hodnoceném specifickém cili 4.2 vyuZivdn od zacatku, tj. ve vSech vyzvach. Konkrétné tak
pfijemci, jejichz projekty jsou jiz ukonéeny (tj. 41 projektd ve vyzvé ¢. 15_005), tuto zkusenost nemaiji.
U vyzvy €. 17_045 (. 28) bylo prostifednictvim usneseni ZHMP (ze 17. 5. 2018, 14. 6. 2018, 6. 9. 2018)
doporuceno k realizaci 198 projektd, u kterych jsou postupné vydavany pravni akty. Projekty zahajily
realizaci vétsinou od 1. 9. 2018. Zkusenosti pfijemcl tak byly zjisStovany zejména k oblasti zpracovani
a predkladani Zadosti o podporu a vécnému obsahu podporovanych aktivit.

Dotaznikové setfeni probihalo od 6. 11. do 21. 11. 2018 a osloveno bylo 99 respondentd, z nichz 48
(48,5 %) na otazky v dotazniku odpovédélo. Setfeny prostfednictvim dotazniku pfitom byly projekty,
u kterych byl k 6. 11. 2018 vydan pravni akt.

Nejvétsi skupiny respondentl dotaznikového Setreni tvofili pedagogové z matefskych skol (22, 46 %),
nasledovani uciteli ze zakladnich (14, 29 %) a stfednich skol (7, 15 %).

Graf 12: Typ skoly

2%

Vyberte prosim typ skoly:

mMSazs

m Jiné (napf. netplna z9)

n= 48

Tretina respondentd uvedla, Ze ma jiz zkuSenost s realizaci projektu z OP PPR, a to vétsinou v ramci
SC 4.1 (zejména vyzva 20 a 37). Vice nez dvé tretiny respondentl déle uvedlo, Ze méla jejich Skola jiz
zkusenosti s realizaci projekt z jinych operacnich programdl, a to nejéastéji v ramci OP VVV — Sablony
I. MoZnost zapojit se do OP PPR prostfednictvim vyzvy, kde jsou tematicky vymezené podporované
aktivity a navazujici jednotky, uvitalo 43 (90 %) respondentU Setfeni.

Pouze pétina (10, 21 %) respondentl zpracovavala zadost o podporu zcela vlastnimi silami, vétsina
z nich (8) uvedla, Ze narocnost pripravy byla odpovidajici a o¢ekavatelna a problém pfi zpracovani
nastal pouze vyjime¢né (napf. nefunkénost monitorovaciho systému, zmény pozadavk(i RO vedouci
k opakované Upravé a doplnéni Zadosti béhem ex-ante kontroly pfed vydanim pravniho aktu).

Ostatni respondenti (38, 79 %) vyuZili pfi pfipravé Zadosti o podporu zcela (22, 46 %) nebo Castecné
(16, 33 %) pomoc externich konzultant(. Tito respondenti pak ¢asto uvadéli, Ze diky tomu probéhlo
zpracovani zadosti vétdinou bez problémd, nicméné administrativa a orientace v pozadavcich RO se



7“720\(31

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

jim zda sloZitd a narocna (napt. velké mnozstvi dokumentl a priloh specifikujicich projekt,
prednastavené aktivity a pozadavky ISKP14+; az z ISKP14+ se pti zpracovani zadosti zjisti, které dalsi
informace, pfilohy atd. budou potireba). Objevila se i komplikace, jak zkoordinovat jednotkové
naklady s aktivitami, které chtél ve Skole Zadatel realizovat (tj. napf. skola planuje ve vazbé na své
potieby fadu aktivit, nicméné jen nékteré z nich je mozné realizovat prostfednictvim jednotkovych
nakladu, dalsi je pak nutné Fesit jinak — prostfednictvim jinych vyzev/programd/z vlastnich zdroja).

Hodnoceni tematického vymezeni podporovanych aktivit a navazujicich jednotek vcéetné vyse
jednotkovych nékladd z hlediska potieb jednotlivych Skol bylo prevainé pozitivni, jak dokumentuje
dale uvedeny graf.

Graf 13: Hodnoceni tematického vymezeni podporovanych aktivit

Jak hodnotite tematické vymezeni podporovanych aktivit a navazujicich
jednotek véetné vyse jednotkovych nakladi z hlediska potieb Vasi
skoly?

M zcela pozitivné
M spiSe pozitivné

spise negativné

| v otdzce hodnoceni povinného zafazeni nékterych podporovanych aktivit do projektu prevladal
pozitivni ndzor (v poméru 3:2 v(c¢i negativnimu nazoru). Nejcastéji respondenti hodnotili tento
atribut spiSe pozitivné (25, 53 %), tzn. zafazeni povinnych aktivit jim zdsadné nevadi. 30 % (14) vSak
hodnoti stanoveni povinného zarazeni nékterych podporovanych aktivit spiSe negativné a uvadi, Ze
jim zafazeni povinnych aktivit pfilis nevyhovuje a do projektu je uvedli pouze z povinnosti.

Ctyfi z péti respondent( hodnoti nastavené jednotkové ceny u vybranych aktivit jako odpovidajici,
tedy nastavené ceny podle nich odpovidaji pracnosti a ndro¢nosti vykondvané Cinnosti. Kazdy paty
respondent naopak uvedl, Ze jsou podle néj nastavené jednotkové ceny podhodnocené, tedy niZsi,
neZ jaké by odpovidaly redlné cené za vykondvané Cinnosti.

I hodnoceni zplisobu uréeni maximalniho stropu, o ktery miZe jednotliva Skola v této oblasti aktivit
Zadat, se v dotaznikovém Setfeni setkalo s pozitivni odezvou (jako odpovidajici jej oznacilo 81 %, 39
respondenta).
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Graf 14: Hodnoceni nastavenych jednotkovych cen

Jak hodnotite nastavené jednotkové ceny u Vami vybranych
aktivit?

m Jako podhodnocené —
nastavené ceny jsou
nizsi, nez jaké by
odpovidaly realné cené
za vykondvané Cinnosti

M Jako odpovidajici —
nastavené ceny
odpovidaji pracnosti a
naroc¢nosti vykonavané
¢innosti

Pokud méli respondenti uvést klady, které predpokladaji, Ze bude mit realizace tohoto typu projektu
(jednotkové naklady), tak castéji uvadéli predpokladané pfinosy pro cilové skupiny aktivit. Co se tyka
administrace tohoto typu projektl, tak néktefi predpokladaji jednodussi vykaznictvi a casovou
usporu z hlediska financniho fizeni a administrace.

Celkem 15 respondentd, ktefi se vyjadfili k otdzce moznych ocekdvanych zaporl u tohoto typu
projektu, uvedlo, Ze zapory tento typ projektl nema, nepredpokladaji je nebo v tuto chvili nevi.
U dal3ich respondentl byly nejéastéji zminénymi zapory: omezeny vybér aktivit, realizace povinnych
aktivit, oblast administrace projektu, vykazovani indikatori a cinnosti, zminén byl i maly financni
zaklad pro malou skolu.

Vétsina respondentl neméla zadny dalsi komentar k tomuto typu projekta.
Podnéty a nazory respondentl k administraci:

e Doba mezi podanim Zadosti o podporu a podpisem grantové smlouvy a skuteénym pfipsanim
prvni zalohové platby na Ucet Zadatele byva vyznamné delsi, nez je planovano.

e Extrémné dlouhd je doba zpracovani Zadosti o podporu.

o Slozité formulare pro vykazovani aktivit (automaticky se predpoklada, Zze Skoly maji nové;jsi
ICT).

Podnéty a nazory respondentll k nastaveni tohoto typu projektd:

e Popis aktivit by mél byt v systému neménny.

e Financni plan ze stran fidiciho organu by mél byt pfednastaveny.

e Radéji standardni projekty. Pokud skutecné zjednoduseni, tak pfedevsim od administrativy a
neprehlednosti

e Stanoveni finanéniho stropu Zadosti dle vykazu obsazenosti z jednoho mésice, nikoli dle
kapacity skolky. Naplnénost v ¢ase je proménliva a spiSe prevazuje naplnéni celkové kapacity
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(pozndmka: tento podnét uved| respondent MS, svou podstatou md vazbu na SC 4.3).

Prostfednictvim polostrukturovanych rozhovor( byly dale zjistovany zkusenosti, které maji s touto
oblasti jednak RO OP PPR a jednak dal3i instituce. Zde bylo osloveno MSMT CR, které ma zkudenosti
s jednotkovymi ndklady jiz z minulého programového obdobi, a dale pak Auditni orgdn Ministerstva
financi CR.

Dle zastupcl RO OP PPR bylo v SC 4.2 predpokladano vyuziti jednotkovych nakladd jiz pfi pripravé
programu. Samotna pfiprava jednotlivych vhodnych jednotek je vsak velmi narocnd a probiha véetné
schvéleni EK velmi dlouho, takze do vyhldseni prvnich vyzev se to nestihlo. V oblasti vhodnych
jednotek spolupracoval RO OP PPR s MSMT CR, které ma s touto oblasti zku$enosti jiz z pfedchoziho
programového obdobi, a rovnéz s NNO, Skolami (ty pripominkovaly vytvorené jednotky) atd.
Komunikace s MSMT CR se tykala i vécného vymezeni aktivit vjednotlivych programech, aby
nemohlo dochdzet ke dvojimu financovani. Nékteré jednotky jsou shodné pro oba programy (OP VVV
a OP PPR). Prazské Skoly mohou Zddat prostfednictvim Sablon i v OP VVV. Oba fidici organy
predpokladaji realizovat spole¢né kontroly prijemcQ, pravé s ohledem na ohlidani mozného dvojiho
financovani nékterych aktivit.

Hlavni vwhodu tohoto typu projekt( vidi RO OP PPR v jednoduchosti pfi pfipravé a podani zadosti o
podporu, vyrazné jednodussi je pro Zadatele prace s ISKP14+. Evidovdno bylo napf. méné osobnich
konzultaci Zadatell, vice dotazi emailem nebo telefonicky. Na druhou stranu fada Zadatell neméla
dosud zadnou zkuSenost s projekty ESIF. S procesem administrace je zatim zkuSenost mala, protoze,
jak je jiz uvedeno vyse, projekty zahajily realizaci v zafi 2018 a ZoR a ZoP tak jesté nedokladaly.

Dle zkuenosti OP VVV (MSMT CR) stimto typem projekt(l je silnou strankou zejména snizeni
administrativni narocnosti pro Zadatele, pro malé Skoly a skolska zafizeni je to snadnéjsi zplsob
ziskani dotace, aktivity jsou pfedem dané, Zadatel nemusi také sestavovat rozpocet. Splnénim
vystupll jsou vydaje projektu uznatelné. Nicméné z pohledu pfijemcl (OP VVV) jesté administrativa
tak jednoducha neni a dokladovani se jim zda slozité. RovnéZ nékdy podceni pfipravu pfi sestavovani
projektu (vybér jednotek) a nasledné pak ptijemce zjisti, Ze napf. vybrané DVPP nelze v misté
realizovat, nebo Ze nemuZe obsadit persondlni jednotku a tim nenaplni stanovenou jednotku.
Hlavnim pfinosem tohoto typu projektl je dle zastupcli OP VVV zjednoduseni a moznost zapojeni
velkého poctu skol.

Z pohledu zastupce auditniho orgdnu MF CR se provadi audit u tohoto typu projektd rychleji
(snadnéjsi kontrola), realizované projekty jsou mensi, ale je jich o to vice, zjisténi byva na zakladé
zkusenosti minimum. Celkové se tak z pohledu AO diky zavedeni jednotkovych naklad(l sniZuje
chybovost v opera¢nim programu. Zkusenosti s auditem u jednotkovych projektt v OP PPR ovsem AO
jeSté nema. Nezbytnym a zdsadnim predpokladem je dle néj nastaveni jednotek schvalenych
prostfednictvim delegovaného aktu EK. Pro poskytovatele je zasadni spravné uréit, pro jaky typ
aktivit jsou jednotky vhodné, dobre je nastavit a vyjednat. DulezZity je i shodny pristup vSech subjekt(,
které danou dotaci na narodni Urovni kontroluji. Tento typ projektd je vhodny dle AO pro malé
projekty, které maji jasné definované cile a vystupy, které se daji jednoznacné prokazat. Vyhodou
jsou snadnéjsi implementace projektli pro pfijemce i poskytovatele, jednodussi kontroly, nizsi
chybovost. Nevyjasnénym mistem pro pfijemce (zejména pro prispévkové organizace, kterymi skoly
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jsou) je, Ze jim napf. v nékteré jednotce zbyvaji penize a nevédi, jakym zplsobem je mohou pfipadné
pouzit. S ohledem na vétsi pocty realizovanych projektll AO povaZuje za vhodné spravné nastavit
harmonogramy ZoP a ZoR, aby se jich vjednom terminu nenakupilo velké mnoZstvi. Pro hladky
prabéh administrace projektl je vhodné terminy vhodné rozloZit.

Zhodnoceni dopadu intervenci na kompetence pedagogickych pracovnikii

Zhodnoceni dopadu intervenci na kompetence pedagogickych pracovnikl, jejich odbornost a
vyuzivani inovativnich metod vyuky a také zhodnoceni dopadu projektd na vytvareni pozitivniho
Skolniho klimatu, pochopeni pro heterogenitu, kulturni rozmanitost a demokratickou kulturu bylo
provedeno nékolika pfistupy. Bylo realizovano dotaznikové setfeni (CAWI) u podporenych osob —
pedagogickych pracovnikl, ktefi byli zapojeni do realizace projekt(. RovnéZ jsou zohlednény
informace ziskané béhem dalsSich Setfeni u ostatnich stakeholderl — pedagogickych pracovniki,
feditelt Setfenych Skol, vzorku rodicl, dalSich pracovnikl v oblasti vzdélavani (napt. knihovnici),
zastupcll zfizovatel(l (méstské &asti). Z prostudovani vhodné zaméfenych tematickych zprav CSI
(Zprava o mozZnostech sledovdni inkluzivnich pfristupt na urovni skoly (2018, Vybrané aspekty
spole¢ného vzdéldavdni v obdobi 1. pololeti sk. roku 2017/18 (2018)) vyplyva, Ze tyto nejsou vzhledem
k uvadénym prevainé agregovanym udajum relevantni k ziskani informaci pfimo k prazskym skolam.

Otazky v dotaznikovém Settfeni byly pfipraveny tak, aby se podafilo zjistit co nejvice informaci ke
konkrétnim aktivitdm realizovanym z OP PPR a podafilo se identifikovat dalsi aktivity, kterych se
jednotlivi pedagogicti pracovnici ucastnili (z OP VVV, narodni programy...). Zakladnim uskalim bylo jiz
ziskani kontakt( na proskolené pedagogické pracovniky. Kontakty (ve vétsiné projektd ani seznamy)
nejsou v projektové dokumentaci v MS2014+ k dispozici a emailovy kontakt neni uveden ani v karté
podporené osoby v IS ESF. Prostfednictvim RO OP PPR tak byli pfijemci ukonéenych projekt@ (tj. 41
projektd vyzvy €. 02, 15_005) opakované emailem osloveni sZadosti o poskytnuti kontaktl na
proskolené pedagogické pracovniky. Podafilo se tak ziskat informace od 18 projektd (7 projektd,
jejichz prijemci byly Skoly, 11 projektli NNO). Néktefi prijemci s odvolanim na GDPR kontakty
neposkytli, nékolik jich nicméné pfislibilo rozeslat pedagogiim odkaz na dotaznik.

Celkem bylo v ukoncenych 41 projektech podporeno 2 600 pracovnik(l ve vzdélavani, respondent(
dale podrobnéji analyzovaného dotaznikového Setfeni bylo 102, tj. podafilo se ziskat ndzory od cca 4
% pracovnikl ve vzdélavani podpofenych v tomto SC.

Dotaznikové Settfeni probihalo digitdlni formou od 6.—19. 11. 2018 a byly nasbirany odpovédi od 102
(tj. 25,1 %) ze 406 oslovenych pedagogl. Z celkového mnoZstvi pedagogickych pracovnik(, ktefi
odpovédéli, byla vice neZ polovina respondentl ze zakladnich skol, nasledovana uciteli z matefskych
Skol (24, 23 %) a zhruba pétinu respondentt tvofili ucitelé stfednich skol.

Co se tykd oblasti/témat vzdélavacich aktivit mohli respondenti vybrat vice odpovédi. Z
dotaznikového setfeni vyplynulo, Ze se jednalo hlavné o metody prace s Zaky s odliSnym materskym
jazykem, zavadéni principt multikulturni vychovy do vyuky a také inovativni a nové metody ve vyuce.
Tyto tfi dil¢i tematické oblasti tvofily dohromady tfi ¢tvrtiny vSech odpovédi respondentt. Zbyvajici
Ctvrtina odpovédi pak pripadala na blize nespecifikované vzdélavaci aktivity, popf. metody prace s
heterogenni tfidou (5 %). Néktefi respondenti (14 odpovédi) si jiz presné zaméreni vzdélavacich
aktivit nepamatuiji.
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U kategorie jiné vzdélavani respondenti Setfeni uvadéli napr.: management skoly (4), inkluze (3),
vzdélavéani dvouletych déti v MS (5), prace s asistentem pedagoga (2), matematicka pregramotnost
v MS (4), predctenarska gramotnost (3), vzdélavani zaka se specifickymi poruchami uceni (dale SPU),
vytvareni individudlnich vzdélavacich plant (dale IVP), spoluprace s pedagogicko-psychologickymi
poradnami (dale PPP), minimalizace Sikany (3).

Graf 15: Oblast vzdélavacich aktivit

Jakych oblasti/témat se tykaly vzdélavaci aktivity, kterych jste se ztcastnil/a
v uplynulych 2 letech?

M Inovativni a nové metody ve vyuce.

W Zavadéni principt multikulturni vychovy do
vyuky.

H Metody préce s zaky s odliSnym materskym
jazykem.

H Metody préce s heterogenni tfidou.
M Jiné vzdélavani.

m Dalsi vzdélavaci aktivity, jejichZ presné
zaméreni si jiz presné nevybavuji.

Priklady zaméreni realizovanych vzdélavacich aktivit v oblasti inovativnich a novych metod ve vyuce:
skupinova prace (8 respondentt), metody kritického mysleni (9), vrstevnické uceni; animace, prace
s videem; ¢tenim a psanim ke kritickému mysleni (4); projektové vyucovani (6); metody a formy
k rozvoji ¢tenarské gramotnosti (7), vyuZziti IT ve vyuce (7), vyuka matematiky podle Hejného (4),
prozitkova pedagogika, dramatické metody (3).

Z hlediska délky trvani absolvovalo nejvice respondent(l jednorazové vzdélavaci aktivity (42 %, 58),
nasledované dlouhodobymi (31 %, 43) a kratkodobymi (26 %, 36) aktivitami. Aktivitami pedagog,
blize specifikovanymi v otevienych odpovédich, byly kurzy, workshopy, seminafe, Skoleni a
zahranicni staze. Tyto aktivity se uskutecfiovaly na denni, vicedenni, popf. celorocni bazi.
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Graf 16: Délka trvani vzdélavacich aktivit

Délka trvani vzdélavacich aktivit
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aktivity. aktivity. aktivity. n =139

Nejcastéji zminénym konkrétnim pfinosem jednotlivych vzdélavacich aktivit pro praci dotazovanych
pedagogl bylo osvojeni si novych a zajimavych metod, rozsiteni znalosti pouzitelnych v praxi, celkové
zlepseni kvality vyuky Zakl. Oceruji vsak také sdileni zkuSenosti s dalSimi pedagogy a ziskani
kontakt(.

U dotazovanych respondentl doslo vétsinou k zavedeni dil¢ich zmén do zpUsobu, kterym své
predméty vyucuji (83 %, 83). S tvrzenim, Ze zpUsob vyuky pedagogl se zcela zménil, se ztotoznily 2 %
(2) respondentl. Zbyvajici pedagogové (tj. 15 %, 15) své predméty vyucu;ji stale stejnym zpUsobem.

Graf 17: Zvedeni novych/inovativnich metod ve vyuce

Vedlo Vase vzdélavani k zavedeni novych/inovativnich
metod/pfistupl do predmétt, které ucite?
90
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Zména zplUsobu Diléi zmény Beze zmén  Jina odpovéd.
vyuky n=100

Vétsina respondentll zaroven specifikovala, v éem spocivaji pfipadné zmény, které do predmétd,
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které uci, zavedli. Proskoleni pedagogové castéji zafazuji do svych hodin skupinovou préci, prvky
kritického mysleni ¢i projektovou vyuku. SnaZi se vice pfizplsobovat metodické, didaktické materialy
a pomlcky rliznym skupindm zak(. Uvadéji také, Zze maji lepsi schopnost fesit individualni potreby
Zakl a kladou vétsi diraz na formovani postoja Zakl. Rovnéz ve vyuce vice vyuZivaji IT technologie.

Odpovédi na otazku, zda se nové/inovativni metody ucitelim v praxi osvédcily, viceméné korelu;ji
s odpovédmi na predchozi otdzku. Nejvice respondentl (64 %, 53) uvedlo, Ze se nové metody
osvédcily c¢astecné a ve vyuce jsou vyuzivany. Podle zhruba pétiny pedagogl zminéné inovativni
metody vyrazné zvysily kvalitu vyuky a u zbyvajicich respondent( zavedeni novych metod nemélo na
kvalitu vyuky vliv, popf. je vyzkousely, ale zcela nenaplnily jejich ocekavani.

Graf 18: Osvédéeni novych/inovativnich metod ve vyuce

Osvédcily se Vam nové/inovativni metody?

B Nové/inovativni metody
vyrazné zvysily kvalitu vyuky.

M Nové/inovativni metody se
spise osvédcily, ¢astecné je ve
vyuce vyuzivam.

™ Nové/inovativni metody jsem
vyzkousel/a, ma oéekavani ale
zcela nenaplnily.

M Zavedeni novych/inovativnich
metod na kvalitu vyuky nemélo
vliv.

M Jind odpovéd.

n=83

Respondenti, ktefi uvedli, Ze nové/inovativni metody vyrazné zvysily kvalitu vyuky, to specifikovali
napr. tim, Ze:

Zaci jsou aktivnéjsi, vice se zapojuji,

nové metody pfispivaji ke zlepSovani ctenarské gramotnosti,

zmény se projevily zejména v dynamice vyucovaci hodiny a pracovnim klimatu tfidy
v€etné partnerské atmosféry,

e prace ve skupinkach s prihlédnutim ke specifickym potfebam jednotlivych déti,

o individualnéjsi prace se studenty, zajimavé podnéty, riznorodost, radost, zabava,

e  7aci dosahuiji lepsich vysledkd.

Respondenti, ktefi uvedli, Ze nové/inovativni metody se spise osvédcily, to specifikovali napr.:

e vétsiinteraktivita vyuky a propojenost s redlnym Zivotem,
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e nové metody vzbudily zajem, zvysila se pozornost a motivace zakd,
e lepsi zapojeni zakl do vyuky,
e  déti pracuji vice samostatné, uci se navzajem,
e hlavné pfi vyuce cizinc(, dil¢i Upravy v praci s Zaky s odliSnym materskym jazykem,
e metodictéjsi vedeni hodin,
e  74aci maji vétsi moznost volby (prace ve skupiné, ve dvojici) — individualizace vyuky.

Zaroven je v nékterych z odpovédi konstatovano, Ze vysledky zmén nejsou vidét hned, Ze bude trvat
delsi dobu, nez budou hmatatelné.

Za nejvice inovativni/nové v ramci metod a pfistupl, které nyni pedagogové pfi vyuce vyuZivaji,
povazuji metody kritického mysleni, vyuzivani IT technologii pfi vyuce, u Zakd prace ve skupinach a
projektové vyucovani.

Vliv vyuZivanych inovativnich metod na préci s heterogenni tfidou byl dotazovanymi pedagogickymi
pracovniky vniman spiSe pozitivné. Konkrétné se pro tuto moznost vyslovila v ramci dotaznikového
Setfeni vice neZ polovina respondentld (51 %, 52). Dalsi ctvrtina (24 %, 24) vnimala tento vliv
rozhodné pozitivné a zbytek zadnou zménu inovativnich metod na praci s heterogenni tfidou
nepozoroval, popf. nevybral Zddnou z uvedenych odpovédi.

Respondenti, ktefi subjektivné hodnotili vliv vyuZivanych/inovativnich metod na préci s heterogenni
tfidou jako zasadné pozitivni, uvedli napft.:

e zapojeni vsech, vzajemna kooperace a spoluprace zaku ve tridé,

e  74ci se o nova témata vice zajimaji, jsou vice motivovani,

e pfi pouziti vétsiho spektra metod je vétsi Sance, Ze si kazdy ve vyuce najde to, co mu
vyhovuje,

o kazdy zak ma moznost si najit svou roli a sv{j postup v ziskavani novych informaci, formou
hry si nendsilné ovéfuji ziskané védomosti a fixuji si je,

e vice prostoru pro diskuzi a prace ve skupinach.

Respondenti, ktefi subjektivné hodnotili vliv vyuzivanych/inovativnich metod na praci s heterogenni
tfidou jako spiSe pozitivni, uvedli napf.:

e aktivni zapojeni vSech zaku, vzbuzeni zajmu zakaq,
e zapojeni slabsich zakd, vice si pomahaji pfi prdaci ve skupiné,
e pfi prostoru o procvicovani tématu je prostor pracovat s jednotlivci,

......

e samostatnd prace zakd v hodiné — mozZnost pracovat podle svého tempa (predevsim u zaka
s OMJ),
e slabsi a nadanéjsi jedinci se mohou lépe uplatnit.
Objevily se i ndzory nékolika respondent(l (odpovéd jiné), Ze s timto zplsobem vzdélavani nesouhlasi
(2), pfipadné, Ze v heterogenni tfidé nepracuji (7). Respondenti, ktefi Zddnou zménu nepozoruji,
vétsinou svou odpovéd blize nespecifikovali.

Témér tfi Ctvrtiny (71 %, 71) respondentd rozhodné nebo spiSe vyuZiva Sirsi spektrum vyukovych a
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metodickych materidl{l pro praci s heterogennimi skupinami déti a zakd. Témér Ctvrtina respondentl
je naopak nevyuziva vibec. Dlvodem v nékterych pfipadech je, Ze s heterogennimi skupinami zaku
nepracuji.

Ctyfi z péti respondentt se domnivaji, ze dolo v jejich $kole za posledni dva roky k néjakym zménam,
zbyvaijici pétina uvadi, Ze nikoli.

Graf 19: Zmény ve Skole za posledni 2 roky

Domnivate se, Ze doslo ve Vasi skole za posledni dva roky
k néjakym zménam?

m Ano

M Ne

n=100

U respondentl, ktefi uvadéji, Zze v jejich Skole doslo ke zménam, se jich 43 % (34) ucastnilo
vzdélavacich aktivit v rdmci OP PPR; 57 % (45) bud' nevi (27), nebo uvadi vazbu vzdélavani na jiny
program (18). Cast respondent( (7), kterd nezaznamenala ve $kole zmény, se U&astnila vzdélavani
v rdmci projektu OP PPR.

Tabulka 14: Vazba vzdélavani na OP PPR

Odpovéd’ Vazba na projekt OP PPR Vazba na jiny

program
Ano 34 18 27
Ne 7 5 10

Zdroj: Zpracovatel, dotaznikové Setrfeni u podporenych pedagogickych pracovniki
K jakym zménam konkrétné ve skole doslo — pfiklady odpovédi:

e vzdélavani dvouletych détiv MS (3),

e nejvyraznéji je to vidét pti praci s Zzaky s OMJ (kurzy Cestiny pro cizince, individudlni podpora
zakl s OM, ucitelé se snazi rozvijet si kompetence v této oblasti),

e  vétsi spoluprace zaku a uditeld,

e zlepsilo se klima $koly, probihd revize SVP pravé sohledem na inovativni pfistupy ve
vzdélavani,

e pristup k Zakam, individudlni pfistup, diferenciace (3),

e sdileni zkuSenosti, ziskané spolec¢né aplikujeme,

e vyucujici jsou kreativnéjsi,
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zavedeni novych metod do praxe, vyuka studentd a jejich zpétna vazba na modelové hodiny,
projektové vyucovani, které pro celou skolu vrcholi projektovymi dny,

zkvalitnéni vyuky ,multikulti“ a dalSich prlrezovych témat — ve vice predmétech, nové
metody, nové metodické ptirucky,

zejména klima Skoly a spoluprace mezi pedagogy,

Skola se snazi drzet krok s potfebami déti. VyuzZivaji se tablety, mobily, proZitek, formativni
hodnoceni, tripartity,

obohatili jsme Skalu metod, které ve vyuce vyuzivame, pracujeme vice projektove,

Castéjsi vzajemné hospitace,

velkd podpora pedagogim, ktefi ve tfidé pracuji s détmi s jinym materskym jazykem,

vice myslime na potreby zaka s OMJ,

Skola se mnohem vice zaméfuje na vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

uceni se navzajem, hodnoceni déti mezi sebou, formativni hodnoceni, skupinové prace,
témata propojena s multikulturnim prostfedim,

vyuzivani prvkl dramatické vychovy,

vétsi zaméreni Skoly kinkluzivnimu vzdélavani, pfijimani jinakosti, béiné zavedeni
preventivnich program( do tid.

Vice neZ tfetina (37 %, 37) respondentl Setfeni nevédéla, z jakého zdroje byly financovany vzdélavaci

aktivity, kterych se ucastnili. Vice nez pétina vzdéldvacich aktivit byla financovana v ramci jiného

programu. 41 respondentl (41 %) védélo, Ze projekt je realizovan z OP PPR, a to bud pfimo jejich

Skolou, anebo je realizatorem jind instituce.

Graf 20: Vzdélavaci aktivity z OP PPR

Vite, zda vzdélavani, kterého jste se v poslednich 2 letech ziéastnil/a,
bylo realizovano v ramci Operacniho programu Praha pdl rustu?

1% B Ano, projekt realizovala nase
Skola.

B Ano, projekt realizovala jina
instituce.

m Ne, vzdélavani bylo
realizovano v rdmci jiného
programu.

H Nevim.

M Jind odpovéd.

n=101

PRA|HA
PRA|GUE

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRAlGA
OP Praha — pél rustu CR PRA|G




NL

Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Nazory na zmény a vytvareni pozitivniho klimatu ve Skolach, vyuZivani inovativnich metod vyuky,
pochopeni pro heterogenitu, prace s zaky s OMJ byly zjistovany u vzorku dalSich stakeholderd béhem
terénnich Setfeni u vzorku projektl. Sdileni zkusenosti, komunitni zplsob prace, sdileni napadl pro
praci se zaky s OMJ ve ¢tenarskych klubech napt. ocenily pedagogické pracovnice (4) a knihovnice (1)
z rliznych skol, které se setkdvaly na metodickych akcich k tématim a které pak vyuZivaly ziskané
podnéty béhem své prace. Pro zplsoby prace v oblasti ¢tenarstvi a praci s détmi s OMJ mély moznost
Cerpat inspiraci a tu pak dale pfedavat dalsim koleglim do svych Skol. Ne vidy se samoziejmé setkaly
s pozitivni odezvou, vidy zdlezi na konkrétnich ucitelich a jejich pfistupu. V nékterych skolach
obdobné aktivity (Ctenarské kluby) probihaji i po skonceni projektu, skoly tak nové metody prace
s détmi s OMJ prostfednictvim rozvoje Ctenarstvi zaradily do svych standardnich ¢innosti. V téchto
pfipadech tomu jisté napomohla i pozitivni odezva od rodi¢l zapojenych déti — ti oceriovali vliv této
aktivity na rozvoj ¢teni a nasledné i lepsi porozumeéni pfi bézné vyuce.

V dalSim projektu realizatofi mapovali zmény kompetenci proskolenych (v ramci projektu)
pedagogickych pracovnikll spojené sinkluzivitou a praci s heterogenni tfidou prostfednictvim
evaluace, kterd byla jednim zvystupl projektu. Tyto kompetence se daji pojmenovat mnoha
zpUsoby, ale jejich obsah se lisi interpretaci, nikoliv vSak podstatou véci. Pedagogové se vyjadrovali
v pisemnych reflexich, jak je ovlivnil projekt, jaké nové poznatky aplikuji a jaké to ma efekty v jejich
pedagogické i nepedagogické praci. Obecné lze pozorovat zménu pristupu pedagogl k Zakim a
k vyuce a zménu nékterych postoju, které umoznuji efektivné resit bézné pedagogické situace a jiné
zatézové situace. Vnimany pokrok u pedagogl byl zjistovan prostfednictvim nékolika metod napf.
sebehodnocenim prostifednictvi Skal, vyuzitim , pfibéhu” apod. Evaluace potvrdila posun u vyse
zminénych kompetenci (u 32 pedagogt), které tak nasledné mohou dale rozvijet a vyuzivat v praci se
zaky.

Béhem terénniho Settfeni u dalSiho projektu (stfedni Skola) probihalo ve Skole Setfeni mezi rodici
(realizoval elektronicky prijemce), podafilo se tak ziskat nazory této skupiny stakeholderd (54).
Vyjadrovali se ke zplsobu vyuky, atmosfére ve Skole, mohli napsat navrhy a podnéty k pfipadnému
zlepseni. Rodic¢e by napt. preferovali na ukor klasickych hodin debaty a diskuse, rozvoj kritického
cteni, skupinové a kooperativni uceni, vyuku formou projektl spojujicich predméty, exkurze (k témto
aktivitdm se ve vybéru vyjadrilo nejvice rodi¢l). Se vzdélavacimi oblastmi jsou vétSinou spokojeni.
V ndvrzich na zlepsSeni (co by mohla $kola zlepsit) byla fada rozmanitych ndzord, rodice se vyjadrovali
pozitivné i negativné. Néktefi chtéji zlepsit kvalitu vyuky, vztahy mezi zaky navzijem, vybaveni
pomuckami, nékdo oceruje otevieny pristup ke studentlim, budovani vztahl na principu davéry,
hledani silnych stranek studentd. Skola byla pozitivné hodnocena i &eskou $kolni inspekci (viz
informace zinspekéni zpravy uvedené déle), a to jiz vdobé pred realizaci projektu z OP PPR.
Ocenovana v pribéhu vyuky byla oteviena pracovni atmosféra, pfirozena komunikace zaka s uciteli,
vyuzivani skolniho informacniho systému pro vyukové materialy, poskytovani dostate¢ného prostoru
pro prlbéiné zapojeni zakd s odliSnym materskym jazykem i Zakd se specifickymi vzdélavacimi
potfebami do diskuze. Skola ma dlouhodobé zku$enosti s realizaci €innosti vyuZivajicich metod
skupinové vyuky a sofistikovaného pojeti projektové vyuky. Na vzdélavaci aktivity jednotlivych
predmétd navazuji Skolni a mimoskolni aktivity, které pfispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti
Zakud a prohlubuji jejich zaméreni.

Pozitivné vnimaji aktudlni zmény ve Skolach osloveni feditelé materskych, zdkladnich Skol, a to
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v ndvaznosti na realizaci projektli ve SC 4.1. Nové vybudované ¢i modernizované prostory pomohly
zajistit lepsSi podminky pro déti, zaky i pedagogické pracovniky napf. pro délenou vyuku tfid ci
integraci Zakud se specialnimi vzdélavacimi potfebami, praci s cilovou skupinou déti do 3 let. Dopad na
vyuku zakd, praci pedagogt i dalsi zmény ve Skolach bude ovsem mozné sledovat a vyhodnotit aZ po
néjaké dobé (napf. s odstupem dvou let).

SC 4.3: ZvySeni dostupnosti zarizeni péce o déti

V tomto specifickém cili bylo ovéfovano, zda doslo ke zvySeni dostupnosti cenové pfijatelnych a
kvalitnich zafizeni a sluzeb péce o déti (zejména se zamérenim na déti do tfi let), a to prostfednictvim
podpory rozvoje détskych skupin. Podpora z OP PPR v této oblasti je zaméfena na vznik a provoz
novych zafizeni péce o déti, transformaci stavajicich zafizeni péce o predskolni déti na détskou
skupinu dle zakona ¢. 274/2014 Sb. a jejich provoz, provoz stavajicich zafizeni péce o déti.

Béhem evaluace byly Setfeny ukoncené projekty z vyzvy ¢. 3 (15_006), probéhlo terénni setfeni u
vzorku tfi z téchto projektl (projekty s bezproblémovou realizaci a pfidanou hodnotou pro cilové
skupiny), zjistovany byly kontextové informace o provozu détskych skupin na Gzemi hl. m. Prahy a
rovnéz informace tykajici se vyuZiti jednotkovych nakladl v této oblasti.

V SC 4.3 je realizovano celkem 31 projektt, ukonceno je 9 projektl z vyzvy €. 3 (15_006), které byly
uskutecnény celkem 4 subjekty (jeden subjekt realizoval provoz détskych skupin prostfednictvim 6
projekt(). Nékteré subjekty (5) pokracuji ndvaznymi projekty v rdmci vyzvy ¢. 22 (16_038). Pokud
zapocitdme ukoncené i realizované projekty, tak je prostfednictvim OP PPR dosud podporeno
prostiednictvim 9 poskytovatelli 22 détskych skupin o kapacité 372 déti. Provoz téchto détskych
skupin byl zahdjen nejcastéji v roce 2016 (12), u dvou détskych skupin byl provoz zahajen v roce
2015, u 6 détskych skupin v roce 2017 a u dvou détskych skupin v roce 2018. U 9 % (2) détskych
skupin podporenych z OP PPR je poskytovatelem hl. m. Praha, u 91 % (20) détskych skupin jsou
poskytovatelem organizace zfizené a zaloZzené hl. m. Prahou a méstskymi castmi hl. m. Prahy.
Z evidence o provozu détskych skupin (https://www.mpsv.cz/cs/19908) vyplyvd, Ze v hlavnim mésté
Praha je aktualné celkem diky 113 poskytovatellim v provozu 161 détskych skupin s kapacitou 2 259
mist. Nejvétsi narlst détskych skupin byl v roce 2016 (43) a v roce 2018 (67), v roce 2015 vzniklo 11
détskych skupin, vroce 2017 celkem 26. V pribéhu let doslo ke zruseni opravnéni u 5 détskych
skupin. (viz informace na odkazu
http://evidence.mpsv.cz/eEDS/index.php?search&kraj=Hlavn%C3%AD+m%C4%9Bsto+Praha). Détské
skupiny v Praze jsou podporovany i OP Z, aviak tento program ma jiné opravnéné Zadatele. Z OP PPR

jsou podpofeny viechny existujici DS moznych 7adatel( tohoto programu (MHMP, MC, piispévkové
organizace).

Prostfednictvim OP PPR je tak podporeno 13,7 % détskych skupin v Praze a celkem 16,5 %
z celkové kapacity mist pro déti v hl. m. Praze (celkem bylo, jak je jiz uvedeno vyse, k 31. 10. 2018
v Praze diky 113 poskytovatelim v provozu 161 détskych skupin s kapacitou 2 259 mist).

Ukoncené projekty zvyzvy ¢. 3 (15_006), u jejichz vzorku probihalo terénni Setfeni, nebyly
financovany v reZimu jednotkovych nakladd. Financovany v reZimu zjednoduseného vykazovani
zpUsobilych vydaji na zdkladé dosazenych vystupl a vysledkl jsou projekty realizované v ramci vyzvy
¢. 22 (16_038). Pro tuto vyzvu byly vymezeny jednotky: vytvorené misto v zafizeni péce o déti,
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vytvorené misto v zafizeni péce o déti — kfizové financovani, transformované misto v détské skuping,
transformované misto v détské skupiné — kfizové financovani, obsazenost zafizeni péce o déti,
najemné zatizeni péce o déti, kvalifikovana pecujici osoba.

OP PPR kompletné prevzal jednotky od OPZ, jejich vyuzivani je shodné. Definice jednotek véetné
stanovenych cen jsou spolecné pro oba programy, lisi se technické podminky a opravnéni zadatelé.
V OPZ jsou projekty v oblasti détskych skupin realizovany prostfednictvim jednotkovych nakladl ve
vSech dosud vyhlasenych vyzvach, podano bylo cca 1540 projekt(, pravni akt je vydan pro cca 1240
projektd (uvedené informace byly sdéleny zastupci RO OPZ b&hem polostrukturovaného rozhovoru
27. 11. 2018). Dle zastupcli RO OP PPR probihala v oblasti d&tskych skupin spole¢nd komunikace se
zastupci OPZ, a to i ohledné procesni stranky realizace. Dokumenty OPZ byly vyuzity pfi pfipravé
dokumentace OP PPR.

Tento typ projektl je vhodny pro jasnou pfedem danou opakujici se ¢innost, kterou je mozno vycislit,
a pro skupinu projektd se shodnymi aktivitami, coZ lze v oblasti podpory détskych skupin dobre
aplikovat. Aktivity maji zjednodusené vykazovani vystupud a vysledkd, ty jsou v projektech obdobné.
Pro pfijemce je snazsi ptipravit Zaddost o podporu, zjednoduseny je proces schvalovani a ptiprava
pravniho aktu pred zahajenim realizace projektu, protoze vtomto pripadé neprobihd vécné
hodnoceni. Rychlejsi a jednodussi je pro stranu ptijemce i poskytovatele nasledné i administrace
projektu. Nevyhodou u jednotek v oblasti détskych skupin je skutecnost, Ze ¢astka na provoz zafizeni
se odviji od dochazky déti a pfijemci pak nemusi byt uzndna celd ¢astka za prisluSnou jednotku
(pokud je dochazka mensi nez 75 %, dochazi ke kraceni). RovnéZ neni v projektech prostor pro
pfipadné dalsi vydaje.

Zkusenost s reZzimem jednotkovych naklad( jiz néktefi pfijemci vSC 4.3 maji, jak vyplynulo
z terénniho Setfeni u vzorku projektu. Pozitivné hodnoti zjednoduseni administrace (nemusi
podrobné dokladovat mzdy, faktury apod.), rizikem je dle jejich nazoru jista nepredvidatelnost, kolik
nakonec obdrzi financnich prostfedkll s ohledem na dochazku déti. U projektl, které nebyly
realizovany v tomto reZzimu (vyzva €. 3, 15_006), se dochdzka déti sledovala, ale vysSe poskytnutych
financnich prostredki se od ni neodvijela.

Co se tykd ovéreni naplnéni cil projektu a jejich pfidané hodnoty pro cilovou skupinu, tak probéhla
Setfeni ve tfech ukonéenych projektech (pfijemci: ZS Praha 3 Cimburkova, Zdravotnické zafizeni
méstské Casti Praha 4, Mateirska skola Praha 9). Diky zajisténi provozu détskych skupin se rodice
mohli vratit na trh prace, Ucastnit se rekvalifikacnich kurzl, udrzet si pracovni pozici i si praci najit.
Dochazi k vytvareni uzsich socidlnich kontaktl mezi rodici a pracovniky détské skupiny (pravidelné
spolu o détech komunikuji) a rovnéz mezi rodi¢i navzajem. Dafi se zapojovat rodi¢e do nejriiznéjsich
akci v jednotlivych zafizenich, ochotné spolupracuji. Rodi¢e poskytuji détskym skupindm pravidelnou
zpétnou vazbu na poskytované sluzby (prostfednictvim rozhovord, zpétnovazebnich dotaznikd).

Specifické jsou détské skupiny pro déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostfedi (Zizkovska
$kolicka I a I1), kde jsou déti, které by vétsinou MS nenavstévovali. Jejich rodi¢e maji vétsinou zakladni
vzdélani a maji tak znesnadnény pfistup na trh prace. Diky umisténi ditéte do détské skupiny
(zdarma) se u nich zvysila zaméstnanost — byt se v nékterych pfipadech jedna o brigady a kratkodoba
zaméstnani. Skola tak prostfednictvim détskych skupin plsobi dlouhodobé na komunitu rodic¢d a
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posiluje vzdjemnou dlvéru. Rodice uvitali umisténi déti do détské skupiny, protoze potiebuji chodit
do prace/brigady, sluzba je zdarma, doslechli se od ni od znamych, sourozenci déti navstévuji skolu.
Ocenuiji pristup pecujicich osob a asistentek (komunikaci s rodici zprostfedkovava romska asistentka),
vyhovuje jim maly kolektiv.

Celkem vramci ukoncenych projektl (9) bylo dle dostupnych informaci z IS ESF v ukoncéenych
projektech podporeno celkem 142 osob (131 Zen a 11 muzd).

Diky podpore z OP PPR mUze byt zajisténa cenové dostupna sluzba pro rodice, ktefi se navraceji na
trh prace. U jednoho zprojektl je sluzba zdarma (rodiCe ze sociokulturné znevyhodnéného
prostiedi), u dalSich (pfijemce Zdravotnické zafrizeni méstské c¢dasti Praha 4) bylo ,Skolkovné”
zlevnéno, aby se poskytované sluzby zpfistupnily SirSimu spektru lidi (napf. matky samozivitelky). Pfi
zajiSténi udrzitelnosti je nutny prispévek zfizovatele, bez finanéni podpory, pokud nebudou détské
skupiny podporovany ze statniho rozpoctu, mize byt jejich fungovani na cenové dostupné Grovni
problematické.

5.4 Horizontalni témata v PO 3a PO 4

Za obé vyse uvedené osy bylo hodnoceno respektovani horizontdlnich témat v souladu s obecnym
nafizenim. Hodnoceni vychazelo z Metodiky evaluace prafezovych principl vypracované pro
zahraniéni rozvojovou spolupraci organizaci INESAN. Jeji uzpUsobeni pro hodnoceni ESIF bylo
konzultovano s jejim tvlrcem. Hodnocena byla nasledujici horizontalni témata obecného nafizeni,
kterd se stouto metodikou prekryvaji, a to podpora rovnosti Zzen a muzl a nediskriminace a
udrzitelny rozvoj. V jejich ramci byly sledovany jednak vybrané procesni a kontextové indikatory,
jednak indikatory predem definovanych podtémat kazdého horizontdlniho tématu. Také s ohledem
na to, Ze je tato metodika pilotné pouzita pro hodnoceni ESIF, byla aplikovana na ptijemce
pripadovych studii, tedy 17 projekt(.

Sledovanym projektdm byly pfifazeny procesni a kontextové indikatory hodnotici proces planovani a
realizace ve vztahu k priifezovym oblastem. Kazdému indikatoru byla pfifazena slovné vyjadrena
hodnota ze ¢tyrstupriové skaly. Poté byly kazdému ze sledovanych prifezovych podtémat pfifazeny
predem definované vybrané indikatory, které byly ohodnoceny pfislusnou hodnotou ze tfistupriové
Skaly. Stejné tak byla kazdému priarezovému podtématu pfifazena mira relevance, také ze
tfistupniové skaly, jez dle své vahy vypovida o mife relevance pfislusného priifezového podtématu.
Seznam indikator( vcéetné skal a vysvétleni jejich stupnd je uveden v samostatné priloze k EO 1.4.
Byly hodnoceny nasledujici indikatory.

Procesni a kontextové indikatory pro hodnoceni ESIF:
Rovnost muili a Zen

e Tematické zaméreni projektu spada do oblasti Rovnosti muz(i a Zen a nediskriminace.
e Za ucelem monitorovani a hodnoceni vlivu projektu na Zeny a muze a jejich vztahy byly
vyvinuty indikatory zohlednujici problematiku rovnosti muzi a Zen.
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Zivotni prostredi

e Tematické zaméreni projektu spada do oblasti Zivotniho prostredi.

e Potencialni dopady realizace projektu na Zivotni prostiedi byly identifikovdny véas a vhodnym
zpUsobem odstranény nebo zmirnény.

e Bylo provedeno vyhodnoceni Zivotniho cyklu projektu s dlrazem na udrZitelnost projektu a
zdroju.

e Ve fazi realizace projektu byly uplatnény vSechny mozné strategie a prostredky pro snizeni
uhlikové stopy nebo jakychkoliv jinych negativnich dopad( na Zivotni prostredi.

e Voblasti intervence jsou zavedeny environmentalni strategie, plany, sluzby a/nebo
technologie (napf. plan nakladani s odpadem aj.).

s

Hodnotici skdla kontextovych a procesnich indikdtorii:

e Do znacné miry
e Do mensi miry
e Velmimdlo

e Vibecne

Indikatory vybranych podtémat pro hodnoceni ESIF:
Podtéma Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj

Dopady na Zivotni prostredi

e Podil stakeholder(i, ktefi berou v uvahu aspekty Zivotniho prostfedi pfi svych kazdodennich
aktivitach.

e Pocet a druh pfijatych strategii ke sniZzeni produkce odpadu.

e  Prlkazné vyuzivani patficného odpadového hospodarstvi v projektové oblasti.

e Snizena spotifeba energie v komunitach/zafizenich ovlivnénych projektem.

e Projekt ,vybavil“ Ucastniky, partnery a dalsi stakeholdery projektu nezbytnou znalosti, jak jednat
v souvislosti s dobrou spravou (governance) zivotniho prostredi.

Sprava Zivotniho prostredi

e Pocet a druh vzdélavacich akci zvysujicich povédomi o Setrném pfistupu k Zivotnimu prostredi.

e Pocet a druh zavedenych/dodanych informativnich instrumentl a vzdélavacich akci.

e Environmentalni Gvahy byly integrovany do vzdélavani, povédomi a kapacit uréenych cilovym
skupindm projektu.

Rozhodovani

e Zeny a muii a socialné ohrozené skupiny méli rovné pileZitosti Gcastnit se projektu a viech jeho
aktivit.

e Podil Zen v organech institucionalni spravy a pfijemcd.

e Podil Zen na fidicich pozicich.

e Mistni vldada ma explicitni politicky zavazek k problematice genderové rovnosti.
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e Pro kazdy hlavni smér projektu jsou shirana data pro kazdé pohlavi zvlast.
e Muii a Zeny vykazuji lepsi porozuméni otazkdm genderové rovnosti.
e Pfiklady rovnopravnéjsiho pristupu k Zenam v organizacich a oblastech souvisejicich s projektem.

Hodnotici Skala Charakteristika daného stupné hodnotici Skaly kritérii

Vynikajici — 3 Indikator je zcela naplnén, tj. vystupy nebo vysledky podpofenych
aktivit pfimo vedou k naplnéni daného kritéria.

Dobry —2 Indikator je naplnén s vyhradami nebo ¢astecné, tj. vystupy nebo
vysledky podporovanych aktivit vedou k naplnéni daného kritéria,
nicméné ne zcela pfimo nebo jen velmi zprostfedkované.

Nedostatecny — 1 Indikator neni naplnén vilbec, tj. vystupy nebo vysledky
podporovanych aktivit k naplnéni kritéria viibec nevedou.

Vliv projektu na pfislusné téma muze byt cileny, pozitivni nebo neutrélni. Z textu programu OP PPR
vyplyva, Ze pfipadné projekty s negativnim vlivem jsou pfed hodnocenim vyfazovany. Z textu PFirucky
pro 7adatele a piijemce OP Praha — pdl riistu CR vyplyva, Ze prioritni osa 3 je ,pfimo zaméfena na
oblast socialniho zaclefovani a socidlniho podnikdni, jejichz synergické efekty stimuluji a posiluji
rovné prilezitosti a rovné zachazeni bez diskriminace na zakladé pohlavi, rasového nebo etnického
pGvodu, naboZenského vyznani nebo viry, zdravotniho postizeni, véku nebo sexudlni orientace,
pfipadné dalSich davodd. P¥imy vliv na zajisténi rovnych pfileZitosti a rovného zachazeni bez
diskriminace maji také aktivity v rdmci prioritni osy 4. PficemZ v rdmci téchto os byly nastaveny
indikatory sledujici pocet Ucastnikl projektu dle pohlavi, véku, délky nezaméstnanosti a jinych
indikator(. Co se tyce aktivit projekt prioritnich os 3 a 4, mély na oblast ,udrZitelného rozvoje”
pfevadiné nepfimy vliv, s pfipadnym pfimym vlivem na oblast ochrany Zivotniho prostfedi, jez mély
predevsim projekty prioritni osy 3. Soulad s horizontalnimi tématy byl v nékterych wvyzvach
zohlednovan v ramci bodovych kritérii pfi vybéru projekt. U prioritni osy 3 byly projekty bodovany
za soulad s horizontalnimi tématy u vétsiny cild a vyzev, tedy u specifickych cil 3.1 a 3.2 v ramci
vyzev 6, 17, 27, 35. U prioritni osy 4 ziskavaly projekty body za soulad s horizontalnimi tématy
v mensi mife, a to u specifického cile 4.1 ve vyzvach 1, 19, 23, 36.

Nasledujici tabulky porovnavaiji cileny a pozitivni vliv projekt na jednotliva horizontdlni témata mezi
prioritnimi osami 3 a 4. Udavaji procentni podil poctu ukoncenych projektl ke stanovenému datu
s cilenym a pozitivnim vlivem na konkrétni téma v kazdé ose (v kazdém specifickém cili) na celkovém
poctu ukoncenych projektl ke stanovenému datu v kazdé ose. V PO 3 byl ukoncen v jednotlivych
cilech nasledujici pocet projektt: SC 3.1 — 8 projektd, SC 3.2 — 5 projektd, SC 3.3 — 2 projekty. VPO 4
byl ukoncen v jednotlivych cilech nasledujici pocet projektd: PO4: SC 4.1 — 69 projekt(, SC 4.2 — 41
projektd, v SC 4.3 — 9 projektd.
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Tabulka 15: Cilené a pozitivni zaméFeni projekta:

Podil ukoncenych
projektd s cilenym
zamérenim na
celkovém poctu
ukoncenych

Pocet ukoncenych
projektd s cilenym

PO 3 versus PO 4 — HT rovné prileZitosti a nediskriminace

Pocet ukoncenych
projekta
s pozitivhim

Podil ukoncenych
projektd s cilenym
zamérenim na
celkovém poctu
ukoncenych

zamérenim projekti (%) zamérenim projekti (%)

PO3 7 47 8 53
SC3.1 2 13 5 33
SC3.2 3 20 3 20
SC3.3 2 13 0 0

PO 4 42 35 65 55
SC4.1 11 9 57 48
SC4.2 31 26 7 6

Zdroj: Data zadavatele — sestava HK se stavy

Tabulka 16: Cilené a pozitivni zaméFeni projekta:
Pocet ukoncenych
projektd s cilenym

Podil ukonéenych
projektd s cilenym

PO 3 versus PO 4 — HT rovnost muzi a Zen

Pocet ukoncenych
projektd s

Podil ukon¢enych
projektd s cilenym

zamérenim zamérenim na pozitivnim zamérenim na

celkovém poctu zamérenim celkovém poctu
ukoncenych ukoncenych
projektd (%) projektd (%)

PO3 3 20 13 87

SC3.1 1 7 9 60

SC3.2 1 7 4 20

SC3.3 1 7 0 0

PO4 17 14 31 26

SC4.1 4 3 13 11

SC4.2 1 1 16 13

Zdroj: Data zadavatele — sestava HK se stavy

Tabulka 17: Cilené a pozitivni zaméreni projekti:
Pocet ukoncenych
projektd s cilenym

Podil ukonéenych
projektd s cilenym

PO 3 versus PO 4 — HT udrzitelny rozvoj

Pocet ukoncenych
projektu s

Podil ukonéenych
projektd s cilenym

zamérenim zamérenim na pozitivnim zamérenim na

celkovém poctu zamérenim celkovém poctu
ukoncenych Pozitivni ukoncenych
projektt (%) projektt (%)

PO 3 1 7 2 13

SC3.1 0 0 1 7

SC3.2 0 0 1 7

SC3.3 1 7 0 0

PO 4 0 0 2 2

SC4.1 0 0 0 0

SC4.2 1 7 2 13

Zdroj: Data zadavatele — sestava HK se stavy

V samostatné pfiloze k EO 1.4 je uvedeno, do jaké miry vysledky analyzy ovliviiuji v prioritnich osach
3 a 4 horizontdlni témata. Tabulka za kaZdy projekt udava, ktery z procesnich a kontextovych
indikator( je pro dany projekt relevantni a do jaké miry (mira je kazdému z vybranych procesnich a
kontextovych indikatorl pfifazena ze 4stupriové skaly) a stupen relevance kazdého prafezového
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podtématu, tedy do jaké miry projekt pravdépodobné prislusné priifezové podtéma ovlivnil (byly
rozliseny 3 stupné relevance). Hodnoty u zelenych sloupeckd uvedenych nize u hodnocenych
indikator( udavaji pripadny pozitivni Ucinek aktivit projektu, ktery vyplyva z priamérnych hodnot
stupnd sSkaly pfifazenych jednotlivym indikatorim jednotlivych podtémat (zde byla opét poufZita
tfistupriova skala, 1 — nedostatecné naplnéni, 2 — dobré naplnéni, 3 — vynikajici), jimzZ jsou ptirazeny
vahy v zdvislosti na stupni relevance.

5.5 Vybrané projekty z jednotlivych specifickych cila PO 3 a PO 4
z hlediska pridané hodnoty pro cilové skupiny a bezproblémové
realizace

Ukolem v hodnocenych PO 3 a PO 4 bylo rovnéi vybrat v jednotlivych specifickych cilech tfi nejlepsi
projekty z hlediska pfidané hodnoty pro cilové skupiny a zdroven bezproblémové realizace.

Nejprve byl zpracovan zakladni prehled poctu projektd v jednotlivych specifickych cilech, ze kterych
bude provadén vybér, a na zakladé dale uvedenych kritérii zpracovan seznam téchto projektd.

Zakladni kritéria pro vybér projekt: a) byly vybirany z projektl, které ukondily fyzickou realizaci
aktivit do 31. 10. 2018, a je u nich tak moZné posuzovat ptridanou hodnotu pro cilovou skupinu; b)
projekty, u nichZ bylo ovéfeno (v dokumentaci projektu a pak zejména u poskytovatele dotace), Ze
jejich realizace byla bezproblémova; c) velikost zasazené cilové skupiny; d) komplexnost
poskytovanych aktivit. Po dohodé se zadavatelem bylo vyuZito jako kritérium i bodové a slovni
hodnoceni hodnotitel( Zadosti o podporu.

Na zdakladé dostupnych informaci o realizovanych projektech (MSC2014+) dale uvadime pocet
projektl v jednotlivych specifickych cilech, ze kterych byl stanoven vzorek projekt(.

Tabulka 18: Poc¢et ukonéenych projektti v PO3 a PO4 k 31. 10. 2018
Specificky cil Pocet realizovanych Pocet ukoncenych projektt k 31.
projektt (tj. pocet 10. 2018 (predpokladany)

projektd s vydanym
pravnim aktem)

SC 3.1 Posilend socidlni infrastruktura
pro integraci, komunitni sluzby a 17 projektd
prevenci

9 projekti z vyzev
17 (16_030 (7), 27 (16_043) (2)

6 projekti z vyzev
6 (15_003) (3), 25 (16_041) (3)

SC 3.2 Posilend infrastruktura pro

socialni podnikani 10 projektd

SC 3.3 Posilené aktivity pro integraci,

komunitni sluzby a prevenci 82 projektl 2 projekty z vyzvy 18 (16_031)
SC 4.1 NavySeni kapacity a zkvalitnéni 69 projektti z vyzev
predskolniho, zakladniho a stfedniho 106 projekti 1(15_004) (7), 19 (16_035) (7),
vzdélavani a zafizeni pro poskytovani 20 (16_036) (47) 23 (16_039)
péce o déti do 3 let (8)

SC 4.2 Zvyseni kvality vzdélavani

prostfednictvim posileni inkluze 105 projektt 41 projektt z vyzvy 2 (15_005)

v multikulturni spoleénosti

SC 4.3 Zvyseni dostupnosti zatizeni péce

o déti 31 projektl 9 projekti z vyzvy 3 (15_006)
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Zdroj: sestava z MS2014+ M023a Seznam operaci k 16. 7. 2018, sestava z MS2014+ S001 Statistika — vSechny
vyzvy se stavy

Jiz vtéto fazi sohledem na maly pocet ukoncenych projektl v Sesti specifickych cilech byly
hodnotitelskym tymem predvybrany mozné projekty k dalSimu Setfeni. Seznam projektl byl odeslan
zadavateli s Zadosti o doplnéni informace od projektovych a finan¢nich manazer(, u kterych projekt
je/byla realizace problémova. Tyto projekty pak byly z vybéru vylouceny. Prostfednictvim nasledné
emailové komunikace se zastupci jednotlivych prioritnich os pak byl vzorek dovybran a odsouhlasen.

Jednotlivi prijemci pak byli kontaktovani s Zadosti o spolupraci. V PO4 se jeden z projektd odmitl
spoluprdci a byl nahrazen dalSim projektem. V PO3 byl poté, co vyslo najevo (az po telefonickém
rozhovoru s pfijemcem), Ze projekt nebyl dosud realizovan (nebylo uzavieno vybérové fizeni na
zafizeni do socialniho podniku), vybran nahradni projekt, s nimz vsak Setfeni nebylo dokonceno,
nebot prioritou pro néj byly v disledku sezénnosti terénni prace.

Prehled projektd, u kterych probéhlo Setfeni a byla zpracovana pfipadova studie, je uveden v tabulce.
Podrobnéjsi informace k jednotlivym projektim jsou v dokumentu ,Samostatné prilohy Zavérecné
zpravy“, kapitola 9. Podklady k EO 1.3.

Tabulka 19: Vzorek projektd

Registracni Cislo projektu Nazev projektu Realizator projektu
SC3.1

CZ.07.3.56/0.0/0.0/16_030 | Podpora socialniho bydleni v méstské Méstska ¢ast Praha—

/0000134 ¢asti Praha — Petrovice Petrovice

CZ.07.3.56/0.0/0.0/16_030 _ N , y -y

/0000238 Komunitni centrum Kardasovska Méstska ¢ast Praha 14

CZ.07.3.56/0.0/0.0/16_043 o , N -y

/0000565 Podpora socialniho bydleni v Praze 7 Méstska cast Praha 7
SC3.2

CZ.07.3.58/0.0/0.0/16_041 | Vyroba zeleninovych chipst v socialnim ,

/0000563 podniku Aly’s Food s.r.o.

Cz.07.3.58/0.0/0.0/16_041 , SANANIM Charity Services,

/0000593 Nova Cafe Therapy <ro.

CZ.07.3.58/0.0/0.0/15_003 | Chranéné pracovisté pro vyrobu

/0000101 kosmetiky a potravinovych doplnkd PROJEKT INTEGRACE, o.ps.
SC3.3

CzZ.07.3.63/0.0/0.0/16_031 . .

/0000173 Kuchafrky bez domova Jako doma — Homelike

CzZ.07.3.63/0.0/0.0/16_031 o . 5. ,

/0000208 Socialni podnik Becalel Zidovska obec v Praze
SC4.1

CZ.07.4.67/0.0/0.0/16_039 i I y .y

/0000440 Navyseni kapacity ZS U Obory Méstskd ¢ast Praha 22

CZ.07.4.67/0.0/0.0/16_035 | Navyseni kapacity predskolniho . -y

/0000267 vzdélavani p¥i MS Na Vysinach Méstska cast Praha 7

CZ.07.4.67/0.0/0.0/15_004 | Rekonstrukce objektu Ov¢i hajek 2174 na . v

/0000099 matefskou skolu Méstska cast Praha 13
SC4.2
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Registracni cislo projektu Nazev projektu Realizator projektu
CZ.07.4.68/0.0/0.0/15_005 | Skolni ¢tenéiské kluby: inkluzivni
/0000018 prostredi pro rozvoj ¢tenarské a jazykové Nova skola, o.p.s.

gramotnosti (déle CK)

Cz.07.4.68/0.0/0.0/15_005

/0000054 Ucitel v roli Tvlrce ACADEMIA IREAS, o.p.s.
CZ.07.4.68/0.0/0.0/15_005 KIiE k porozuméni GYMNAZIUM JANA
/0000016 PALACHA PRAHA 1, s.r.0.
SC4.3
CZ.07.4.51/0.0/0.0/15_006 | Transformace a provoz détské skupiny Zdravotnické zatizeni
/0000026 Sluni¢ka ZZ MC Praha 4 méstské ¢asti Praha 4
CZ.07.4.51/0.0/0.0/15_006 Matefskd skola Praha 9 —
/0000064 Détské skupiny v méstské ¢asti Praha 14 Hloubétin, Zelenedska 500,

prispévkova organizace

Cz.07.4.51/0.0/0.0/15_006
/0000008

ZS Praha 3, Cimburkova

Détské skupiny — Zizkovska skolicka I. a Il 18/600

Nasledné byla realizovana setfeni u jednotlivych pfijemc( a rovnéz klicovych stakeholderd s cilem
ovéfit dopady na cilové skupiny a klicové faktory Uspésné realizace projektu. Probéhly osobni nebo
telefonické rozhovory se zastupci prijemce (dle ¢asovych moznosti a preferenci zastupcl oslovenych
projekt().

Informace zjisténé u Setfenych projektd jsou zohlednény v analyzach relevantnich témat jednotlivych
specifickych cild.

5.6 Proces administrace zprav o realizaci a zadosti o platbu

Ukolem zpracovatele zakdzky v oblasti administrace bylo zhodnotit nastaveni systému administrace
zprav o realizaci (ZoR) a 7adosti o platbu (ZoP) a hledat zp(soby pro zrychleni a zefektivnéni jejich
administrace, aniz by tim doslo ke zvyseni chybovosti. Hodnoceni bylo zaméfené na dva procesy Cisté
administrativniho razu, které samy o sobé nejsou zaméreny na dosahovani projektovych vysledkd,
nicméné v pripadé, Ze by nebyly nastaveny Ci provadény hladce, mohly by dosahovani vysledki
jednotlivych projektl pfimo ohrozit.

Vychozim predpokladem pro analyzu nastaveni a zajiSténi procesu administrace zprdvy o realizaci
bylo, Ze pfijemci by za Zadouci situaci povaZovali, aby administrace zprdvy o realizaci zajistila hladkou
realizaci projektu a zaroven poskytla dostatec¢né ujisténi, ze nasledné kontroly a audity spravnost
postupu pfijemce pfi realizaci projektu také jiz jen potvrdi (tj. Ze nasledné kontroly a audity zamérené
na jiz ze strany RO kontrolované monitorovaci obdobi nezpochybni zvoleny a RO zkontrolovany
postup pfijemce). Tyto vychozi predpoklady byly v rdmci realizace zakazky ovéreny i pfimo u pfijemct
OP PPR, a to formou rozhovord s jejich vzorkem vybranym pro zpracovani pfipadovych studii.

Doba administrace ZoR a ZoP

Nejprve byla na zakladé dat z monitorovaciho systému poskytnutych zadavatelem identifikovana
doba administrace zprav o realizaci a administraci Zadosti o platby. Data byla poskytnuta z MS2014+
k datu 30. 10. 2018. K tomu datu tak byl posuzovan aktudlni stav ZoP a ZoR u jednotlivych projekto.
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Nasledné byla spocitdana primeérnd délka doby administrace a byly identifikovany odchylky
konkrétnich projektl od primérné doby administrace (identifikace, zda doba byla kratsi nebo delsi).
Vyse uvedené je podrobné uvedeno v dokumentu ,Samostatné prilohy Zavérecné zpravy“, kapitola
11, Podklady k EO 2.1.

Délka schvalovani zadosti o platby jednotlivych projektl byla zkoumana na zakladé poctu dni od
registrace pro platbu do zmény stavu Zadosti.

Na zakladé sdéleni zastupci RO OP PPR je nutné vzit v potaz informace o datech z poskytnutych
sestav MS2014+. Ve velkém mnoZstvi ZoP (cca 30 %) neodpovidd uvedené datum skuteénému
proplaceni platby, ale dochazi ke zpoZdéni vlivem prenosti z jiného systému (UIS). Dostupné sestavy
vypisuji datum proplaceni dle prepnuti stavu do stavu Proplacena v historii stavii ZoP, ne dle
skute¢ného proplaceni —tento Udaj se zjisti v detailech platby u typu zaloha, zadlozka Skutecnost.
Tomuto problému se jiz vénuje rozvojovy pozadavek 000773/0PZ/C/01/T5/CRM, ktery by mél byt
zapracovan v RE15 na produkéni prostredi, tedy v prabéhu brezna 2019. Vypovidaci hodnota o stavu
Zadosti s ohledem vyse uvedené tak nemUze byt zcela presna.

Podil stav( Zadosti o platbu zkoumanych projektd je graficky zndzornén nize. Stav nevyplnéno jsou
zaregistrované platby.

Graf 21: Podil uvedenych stavi Zadosti zkoumanych projekti

Stav zadosti

B Proplacena pfijemci s
kracenim

M Proplacena pfijemci
Schvalena

H nevyplnéno

M jiné

Primérna délka schvalovani Zadosti o platbu odpovida 139 dniim.
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Graf 22: Pomér zadosti podle odchylky od priimérné délky schvaleni Zadosti o platbu

Odchylka od priimérného poctu dni od registrace do
zmény stavu Zzadosti o platbu

n=396

u déle neZ primérna IhGta = méné nez primérnd Ihita

Prevlada podil Zadosti o platbu, které neprekrocily primérny pocet dni od registrace pro platbu (60
%) oproti tém, u nichZ byla doba schvaleni Zadosti o platbu delsi nez zjistény priimér (40 %). Nejsou
zapocitany nulové platby (tj. Zadosti o platbu s nulovym vyuctovanim) a platby v PO 5 — Technicka
pomoc.

Datovy soubor byl navic také rozdélen do ¢ty ¢asti podle prioritnich os, pro které byla zjistovana
primérna doba schvaleni zadosti o platbu zvlast. Nejkratsi dobu schvalovaciho procesu, kterd trvala
v priméru 93 dni, vykazovala prioritni osa 1 (dlouhodobé projekty v prvni fazi realizace). Pro zbyvajici
prioritni osy je charakteristickd pomérné vyrovnand primérnd doba schvéleni Zadosti o platbu
pohybuijici se v hodnotach 130 (PO 3) az 156 (PO 4), z ¢ehoZ vyplyva, Ze doba administrace systémoveé
nesouvisi s lidskym faktorem na strané pracovnik( zajistujicich administrativni procesy (coz bylo
prostiednictvim dalSich Setfeni ovéreno).

Graf 23: Priimérna doba schvaleni Zadosti o platbu z hlediska prioritnich os

7 v s

Primérna doba schvaleni Zadosti o platbu projekta podle
prioritnich os
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Dalsim atributem, ktery byl predmétem analyzy délky schvalovani Zadosti o platby, je pocet dni, které
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uplynuly od registrace projektové Zadosti do jejiho prvniho vraceni Zadateli. V tomto pfipadé byla
pramérna doba 66 dni a opét byly zjistovany odchylky od priméru.

Graf 24: Pomér Zadosti podle odchylky od priimérné doby do 1. vraceni

Odchylka od priimérného poctu dni od registrace
zadosti o platbu do 1. vraceni

M déle neZ primérna
IhGta

B méné neZ primérna
IhGta

Stejné tak jako v predchozim ptipadé previadd i u analyzy poctu dni od registrace pro platbu
k prvnimu vraceni podil projektovych Zadosti, které neprekrocily primérny pocet dni (54,5 %) oproti
projektlm, u nichZ byla doba do 1. vraceni delsi nez zjistény pramér (45,5 %).

Co se tyce vyvoje délky schvalovani zadosti o platbu, tak na zakladé srovnani primérného poctu dni
od registrace do zmény stavu projektu v pribéhu poslednich tfi let tak bylo zjisténo, Ze doba je
obdobna. Priimérna doba schvalovaciho procesu v letech 2016 a 2017 (roky byly slouceny, protoze
samotny vzorek z roku 2016 by byl sdm o sobé velice maly — 7 Zadosti platbu podanych k 31. 10.
2016) byla 134 dni, v roce 2018 to bylo 142 dni.

Graf 25: Primérna doba od data podani do 1. vraceni z hlediska prioritnich os

Primérny pocet dni od data podani
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Co se tyce primérného poctu dni od data podani do prvniho vraceni Zadosti o platbu, tak se
nejrychleji vracely Zadosti o platbu z prioritnich os 1 a 3, kde byla priimérna doba vraceni 45, resp. 65
dni. Nasledovaly projekty z prioritni osy 4, u niz trvalo prvni vraceni 72 dni. Nejdéle pak trvalo vraceni
Zadosti o platbu z prioritni osy 2 (102 dni).

Stejné jako v pripadé posuzovani délky schvaleni zadosti o platbu byla analyzovana i doba schvaleni
v pfipadé zpravy o realizaci. Byla také zachovana stejnd metoda vypoctu primérné doby s tim, Ze
v tomto pripadé slo o rozdil kalendafnich dnd mezi datem podani a datem schvaleni.

V pripadé doby schvaleni Zadosti zprav o realizaci projektl prevladaly projekty, u nichz doba
schvaleni trvala déle nei zjistény pramér. Pokud je vysledkem kontroly ZoR se ZoP zjisténo
pochybeni, byt pouze v jedné z nich, jsou vraceny k prepracovani ¢i doplnéni obé. Uvedené souvisi se
skuteénosti, e ZoR a ZoP se celkové schvaluje spole¢né, zména stavu je tak zaznamenana po
schvaleni ZoP, ktera vétsinou trva (v pfipadé, Ze neni nulova) déle.

Graf 26: Odchylka od primérné doby mezi datem podani a datem schvaleni

Odchylka od priimérné doby mezi datem podani a
datem schvaleni

M délne neZ primérny
pocet dni

B méné nez primérny
pocet dni

Datovy soubor byl navic také rozdélen do ¢ty ¢asti podle prioritnich os, pro které byla zjistovana
primérna doba schvaleni zvlast. Nejkratsi dobu schvalovaciho procesu, ktera trvala v priméru 7 dni,
vykazovala PO 1, nasledovana PO 4 (19 dni) a PO 3 (24 dni). Nejdelsi primérna doba schvaleni zprav
o realizaci pak byla zaznamenana u Prioritni osy 2, kde cinila 66 kalendarnich dng.
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Graf 27: Znazornéni primérné doby schvaleni ZoR podle prioritnich os

Primérna doba schvaleni ZoR podle prioritnich os
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Zjistovdni diivodii doby administrace ZoR a ZoP
V dal$im pr@ib&hu 3etfeni pak byly zjistovany davody délky doby administrace ZoR a ZoP. Tento
aspekt se ukazal v celém procesu jako nejvétsi bariéra téchto administrativnich procesa.

Informace k pribéhu administrace zadosti o platbu a zprav o realizaci byly zjistovany nasledné
prostfednictvim polostrukturovaného skupinového rozhoru se zastupci RO OP PPR, a to zastupci
jednotlivych prioritnich os. Indikativni otazky pro rozhovor byly zaslany aktérdm rozhovoru predem.
DaleZitou informaci hned na Uvod setkani bylo, Ze od jara 2018 doslo na fidicim organu ke zménam
v kompetencich jednotlivych pracovnik(l. Projektovi manaZefi maji na starosti procesy do vydani
pravniho aktu u projektu (tj. vyzvy, hodnotici procesy, ex-ante kontrolu podklad( pred vydanim
pravniho aktu apod.). Finan¢ni manaZzefi pak maji na starosti Zadosti o platbu, zpravy o realizaci,
kontroly na misté. Dochazi i k rozdéleni projektll mezi jednotlivé pracovniky dle jejich specializace
(napt. u projektt ESF, ERDF, projekty s VR). Jednotlivé procesy a pracovni postupy jsou zpracovany
v dokumentaci OP PPR (manudly, pfirucky). Kaidy pracovnik RO pak miie pribéiné prichazet
s podnéty k jejich zpresnéni, doplnéni, zménam. Probirany jsou pak napf. béhem metodickych
schlizek, které pravidelné probihaji kazdy tyden.

Zastupci RO identifikovali b&hem rozhovoru tadu faktort, které ovliviiovaly a ovliviiuji priibéh jejich
¢innosti béhem administrace ZoP a ZoR u projektl v realizaci. Nékteré z nich plati obecné pro
vSechny prioritni osy a prijemce (problematika informacniho systému, dlouha doba administrace,
nedodrzeni Iht, kumulace ¢innosti), nékteré jsou specifické pro konkrétni specifické cile ¢i prijemce.
Pocty projektl, které maji jednotlivi FM na starosti se muze lisit ve vazbé na prioritni osu, charakter
projektd a dalsi specifika, obecné nelze pocty projektd ke kontrole Zor a ZoP porovnavat
(,administrativni prdce je stejnd, ale kaZdy projekt je jiny*). Existuji bariéry plynulé administrace ZoP
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a ZoR jak na stran& RO OP PPR, tak na strané pfijemcd.
Problémy identifikované b&hem rozhovoru ovliviujici prib&h administrace ZoP a ZoR:
a) Technické problémy MS2014+, ISKP14+

e systém neni uZivatelsky privétivy, pribéiné se stile resi néjaké problémy (napt. nejdou
nahravat pfilohy, systém opakované vypadava, RO ,vidi“ néco jiného nei pfijemce, nékteré
funkcionality v systému nefunguiji...),

e vsystému je nutno provést fadu ukond, i jednoduché véci trvaji dlouho (napf. depese 5-10
minut),

e nejde administrovat ZoP a ZoR, pokud neni ukonéeno zménové fizeni (musi byt schvéleno).

b) Kumulace &innosti RO OP PPR

e velké mnozstvi administrovanych projekta,

e soubéh administrace ZoP a ZoR s vyzvami — kumulace ¢innosti pracovnik{i a nutnd prioritizace
¢innosti v neprospéch ZoP a ZoR, velky tlak na vyhlasovani vyzev,

e kumulace ZoP a ZoR ve stejném terminu (k jednomu datu pfijde velky pocet ZoP a ZoR, pocet
pracovniku je stale stejny),

e dlouhd doba administrace na strané RO OP PPR (dlouhd reakéni doba k predlozenym
podkladiim, prekroceni stanovenych |h(t).

c) Identifikované specifické problémy

e dlouhd reakéni doba ve vazbé na dodatecné poZzadavky poskytovatele na strané prijemc,

e PO 1 - v projektech je zapojeno napft. vice fakult, coz klade velké naroky na management
projektd u prijemce a znesnadfiuje prenos pozadavk( z jednotlivych fakult k poskytovateli
podpory (prodluzuje komunikaci),

e PO 4 - casto jsou prijemci sSkoly, ,nefunguji“ béhem letnich mésici — prodluzuji se tak
terminy na strané pfijemcd,

e méstské Casti — dlouha doba — napf. vybérové fizeni musi schvalovat rady,

e Skoly — dlouhé vy urcité ¢innosti musi schvalovat zfizovatel — napf. vybérova fizeni,

e jsou oblasti, kde chybi systémové podpora z JMP (napf. oblast vefejné podpory, pfijmi —
komplikuje to situaci pfijemcdm).

Pracovnici uvedli béhem rozhovoru néktera opatteni, na jejichz zakladé se snazi zrychlit a zkvalitnit
procesy administrace ZoP a ZoR:

e konzultace s pfijemci, snaha predchazet problémdm pfi dodrZzovani pravidel,

e poradani seminard pro prijemce,

e snaha délat kontrolu ex ante vybérovych fizeni — pfed podpisem smlouvy — velice ¢asové
narocné,

e PO 4 -rozdéleni projektd mezi FM dle specializace (projekty ESF, ERDF) — urychleni procesd,

e pravidelné metodické schizky PM, FM — upozornéni na pfipadné problémy, pribéziné se
zaznamenavaji ndméty — preddvani ,dobré i Spatné praxe” mezi kolegy.
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Diivody doby administrace ZoR a ZoP byly rovnéz zjistovany analyzou informaci v MS2014+, a to

jednak u vzorku projektt z PO 3 a PO 4 vybranych k terénnimu Setfeni a dale u vzorku 10 projektd, u
nichz byla doba oproti priméru dlouha a u vzorku 10 projekt(, u nichZ byly naopak zjisténé doby o

dost kratsi nez zjistény pramér.

PFijemci mohou komunikovat se zastupci RO emailem i telefonicky, nicméné viechno, co se tyka ZoP

a ZoR, musi byt komunikovano prostfednictvim depesi.

U jednotlivych projektl jsou tak uloZzeny

informace o pribé&hu komunikace béhem administrace konkrétnich ZoP a ZoR, tj. viechny podklady,

dokumenty, vysvétleni k predlozenym ZoR a ZoP, zadosti o prodlouZeni, dotazy.

Pfehled dolozenych ZoP u vzorku projektd, které byly nasledné Setfeny i prostfednictvim terénniho

Setfeni, predstavuje nize uvedena tabulka. U tohoto vzorku projektl odpovidd priimérna doba od
podani do proplaceni Zadosti o platbu 138 dnlim, doba priimérného poctu dni od data podani do 1.

vraceni zadosti o platbu odpovida 63 dniim.

Tabulka 20: Doba administrace u ZoR a ZoP u vzorku projekt v PO3 a PO4

Registracni | Nazev projektu Realizator Informace o ZoP  lhiity (datum predloZeni, ukonéeni, pocet
cislo projektu dnt), odchylka od primeéru, 1. vraceni
projektu
SC3.1
C2.07.3.56 | Podpora | 25.7.2017 | 04.01.2018 | 163 | 24|
/0.0/0.0/1 | socidIniho Méstsks &t 1. vraceni 25. 10. 2017 (92 dnd)
6_030/000 | bydleniv Praha —
0134 méstske casti Petrovice Dvé vyzvy k dopInéni, 74dost pFijemce o prodlouzeni Ihat
Praha - (0 6 dni, 0 5 dni)
Petrovice
CZ2.07.3.56 28.7.2017 04.01.2018 | 160 21
/0.0/0.0/1 9.2.2018 20.07.2018 | 161 | 22
gig;’o/ 000 Egrr]:funr:m' Mstskd Edst 1. vraceni 29. 8. 2017 (32 dn)
Praha 14 1. vraceni 27. 4. 2018 (77 dn)
Kardasovska
U 2. ZoP — #4adost o prodlouzeni terminu o 14 dni, divodem
— kontrola na misté
CZ.07.3.56 | Podpora Do konce fijna 2018 jen zaloha
/0.0/0.0/1 | socidlniho Méstska ¢ast
6_043/000 | bydleniv Praze Praha 7
0565 7
SC3.2
€2.07.3.58 | Vyroba 13.4.2018 [ 15.08.2018 | 124 | -15|
/0.0/0.0/1 | zeleninovych Aly’s Food 1. vraceni 6. 6. 2018 (54 dnd)
6_041/000 | chipsl v socidlnim s.r.o.
0563 podniku
CZ.07.3.58 SANANIM Do konce fijna 2018 jen zéloha
/0.0/0.0/1 | Nova Cafe Charity
6_041/000 | Therapy Services,
0593 S.r.o.
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Registracni  Nazev projektu Realizator Informace o ZoP  lhiity (datum piedlozeni, ukonéeni, pocet
cislo projektu dnt), odchylka od primeéru, 1. vraceni
projektu
CZ.07.3.58 Chréngné 15.3.2017 31.01.2018 322 183
éO(())(/)g/(())/olo pracovi$té pro PROJEKT 22.9.2017 120'91'20,18 120 '190
olo1 vyrobu kosmetiky | INTEGRACE - vraceni 3. 5. 2017 (45 dn)
a potravinovych ,0.p.s. 1. vraceni 24. 11. 2017 (63 dn()
doplnkd N
U 1. ZoP dvé vyzvy k doplnéni
SC3.3
€z.07.3.63 30.9.2017 | 04.01.2018 | 96 | -43
/0.0/0.0/1 | Kuchatky bez Jako doma 17.3.2018 21.07.2018 | 126 | -13
6_031/000 | domova — Homelike 1. vraceni 16. 11. 2017 (47 dna)
0173 1. vréceni 10. 6. 2018 (85 dnd)
CZ.07.3.63 . 4.8.2017 04.01.2018 | 153 14
o . Zidovska
éo(())é(l)/(())/olo ;Zifllerr podnik obec v 31.1.20181 ,13.0,6.2018 133 —60
— Praze . vraceni 27. 10. 2017 (84 dn()
0208 1. vraceni 19. 3. 2018 (47 dn())
SC4.1
oot | Navenikapacy | Mestka | L 932018 28063008 a1t |26
6_039/000 | Z§ U Obory cast Praha e "
0440 22
CZ.07.4.67 | Navygeni kapacity o 29.8.2017 | 04.01.2018 | 128 | -11
/0.0/0.0/1 | piedskolniho Méstska 30.1.2018 | 04.04.2018 | 64 | 75
6_035/000 | vzdalavani primg | 2t Praha 1. vraceni 14. 9. 2017 (16 dnd)
7 . .9.
0267 Na Vy3inach 1. vraceni 20. 3. 2018 (49 dnd)
CZ.07.4.67 30.1.2017 20.10.2017 | 263 124
/0.0/0.0/1 7.9.2017 26.09.2017 | 19 | -120
(5)6884/ 000 28.2.2018 | 20.07.2018 | 142 3
Rekonstrukce Misteka 1. vra?cenf 8.6.2017 (129 dm:J)
objektu Ovei ) 1. vraceni 21.9. 2017 (14 dn()
hajek 2174 na cast Praha 1. vraceni 10. 7. 2018 (132 dn)
matefskou skolu 13
U 1. ZoP tfi vyzvy k dopInéni, hodné pfipominek, 3. vyzva
14.7.2017
Bylo nutno posunout predloZeni dalsi ZoP (2. ZoP). Ta byla
schvalena naopak ve velmi kratkém terminu.
SC4.2
CZ.07.4.68 | Skolni ¢tenarské 22.2.2017 15.08.2017 | 174 35
/0.0/0.0/1 duby: inkluzivni 18.8.2017 | 28.11.2017 | 102 | -37
0 | e | a2z |osternn| o
jazykové 0.p.s. 1. vrailcen[ 17.5.2017 (84 dnl;I)
gramotnosti (dale 1. vr,acen,| 18.9.2017 (14 dnuo)
&K) 1. vraceni 10. 7. 2018 (132 dn()
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Registracni  Nazev projektu Realizator Informace o ZoP  lhiity (datum piedlozeni, ukonéeni, pocet
cislo projektu dnt), odchylka od primeéru, 1. vraceni
projektu
CZ.07.4.68 27.4.2017 11.09.2017 | 137 -2
/0.0/0.0/1 30.10.2017 | 20.01.2018 | 82 | -57
5_005/000 | ygitel v roli ACI/:EEE/”A 30.4.2018 | 19.07.2018 | g0 | -59
0054 Tvrce 0ps. 1. vraceni 7. 6. 2017 (41 dnd)
1. vraceni 6. 12. 2017 (37 dn(l)
1. vraceni 11. 7. 2018 (72 dn(l)
CZ.07.4.68 . 29.3.2017 15.08.2017 | 139 0
/0.0/0.0/1 GK/IMJ':Q?U 27.9.2017 | 04.01.2018 | 99 | -40
36(1)25/000 Kli¢ k porozuméni | PALACHA 29.3.2018 21.07.2018 | 114 | -25
PRAHA 1, 1. vraceni 4. 4.2017 (6 dnG)
S.r.0. 1. vraceni — informace neni k dispozici
1. vraceni 7. 6. 2018 (70 dnQ)
SC4.3
Cz.07.4.51 31.10.2016 26.06.2017 | 238 99
/0.0/0.0/1 _ 29.3.2017 06.10.2017 | 191 | 52
5_006/000 | Transformace a Zdravotnick 31.8.2017 04.01.2018
f o .8. .01. 126 | -13
0026 provoz détske emzzsréizl 1. vraceni 19. 1. 2017 (80 dnd)
skupigy Slunicka asti Praha 1. vraceni 23. 5. 2017 (55 dnu)
ZZ MC Praha 4 4 1. vréceni 24. 10. 2018 (54 dnd)
U 1. ZoP dvé vyzvy k doplnéni, ZoP schvélena 1.3.2017
Cz.07.4.51 Matefska 19.7.2017 28.11.2017 | 132 =7/
/0.0/0.0/1 Skola Praha 29.1.2018 | 28.06.2018 | 150 | 11
5_006/000 9- 1. vraceni 13. 9. 2017 (56 dn)
0064 Détské skupiny v Hloubétin, 1. vraceni 2. 5. 2018 (93 dnd)
méstské casti Zelenecska
Praha 14 500,
pfispévkov
a
organizace
CZ.07.4.51 4.4.2017 06.10.2017 | 185 46
/0.0/0.0/1 29.9.2017 04.01.2018 | 97 | -42
(5)6826/000 Détské skupiny — | ZS Praha 3, 30.3.2018 21.07.2018 | 113 | -26
Zizkovska gkolitka | Cimburkov 1. vraceni 26. 3. 2017 (83 dnd)
Lall a 18/600 1. vraceni 24. 11. 2017 (56 dn()
1. vraceni 7. 6. 2018 (69 dna)
U 1. ZoP dvé vyzvy k doplnéni

Souhrnny prehled zjisténi (vzorek k terénnimu Setfeni, 10 projektl s dlouhou dobou administrace, 10
projektud s kratkou dobou):

Jak jiz bylo uvedeno vyse, doba od podani do 1. vraceni p¥ijemci konkrétnich ZoR a ZoP se vyrazné u
jednotlivych projekt( lisi (viz napf. pfiklady vyse v tabulce), spiSe ve vyjimecnych ptipadech neni pfilis
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dlouhd (6 dnd, 14 dna), jindy presahuje dobu i tfi mésic (129 dn(, 132 dn).

V pfipadech, kdy pfijemce znéjakého dlivodu potiebuje, je mu na zdkladé Zadosti zaslané
prostfednictvim depese prodlouZena lh(ita pro doplnéni ZoR a ZoP. Pozadovanda délka prodlouZeni
byla vétsinou tyden, v nékterych odlvodnénych ptipadech i 14 dni.

Nejcastéjsimi dlvody pro prodlouZeni stanovené I|hlity na strané pfijemce byla nepfitomnost
klicového pracovnika/pracovnikl (napf. dovolend, nepfitomnost statutarniho zastupce, ktery
podepisuje potfebné dokumenty), pozadavek na vice ¢asu pro shromazdéni potfebné dokumentace,
nutnost zprocesovat zadost o zménu, technické problémy s ISKP14+. Naptiklad mlze dojit k situaci,
kdy neni pfitomen statutdrni zastupce organizace, ktery je jedinym signatdfem pro podepsani
dokumentu/0, a ziskat dalsi opravnéni s ohledem na interni predpisy v kratkém terminu nelze
(nezasedd v té dobé Rada MC).

Dochazi i k situacim, kdy pfijemce podal Zadost o zménu, kterd neni dofeSena do doby terminu

vv v

podani ZoR a ZoP, a je pak nutné rovnéz 7zadat o posun terminu predlozeni.

V individudlnich pfipadech komunikovali pfijemci prostfednictvim depe$i s RO problémy (napf.
technické problémy se zasilanim depesi, vkladani dokumentl) sISKP14+. Technické problémy
s ISKP14+ jsou nékdy zplsobeny nezkuSenosti a chybami pfijemcq, ti se je pak snaZi fesit napfr. za
pomoci technické podpory (napf. odeslani zpravy, vkladani a nahravani dokumentl) a Zadaji o
moznost prodlouZeni terminu. Jsou i situace, kdy se objevi u konkrétniho projektu technické
problémy nezavinéné pFijemcem (napf. neni moiné editovat ptisluiné radky plateb, podoba ZoP
obsahuje nespravné Udaje, neni zpfistupnéna ZoP pro vyplnéni). V nékterych pt¥ipadech jsou
problémy s ISKP14+ systémového charakteru — napf. technické problémy, které nastaly s nedostatky
MS2014+, kdy neni naplnény dciselnik u zédvéreénych ZoR/Cestné prohlaseni (30. 1. 2017) nebo
technicky problém na projektech 18. vyzvy v souvislosti s predkladanim ZoR a ZoP. V systému
nefungovalo spravné parovani polozek rozpoctu se soupiskou lidskych zdrojii — SD12 a z toho divodu
neslo Zadost o platbu finalizovat (27. 7. 2017). V takovych pfipadech pak jsou na tuto skutecnost
prostfednictvim depese pfijemci upozornéni.

Ve vétsiné pfipadll je prijemce vyzyvan k doplnéni doloZenych podkladd ke konkrétni ZoR a ZoP
dvakrat. Po 1. vraceni ZoR a ZoP pfijemci je dal3i proces administrace jiz hned navazuijici, tj. reakéni
doba byla vétSinou vfadu dnd, max. tydne. Co se tyka délky lhdt na doplnéni, je vétsinou
stanovovdana na cca 5 pracovnich dni, v zavislosti na mnozZstvi a charakteru pfipominek byva i kratsi.
Nastaly i situace, e administrace ZoR a ZoP kolidovala s terminem predloZeni daldi ZoR a ZoP.
S ohledem na skutec€nost, Ze nelze do ISKP14+ zadat dalsi Udaje a dokumenty dfive, nez je pfedchozi
zprava schvalena, bylo nutné vtomto pfipadé poZadat o posun terminu. V ptipadech, kdy je
v doloZenych zpravach identifikovdano vétSi mnozZstvi nedostatkd, jsou pak pfijemci vyzyvani
k dopInéni podkladil k ZoR a ZoP i &tyFikrat. Zaznamenan ve vzorku byl projekt, ktery mél v 1. ZoP (i
s ohledem na charakter projektu — investi¢ni projekt s fadou realizovanych vybérovych fizeni) velkou
fadu nedostatkl, které byly doplfiovany 4x, a daléi 2. ZoP byla schvélena po jednom doplnéni
v kratkém terminu.

Po schvéleni ZoR a ZoP trvd v nékterych pfipadech i pomérné dlouhou dobu proplaceni finanénich
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prostfedk( pfijemci — nap¥. ZoP byla schvélena 1. 3. 2017 a ve stavu proplacena byla 26. 6. 2017.

Z vyie uvedeného nevyplyva, 7e by doba administrace ZoR a ZoP méla spoleéného jmenovatele, tj.

systémovy charakter. Spise jde o souhrn situaci, které jsou u konkrétnich projektl v dané dobé

Fedeny (na strané pfijemce i RO).

Nebylo zjisténo, Ze by doba administrace souvisela napf. s poctem projektl, které maji jednotlivi
pracovnici RO na starosti — naro¢nost kontroly jednotlivych ZoP a Zor je rozdilnd s ohledem na
charakter projektl, objem dokladanych financnich prostredkl ¢i konkrétni pfijemce.

Na zdkladé provedenych analyz informaci v depesich u Setfeného vzorku projektl lze uvést, Zze u
projektd s delsi dobou administrace (tj. delSi doba nez v analyze doby administrace zjisténa priimérna
doba schvalovéni) ZoP a ZoR obvykle:

e je u vétSiny projektdl pomérné velky pocet zjisténych nedostatkll v predloZenych
zpravach,

e pfijemce byva vyzyvan k doplnéni dvakrat aZ Ctyrikrat,

e (Castéji se objevuje zaddost o posunuti terminu a o delsi dobu.

U projektl s kratsi dobou administrace (tj. kratsi dobou, neZ je v analyze doby administrace zjisténa
primérna doba schvalovani) ZoP a ZoR obvykle:

e je u vétsiny projektl mensi pocet zjisténych nedostatkd v predloZzenych zpravach,
e byva rychlejsi reakce pfijemce,

e (Castéji je jen jedna vyzva k doplnéni podkladd,

e  zjisténé nedostatky maiji jen v nékterych pripadech dopad na zpUsobilost vydaja.

vavs s

Casové nejndro¢néjsi iikony RO v souvislosti s kontrolou ZoR a ZoP

S dobou administrace ddle souvisi ¢asova ndarocnost cinnosti financnich manaZerld spojenych
s kontrolou predlozenych ZoR a ZoP. Dle zjisténych informaci lze za ¢asové nejnarocnéjsi pti kontrole
ZoR oznacit kontrolu verejnych zakazek a proces schvalovani zavérecné ZoR.

U verejnych zakazek prijemci ¢asto dokladaji nekompletni dokumentaci a jsou vyzyvani opakované
k jejimu dopInéni a vysvétleni, co? zna¢né prodluzuje dobu administrace ZoR. Casové ndro¢na je
kontrola nadlimitnich vefejnych zakazek, zakdzek s mnoha dodatec¢nymi informacemi.

Pti schvalovani zdvérecné ZoR je nezbytné provést rfadu ukonl vytvarenim potiebnych formulard
(zavérecné vyuctovani, avizo) k projektu, zdlouhavé je rovnéz podepisovani v monitorovacim
systému.

Vv

a kontrola soupisky doklad( s vy$$im poctem fadkd (nad 200). Se schvalovdnim zavérec¢né ZoP je
nutné (s ohledem na chybné nastaveni vzorcl v monitorovacim systému) provedené vypocty Castek
rozpadu vyUctovéni a zélohy kontrolovat a ru¢né opravovat. Casové naroénd je kontrola soupisek
s vysokym pocétem radkl (napf. u projektld v PO1, kde je zapojeno vice fakult a kazdd ma svou
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soupisku).

Vazba ¢asové nejndrocnéjsich administrativnich tikonii RO v souvislosti s kontrolou ZoR a
ZoP na metodické dokumenty a prirucky

Viechny ¢asové naro¢né administrativni tkony v souvislosti s kontrolou ZoR a ZoP (viz vy$e uvedené)
pfimo vyplyvaji z dokumentace programu a jsou v souladu s JMP.

Nejéastéjsi chyby identifikované ve vzorku ZoR a ZoP

Co se tyce nejéastéjsich chyb a nedostatkd v predloZenych ZoR a ZoP, tak byly analyzovany na vzorku
projektd v MS2014+ (projekty s dlouhou i krat$i dobou administrace), a to zejména v PO 3 a PO 4, kde
je vétsi mnoistvi predkladanych ZoR a ZoP za sledovanou dobu. Struény prehled je uveden dale
v tabulce.

NejcastéjSi chyby v ZoR identifikované béhem provedenych Setfeni:

e nevyplnény ¢i nedostatecny popis naplfiovani monitorovacich indikator(,

e nedoloZeni povinnych pfiloh (rozdilné dle charakteru projektu — napf. podklady k lidskym
zdrojim, k vefejnym zakazkam),

e nespravné ulozené dokumenty,

e nevyplnéné povinné informace (napf. informace o pokroku, publicita, identifikované
problémy...).

Nejéast&jéi chyby v ZoP identifikované b&éhem provedenych 3etfent:

e nedoloZeni viech povinnych pfiloh ve vazbé na ucetnim doklady (napf. privodky k fakturam,
dokumenty k fakturam, mzdové listy, potvrzeni o ptijeti mzdy, chybéjici sken faktury...),

e chybéjici podpisy na podkladech,

e nespravné ulozené dokumenty,

e chybna nebo neuvedena casova zpusobilost vydajl,

® nespravné vyplnéna vyse nepfimych nakladu.

Uvedené nedostatky a chyby se vyskytuji plosné napfti¢ programem, nékteré specificky ve vazbé na
charakter projektu (napf. oblast vefejnych zakazek). Co se tyCe typu prijemcl, tak nebylo
identifikovdno, Zze by se chyby vyskytovaly jen u nékterych z nich, objevuji se rovnéz napfic
programem. Eliminovat casté chyby je moZné pribéZnou komunikaci s pfijemci (naptf. na
workshopech, seminafich, prostfednictvim informaci zverejnénych na webu programu).

Domnivame se, 7e i organizace prace na stran& RO OP PPR miiZze mit pozitivni vliv na eliminaci chyb
v predklddanych ZoR a ZoP. Konkrétné se to mize projevit v jiném pojeti $koleni, které bude v&novat
vétsi prostor pravé této oblasti. Velkou roli hraje skoleni, ale i zplsob, jakym jsou pfijemci
upozorfiovani na nejéast&jsi chyby v ZoR a ZoP (viz informace v dalSich ¢astech této kapitoly).
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Tabulka 21: Priklady chyb v ZoR a ZoP

Priklady
projektd v PO
PO3
Cz.07.3.63/0.
0/16_031/

Chyby v ZoR

1.ZoR-1.vyzva

NedoloZeni povinnych pfiloh — pracovni
ndplné zaméstnancl, mzdové listy, prohlaseni
o zpUsobu vedeni Géetnictvi

Nevyplnéné informace o pokroku v KP14+
Chybi popis dosahovanych hodnot indikatort
1.ZoR - 2. Vyzva

Nevyplnéné informace o pokroku v KP14+
Chybi popis dosahovanych hodnot indikator(
2.ZoR - 1. vyzva

Vysvétleni k monitorovacim indikatordim
2.ZoR - 2. vyzva

Nejasnosti u monitorovaciho indikatoru
3.ZoR—-1. Vyzva

Nejasnosti u monitorovaciho indikatoru
Publicita — nevyplnéné informace

Opravy v zalozZce — identifikace problému
4.7Z0R—-1. Vyzva

Nejasnosti u vykazovani monitorovacich
indikatord

Nevyplnéné zalozky — Identifikace problému,
Kontroly

Chyby v ZoP

1. ZoP — 1. vyzva

Nejasnosti v soupisce lidskych zdroja
Vysvétlit nékteré naklady

Cestovné — vysvétleni

Chybné vyse nepfimych nakladd na Zadosti o
platbu

1. ZoP — 2. vyzva

Nejasnosti v soupisce lidskych zdroju
2.70P—1.vyzva

Chybné vyplnéna castka nepfimych nakladi
Nejasnosti v dolozenych tGcetnich dokladech —
4x

Nejasnosti — cestovné

NedoloZzeny mzdové listy

Nejasnosti — lidské zdroje (nové pracovni
smlouvy, nejasné vydaje...)

2.Z0P —2. Vyzva

Uéetni doklady — cestovné, lidské zdroje
3.Z0P - 1. Vyzva

Chybné vyplnéna pole v soupisce dokladt
NedoloZzeny mzdové listy

NedoloZeno potvrzeni o prijeti mzdy

4.70P - 1. Vyzva

Uéetni doklady — nejasnosti

Lidské zdroje — prekroceni ¢erpani
NedoloZena ndapln prace nového pracovnika
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Priklady
projektd v PO
PO4
Cz.07.4.67/0.
0/0.0/15_004
/

Chyby v ZoR

1.ZoR-1.vyzva

Nevyplnény obrazovky — indikatory, etapy,
publicita, horizontalni principy

Verejné zakazky — do systému neni nahrana
dokumentace

Nebylo predlozeno — doklady k zadavacim
fizenim, uzavfené smlouvy s dodavateli, kopie
Ucetnich dokladd, vypisy z béZného uctu,
doklady prokazujici plnéni smluvnich vztahd,
kopie zapisud z kontrolnich dnd, seznam
Ucetnich dokladd do 10 000 K¢, ucetni
sestava, popis oddéleného ucetnictvi...

1. ZoR - 2. vyzva

Doplnéni informace v ISKP14+ - vefejné
zakazky, publicita, klicové aktivity, dokumenty
Dokumentace k VR (11 popsanych pfipominek
k VR)

Doplnéni stanoviska k vyzvé (ptipominky) do
dokumentd v projektu — ne do depese

1.ZoR - 3. vyzva

Doplnéni stanoviska k vyzvé (pfipominky) do
dokument( v projektu — ne do depese

1.ZoR - 4. vyzva

Doplnéni stanoviska k vyzvé (ptipominky) do
dokument( v projektu — ne do depese
Doplnéni informaci v sekci Vefejné zakazky
Vysvétleni k monitorovacimu indikatoru

V dlsledku aktualizace systému byly nékteré
nahrané soubory vymazany

2.ZoR—1. vyzva

Modul Vetejné zakdzky — stavebni prace
VZMR — chybi nékteré dokumenty, nejasnosti
— soupis pozadavkd na doplnéni

Modul Vefejné zakazky — stavebni prace JRBU
— vysvétleni, Zadost o doloZeni kompletni
dokumentace

Kontroly na misté — nevyplnéno

Etapy a Realizace — doplnit podrobnéjsi
informace

2.ZoR—2. Vyzva

Modul Verejné zakazky — nedostatky stavebni
prace VZMR, stavebni prace JRBU — vice
nedostatkd

Doplnéni zaloZek a nahrani dokumentu —
modul Verejné zakazky

2.ZoR-3. Vyzva

Modul Verejné zakazky — nedostatky stavebni
prace VZMR — nedoloZen predavaci protokol,
Ze byla oslovenym zajemcim predana
kompletni vyzva, stavebni prace JRBU —
nejasnost

Chyby v ZoP

1. ZoP — 1. Vyzva

Danovy doklad — chybné vykazovana castky
1. ZoP - 2. Vyzva

Chybi pfedavaci protokoly k fakturam,
privodky, faktury neobsahuji ¢islo projektu
Chybéjici doklady k fakturdm (cca 20x)
Cestné prohlageni — nebylo doloZeno
podepsané elektronicky

Chybi popis vedeni oddéleného ucetnictvi
1. ZoP — 3. Vyzva

Ke vS§em fakturdm chybi privodky

Kraceni polozZek rozpoctu (cca 556 000,-K¢)
1.Z0P - 4. Vyzva

Ke vSem fakturdm doplrite sprdvné soupisy
praci

Kraceni vydaji — dolozit dokument Rozdéleni
rozpocCtu na zpUsobilé a nezpUsobilé

V dlsledku aktualizace systému byly nékteré
nahrané soubory vymazany

2.70P —1. Vyzva

Na dokladech chybi podpis hlavni ucetni,
kontrola podpisu prikazcli operace

Vyjasnéni narokovanych vydajt

Vysvétleni nesouladu v poloZce rozpoctu
Identifikované vydaje, které nyni nelze uznat —
vyjmout

2.70P - 2. Vyzva

Likvidacni listy — na dokladech chybi podpis
hlavni ucetni

Vysvétleni k fakture

K fakture C. ... nebyl doloZen vypis z bankovniho
uctu

Nesoulad na poloZce rozpoctu 1.1.2.1.1

s ostatnimi dokumenty

Identifikované vydaje, které nyni nelze uznat —
nebyly vyjmuty

2.70P —3. Vyzva

Na dokladu chybi podpis hlavni Gcetni

Dolozit polozkové rozpocty a soupisy praci ve
formatu xls., oznacit narokované vydaje
Nesoulad na soupisce dokladli u ¢. 15

Vysvétlit vysi narokovanych zpusobilych vydajd
(VR stavebni prace — podlimitni oteviené Fizeni)
Identifikované vydaje, které nyni nelze uznat —
nebyly vyjmuty

3.Z0P —1. Vyzva

Upravy v predlozené soupisce

Upozornéni na zjisténé nesrovnalosti v soupisce
dokladt (vicekrat)

Chybi faktura

4.70P —1. Vlyzva
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Piklady Chyby v ZoR Chyby v ZoP
projektd v PO
Viysvétleni VR stavebni prace — dodavatel... Nesrovnalosti v soupise doklad
3.ZoR—-1. Vyzva
Chyba na zaloZce indikatory
Nespravné uloZené dokumenty
PO3 1.ZoR—1. Vyzva 1. ZoP — 2. Vyzva
CZ.07.3.56/0. | Nedolozena dokumentace k vybérovym Nevyplnéna vyse zdlohové platby
0/16_030/ fizenim NedoloZeni dokumentt k fakturam za stavebni

Zadost o vysvétleni udélené sankce
dodavateli VR (zasada pfimérenosti)
Oduvodnit uzavieni dodatku smlouvy

s dodavatelem (§82 odst. 7 zak. 137/2006)
1. ZoR — 2. vyzva

Vlozit veSkeré dokumenty do modulu Verejné
zakazky

Vysvétleni uzavieni dodatku €. 2

s dodavatelem stavebnich praci

NedoloZena smlouva s dodavatelem

1.ZoR - 3. vyzva

Chybéjici dokumenty k vybérovému fizeni
Chybi vysvétleni k vybérovému fizeni
Nezverejnéni dodatkll ke smlouvé na profilu
zadavatele

NedoloZeno vysvétleni k vicepracim —
stavebni prace

prace

Doplnit soupis praci — zpUsobilé x nezplsobilé
vydaje za rekonstrukci komunitniho centra
Castka Ghrady nesouhlasi s fakturovanou
castkou
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Priklady
projektd v PO
PO4
Cz.07.4.51/0.
0/15_006

Chyby v ZoR

1.ZoR - 1. Vyzva

Klicové aktivity — nedostatecny popis
Indikatory — popsat aktualni vyvoj

Chybi — Cestné prohlaseni zaméstnancli o
obdrZeni mzdy, pracovni smlouvy, mzdové
listy, pracovni vykazy pracovnik( hrazenych
z pfimych nakladd

Chybi seznam Ucetnich dokladl v ¢astce do
10 000K¢

Naplné prace nejsou v systému elektronicky
podepsany statutarnim zastupcem

1. ZoR - 2. Vyzva

Nebyly doloZeny pracovni smlouvy
zaméstnancl a souvisejici platové vyméry
Chybi podpis na pracovnim vykazu
zaméstnance

Nejasnosti v seznamu Ucetnich dokladd

v Castce do 10 000 K¢

Dolozit opravenou kosilku se zauctovani

k dokladu €....

Vysvétlit ndrokovany naklad v mzdovém listu
pracovnika

PredlozZit ucetni sestavu, ze které bude mozné
zkontrolovat narokované mzdy po
jednotlivych pracovnicich

2.Z0R -1. Vyzva

Neni vyplnéna obrazovka Identifikace
problému

Neni vyplnéna obrazovka Publicita projektu
Neni vyplnéna obrazovka Kontroly na misté
Dolozit vystupy ke klicové aktivité

/prava a doplnéni informaci k monitorovacim
indikatordm

2.ZoR—2. Vyzva

DolozZené vystupy neobsahuji publicitu
projektu

Nejasnosti ve vykazovanych monitorovacich
indikatorech — vysvétlit a opravit

Podat Zadost o zménu — precerpani na
poloZce

2.ZoR —3. Vyzva

Opravit Udaje u indikatoru 50110

Chyby v ZoP

1. ZoP — 1. Vyzva

Nepredlozena kopie ucetniho dokladu ¢. ...,
kosilka se zau¢tovanim, zdlvodnéni potfebnosti
pro projekt

Dolozit upravenou interni smérnici k uctovani
Nedostatky v Ucetnich dokladech (podpisy,
ORG, UzZ..)

Nejasnosti v dokumentech — pfijmy projektu
Chybi original ¢estného prohlaseni k ucetnim
dokladlim

Chybi Gcetni sestava za sledované obdobi
Nesoulad — vySe narokovanych mezd

v ISKP2014+ a v kopii Ucetni sestavy
ZpuUsobilost nakladd bude posouzena po
doloZeni pozadovanych podkladd

1. Z0P — 2. Vyzva

Oprava ZoP zalozky Doplfiujici F1, doplnit vysi
neprimych nakladl — Specifické vydaje
Narokovat doklad €. ... dle poloZek rozpoctu
Mzdové naklady — opravy u nékolika osob (fond
pracovni doby, odpracované hodiny na projekt)
Chybné narokované mzdové néaklady na jiné
poloZce

1. Z0P — 3. Vyzva

Mzdové naklady — shledany nezpusobilé vydaje
(u 6 osob)

NezpUsobilé naklady na poloZce rozpoctu
2.70P - 1. Vyzva

Nedostatky v seznamu Géetnich doklad
Dolozit ucetni sestavy za posledni sledované
obdobi

Oprava nesouladU v pracovnich vykazech (3
osoby)

DoloZit mzdové listy, pracovni vykazy, Cestna
prohlaseni o obdrzeni mzdy (6 osob)

Opravte neptimé naklady

2.70P—-2.Vyzva

Dolozit kompletni Ucetni sestavy

Opravy — vykazy prace

Opravte nepfimé naklady (zalozky Doplnujici
F1, Specifické vydaje)

Opravit financéni ¢astku na kryti vydajt —
neinvesti¢ni na ZoP

2.Z0P —3. Vyzva

Opravit financni ¢astku na kryti vydajd —
neinvestiéni na ZoP
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Priklady
projektd v PO
PO3
Cz.07.3.58/0.
0/0.0/15_003

Chyby v ZoR

1.ZoR - 1. Vyzva

NedoloZeny veskeré povinné dokumenty

k vybérovému tizeni

NedoloZeni dokumentt k realizac¢nimu tymu
(mzdové listy)

NedoloZeni pfikazni smlouvy se spolecnosti...
NedoloZeni podkladd k naplriovani
projektovych indikatord

1.ZoR - 2. Vyzva

Verejné zakazky — nepodloZeny udaje o
oslovenych zajemcich

NedoloZeny veskeré povinné dokumenty

k vybérovému fizeni

PfedlozZit mandatni smlouvu projektového
manazera

Publicita — velikost a rozestup log na
webovych strankach pfijemce neni v souladu
s pravidly

NedoloZeni kompletnich podkladd

k naplfiovani projektovych indikator(

2.ZoR - 1. vyzva

Doplnit udaje k indikatoru 10105
Neuvedeni webové stranky na obrazovce
publicita

Nahravani priloh — nahravat napt. vSechny
faktury v jednom zip. Souboru, nenavazovat
jednotlivé doklady na soupisku dokladd
2.Z0R -2. Vyzva

Prohlaseni cilové skupiny o tzemni
zpUsobilosti — uvést zplsob ovéreni
pfislusnosti zaméstnance k cilové skupiné pfri
jeho nastupu do zaméstnani

Chyby v ZoP

1. ZoP — 1. Vyzva

Vysvétlit vysi Uvazku projektového manazera
DoloZené faktury neobsahuiji Cislo projektu
NedoloZeni povinnych pfiloh k oddélenému

Ucetnictvi — popis vedeni oddéleného tcetnictvi

projektu, uéetni sestava za sledované obdobi
Nepredlozeni origindlu ¢estného prohlaseni

k Ucetnim dokladtm prohlasujici shodu
originalu ucetniho dokladu s predlozenou kopii
1. ZoP - 2. Vyzva

NedoloZeni povinnych pfiloh k U¢etnictvi
projektu

Prekroceni rozpoctu projektu v polozce
1.1.14.1

Neuznatelny vydaj — DPH

Dvoji narokovani vydaje — zahrnuti do SD1 i do
SD2 —upravit SD

2.70P - 1. Vyzva

Nedostatky v soupisce dokladi (vice)
2.70P - 2. Vyzva

Nedostatky v soupisce dokladu
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Priklady
projektd v PO
PO4
Cz.07.4.67/0.
0/0.0/15_004

Chyby v ZoR

1.ZoR - 1. Vyzva

Nevyplnéné informace — verejné zakazky,
indikatory, publicita, klicové aktivity

Do sekce Dokumenty nejsou dokumenty
vloZeny

Dokumentace k vefejnym zakdzkam nejsou
Uplné — vycet dil¢ich nedostatkd (18 dil¢ich
nedostatk()

Zadost o platbu, ¢estné prohlaseni — nebylo
doloZeno podepsané elektronicky

1. ZoR - 2. Vyzva

Doplnit informace do sekce Verejné zakazky
Dokumentace k vefejnym zakdzkam —
vysvétleni, pfipadné doplnéni dokumentace
(3x dil¢i poZzadavky)

1.ZoR - 3. vyzva

Dokumentace k vefejnym zakazkam —
vysvétleni, zdGvodnéni (2x dil¢i pozadavky)
Vlozit vysvétleni do sekce Dokumenty, nikoliv
do téla depese

2.ZoR - 1. vyzva

Doplnéni stanoviska do vyzvy k odstranéni
nedostatk(. Dokument podepsat
prostrednictvim peceti

3.ZoR—-1. vyzva

Doplnit informace do obrazovky Identifikace
problému

Neni vyplnén komentar k horizontalnim
principm

Chybi informace u obrazovky Kontroly
Zavérecny audit neni podepsany elektronicky

Chyby v ZoP

1. ZoP — 1. Vyzva

Nedostate¢né vyplnéna ZoP

Pfepracovat soupisku nakladl dle skutecné
platnych dat z dariovych dokladd

2.70P - 1. Vyzva

Doplnéni informaci v ISKP do jednotlivych sekci
zadosti o platbu

Doplnéni ¢astky do ZoP

Opravit informace na zalozce PoZzadované a
schvalené ¢astky

Soupiska doklad(i — chybné uvedené nékteré
¢astky, chybi sken faktury, chybi soupis
vedlejsich a ostatnich rozpoctovych nakladd,
chybi sken dafiového pfiznani k DPH
3.Z0P —1. Vyzva

Chybi sken faktury

Upravit informace v ZoP k celkovému
vyuctovani, Uprava pozadované zalohy
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Priklady
projektd v PO
PO4
CZ.07.4.68/0.
0/0.0/15_005

Chyby v ZoR

1.ZoR - 1. Vyzva

Cestné prohlaseni k Géetnim dokladtim —
nebylo doloZzeno podepsané elektronicky
Nedostatky v pracovnich vykazech (u 11 osob)
Vysvétleni k indikatordim — nejasnosti
NedoloZeny smlouvy s dodavateli a
dokumenty prokazujici plnéni smluvnich
vztah( — vysvétlit a pfipadné doloZit

1.ZoR - 2. Vyzva

Nedostatky v doloZenych pracovnich vykazech
(3 osoby)

Pfedlozit metodiku vypoctu ndjemného

1. ZoR —4. Vyzva

Doplnit popis naplnéni monitorovaciho
indikatoru, vysvétlit pFirdstkovou hodnotu
2.ZoR—1. vyzva

Doplnit informace k monitorovacim
indikatordm

Nevyplnény informace na obrazovce Publicita
Nevyplnéna zdlozka Identifikace problému
Doplnit informace k horizontalnim principm
Nevyplnény informace o pokroku v realizaci
projektu (obrazovka Realizace, provoz/udrzba
vystupu)

Doplnit informace v obrazovce Klicové aktivity
Pracovni vykazy — nedostatky

2.Z0R - 2. vyzva

Doplnit informace k monitorovacim
indikdtordm

Nahrat findlni verze vytvorenych produktl do
Dokument

2.ZoR —3. vyzva

Nespravné uvedena publicita na dolozenych
vystupech projektu

3.ZoR - 1. vyzva

Chybné publicita na webu projektu

DoloZit souhrnnou zpravu k indikatoru 52510
4.7Z0R-1.vyzva

Nevyplnéna obrazovka Kontroly

DoloZit souhrnnou zpravu k indikatoru 52510
Dolozit Souhrnny arch vysledk( za 6 skol

k indikatoru 51015

Vysvétleni k indikatoru — uvedena rozdilnd
Cisla vytvorenych produktl (v evaluaci a

v indikatoru)

4.70R - 2.vyzva

Nevyplnéna obrazovka Kontroly na misté
4.Z7Z0R - 3. vyzva

Indikdtor 51614 — opravit a doplnit informace
(vazba na auditni zjisténi)

Chyby v ZoP

1. ZoP — 1. Vyzva

K predloZzenym doklad(im nebyly doloZzeny tzv.
kosilky

Nedostatecny popis vydajl v soupisce
Chybné rozpadlé ¢astky (s DPH, bez DPH)

Vv soupisce

Chybné uvedena data Uhrady na soupisce
Nesoulad soupisky s ucetnim denikem —
vyjasnéni

1. ZoP - 2. Vyzva

Dolozit kopii dokladu — opravnéni osoby
odpovédné za schvdleni vyuctovani a
zaUctovani dokladt

Upravit soupisku ve vazbé na identifikované
neprimé naklady

1. Z0P — 3. Vyzva

Chybi kopie dokladu ¢....

Doklad je vykazovan ve Spatné poloZce —
upravit soupisku

Vyjmout ze soupisky naklady, které nespadaji
do pfimych néakladu (vycet 5 poloZek)

2.70P —1. Vyzva

Soupiska uUcetnich doklad(i — nedostatky ve vice
polozkach (11x) — nespravné zarazeni do
polozky, chybné narokovana ¢astka DPH,
nedostatecny popis vydaje na soupisce
Soupiska lidskych zdrojl — nejasnosti a
nedostatky

Nespravné vyplnéna vyse nepfimych nakladd
2.70P - 2. Vyzva

Soupiska tUcetnich doklad(l — chybné vyplnéna
Castka DPH u dokladu..., vyjmout nepfimé
naklady u nakladu ¢..., vysvétlete ucel nakupu
v poloZce

3.7Z0P - 1. Vyzva

Vysvétleni k Géetnim dokladliim — nepfimé
naklady u stravného cilové skupiny

Osobni naklady — nedolozZen pracovni vykaz 1x,
nedolozen mzdovy list 1x

3.Z0P - 2. Vyzva

Chybné stanovena vyse neptfimych nakladd
4.70P - 1. Vyzva

Precerpani poloZek rozpoctu — 4x

Nedostatky u doklad( — chybné uvedené
datum, nedoloZen sken dokladu, chybi popis
vydaje

Zdavodnit vyplacené odmény

Nesrovnalosti u pracovniho vykazu — pocet
hodin

NedoloZzen mzdovy list, Cestné prohlaseni o
obdrZeni mzdy, pracovni vykaz

4.70P —2. \lyzva

Na zakladé auditniho zjisténi budou kraceny
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Pfiklady Chyby v ZoR Chyby v ZoP
projektd v PO
naklady
4.70P - 4. Vyzva
Opravit udaje na Zadosti o platbu — oprava
zalohy dle pokyna
PO4 1.ZoR-1. Vyzva 1.Z0P - 1. Vyzva
C2.07.4.67/0. | Nevyplnén oddil Kontroly na misté Precerpana polozka rozpoctu (o 0,01 K¢)

0/0.0/16_039

Popis oddéleného ucetnictvi nebyl opatien
podpisem

2.ZoR—-1. Vyzva

Nevyplnén oddil Kontroly na misté

Dolozit Dodatky ke smlouvam s dodavateli do
registru smluv — doporucujeme

Statutdrni zastupce uvedeny v systému —
zménit pomoci zménového fizeni, uveden
stale plvodni statutarni zastupce

Vysvétleni k fakture — datum zdanitelného
plnéni

2.Z0P —1. Vyzva

Uéetni doklady tykajici se Dodatu ¢&. ke Smlouvé
o dilo — nedodrzeni limitu pti zadavani
dodatecnych praci

NedoloZeny doklady k provedenym sluzbam,

k faktufe neni doloZen schvaleny vykaz prace
DoloZend faktura se vztahuje k dobé pred

zahajenim realizace projektu, nespliuje
¢asovou vyjimku
Opravy na ZoP dle pokyn

Uzpiisobeni komunikace RO s prijemci v ndvaznosti na zjisténé chyby v predloZenych ZoR a
ZoP

RO komunikuje s pfijemci projekt(i ve vazbé na ZoR a ZoP individualng, a to zejména prostiednictvim
depesi. Vtomto pfipadé postupuje RO v souladu Pracovnim postupem OP PPR ¢&islo 7. Zprava o
realizaci projektu a zddost o platbu a jeho pfilohami. Pfijemci je po kontrole predlozenych
dokumentd zasildna vyzva k odstranéni nedostatkd v ZoR/ZoP, a to ve shodné struktufe pro viechny
prijemce. Prijemce tak obdrzi popis pochybeni véetné odkazu na predpisy, které nebyly dodrzeny,
informace ke zpUsobu odstranéni nedostatk(, informaci o pfipadném dopadu na uznatelnost vydaja.
Ve stejném dokumentu je prostor pro vyjadreni prijemce k uvedenym pochybenim ¢i nejasnostem.
Vzijemna komunikace pak probihd prostfednictvim depesi ve stanovenych terminech do doby
doFedeni nedostatkd a schvaleni ptisluiné ZoR/ZoP.

Jak vyplyva z informaci na webovych strankach OP PPR, RO realizuje rovnéi pro viechny pfijemce
nékterych vyzev seminare, a to obvykle v dobé pred predloZzenim prvni zpravy o realizaci a Zadosti o
platbu. Zakladni body programu seminafe jsou shodné pro vSechny prioritni osy a vyzvy, tj.
predmétem jsou pravidla OP PPR pro projekty v realizaci, finanéni fizeni projektl, vykazovani
indikatorQ, zpracovani zprav o realizaci a Zadosti o platbu. Soucasti programu jsou v nékterych
pfipadech vybérova fizeni, zménova fizeni v projektu, vefejna podpora (s ohledem na charakter
projektl v konkrétni vyzveé).

Od podzimu 2016 do unora 2019 bylo realizovano 20 seminaid, predevsim pro pfijemce PO 3 a PO 4,
3 seminare pak pro prijemce PO 1. Poéty seminard v jednotlivych letech — 2016 (3), 2017 (5), 2018
(6), 2019 (do konce unora celkem 6). Podrobnéjsi informace k obsahu seminard, tj. prezentace a dalsi
informace, jsou uvedeny na webovych strankach u poloviny z nich. U tfech seminarli je zvefejnén
rovnéz dokument ,dotazy ze seminare”. Za rok 2019 nejsou prezentace zverejnény. Realizace
semindiG navazuje na vyzvu/y a vétsinou predchazi predloZeni prvni ZoR /ZoP, jak je jiz uvedeno
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Obsah poskytovanych informaci lze posuzovat jen na zakladé zverejnénych dokument(. Pfijemci jsou
b&hem seminafe priifezové sezndmeni s pozadavky na doklddani ZoR /ZoP. Co se konkrétné tyka
doporuceni a ¢astych chyb vZoR a ZoP, tak jsou uvedenému tématu vénovany 1 ai 2 slidy
prezentace. Nejcastéji uvadéné chyby a doporuceni (v ¢ervenci 2018):

e nepodepsana ZoR /ZoP,

e nevyplnéné indikatory a komentare k nim,

e publicita na webu,

e chybi ¢asova zplsobilost vydaje,

e chybi likvidaéni listy/koSilky u faktur,

e dokumenty k ZoR nahrdvat najednou v zipu napt. podklady ke mzddm najednou, uUcetni
doklady najednou.

Chybam a doporucenim k ZoR /ZoP by bylo vhodné vénovat na semindfich pro pfijemce vétsi
pozornost a prostor.

Komunikace s pfijemci by se na tuto oblast méla vice zamérit. Informace o nejcastéjSich zjisténych
chybach v ZoR a ZoP by mély byt zpracovany pisemné, aby bylo mozné se k nim vratit (napf. pfi
zpracovani dalsi ZoR a ZoP za pul roku), pfijemce by je mél rovnéz rychle najit.

Informace by se mély dostat ke vsem prijemclm (nejenom k tém, ktefi se Ucastnili seminare; ne pro
véechny vyzvy je realizovan seminaf) v aktualnim €ase, tj. v dobé pfipravy ZoR /ZoP.

Jednim z mozZnych zplsobl upozornit vsechny prijemce na ¢asté chyby a nedostatky v predkladanych
ZoR /ZoP transparentnim zpdsobem je napf. vyvésit na webové stranky informace o nejéasté&jsich
chybdach v ZoR /ZoP (napfiklad na odkaz http://penizeproprahu.cz/pro-prilemce/, kde jsou zalozky

Zakladni informace — FAQ = Vyro¢ni zpravy — Generator povinné publicity by se mohla doplnit zdloZka
Nejéasté&jsi chyby v ZoR a ZoP).

V pfiruc¢kach, metodickych a dalsich dokumentech pro pfijemce je uvedena fada informaci (obecnych
i specifickych) majicich vazbu na predloZeni ZoR a ZoP. Nelze v nich snadno najit, ve kterych oblastech
je nejéastéji chybovano. Vzhledem k opakujicim se chybam v doklddanych ZoR a ZoP by bylo vhodné
na problematické oblasti zfetelnéji v dokumentech pro prijemce upozornit, a to vidy v castech,
kterych se to nejvice tyka. Davdame RO ke zvaZeni, aby ve vy$i verzi téchto pfirucek (pfi aktualizaci)
relevantni ¢asti dokumentace byly doplnény a problematické oblasti vice zdlraznény, napf.
prostfednictvim doplnéni souhrnnych informaci na konec kapitoly (do ramecku strucné uvést
nejcastéjsi chyby v dané oblasti, pfipadné zvyraznit tyto informace v textu).

Zkusenosti prijemcii s procesem administrace ZoR a ZoP
ZkusSenosti pFijemch s procesem administrace zprav o realizaci a Zadosti o platbu byly ovéfovany u
vzorku 17 projektti z PO3 a PO4 béhem terénniho Setfeni.

Souhrnné lze fici, Ze nazory prijemcl jsou velmi rlznorodé a odvijeji se od zkuSenosti jednotlivych
z nich nejen z OP PPR, ale z ESIF obecné.
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Zastupci vSech Setfenych projektl jsou velmi spokojeni se zplsobem komunikace s projektovymi a
finanénimi manaZery. Pracovnici, na které se obraceji, jsou vstticni, vidy ochotni pomoci a pribéiné
komunikuji s pfijemci. Komunikace je vétSinou zajisténa i v pfipadé nepfitomnosti konkrétniho
pracovnika u projektu. V pFipadé potieby pFijemci komunikuji i s dalsimi pracovniky RO — napf.
vedouci oddéleni, programovymi manazery, technickou podporu, reditelem odboru.

Na pribéh administrace jiZ jejich nazory tak jednoznacéné nejsou. Co se tyka pokyn0 pro pfijemce OP
PPR, tak jsou 11 respondenty povazovany za jednoznacné, celkem srozumitelné a dostatecné
navodné, dalsich 7 respondentl k nim ma vyhrady a povaZuje je sloZité, nejednoznacné, obecné. Na
zakladé jejich zkusenosti je nutné radéji nékteré ptipady (napf. popsané postupy k dokladovani Ml)
konzultovat se zdastupci poskytovatele, aby si je napf. nevyloZili jinak. Nékolikrat bylo napf.
zmifnovano, Ze poskytnuté informace k reseni uréitého problému/situace se v ¢ase mohou zménit, tj.
na stejny problém je s odstupem nahlizeno jinak/je poskytnuta jind odpovéd.

Zkuseni pFijemci vnimaji pozitivni posun v administraci projekt oproti minulému obdobi (napt. se
nemusi dokladovat vykazy prace, nemusi se kopirovat doklady — vklada se elektronicky sken).

Rada pfipominek a problémd, které piijemci ze svého Uhlu pohledu uvadéji v souvislosti
s predkladanim zprav o realizaci a Zadosti o platby, se vztahuje k monitorovacimu systému ISKP14+,
prostfednictvim kterého ZoR a ZoP predkladaji. Zejména technické problémy s informaénim
systémem (dochazi k vypadkim, neukladaji se nahrané informace, dlouhé je nacitani dokument()
komplikuji praci pfi ptipravé zprdv. Chybi nékteré funkcionality v systému, které by ocekdvali (napf.
generovani aktualniho Cerpani rozpodtu, prabéiné vkladani dokument(l). Za velice nepraktické
prijemci povazuji, Ze a7 do ukon&eni zmé&nového Fizeni, schvaleni ZoR a ZoP neni mozné zaloZit dalsi
zpravu a vkladat si tam pribézné nékteré dokumenty a informace.

Nejméné spokojeni jsou pfFijemci v oblasti dodriovani termind. Ktéto oblasti uvedli nejvice
pfipominek. Nejsou dodrzovany terminy dané priruckami, dochazi ke zpoZzd'ovani ve schvalovani ZoR
a ZoP. Dlouho trvaji i nékteré procesy pred vlastnim zahajenim projektu (napt. vydani pravniho aktu,
zaslani zalohové platby). Je to zplsobeno i diky dil¢i nefunkénosti monitorovaciho systému. Dle
nékterych pfijemcl jsou nevyrovnané povinnosti a poZzadavky na strané pfijemce a poskytovatele
(napr. prijemce Cekd na odezvu k ZoR nékolik mésici a pak ma na zapracovani pripominek 5
pracovnich dn@). Velmi kratké Ihiity na doplnéni ZoR a ZoP, napf. mohou komplikovat situaci
méstskym castem (pfijemce), kdy pfi dodrzeni vlastnich postupl v rdmci Gfadu je nerealistické Ih{tu
danou RO OP PPR stihnout. Na druhou stranu diky vstficnosti projektovych a finan¢nich manazerd
jsou tyto situace fesitelné prostfednictvim zadosti o prodlouzeni Ihaty. Z pohledu pfijemca je rovnéz
dlouhd doba, ne# obdrii prvni reakci na zaslané dokumenty k ZoR a ZoP.

Celkové Ize shrnout, Ze by pfijemci uvitali rychlej$i administraci ZoR a ZoP.
Nameéty respondent(l/pfijemctd projektl ke zlepseni procestd pfi administraci:
e sjednotit procesy/poskytovat stale stejné informace,

e kontrolovat dokumentaci k vybérovym fizenim dfive nei se ZoR/ZoP — urychlilo by to
samotny proces kontroly a pfedchazelo by se ptripadnym chybam,
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o 3kolit pfijemce — predchazelo by nedostatkiim pfi dokladovani ZoR a ZoP.

Harmonogramy ZoR a ZoP

Jak jiz vyplyva z informaci vy3e, jednim z déivod( dlouhé doby administrace ZoR/ZoP je kumulace
¢innosti na strané RO OP PPR, a to konkrétné skute¢nost, Ze k jednomu datu prijde velky pocet ZoP a
ZoR, pficemZ pocet pracovnikd je stale stejny. ,Vina zprav” se pak vétSinou po pul roce znovu
zopakuje, navic mohou pfibyvat projekty z dalSich novych vyzev. Pro zrychleni a zefektivnéni
administrace by tak bylo vhodné rozlozeni ZoR/ZoP v &ase.

U jiz bézicich projektl to lze provést po dohodé/souhlasu s pfFijemci, tj. je moiné zménit délku
monitorovaciho obdobi/etapy projektu prostfednictvim dodatku k pravnimu aktu. Mohlo by tak
napf. dojit ke zkraceni nasledného monitorovaciho obdobi/etapy a pak navazat standardni délkou
obdobi (6 mésich Ci v pfipadé zavérecné zpravy o realizaci projektu max. 8 mésicl), ¢imz predlozeni
ZoR/ZoP bude v jinych datech.

Pokud jde projekty aktudlné doporucené k realizaci ve fazi pfipravy pravniho aktu, pak Ize terminy
predloZeni ZoR/ZoP v projektech stanovit jiz v této fazi s ohledem na predpokladany pocet ZoR/ZoP
v konkrétnim obdobi. Termin doloZeni prvni ZoR a ZoP je stanovovdn v ndvaznosti na datum zahajeni
realizace projektu. V pripadé, Ze vice projektl jedné vyzvy zahajuje projekt ve stejnou dobu (cozZ
napf. u projektl PO4 ,kopiruje” $kolni rok), pak je moZné stanovit termin prvni ZoR a ZoP na dobu
kratsi (napf. misto po 6 mésicich po 4 mésicich). Tim se zprdvy v ramci jedné vyzvy pak mohou
rozloZit v ¢ase.

Uvedené navrhy feseni jsou v souladu s Pravidly pro zadatele a pfijemce OP PPR.

Co se tyle vyzev, tak RO organ vyuZivd oba typy vyzev v zavislosti na predpoklddaném objemu
pfijatych Zadosti a na tom, zda projekty mezi sebou soutézi (schvaleny jsou ty s nejvyssim bodovym
hodnocenim) nebo zda mezi sebou projekty nelze porovnavat. V priibézné vyzvé se hodnoti Zadosti
podle data registrace ihned po jejich pfijeti. V kolové vyzvé se hodnoti az po ukonceni sbéru zZadosti
vSechny Zadosti najednou. To mulzZe zpUsobovat prodleni v procesu hodnoceni.
Zda bude vyzva kolova ¢i pribézna se rozhoduje s ohledem na to, zda Ize ocekavat previs zajmu ze
strany Zadatell. Pokud ano, tak je dle doporuceni spoleéného metodického prostredi treba zvolit
model kolové vyzvy, tj. takové, kde budou prijaté Zadosti posuzovany mezi sebou a vybrany ty
kvalitnéjsi projekty. V PO4 byly prvni vyzvy byly vSechny vyhlaSovany jako kolové a dale se vidy
hodnotilo, jaky byl zajem o aktivity v predchozi vyzvé. Na zakladé toho byl zvolen typ vyzvy kolova vs.
pribézna (u nds byl vidy vétsi zajem, proto byla vétsina vyzev kolova). U jednotkovych vyzev 22, 28,
42 a 49 se nejedna o soutézni vyzvy a jsou vyhlasovany jako prlibézné. Aktivity a jejich nacenéni jsou
stanoveny vyzvou a vSichni Zadatelé, ktefi spini podminky stanovené vyzvou, ziskaji dotaci (az do
vyCerpani alokace vyzvy).

Kumulace ZoR a ZoP souvisi s poétem projektd, které ji predloi ke konkrétnimu datu, a tato situace
mUzZe nastat u obou vySe uvedenych typl vyzev. U pfipravovanych vyzev je dileZité vzit v potaz
predpokladany pocet projektl a rovnéz predpokladanou dobu zacatku jejich realizace.

Do textu pfipravovanych vyzev by pak bylo naptiklad vhodné doplnit informaci o tom, Ze délka
obdobi pro dokladani ZoR/ZoP mize byt u jednotlivych projektd stanovena individuainé s ohledem
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na zajisténi efektivniho procesu administrace ZoR/ZoP ze strany RO OP PPR po celou dobu realizace
projektu.

Metodickd poznamka

V rdmci sbéru dat i pfi jejich ndsledném vyhodnocovéni byla pozornost evaluacniho tymu vénovana
nejen moznym zmeéndm v ramci stavajicich pravidel administrace zprav o realizaci a Zadosti o platbu
OP PPR, ale také mozinym zménam celého systému predmétnych pravidel, resp. prevladajiciho
zpUsobu mysleni. V rdamci hodnoceni se vsak evaluaéni tym nesetkal s ni¢im, co by nasvédcovalo
tomu, Ze by v soucasnosti prevladajici zplsob mysleni, resp. zavedeny systém pravidel tykajicich se
administrace zprav o realizace a Zadosti o platbu nebyl v jakémkoli aspektu odpovidajici potfebam
administrace takového programu jako je OP PPR. Z tohoto dlivodu neni Gcelné formulovat specificka
doporuéeni vénovana daldim moinym zménam administrace ZoR a ZoP, ne? tém, kterd jsou v ndvrhu
doporuceni jiz pokryta. (Blize viz kapitola k doporuéenim).

6. Hlavni zaveéry a zjiSténi, odpovédi na evaluacni otazky

V této kapitole zdvérecné zprdvy jsou ucelené predstaveny hlavni zavéry a zjisténi z provedenych
analyz a déle také odpovédi na zadavatelem stanovené evaluacni otazky.

6.1 Hlavni zaveéry a zjisténi

Prehled hlavnich zavérl a zjisténi vyplyvajicich z této evaluace je predstaven v nasledujici kapitole.
Stejné jako dilCi zpracované analyzy jsou i hlavni zavéry a zjiSténi strukturovény dle prioritnich os a
jejich specifickych cild, které byly pfedmétem hodnoceni. Samostatné jsou zpracovany také
hodnoceni horizontalnich témat a procesni hodnoceni vybranych aspektd administrace OP PPR.

PO 1 - Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

S ohledem na aktualni fazi realizace projektd v PO 1 Ize aktualné analyzovat pouze jejich tematické
zaméreni. Zpracovan tak byl prehled realizovanych projektli a jejich vazba na generické znalostni
domény narodni RIS3 strategie a domény specializace hl. m. Prahy.

U zhodnoceni souladu projektll s generickymi znalostnimi doménami Narodni RIS3 strategie je
patrné, Ze nejsirsi vazba je v oblasti znalosti pro digitalni ekonomiku, kulturni a kreativni priimysl, coz
bylo jako tematické zaméreni uvedeno v Prohlaseni o souladu s Narodni strategii RIS3 u 23 (25 %)
zkoumanych projektll. Vice neZz pétina projektll neuvedla vtomto pripadé Zadnou z uvedenych
moznosti, protoZe projekt spada do ¢asti zabyvajicich se klicovymi odvétvimi aplikaci a aplika¢nimi
tématy Narodni RIS3 strategie nebo doménami specializace Regionalni inovacni strategie hl. m.
Prahy. Sirsi vazba je patrna jesté u generickych znalostnich domén: spole¢enskovédni znalosti pro
netechnické inovace (10, 11 %), pokrocilé vyrobni technologie, které byly jako tematické zaméreni
uvedeny u 10 (9 %) odpovédi. U zbyvajicich generickych znalostnich domén podil projekt( uvadéjicich
své tematické zaméreni nepresahl hranici 10 %. Domény specializace hl. m. Prahy: nejvice
zkoumanych projektl (28, 33 %) jsou Vybrana kreativni odvétvi, nasledovana Sluzbami pro podniky
zaloZenymi na znalostech (23, 27 %), Vybranymi obory véd o Zivé pfirodé (16, 19 %) a Vybranymi
noveé vznikajicimi technologiemi (13,11 %).

Z Vyhodnoceni regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy (dokument schvaleny MHMP v zafi 2018,
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zpracovatelem dokumentu je Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy) vyplyva, Zze domény
specializace jsou dobie formulovany, coZ potvrzuje provedend analyza dostupnych statistickych dat i
zdjem Zzadatell o podporu z operaéniho programu, ktefi nemaji problém své projekty k jednotlivym
doménam prirazovat. Praiské domény se vSak dosud vyuZivaji zdroven svelmi Siroce pojatymi
narodnimi doménami specializace. Prazské domény tak zatim dle zpracovatel( hodnoceni RIS hl. m.
Prahy zatim nefunguji jako vyznamny filtr pfi vybéru projektd k podpore.

PO 3 - Podpora socialniho zaclenovani a boj proti chudobé

Prioritni osa 3 je zamérena na podporu socidlniho zaclefiovani, socidlniho podnikani a na posileni
soudrznosti na Urovni mistnich komunit. Podporuje sociadlné inovativni pfistup k socidlné vylou¢enym,
ohroZzenym a marginalizovanym skupindam. Cilem evaluace bylo zjistit, do jaké miry pfispély jednotlivé
specifické cile k odstranéni spolecenskych problém, kvali kterym byly do OP PPR zarazeny, a pokud
to bude mozné, vycislit dopad intervenci na navyseni kapacit socidlnich sluzeb a kapacit socialniho
bydleni. V hodnoceném obdobi (do 31. 10. 2018) byl v jednotlivych SC ukonéen velmi maly pocet
projektl, celkem za vSechny tfi cile bylo ukonéeno 15 projekti (dalsi 2 projekty z plvodné
planovanych 17 ukoncéeny nebyly). Z nich bylo do vzorku projektd s dobrou praxi vybrano 8 projekta.
Prispévek k odstranéni spolecenskych problém Ize za PO 3 hodnotit jen jako okrajovy. S ohledem na
velmi maly pocet ukonéenych projektt (ktery byl limitem pfi hodnoceni) nelze vnimat zjisténé
informace k feSenym problém(m jako komplexné vypovidajici.

Ve specifickém cili 3.1 predstavovaly nejvyssi pocty podpofenych projektl takové, které se
zamérovaly na komunitni centra. Ve vyzvé 35 byly nejvice zastoupeny i projekty podporujici socialni
sluzby, coZ je mozZné prisuzovat i postupné Upravé podminek ve vyzvach, jez umoznily podporu
vzniku a rozvoje socialnich sluzeb a také kombinaci podporovanych aktivit. Vramci SC 3.2
zaméreného na socialni podnikani byl nejvyssi pocet projektl podporen ve vyzvé 38. V SC 3.3 byly
v obou vyzvach 18 a 34 nejvice podporovanymi typy aktivit komunitni centra, nasledovana socidlnim
podnikanim, pficemz kombinaci aktivit vyuZilo jen malo prijemch. Tabulky k podpofenym aktivitam
v rdmci jednotlivych vyzev jsou uvedeny nize pod kazdym specifickym cilem.

SC 3.1: Posilena socialni infrastruktura pro integraci, komunitni sluzby a prevenci

Tento specificky cil je zaméfen na investice do kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socidlnich
sluzeb a ma prispét k navySeni kapacit pro aktivity pro socialni integraci a navySeni kapacit v oblasti
socidlniho bydleni. Hlavnimi cilovymi skupinami, jejichZz problémy tento cil fesi, jsou osoby bez
pfistfesi, mensiny, déti a mladeZ v nepfiznivé situaci, seniofi a osoby se zdravotnim omezenim.
Nasledujici tabulka uvadi podpofené typy aktivit v jednotlivych vyzvach k8. 1. 2019 dle jejich
Cetnosti.

Tabulka 22: Podporené typy aktivit ve vyzvach 17, 27 a 35

Z toho
vyrazené
nebo

odstoupené Z toho projekty
Vyzva €. Typ aktivity Pocet projektii  projekty v zasobniku

17 komunitni centrum 7 2 0
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Z toho
vyrazené
nebo
odstoupené Z toho projekty
Vyzva C. Typ aktivity Pocet projektii  projekty v zasobniku
soc. bydleni 2 0 0
soc. sluzba 1 0 0
soc.
sluzba/komunitni
centrum 0 0 0
27 komunitni centrum 11 6 0
soc. bydleni 3 0 0
soc. sluzba 3 1 0
35 komunitni centrum 19 2 10
soc. bydleni 1 0 0
soc. sluzba 15 4 1
soc.
sluzba/komunitni
centrum 4 2 1

Zdroj: data RO

V ramci tohoto specifického cile bylo zjistovano navyseni kapacit socialnich sluzeb, navyseni kapacit
pro socidlni integraci a kapacit socidlniho bydleni. Dale byly vyhodnocovany nejcastéji realizované
aktivity v komunitnich centrech, nejcastéji zasazené cilové skupiny, na néz byly aktivity komunitnich
center zaméreny, a to — jak pfispivaji jednotlivé typy aktivit k provdzanosti cilovych skupin s ostatnimi
obyvateli mistni komunity. Byl vyhodnocovan také nizky zajem Zadatelll o socialni bydleni a vznik
novych socialnich sluzeb.

Pfedmétem Setfeni byli prijemci ukoncenych projektl v hodnoceném obdobi, cilové skupiny
ukonéenych projektd, pracovnici komunitnich center nefinancovanych z OP PPR a potencidlni
prijemci. Nejdostupnéjsi data k vyhodnoceni existujicich a potfebnych kapacit existuji k socidlnim
sluzbam. Co se tyée komunitnich center a socidlniho bydleni, bylo bohuzel potvrzeno, Ze
systematické udaje jsou nedostupné. V oblasti socidlniho bydleni bylo zjisténo, Ze Platforma pro
socialni bydleni v soucasné dobé pracuje na systematickém sbéru udajli o domacnostech a osobach
v bytové nouzi na Uzemi Prahy i jejich méstskych ¢astech.

K 31. 10. 2018 bylo ukonéeno 8 projektd (z pdvodné planovanych 9, 1 projekt byl ukonéen RO).
Polovina ukonéenych projektl byla zamérena na rekonstrukci prostor pro komunitni centra, polovina
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projektd rekonstruovala byty na byty socidlniho bydleni. Zadny z ukonéenych projektd nebyl zaméren
na zvySovani kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socialnich sluzeb.

Rekonstrukce komunitnich center probéhly prevainé v lokalitach, kde potieba realizace projektl pro
vyse zminéné cilové skupiny neni tak velka. Jednalo se o lokality s priimérnou aZ velmi nadpriimérnou
hustotou sluzeb, které maji usnadnit socidlni zaclefiovani. V rekonstruovanych komunitnich centrech
jsou nejcastéji realizovany aktivity uréené pro seniory (kurzy tréninku paméti, kurzy dovednosti na
PC), aktivity pro rodice (matky) s détmi (pohybové a hudebni aktivity) a aktivity pro starsi déti
(pohybové, sportovni, vytvarné).

V oblasti sociadlniho bydleni bylo rekonstruovano 16 bytd, z nichz nékteré jsou vyuzivany klienty.

Miru prispévku OP PPR v oblasti socidlniho bydleni je mozné vyjadfit jako podil finanénich prostredkd
v ukoncenych projektech OP PPR k finan¢nim prostfedkim vynaloZenym na socidlni bydleni v hlavnim
mésté Praze celkové, a to na zdkladé informaci z Fondu rozvoje dostupného bydleni. Tento podil je
1,22 %.

Miru prispévku k odstranéni spolecenskych problém( Ize proto hodnotit v oblasti socidlniho bydleni
jako okrajovou, zvySovani kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socialnich sluzeb nebylo v rdmci
zkoumanych projektll podporeno vibec, kapacity komunitnich center pfispivaji k odstranéni
definovanych problém( mirné (hodnoceni nevychazi z zadné kvantifikace, nicméné vychazi z vyse
uvedenych informaci — viz ptinos aktivit pro konkrétni cilové skupiny).

Ze Setfeni nizkého zadjmu o aktivity podporované v SC 3.1 mezi potencidlnimi pfijemci 53 %
respondent( (potencialnich pfijemcud projektu z OP PPR) vyplynulo, Ze podani Zadosti bylo zvazovano,
ale nakonec se neuskutecnilo. Nejéastéji zminénymi dlvody nepodani Zidosti o podporu byly
odpovédi spojené s narocnou pfipravou ve vazbé na stanovené pozadavky vyzvy, spolu s velkym
mnozstvim administrativnich pozadavkl souvisejicich s pfipravou Zadosti o podporu. Nejcastéji
zminénym poZzadavkem respondentl (26 % vSech odpovédi) k tomu, aby predlozZili Zddost o podporu
z OP PPR v této oblasti, bylo zjednoduseni administrativnich pozadavkd v souvislosti s pfipravou
Zadosti, nasledovanym pozadavkem na zjednoduseni podminek vyzvy (23 %), a to zejména pocet a
charakter poZadovanych pfiloh. 17 % respondent( uvedlo dostate¢né dlouhou dobu na pfipravu a
predloZeni Zadosti o podporu jako Zadouci. Jiné dlvody, které by respondenti povaZovali za Zadouci
k tomu, aby predloZili Zddost o podporu z OP PPR, pokryvaly rozmanité spektrum, a to od poZadavku
rozsifeni podporovanych aktivit na vystavbu socidlnich bytl aZ po pozadavek na vétsi provazanost
s mistnimi samosprdvami. Ten se tykal poptavky po sluzbé nebo projektu a vétsi podpory z této
strany.

Jak vSak vyplyvd z informaci poskytnutych zadavatelem k 8. 1. 2019, je aktudalné v realizaci dalSich 29
projektd (tedy 3,6krat vice nez bylo predmétem hodnoceni), které maji potencial prispét k dalSimu
odstranéni spolecenskych problémd. Z téchto projektd je 13 zamérfeno na navySeni aktivit pro
socidlni integraci, 13 na zvySovani kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socidlnich sluzeb, 1 projekt
na kombinaci vySe vedenych aktivit a 2 projekty jsou zaméreny na socidlni bydleni.

Také s ohledem na velmi maly pocet ukoncenych projektl se jevi jako Zadouci hodnotit prispévek
projektl k narlGstu kapacit, a tedy odstranéni spoleéenskych problém(, aZz po ukonceni vSech
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dotcenych projektd, nejlépe s asovym odstupem (s ohledem na kapacitni ukazatel, ktery se bude
hodnotit, je mozné, Ze tento jesté bude v ¢ase narlstat — napriklad pocet zasazenych osob v cilové
skupiné).

SC 3.2: Posilena infrastruktura pro socialni podnikani

Pfedmétem SC 3.2 je podpora navysSeni kapacit pro socidlni podnikdni, zvySeni moznosti pracovniho
uplatnéni cilovych skupin osob sociadlné vylou¢enych nebo socidlnim vyloucenim ohroZenych, a to
prostfednictvim investic do infrastruktury socidlnich podnik( s cilem vzniku nebo rozsifeni ¢innosti
téchto podniku. V Praze je malo socialnich podnik( ve vztahu k poc¢tu osob obtizné uplatnitelnych na
trhu prace. Nasledujici tabulka uvadi podporené aktivity v jednotlivych vyzvach k 23. 1. 2018 dle
jejich cetnosti.

Tabulka 23: Podpofené projekty socidlniho podnikani a chranénych pracovist ve vyzvach 6, 25 a 38* — SC 3.2

Z toho
vyirazené .
Typ aktivity Pocet projektt nebo £ toh’o prOJ’ekty ¥
, zasobniku
odstoupené
projekty
6 Soc. podnikani 9 7 0
Chradnéné pracovisté 1 0 0
25 Soc. podnikani 17 10 0
Chradnéné pracovisté 1 1 0
38 Soc. podnikani 21 4 7
Chradnéné pracovisté 1 0 1

* V pripadé vyzvy 38 se jedna o priibéZnou vyzvu.

V ramci tohoto cile bylo zjisStovano navyseni kapacit pro socidlni podnikani, a tim zvySeni moznosti
pracovniho uplatnéni socidlné znevyhodnénych osob. Predmétem Setfeni byli prijemci a cilové
skupiny ukonéenych projekt v hodnoceném obdobi.

K 31. 10. 2018 byly ukonceny 4 projekty socidlniho podnikani a 1 projekt chranéného pracovisté.
Predmétem projektl byl zejména nakup zafizeni a vybaveni pro samostatny provoz — napf. linka na
vyrobu susené zeleniny, specialni stroje na vyrobu kosmetiky a potravinovych doplrikd. Pfidanou
hodnotou pro cilové skupiny je postupné osvojovani si pracovnich navykd, ziskani novych dovednosti,
nabyti sebevédomi a osamostatnéni se. Cilové skupiny ocefuji také nenatlakové prostredi, v némz
pracuji a ve kterém je mozné prihlédnout k jejich individualnim potfebam.

Mira prispévku OP PPR v oblasti socidlniho podnikani byla vycislena jako podil poctu socidlnich
podnik( v ukoncenych projektech OP PPR ke vsem socidlnim podniklm v hlavnim mésté Praze, a to
na zakladé informaci z webu Ceské socidlni podnikéni. Tento podil je 8,8 %.
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Na zakladé vyse uvedenych informaci Ize miru prispévku k odstranéni spolecenskych problém v této
oblasti hodnotit jako mirnou.

Dle informaci poskytnutych zadavatelem k23. 1. 2019 je v soucasné dobé v realizaci dalSich 15
projektl se zamérenim na socidlni podnikdni. Dalsi projekty jsou realizovany, pfipadné planovany
v ramci OP Z.

SC 3.3: Posilené aktivity pro integraci, komunitni sluZby a prevenci

SC 3.3 se zabyva prohloubenim provazanosti instituci a aktér(i mistniho Zivota a socialnich sluzeb,
posilovanim soudrZnosti napfi¢ socidlnimi skupinami, a to prostrfednictvim podpory vzniku a rozvoje
mistné kulturné komunitnich center a prostor komunitniho Zivota. Cilovou skupinou jsou obyvatele
mistnich komunit, s dirazem na osoby socidlné vyloucené nebo socidlnim vyloucenim ohroZené.
Nasledujici tabulka uvadi podporené aktivity v jednotlivych vyzvach k 23. 1. 2018 dle jejich ¢etnosti.

Tabulka 24: Podpofené typy aktivit ve vyzvach 18 a 34 — SC 3.3

Z toho
vyrazené .
Typ aktivity Pocet projektt nebo £ toh’o prOJ’ekty ¥
, zasobniku
odstoupené
projekty
18 Kom. centrum 79 27 0
Soc. podnikani 43 9 0
Kombinace 3 1 0
34 Kom. centrum 78 19 21
Soc. podnikani 39 9 13
Kombinace 2 2 0

Zdroj: data RO

Vramci tohoto cile bylo vyhodnocovano predevsim, do jaké miry pfispivaji aktivity komunitnich
center nebo socialnich podnikid k propojovani s ostatnimi obyvateli mistni komunity.

Predmétem Setreni byli pfijemci a cilové skupiny ukoncenych projektd v hodnoceném obdobi.

K31. 10. 2018 byly ukonéeny pouze 2 projekty. Tyto projekty Ize povaZovat za velmi zdafilé.
Vjednom z projektd byl nastartovan rozjezd dilny a obchodu s drobnymi uméleckymi predméty
(zaméstnano 8 osob z cilové skupiny), byly realizovany doprovodné marketingové (inzerce a ¢lanky o
dilné) a vzdélavaci aktivity (napf. Skoleni obsluhy pokladny), ke zviditeInéni dilny a obchodu pfispivaji
socialni sité (facebook, webova stranka, Instagram). V ramci druhého projektu vafi v nové kuchyni
kucharky bez domova (poskytnuto zaméstnani Zendm bez domova rovnajici se tfem plnym dvazkim),
diky neustavajicimu zdjmu o catering se prohloubila provdzanost mistnich skupin obyvatel.
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Miru prispévku k odstranéni spolecenskych problém( lze na zakladé vyse uvedenych informaci
hodnotit v této oblasti jako velmi okrajovou.

Nicméné projekty realizované pod vyzvou 18 byly vSechny ukoncéeny k 31. 12. 2018 (celkem se
jednalo o 125 projektd). A dle informaci poskytnutych zadavatelem k23. 1. 2019 je aktualné
v realizaci dalSich 141 projekt(, z nichZ 90 je zaméreno na komunitni centra, 49 na socidlni podnikani
a 2 projekty na kombinaci vysSe vedenych aktivit.

Vhodnost pokryti izemi Prahy aktivitami PO 3 a provazanost cilovych skupin s aktivitami
komunitnich center

S cilem vyhodnoceni vhodnosti pokryti Prahy aktivitami PO 3 byli Setfeni pfijemci a cilové skupiny
ukoncenych projektl a pracovnici komunitnich center nefinancovanych z OP PPR.

Neceld polovina respondentl ze zastupcl cilovych skupin komunitnich center (bylo Setfeno 43
respondent(, navratnost odpovédi byla 30 %) uvedla, Ze jim aktivita pomaha fesit jejich situaci a Ze
nemaji vyrazny zajem o rozSifeni stavajicich aktivit. Respondenti jsou nejcastéji socialné
znevyhodnéni v disledku rodinnych problém(, zdravotniho hendikepu a tiZivé finan¢ni situace,
nejcastéji pobiraji pfispévek na bydleni. K nejvice vyuZivanym aktivitAm komunitnich center
(ukoncenych projektd) patfi kurzy trénovani paméti a besedy o cestovani. Hlavnim zdrojem informaci
cilovych skupin je mistni tisk a internet. | zastupci pfijemc( projektl komunitnich center (bylo
osloveno 5 komunitnich center, navratnost odpovédi byla 100 %) udavali, Ze jejich klienti jsou se
sluzbami spokojeni, nejvice ocenuji osobni pfistup a pestrost nabidky. Udavali vSak spiSe nizsi
informovanost klient(.

Ze Setrfeni pracovnikd komunitnich center nefinancovanych z OP PPR (odpovédi byly ziskany od 3 z 8
komunitnich center, navratnost byla 30 %) vyplynulo, Ze nejvice zastoupenymi klienty téchto center
jsou rodice (vétSinou zastoupenych matkami) s détmi (pfedevsim v predskolkovém véku). Kapacity u
aktivit poskytovanych rodi¢iim s détmi jsou z hlediska prostorovych a personalnich moznosti téchto
center naplnény. V pfipadé aktivit pro matky s détmi vSak poptdvka prevySuje nabidku, a to
predeviim u aktivity hlidani déti a péce o déti bez rodic¢i. Setieni provedené ve tfech KC ma
omezenou vypovidaci schopnost, avsak zjisténi jsou v souladu s dlouhodobym stavem v této oblasti
(chybéjici kapacity pro aktivity rodic s détmi, pfedevsim v predskolkovém véku).

Je také mozné konstatovat, Ze klienti (jak center financovanych, tak nefinancovanych z programu) se
zapojuji, rovnéz dobrovolné, do aktivit center, iniciuji dalsi aktivity, spolupodili se na jejich tvorbé.

PO 4 - Vzdélavani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti

Prioritni osa 4 Vzdélavani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti se zaméfuje na rozvoj vzdélavacich
zafizeni a rozvoj zaméstnanosti. Dlraz je kladen na zvySeni dostupnosti zafizeni péce o déti do 3 let,
resp. do zahajeni povinné Skolni dochdzky, na rovhomérny rozvoj vzdélavacich zafizeni v Praze a
podporu inkluzivniho vzdélavani sohledem na multikulturni potencidl mésta a specifiku
heterogennich skupin déti a Zzakd.

V hodnoceném obdobi (do 31. 10. 2018) byl v ramci jednotlivych SC ukonéen mensi pocet dosud
realizovanych projektl, proto Ize jejich pfispévek k odstrariovani spolecenskych problém( celkové
hodnotit jako mirny. Zjisténi v jednotlivych specifickych cilech jsou nicméné rozdilna, nejvétsi
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prispévek k odstranovani spolecenskych problémi byl zaznamenan u SC 4.1.

V soucasné dobé jsou v jednotlivych specifickych cilech v realizaci desitky dalSich projektd, a je zde
tak v nasledujicim obdobi potencidl k moznému vyraznéjsimu prispévku k feSenym oblastem.

Strucné souhrnné informace ke zjisténim a zavérim u jednotlivym SC jsou dale uvedeny (podrobné
informace jsou uvedeny v predchozich kapitolach zpravy). S ohledem na mensi pocet ukoncenych
projektd (limit pfi hodnoceni), jak jiz bylo uvedeno vySe, nelze ovsem vnimat zjisténé informace
k fesenym problémUm ve SC jako komplexné vypovidajici.

SC 4.1: NavySeni kapacity a zkvalitnéni piredskolniho, zakladniho a
stredniho vzdélavani a zarizeni pro poskytovani péce o déti do 3 let

V tomto SC byla provedena analyza zaméreni realizovanych projekt(, zjistovan byl dopad na kapacity
ve vzdélavacich zatizenich v hl. m. Praze, podrobnéji byl Setfen vybrany vzorek projekt( (3). Rovnéz
byl vyhodnocovan nizky zajem o vyzvy €. 20 a €. 37.

Pfedmétem Setifeni v tomto specifickém cili byly ukoncené projekty (predpokladany konec realizace
projektu nejpozdéji k 31. 10. 2018) z vyzev ¢. 1 - 15_004 (7 projektl), ¢. 19 - 16_035 (7 projekta), ¢. 20
- 16_036 (47 projektl) a ¢. 23 - 16_039 (8 projektd). V pribéhu evaluace byl tento pocet jesté vice
zptesnén s ohledem na aktudlni dostupnost potiebnych informaci v MS2014+. Komplexni informace
k pInéni projektu jsou v MS2014+ uvedeny u 49 projektl, ostatni projekty v prosinci 2018 nemély
k dispozici zadvérecnou zprdvu o realizaci. Vyhodnoceni vzniklych kapacit a vybaveni Skol je tak pro
ucely evaluace provedena u toho poctu ukonéenych projekt(.

Zaméreni podporenych projektl a pokryti jednotlivych skupin aktivit dle jejich ¢etnosti je uvedeno
dale:

Tabulka 25: Zaméreni podporenych projektt
Zaméreni podporovanych aktivit Pocet Pocet Navyseni kapacit — pocet
realizovanych analyzovanych mist

projektt projektt

Modernizace zafizeni a vybaveni
matefskych, zakladnich Skol a
specialnich zakladnich skol
(skupina aktivit A —vyzva 16_036)

69 26

Modernizace zatizeni a vybaveni
stfednich $kol 14 4 -
(skupina aktivit B — vyzva 16_036)

Vytvoreni novych tfid ve stavajicich
objektech zakladnich $kol za cilem

vytvofeni novych kapacit vzdélavani 12 > 1043
(vyzva 16_039)

Vytvoreni novych tfid ve stavajicich

objektech matefskych skol za cilem

vytvoreni novych kapacit vzdélavani déti 7 7 239

zpravidla do 3 let
(skupina aktivit C—vyzva 15_004 a
16_035)
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Zaméreni podporovanych aktivit Pocet Pocet Navyseni kapacit — pocet

realizovanych analyzovanych mist
projekta projektt

Vytvoreni novych mist ve stavajicich a
budovani novych zafizeni pro
poskytovani péce o déti do 3 let

v dennim reZimu, nebo v objektech 5 5 206
matefrskych skol

(skupina aktivit A —vyzva 15_004 a
16_035)

Podpora vzniku novych forem
alternativni nerodicovské predskolni

péce (v€etné déti do 3 let) 1 1 12
(skupina aktivit B — vyzva 15_004 a
16_035)

Vytvoreni novych tfid ve stavajicich
objektech zakladnich Skol za cilem

vytvoreni novych kapacit vzdélavani 1 1 120
(skupina aktivit D — vyzva 15_004)
celkem 109 49 1620

Setfeni probéhlo na zakladé dostupnych informaci u 45 % realizovanych projektd z analyzovanych
vyzev. U zafizeni poskytovani péce o déti do 3 let v dennim reZzimu nebo v objektech matefskych skol
byla navySena kapacita o 445 mist, prostfednictvim alternativni nerodiCovské predskolni péce o
dalSich 12 mist. Pokud jde o vytvoreni mist pro poskytovani péce o déti do 3 let, tak zde bylo
vytvofeno 218 novych mist, pro déti ve véku od 3 do 6 let pak 239. Kapacity byly navyseny
v méstskych castech, kde byla identifikovana nedostatecna kapacita (napt. Praha 9, Praha 7, Praha
13...).

Ze statistickych informaci (MSMT) vyplyva, e ve $kolnim roce 2015/2016 v zafizenich predskolniho
vzdélavani na tzemi hl. m. Prahy bylo 3 313 déti ve véku do 3 let. V roce 2017/2018 bylo v zafizenich
predskolniho vzdélavani na dzemi hl. m. Prahy jiz 4 046 déti ve véku do 3 let. OP PPR tak pfrispél
k narastu kapacit déti ve véku do 3 let z29,7 % (pozn. s ohledem na skutecnost, Ze naplnénost u
tohoto typu zarizeni byla jiZ ve $kolnim roce 2014/15 — 94,2 %, je uvedeny udaj tykajici se skutecné
vyuZivané kapacity (poctu déti) v danych letech a potencidlni kapacity viceméné shodny).

Pokud se jednd o podil déti do 3 let umisténych v zafizenich péce o déti v hl. m. Praze (indikator
50010), pak na zdkladé udajt z CSU pro kolni rok 2017/2018 Ize oproti predchozim letiim (2015/16,
2016/17) identifikovat narlst 0 0,4 %, tj. celkovy podil byl 9,4 %.

Kapacity zakladnich 3kol v hl. m. Praze se zvySily u sledovanych projektt o 1 163 zakd (nejvice u ZS U
Obory, Praha 22 o 300 74kd, vybudovéni detaSovaného pracovisté ZS Kvétnového vitézstvi, Praha 4 o
600 7aka, ZS A. Cerméaka Praha 6 o 125 73ka).

Ze statistickych informaci (MSMT) vyplyva, 7e ve $kolnim roce 2015/2016 se na Uzemi hl. m. Prahy
vzdélavalo v zakladnich $kolach celkem 96 046 7aku, ve Skolnim roce 2017/2018 o 6 031 vice. Co se
tyce kapacity zakladnich skol, tak byla ve $kolnim roce 2015/2016 celkem 130 253 zak( a ve $kolnim
roce 2018/2018 celkem 134 130 74k(. Celkové zvy$eni kapacit v ZS tak bylo ve sledovanych letech
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3 877 zakl. OP PPR k narastu kapacit zakladnich Skol na Uzemi hl. m. Prahy tak pfispél za sledované
obdobi z 30 %.

Diky navyseni kapacit téchto zafizeni tak miZe byt vice uspokojovana poptavka o umisténi déti i zaka,
zajistény jsou potrebné a odpovidajicim zplsobem vybavené prostory pro vzdélavani i vhodné
podminky pro integraci Zak( se SVP.

V ramci aktivit modernizace zatizeni a vybaveni matefskych, zdkladnich skol a specialnich zdkladnich
Skol doslo napt. k modernizaci uceben chemie (5), fyziky (5), pfirodopisu/biologie (5), jazyk( (6),
prirodovédnych predmétd (7), zemépisu (2), ucCeben pro polytechnickou vychovu (9), EVVO
(venkovni) (3), dilen (2). Dafi se tak prispivat ke zlepSeni nerovnomérné urovné vybaveni uvedeného
typu skol, odstranéni technickych prekazek vyuky, zlepseni podminek pro poskytovani vzdélavani
vSem Zaklm, zatraktivnéni vyuky vyucovanych predmétd, zlepseni podminek pro zohlednovani
individualniho pfistupu k Zzaklm se SVP a sociokulturnim znevyhodnénim (napf. diky navyseni poctu
uceben ve skole a jejich zafizeni a vybaveni, moZnosti ndzornéjsi vyuky v mensi skupiné, vice uc¢eben
ve skole umoZniuje mit vice tfid v ro¢niku s mensim poctem zaka).

V ramci aktivit modernizace zafizeni a vybaveni stfednich Skol doslo napf. k vytvoreni prostoru pro
interaktivni vyuku elektrotechniky, modernizaci ucebny biologie ¢i odbornych uceben pro vyuku
odbornych predmétid (obor Filmova tvorba, Design interiéru).

Z analyzy hodnocenych vyzev €. 20 a 37 vyplynulo, Ze zajem o tyto vyzvy nizky nebyl, predloZzenych
projektd v obou vyzvach bylo dostatek, a dokonce vice nez RO OP PPR ocekaval. Objem podanych
Zadosti prekracoval alokaci vyzev, u vyzvy €. 37 doslo k jejimu navySeni na dvojnasobek. U této vyzvy
(€. 37) byla ukoncena faze vécného hodnoceni vsech projektd v bfeznu 2019.

Rada ?adosti o podporu ovéem neprosla hodnocenim (formalnim, pfijatelnosti, vécnym). Nékteré
bariéry Uspésnosti pti prekladani projektu identifikoval RO OP PPR jiz pfi pfipravé i v pribéhu vyzev a
tyto bariéry byly rovnéz potvrzeny v dotaznikovém Setfeni u potencialnich Zadateld.

Respondenty dotaznikového Setfeni byli nejcastéji zastupci matefskych skol uskutecénujicich
vzdélavani na Uzemi hl. m. Prahy (88, 39 %), nasledovani zastupci stfednich (48, 21 %) a zakladnich
(39, 17 %) skol. Podil respondentl zastupujicich prazské méstské ¢asti, samotné hl. m Praha byl 19 %
(43). Polovina respondentl Setfeni (109) neuvaZovala o predloZeni projektu do SC 4.1, néco malo
pres tfetinu respondentl (36 %, 78) uvedlo, Ze podani Zadosti zvaZovali, ale nakonec tak neucinili, a
zbyvajicich 14 % (31) respondentl Zadost o podporu predloZilo, ale nebyli Uspésni.

Davodem nepodani byl u skupiny téch, ktefi zvaZovali podani projektu, napf. nesoulad potieb
s podminkami vyzvy (5), nedostatek financnich prostfedk( na spolufinancovani, nesoulad s KAP a
MAP.

35 respondent(l uvedlo, Ze nema potiebu realizovat projekt v této oblasti. Dalsi uvedli, Ze 0 moZnosti
modernizovat zafizeni a vybaveni skol/y z OP PPR nevédéli (17). Ddvodem nepodani nékterych
respondent( byla i napf. skutecnost, Ze zafizeni ma dostatecnou ¢i vyreSenou kapacitu, a proto
projekty predlozili do jinych oblasti (napf. Sablony).

Pokud méli potencidlni pfijemci uvést, co by povaZovali za Z4ddouci, aby Zadost vtéto oblasti
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predlozili, nelisily se v podstaté odpovédi jednotlivych skupin respondentl (tj. téch, ktefi Zadost
predlozili, téch, ktefi zvazovali ji predlozit, a téch, ktefi podani Zadosti nezvazovali). Mohli vybrat vice
odpovédi.

Nejcastéji respondenti Setfeni uvadéli:

e zjednoduseni administrativnich poZadavk( v souvislosti s pripravou Zadosti o podporu (tj.
véetné administrativnich pozadavk( vyplyvajicich z pravidel a fungovani konkrétnich Zadatell
(napf. pfiprava a schvalovani projektového zaméru v ramci organizace Zadatele pred vlastni
pfipravou zadosti o podporu) (164 respondentd, 30 %),

e zjednoduseni podminek vyzvy (zejména mnoistvi a charakter poZadovanych pfiloh
pozadovanych RO) (161,29 %),

o dostatecné dlouhd doba na ptipravu a predloZeni Zadosti o podporu (82, 15 %),

e dostatecnd a intenzivni konzultacni podpora pfi pripravé Zadosti ze strany poskytovatele (69,
12 %),
e |epsi a presnéjsi specifikace vécného zaméreni vyzvy (45, 8 %).

SC 4.2: ZvySeni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni inkluze

v multikulturni spolecnosti

V tomto SC byla provedena analyza zaméreni a cilovych skupin ukoncenych projektd (41 projekt
vyzvy €. 2), prostiednictvim expertniho posouzeni byly vybirdny vytvorené produkty (metodické,
vzdélavaci materidly pro cilové skupiny) vhodné k daldimu $ifeni. Setfeni byli pedagogitti pracovnici
zapojeni do aktivit hodnocenych projekt(, podrobnéji byl Setfen vybrany vzorek projektl (3). Dale
pak byly u pfijemch vyzvy €. 28 zjistovany zkusenosti s projekty, které vyuzivaji jednotkové naklady.

V ramci sledované vyzvy €. 2 (15_005) bylo prostrednictvim skol (pfijemci) realizovano 16 projekt(,
25 projektd bylo realizovano jinymi subjekty, nej¢astéji NNO. VSechna témata vyzvy byla projekty
pokryta, 16 projektl se pfihlasilo ke 2 tématlm, 4 projekty ke 3 tématlm, 21 projektd bylo zaméreno
na jedno vybrané téma. Nejcastéji byla uvadéna kombinace témat |. Rozvoj podminek pro inkluzivni
vzdeéldvani formou zavadéni principlG multikulturni vychovy v rdmci vzdéldavacich programu skol a lIl.
Zvysovdni kompetenci pedagogickych pracovnik( a dalsich pracovniki pisobicich ve vzdéldvani pro
inkluzivni, inovativni a kvalitni vyuku, tj. v projektu probihaly aktivity pro skupiny déti a zakad i
vzdéldvani pedagogickych pracovnik(i. Nejméné projektld bylo zaméreno na téma Il. Podpora
komunitnich programi realizovanych na zdkladé spoluprdce materskych, zdkladnich a stfednich skol
s neziskovym sektorem, kulturnimi a sportovnimi institucemi a méstskou sprdavou a pfipadné dalsimi
subjekty pusobicimi v dané lokalité.

Co se tyka zapojenych cilovych skupin déti a 74ka, tak nejpocetnéji byla zastoupena skupina zaka Z5

(ve 27 projektech), nasledovana zaky SS (17) a détmi MS (7). Pedagogicti pracovnici a pracovnici $kol
a 8kolskych zatizeni byli rovné? nejpocetnéji zastoupeni skupinou ze ZS (ve 23 projektech), dale pak

skupinou zastupctl SS (16) a MS (9).
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V SC 4.2 byly vramci ukoncenych projekt(l identifikovany vytvorené produkty, které jsou vhodné
k siteni dalsim aktérdm v oblasti vzdélavani. Jsou uréeny zejména pro pedagogické pracovniky, ktefi
je mohou prakticky vyuZivat b&hem vzdélavacich aktivit. Vybrané produkty zahrnuji vSechny typy Skol
(MS, Z8, SS), tematicky jsou pak zaméfeny zejména na metodické materialy pro zdky s OMJ (pracovni
listy, metodiky vyuky CJ pro zdky s OMJ, prakticky vyzkoudené postupy), metodické materialy pro
oblast multikulturni vychovy a vychovy k obcanstuvi.

Co se tykd zhodnoceni dopadu intervenci na kompetence pedagogickych pracovnikl, jejich
odbornost a vyuZivani inovativnich metod vyuky a také zhodnoceni dopadu projektl na vytvareni
pozitivniho Skolniho klimatu se podafilo ziskat fadu zajimavych informaci prostfednictvim
dotaznikového Setfeni u podporenych osob. K dispozici byly kontakty na 406 podporenych pedagogu
(celkem jich ve 41 projektech bylo podporeno 2 600), z nichZ 102 se do Setfeni zapojilo.

Nejcastéji zminénym konkrétnim prinosem jednotlivych vzdélavacich aktivit pro praci dotazovanych
pedagogl bylo osvojeni si novych a zajimavych metod, rozsiteni znalosti pouzitelnych v praxi, celkové
zlepSeni kvality vyuky Zakd. Ocenuji vsak také sdileni zkuSenosti s dalSimi pedagogy a ziskani
kontaktd.

U dotazovanych respondentl doslo vétsinou k zavedeni dil¢ich zmén do zpUsobu, kterym své
predméty vyucuji (83 %, 83). S tvrzenim, Ze zplsob vyuky pedagogl se zcela zménil, se ztotoznily 2 %
(2) respondentl. Zbyvajici pedagogové (tj. 15 %, 15) své predméty vyucuji stéle stejnym zplsobem.

Vétsina respondentll zaroven specifikovala, v éem spodivaji pfipadné zmény, které do predmétd,
které uci, zavedli. ProSkoleni pedagogové castéji zafazuji do svych hodin skupinovou préci, prvky
kritického mysleni ¢i projektovou vyuku. Snazi se vice pfizplsobovat metodické, didaktické materialy
a pomucky rliznym skupindm zak(. Uvadéji také, Ze maji lepsi schopnost fesit individualni potreby
zakl a kladou vétsi diraz na formovani postoja zak(l. Rovnéz ve vyuce vice vyuZivaji IT technologie.

Respondenti, ktefi uvedli, Ze nové/inovativni metody zvysily kvalitu vyuky, to specifikovali napt. tim,
Ze Zaci jsou aktivnéjsi, vyuka je dynamictéjsi a ma vétsi dopad, Zaci dosahuiji lepsich vysledkd, Zaci
pracuji vice samostatné, uci se navzajem. Zaroven bylo v nékterych z odpovédi konstatovano, Ze
vysledky zmén nejsou vidét hned, Ze bude trvat delsi dobu, nez budou hmatatelné.

Za nejvice inovativni/nové v ramci metod a pfistupl, které nyni pedagogové pfi vyuce vyuZivaji,
povazuji metody kritického mysleni, vyuzivani IT technologii pfi vyuce, u zakd prace ve skupinach a
projektové vyucovani.

Ctyfi z péti respondentd se domnivaji, ze doslo v jejich $kole za posledni dva roky k néjakym zménam,
zbyvaijici pétina uvadi, Ze nikoli.

U respondentl, ktefi uvadéji, Zze v jejich Skole doslo ke zménam, se jich 43 % (34) ucastnilo
vzdélavacich aktivit v rdmci OP PPR, 57 % (45) bud’ nevi (27), nebo uvadi vazbu vzdélavani na jiny
program (18). Cast respondentd (7), kterd nezaznamenala ve $kole zmény, se Ucastnila vzdélavéni
v ramci projektu OP PPR.

Priklady odpovédi, jaké zmény pedagogové identifikovali:
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e vzdélavani dvouletych détiv MS (3),

e nejvyraznéji je to vidét pii praci s Zaky s OMJ (kurzy Cestiny pro cizince, individualni podpora
zakl s OMJ, ucitelé se snazi rozvijet si kompetence v této oblasti),

o  vétsi spoluprace zakl a uditeld,

e velkad podpora pedagoglm, ktefi ve tfidé pracuji s détmi s jinym materskym jazykem,

e zlepdilo se klima $koly, probihd revize SVP pravé sohledem na inovativni pfistupy ve
vzdélavani,

e pristup k Zaklm, individudlni ptistup, diferenciace (3),

e sdileni zkuSenosti, ziskané spole¢né aplikujeme,

e zavedeni novych metod do praxe, vyuka studentll a jejich zpétna vazba na modelové hodiny,

e projektové vyucovani, které pro celou Skolu vrcholi projektovymi dny,

o zkvalitnéni vyuky ,multikulti“ a dalSich prdfezovych témat — ve vice predmétech, nové
metody, nové metodické prirucky.

Vice nez tfetina (37 %, 37) respondent(l Setfeni nevédéla, z jakého zdroje byly financovany vzdélavaci
aktivity, kterych se ucastnili. Vice nez pétina vzdéldvacich aktivit byla financovana v ramci jiného
programu. 41 respondentll (41 %) védélo, Ze projekt je realizovan z OP PPR, a to bud pfimo jejich
Skolou, anebo je realizatorem jind instituce.

Pozitivné vnimaji aktualni zmény ve Skoldch osloveni reditelé materskych, zakladnich skol, a to v
navaznosti na realizaci projektd ve SC 4.1. Nové vybudované ¢i modernizované prostory pomohly
zajistit lepsi podminky pro déti, zaky i pedagogické pracovniky napf. pro délenou vyuku tfid ci
integraci Zakud se specialnimi vzdélavacimi potfebami, praci s cilovou skupinou déti do 3 let. Dopad na
vyuku Zakud, praci pedagogt i dalsi zmény ve $kolach bude ovsem mozZné sledovat a vyhodnotit aZ po
néjaké dobé (napf. s odstupem dvou let).

Co se tyCe jednotkovych nakladid, tak jsou vyuzivany vtomto SC az od vyzvy ¢. 28 (17_045),
kterd byla vyhlasena 15. 11. 2017 (ukonceni pfijmu Zadosti o podporu bylo 31. 5. 2018). Projekty tak
zahdjily postupné realizaci teprve od podzimu 2018. ZkusSenosti stouto formou realizace
projektovych aktivit tak byly zjistovany zejména k oblasti zpracovani a predkladani Zadosti o
podporu, vécnému obsahu podporovanych aktivit a vymezeni jednotek. V dotaznikovém Setfeni
bylo osloveno 99 ptijemcl, odpovédi se podafilo ziskat od 48 z nich.

Pouze pétina (10, 21 %) respondentl z dotaznikového Setfeni mezi pfijemci zpracovavala Zadost o
podporu zcela vlastnimi silami, vétSina z nich (8) uvedla, Ze naro¢nost pripravy byla odpovidajici a
ocekdavatelna a problém pfi zpracovani nastal pouze vyjimecné (napf. nefunkénost monitorovaciho
systému, zmény pozadavk( RO vedouci k opakované tpravé a doplnéni zadosti).

Ostatni respondenti (38, 79 %) vyuZili pfi pfipravé Zadosti o podporu zcela (22, 46 %) nebo ¢astecné
(16, 33 %) pomoc externich konzultantd. Ti pak casto uvadéli, Ze diky tomu probéhlo zpracovani
7adosti vétsinou bez problém(, nicméné administrativa a orientace v pozadavcich RO se jim zdd
sloZitd a narocna (napf. velké mnozstvi dokumentd a priloh specifikujicich projekt, prednastavené
aktivity a poZadavky ISKP14+; aZ z ISKP14+ se pfi zpracovani zadosti zjisti, které dalsi informace,
prilohy atd. budou potfeba). Objevila se i komplikace, jak zkoordinovat jednotkové naklady s
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aktivitami, které chtél ve skole Zadatel realizovat (tj. napt. Skola planuje ve vazbé na své potreby fadu
aktivit, nicméné jen nékteré z nich je mozné realizovat prostifednictvim jednotkovych nakladd, dalsi je
pak nutné fesit jinak — prostfednictvim jinych vyzev/program/z vlastnich zdroja).

Hodnoceni tematického vymezeni podporovanych aktivit a navazujicich jednotek véetné vyse
jednotkovych nakladl z hlediska potreb jednotlivych Skol bylo prevainé pozitivni. 30 % (14) vsak
hodnoti stanoveni povinného zarazeni nékterych podporovanych aktivit spiSe negativné a uvadi, ze
jim zafazeni povinnych aktivit pfiliS nevyhovuje a do projektu je uvedli pouze z povinnosti.

Ctyfi z péti respondentl hodnoti nastavené jednotkové ceny u vybranych aktivit jako odpovidajici,
tedy nastavené ceny podle nich odpovidaji pracnosti a ndro¢nosti vykondvané cinnosti. Kazdy paty
respondent naopak uvedl, Ze jsou podle néj nastavené jednotkové ceny podhodnocené, tedy nizsi,
neZ jaké by odpovidaly realné cené za vykondvané ¢innosti.

| hodnoceni zpUsobu uréeni maximalniho stropu, o ktery mlzZe jednotliva skola v této oblasti aktivit
Zadat, se v dotaznikovém Setfeni setkalo s pozitivni odezvou (jako odpovidajici jej oznacilo 81 %, 39
respondenta).

Celkem 15 respondentd, ktefi se vyjadfili k otdzce moznych ocekdvanych zapor( u tohoto typu
projektu, uvedlo, Ze zapory tento typ projektd nema, nepredpokladaji je nebo v tuto chvili nevi.
U dal3ich respondentl byly nejéastéji zminénymi zapory: omezeny vybér aktivit, realizace povinnych
aktivit, oblast administrace projektu, vykazovani indikatord a cinnosti, zminén byl i maly finanéni
zaklad pro malou skolu.

Hlavni vyhodou tohoto typu projektll je jednoduchost pfi pripravé a podani Zadosti o podporu,
vyrazné jednodussi je pro Zadatele i prace s ISKP14+. Evidovano RO OP PPR bylo napf. méné osobnich
konzultaci Zadateld, vice dotazd emailem nebo telefonicky. Na druhou stranu fada Zadatelll neméla
dosud zadnou zkusSenost s projekty ESIF. S procesem administrace je zatim zkuSenost mala, protoze
projekty zahajily realizaci v zafi 2018 a ZoR a ZoP tak jesté nedokladaly, jak je jiz uvedeno vyse.

SC 4.3: ZvySeni dostupnosti zarizeni péce o déti

V tomto specifickém cili bylo ovéfovano, zda doslo ke zvySeni dostupnosti cenové prijatelnych a
kvalitnich zafizeni a sluZzeb péce o déti (zejména se zamérenim na déti do tfi let), a to prostfednictvim
podpory rozvoje détskych skupin. Analyzovan byl pocet détskych skupin a jejich kapacita v Praze,
podrobnéji byl Setfen vybrany vzorek projektl (3). Zjistovany byly rovnéz informace kformé
jednotkovych naklad( v tomto SC.

Podpora zOP PPR vtéto oblasti je zaméfena na vznik a provoz novych zafizeni péce o déti,
transformaci stavajicich zatizeni péce o predskolni déti na détskou skupinu dle zdkona ¢. 274/2014
Sb. a jejich provoz, provoz stavajicich zafizeni péce o déti. Realizovano je celkem 31 projekt(,
ukonceno je 9 projektl z vyzvy ¢. 3 (15_006), nékteré subjekty (5) pokracuji ndvaznymi projekty
vramci vyzvy ¢ 22 (16_038). Pokud zapocitame ukonéené i realizované projekty, tak je
prostfednictvim OP PPR dosud podpofeno prostfednictvim 9 poskytovatelti 22 détskych skupin o
kapacité 372 déti. Provoz téchto détskych skupin byl zahdjen nejéastéji v roce 2016 (12), u dvou
détskych skupin byl provoz zahajen v roce 2015, u 6 détskych skupin v roce 2017 a u dvou détskych
skupin v roce 2018. Z evidence o provozu détskych skupin (https://www.mpsv.cz/cs/19908) vyplyva,
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Ze v hlavnim mésté Praze je aktualné (k 31. 10. 2018) celkem diky 113 poskytovatellim v provozu 161
détskych skupin s kapacitou 2 259 mist. Nejvétsi narlst détskych skupin byl v roce 2016 (43) a v roce
2018 (67), v roce 2015 vzniklo 11 détskych skupin, v roce 2017 celkem 26. Prostfednictvim OP PPR je
tak podporeno 13,7 % détskych skupin v Praze a celkem 16,5 % z celkové kapacity mist pro déti
v hl. m. Praze.

U 9 % (2) détskych skupin podpotrenych z OP PPR je poskytovatelem hl. m. Praha, u 91 % (20)
détskych skupin jsou poskytovatelem organizace zfizené a zalozené hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi
hl. m. Prahy.

Détské skupiny v Praze jsou podporovany i OP Z, avsak tento program ma jiné opravnéné zZadatele.
Z OP PPR jsou podporeny viechny existujici DS moinych Zadateld tohoto programu (MHMP, MC,
pfispévkové organizace).

Financovany v rezimu zjednodusSeného vykazovani zpuUsobilych vydaji na zakladé dosaZienych
vystupl a vysledku (jednotkové naklady) jsou projekty realizované v ramci vyzvy €. 22 (16_038). OP
PPR kompletné prevzal jednotky od OPZ, jejich vyuZivani je shodné. Definice jednotek vcetné
stanovenych cen jsou spolec¢né pro oba programy, liSi se vSak technické podminky a opravnéni
7adatelé. Dle zastupcG RO OP PPR probihala v oblasti détskych skupin spole¢nd komunikace se
zastupci OPZ, a to i ohledné procesni stranky realizace. Dokumenty OPZ byly vyuzity pti pfipravé
dokumentace OP PPR. Zkusenost s rezimem jednotkovych nakladi jiz néktefi prijemci v SC 4.3 maji,
jak vyplynulo z terénniho Setfeni u vzorku projektu. Pozitivné hodnoti zjednoduseni administrace
(nemusi podrobné dokladovat mzdy, faktury apod.), rizikem je dle jejich nazoru jista
nepredvidatelnost, kolik nakonec obdrzi financnich prostfedk( s ohledem na dochazku déti.

Co se tyka ovéreni naplnéni cilti projektu a jejich pfidané hodnoty pro cilovou skupinu, tak probéhla
Setfeni ve tfech ukonéenych projektech (pfijemci: ZS Praha 3 Cimburkova, Zdravotnické zafizeni
méstské casti Praha 4, Matefska Skola Praha 9). Diky zajisténi provozu détskych skupin se rodice
mohli vratit na trh prace, Ucastnit se rekvalifikanich kurz(, udrzZet si pracovni pozici ¢i si praci najit.
Dochazi k vytvareni uzsich socidlnich kontaktd mezi rodici a pracovniky détské skupiny (pravidelné
spolu o détech komunikuji) a rovnéz mezi rodi¢i navzajem. Dafi se zapojovat rodi¢e do nejrizné;jsich
akci v jednotlivych zafizenich, ochotné spolupracuji. Rodic¢e poskytuji détskym skupinam pravidelnou
zpétnou vazbu na poskytované sluzby (prostfednictvim rozhovord, zpétnovazebnich dotaznikd).

Specifické jsou détské skupiny pro déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostfedi (Zizkovska
$koli¢ka | a l1), kde jsou déti, které by vétdinou MS nenavitévovali. Jejich rodice maji vétsinou zékladni
vzdélani a maji tak znesnadnény pfistup na trh prace. Diky umisténi ditéte do détské skupiny
(zdarma) se u nich zvysila zaméstnanost — byt se v nékterych pfipadech jedna o brigady a kratkodoba
zaméstnani. Skola tak prostfednictvim détskych skupin plsobi dlouhodobé na komunitu rodi¢t a
posiluje vzdjemnou dlvéru. Rodice uvitali umisténi déti do détské skupiny, protoZe potrebuji chodit
do prace/brigady, sluzba je zdarma, doslechli se od ni od zndmych, sourozenci déti navstévuji Skolu.
Oceniuji pristup pecujicich osob a asistentek (komunikaci s rodici zprostfedkovava romska asistentka),
vyhovuje jim maly kolektiv.

Celkem vramci ukoncenych projektl (9) bylo dle dostupnych informaci z IS ESF v ukonéenych

EVROPSKA UNIE §2: 285
Evropské strukturalni a investiéni fondy

ur PRA|GA
OP Praha — p6l ristu CR prAlG

121



vy

Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

projektech podporeno celkem 142 osob (131 Zen a 11 muza).

Diky podpore z OP PPR muzZe byt zajisténa cenové dostupna sluzba pro rodice, ktefi se navraceji na
trh prace. U jednoho zprojektl je sluzba zdarma (rodite ze sociokulturné znevyhodnéného
prostiedi), u dalsich (pfijemce Zdravotnické zafizeni méstské c¢asti Praha 4) bylo ,Skolkovné”
zlevnéno, aby se zpfistupnily poskytované sluzby SirSimu spektru lidi (napf. matky samozivitelky). Pfi
zajiSténi udrzitelnosti je nutny prispévek zfizovatele, bez financni podpory, pokud nebudou détské
skupiny podporovany ze statniho rozpoctu, mize byt jejich fungovani na cenové dostupné drovni
problematické.

PO 3 a PO 4 - Horizontalni témata

Z analyzy souladu horizontalnich témat s obecnym natizenim vyplynulo, Ze se metodika hodnoceni
projektl rozvojové spoluprace, jez byla pouZita také pfi hodnoceni projektl realizovanych pod OP
PPR, prekryva sobecnym nafizenim ve tfech tématech, a to ,podpora rovnosti Zen a muzl a
nediskriminace” a ,udrzitelny rozvoj“. Prioritni osa 3 je pfimo zamérena na oblast socidlniho
zaclenovani a socialniho podnikani, a tim na posileni rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni bez
diskriminace na zakladé pohlavi, rasového nebo etnického plvodu, nabozenského vyznani nebo viry,
zdravotniho postiZeni, véku nebo sexudlni orientace, pripadné dalsich dlvodl. Pfimy vliv na zajisténi
rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni bez diskriminace maji také aktivity v rdmci prioritni osy 4.
V ramci téchto os byly nastaveny indikatory sledujici pocet ucastnikd projektu dle pohlavi, véku, délky
nezaméstnanosti a jinych indikatord. Co se tyCe aktivit projekt( prioritnich os 3 a 4, mély na oblast
yudrZitelného rozvoje” prevainé nepfimy vliv, s pfipadnym pfimym vlivem na oblast ochrany
Zivotniho prostredi, jez mély predevsim projekty prioritni osy 3.

Z hlediska zacileni jednotlivych projekt( v prioritnich osach 3 a 4 je moiné konstatovat vyssi
procentualni zastoupeni projektd, které jsou cilené nebo pozitivné zaméreny na prlifezova témata, u
prioritni osy 3.

U hodnoty ukazatele pozitivniho Ucéinku projektu na pfislusnd prifezovd podtémata se rozpéti
pohybovalo od 0,1-0,9, pficemZ potencidlni obor hodnot, vnémZ se mizZe pfipadny dopad
podtématu ,energetické ucinnosti a obnovitelné energie” (u prioritni osy 3 u poloviny projektl, u
prioritni osy 4 témér u poloviny projektll), zatimco nejvyssi hodnota se nejcastéji objevovala u
podtématu ,odpadové hospodarstvi a jeho fizeni” (u prioritni osy 3 u poloviny projekt(, u prioritni
osy 4 u tietiny projektl). Je tedy mozné obecné shrnout, Ze projekty nepfrispivaly ke sniZzeni spotfeby
energie, ale nejvétsi pozitivni u¢inek mély na nakladani s odpadem. Tuto skutecnost zohledriovaly
predevsim projekty prioritni osy 3.

Proces administrace zprav o realizaci a Zadosti o platbu

Hodnoceni bylo zaméfené na dva procesy Cisté administrativniho rdzu — administraci zprav o realizaci
a zadosti o platbu.

Doba administrace ZoR a ZoP
Na zakladé dat z monitorovaciho systému poskytnutych zadavatelem byla nejprve identifikovana
doba administrace zprdv o realizaci a Zadosti o platby. K datu 30. 10. 2018. byl posuzovan aktualni
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stav ZoP a ZoR u jednotlivych projektd. Nasledné byla spoéitana priimérna délka doby administrace a
byly identifikovany odchylky konkrétnich projektd od priimérné doby administrace (identifikace, zda
doba byla kratsi nebo delsi).

7 vz

Délka schvalovani zadosti o platby jednotlivych projektl byla zkoumana na zédkladé poctu dni od
registrace pro platbu do zmény stavu zadosti. Zjisténa priimérna délka schvalovani zadosti o platbu
odpovida 139 dnlm. Prevlada podil projektl, které neprekroCily primérny pocet dni od registrace
pro platbu (60 %), oproti projektlim, u nichZ byla doba schvaleni Zadosti o platbu delsi neZ zjistény
pramér (40 %). Nejkratsi dobu schvalovaciho procesu, kterad trvala v prdméru 93 dni, vykazovala
prioritni osa 1. Pro zbyvajici prioritni osy je charakteristickd pomérné vyrovnana priimérna doba
schvaleni zadosti o platbu pohybujici se v hodnotach 130 (PO 3) az 156 (PO 4).

Graf 28: Primérna doba schvaleni Zadosti o platbu z hlediska prioritnich os

7 v s
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Dalsim atributem, ktery byl pfedmétem analyzy doby schvalovani Zadosti o platby, je pocet dni, které
uplynuly od registrace projektové Zadosti do jejiho prvniho vraceni Zadateli. V tomto pfipadé byla
prdmérna doba 66 dni. Co se tye primérného poctu dni od data podani do 1. vraceni projektu, tak
nejrychleji se vracely projekty z prioritnich os 1 a 3, kde byla primérnda doba vraceni 45 resp. 65 dni.
Nasledovaly projekty z prioritni osy 3, u niz trvalo prvni vraceni 72 dni. Nejdéle pak trvalo vraceni
projektd z prioritni osy 2 (102 dni).

Stejné jako v pfipadé posuzovani délky schvaleni Zadosti o platbu byla analyzovana i doba schvaleni
v pfipadé zpravy o realizaci. Byla také zachovdna stejna metoda vypoctu prlimérné doby s tim, zZe
v tomto pripadé slo o rozdil kalendarnich dn mezi datem podani a datem schvaleni.

Zjistovdni diivodii délky doby administrace ZoR a ZoP
V dal$im pr@ibéhu Setfeni pak byly zjistovany ddvody délky doby administrace ZoR a ZoP. Tento
aspekt se ukazal v celém procesu jako nejvétsi bariéra téchto administrativnich procesa.

Probihala analyza informaci v MS2014+, rozhovory se zastupci RO, rozhovory se vzorkem pfijemcil pfi

PRA|HA
PRA|GUE

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRAIGA
OP Praha — pél rGistu CR PRA|G

123



vy

Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

terénnim Setreni.

Davody doby administrace ZoR a ZoP byly zjistovény analyzou informaci v MS2014+, a to jednak u
vzorku projekt z PO 3 a PO 4 vybranych k terénnimu Setfeni a jednak u vzorku 10 projekt(, u nichz
byla doba oproti pridméru dlouha, dale u vzorku 10 projektd, u nichz byly naopak zjisténé doby o dost
kratsi nez zjistény primér. Rovnéz byly u vzorku projekttd zjistovany nejéastéjsi chyby v predlozenych
ZoR a ZoP.

PFijemci mohou komunikovat se zastupci RO emailem i telefonicky, nicméné viechno, co se tykd ZoP
a ZoR, musi byt komunikovano prostfednictvim depesi. U jednotlivych projekt( jsou tak uloZeny
informace o prib&hu komunikace béhem administrace konkrétnich ZoP a ZoR, tj. véechny podklady,
dokumenty, vysvétleni k predlozenym ZoR a ZoP, zadosti o prodlouZeni, dotazy.

Z provedenych analyz nevyplyva, e by doba administrace ZoR a ZoP méla spole¢ného jmenovatele,
tj. systémovy charakter. SpiSe jde o souhrn situaci, které jsou u konkrétnich projekti v dané dobé
Fedeny (na strané pfijemce i RO).

Nebylo zjisténo, Ze by doba administrace souvisela napf. s poétem projektd, které maji jednotlivi
pracovnici RO na starosti — naro¢nost kontroly jednotlivych ZoP a ZoR je rozdilna s ohledem na
charakter projektt, objem dokladanych financénich prostredkt ¢i konkrétni prijemce.

Na zakladé provedenych analyz informaci v depesich u Setfeného vzorku projektl lIze uvést, Zze u
projektd s del$i dobou administrace (tj. delsi doba, neZ je vanalyze doby administrace zjisténa
prdmérna doba schvalovani) ZoP a ZoR obvykle:

e je u vétsiny projektl pomérné velky pocet zjisténych nedostatkl v predloZzenych zpravach,
e prfijemce byva vyzyvan k doplnéni dvakrat aZ Ctyrikrat,
e (astéji se objevuje zadost o posunuti terminu a ptijemci Zzadaji o delsi dobu.

U projekt( s kratsi dobou administrace (tj. kratsi dobou, neZ je v analyze doby administrace zjisténa
priimérnd doba schvalovani) ZoP a ZoR obvykle:

e je u vétsiny projektl mensi pocet zjisténych nedostatkl v predloZenych zpravach,
e byva rychlejsi reakce pfijemce,

e (Castéji je jen jedna vyzva k doplnéni podkladd,

e  7zjisténé nedostatky maji jen v nékterych pripadech dopad na zpUsobilost vydaju.

Zastupci RO identifikovali fadu faktor(, které ovliviiovaly a ovliviiuji pribéh jejich ¢innosti béhem
administrace ZoP a ZoR u projektd v realizaci. N&které z nich plati obecné pro viechny prioritni osy a
prijemce (problematika informacniho systému, dlouha doba administrace, dodrzovani lhat, kumulace
¢innosti), nékteré jsou specifické pro konkrétni specifické cile ¢i pfijemce. Pocty projektd, které maiji
jednotlivi FM na starosti, se muZze lisit ve vazbé na prioritni osu, charakter projektl a dalsi specifika,
obecné nelze pocty projektl ke kontrole Zor a ZoP porovnavat. Existuji bariéry plynulé administrace
ZoP a ZoR jak na strané RO OP PPR, tak na strané pfijemc.
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Problémy identifikované béhem rozhovoru ovliviujici pribéh administrace ZoP a ZoR:

e Technické problémy MS2014+, ISKP14+,

e Kumulace ¢innosti RO OP PPR (napf. soub&h administrace ZoP a ZoR s vyhldgenymi vyzvami,
velké mnoistvi administrovanych projektt, kumulace ZoP a ZoR ve stejném terminu, dlouha
doba na strané RO OP PPR (dlouhd reakéni doba k pFedlozenym podkladdm),

o |dentifikované specifické problémy (napf. v jednotlivych PO, u skupin pfijemct).

Pracovnici uvedli béhem rozhovoru néktera opatreni, na jejichz zakladé se snazi zrychlit a zkvalitnit
procesy administrace ZoP a ZoR, tj. napf. konzultace s pfijemci, snaha predchazet problémim pfi
dodrZovani pravidel; pofadani seminard pro prijemce; snaha délat kontrolu ex ante vybérovych fizeni
— pred podpisem smlouvy; pravidelné metodické schiizky PM, FM.

vavs s

Casové nejndro¢néjsi iikony RO v souvislosti s kontrolou ZoR a ZoP

S délkou doby administrace dale souvisi ¢asova naroénost ¢innosti finanénich manazer(l spojenych
s kontrolou predloZenych ZoR a ZoP. Dle zjisténych informaci lze za ¢asové nejnaro¢néjsi pii kontrole
ZoR oznacit kontrolu verejnych zakazek a proces schvalovani zavérecné ZoR.

U verejnych zakazek ptijemci Casto dokladaji nekompletni dokumentaci a jsou vyzyvani opakované
k jejimu dopInéni a vysvétleni, co? zna¢né prodluzuje dobu administrace ZoR. Casové ndro¢nd je
kontrola nadlimitnich vefejnych zakazek, zakdzek s mnoha dodatec¢nymi informacemi.

PFi schvalovani zavérecné ZoR je nezbytné provést radu ukonU vytvarenim potiebnych formulari
(zavérecné vyuctovani, avizo) k projektu, zdlouhavé je rovnéZz podepisovani v monitorovacim
systému.

Vv

vvs

a kontrola soupisky doklad@i s vy$$im poctem fadkd (nad 200). Se schvalovanim zavéreéné ZoP je
nutné (s ohledem na chybné nastaveni vzorci v monitorovacim systému) provedené vypocty Castek
rozpadu vyUctovédni a zalohy kontrolovat a ru¢né opravovat. Casové naro¢nd je kontrola soupisek
s vysokym poctem fadkd (napf. u projektd v PO 1, kde je zapojeno vice fakult a kazdd ma svou
soupisku).

Viechny ¢asové naroéné administrativni ikony v souvislosti s kontrolou ZoR a ZoP (viz vy$e uvedené)
pfimo vyplyvaji z dokumentace programu a jsou v souladu s JMP.

vavs

Nejcastéjsi chyby identifikované ve vzorku ZoR a ZoP

Co se tyce nejcastéjsich chyb a nedostatkd v predloZenych ZoR a ZoP, tak byly analyzovany na vzorku
projektt v MS2014+ (projekty s dlouhou i kratsi dobou administrace), a to zejména v PO3 a PO4, kde
je vétsi mnoistvi predkladanych ZoR a ZoP za sledovanou dobu. Struény prehled je uveden dale
v tabulce.

Nejcastéjsi chyby v ZoR identifikované béhem provedenych Setfeni:
e nevyplnény ¢i nedostatecny popis naplfiovani monitorovacich indikator(,

e nedoloZeni povinnych ptiloh (rozdilné dle charakteru projektu — napf. podklady k lidskym
zdrojum, k verejnym zakazkam),
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e nespravné ulozené dokumenty,
e nevyplnéné povinné informace (napf. informace o pokroku, publicita, identifikované
problémy...).

vewvys

Nejcastéjsi chyby v ZoP identifikované b&éhem provedenych Settent:

e nedoloZeni vSech povinnych pfiloh ve vazbé na ucetnim doklady (napf. privodky k fakturam,
dokumenty k fakturam, mzdové listy, potvrzeni o ptijeti mzdy, chybéjici sken faktury...),

e chybéjici podpisy na podkladech,

e nespravné uloZzené dokumenty,

e chybna nebo neuvedena ¢asova zpUlsobilost vydaja,

e nespravné vyplnéna vyse neprimych naklada.

Uvedené nedostatky a chyby se vyskytuji plosné napfi¢ programem, nékteré specificky ve vazbé na
charakter projektu (napf. oblast verejnych zakazek). Co se tyce typl prijemcl, tak nebylo
identifikovdno, Zze by se chyby vyskytovaly jen u nékterych z nich, objevuji se rovnéz napfic
programem. Eliminovat casté chyby je mozné prlibéinou komunikaci s pfijemci (napf. na
workshopech, seminafich, prostfednictvim informaci zvefejnénych na webu programu).

Domnivdme se, 7e i organizace prace na strané RO OP PPR mdze mit pozitivni vliv na eliminaci chyb
v predklddanych ZoR a ZoP. Konkrétné se to mize projevit v jiném pojeti $koleni, které bude vénovat
vétsi prostor pravé této oblasti. Velkou roli hraje skoleni, ale i zplsob, jakym jsou pfijemci
upozorfiovani na nejéast&jsi chyby v ZoR a ZoP (viz dalsi informace v kapitole uvedené).

Uzpiisobeni komunikace RO s prijemci v ndvaznosti na zjisténé chyby v predloZenych ZoR a
ZoP

RO komunikuje s pfijemci projekt(i ve vazbé na ZoR a ZoP individualng, a to zejména prostiednictvim
depesi. V tomto pFipadé postupuje RO v souladu s pracovnim postupem OP PPR &islo 7. Zprava o
realizaci projektu a Zadost o platbu a jeho pfilohami. Pfijemci je po kontrole predlozenych
dokumentd zasildna vyzva k odstranéni nedostatkd v ZoR/ZoP, a to ve shodné struktufe pro viechny
pfijemce. Pfijemce tak obdrZi popis pochybeni véetné odkazu na predpisy, které nebyly dodrZeny,
informace ke zpUsobu odstranéni nedostatk(, informaci o pfipadném dopadu na uznatelnost vydaju.
Ve stejném dokumentu je prostor pro vyjadreni prijemce k uvedenym pochybenim ¢i nejasnostem.
Vzijemna komunikace pak probihd prostfednictvim depesi ve stanovenych terminech do doby
doreseni nedostatkd a schvaleni pfisluiné ZoR/ZoP.

Jak vyplyva z informaci na webovych strankdch OP PPR, RO realizuje rovnéi pro viechny pfijemce
nékterych vyzev seminare, a to obvykle v dobé pred predloZenim prvni zpravy o realizaci a Zadosti o
platbu. Zakladni body programu seminafe jsou shodné pro vSechny prioritni osy a wvyzvy, tj.
pfedmétem jsou pravidla OP PPR pro projekty v realizaci, finanéni fizeni projektlu, vykazovani
indikatorQ, zpracovani zprav o realizaci a Zadosti o platbu. Soucasti programu jsou v nékterych
pfipadech vybérova fizeni, zménova fizeni v projektu, vefejnd podpora (s ohledem na charakter
projektl v konkrétni vyzvé).

Od podzimu 2016 do unora 2019 bylo realizovdno 20 seminard, predevsim pro pfijemce PO 3 a PO 4,
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3 seminare pak pro prijemce PO 1. Poéty seminara v jednotlivych letech — 2016 (3), 2017 (5), 2018
(6), 2019 (do konce unora celkem 6). Podrobnéjsi informace k obsahu seminard, tj. prezentace a dalsi
informace jsou uvedeny na webovych strankach u poloviny z nich. U tfech seminari je zverejnén
rovnéz dokument ,dotazy ze seminafe”. Za rok 2019 nejsou prezentace zverejnény. Realizace
seminafi navazuje na vyzvu/y a vétSinou predchazi predloZeni prvni ZoR /ZoP, jak je jiz uvedeno
vyse.

Obsah poskytovanych informaci lze posuzovat jen na zakladé zverejnénych dokument(. Pfijemci jsou
b&hem seminafe priifezové sezndmeni s pozadavky na doklddani ZoR /ZoP. Co se konkrétné tyka
doporuéeni a ¢astych chyb vZoR a ZoP, tak jsou uvedenému tématu v&novany 1 ai 2 slidy
prezentace. Nejcastéji uvadéné chyby a doporuceni (v ¢ervenci 2018):

e nepodepsana ZoR /ZoP,
e nevyplnéné indikatory a komentare k nim,
e publicita na webu,
e chybi ¢asova zplsobilost vydaje,
e chybi likvidacni listy/kosilky u faktur,
e dokumenty k ZoR nahrdvat najednou v zipu napt. podklady ke mzddm najednou, ucetni
doklady najednou.
Chybam a doporucenim k ZoR /ZoP by bylo vhodné vénovat na seminafich pro pFijemce vétsi

pozornost a prostor.

Komunikace s pfijemci by se na tuto oblast méla vice zaméfit. Informace o nejcastéjsich zjisténych
chybach v ZoR a ZoP by mély byt zpracovany pisemné, aby bylo mozné se k nim vratit (napf. pfi
zpracovani dalsi ZoR a ZoP za piil roku), pfijemce by je mél rovnéz rychle najit.

Informace by se mély dostat ke vSsem prijemclm (nejenom k tém, ktefi se Ucastnili seminare; ne pro
véechny vyzvy je realizovan seminar) v aktudlnim ¢ase, tj. v dobé pfipravy ZoR /ZoP.

Jednim z moznych zplisobl upozornit vSechny prijemce na ¢asté chyby a nedostatky v predkladanych
ZoR /ZoP transparentnim zplisobem je napf. vyvésit na webové stranky informace o nejéastéjsich
chybdach v ZoR /ZoP (napfiklad na odkaz http://penizeproprahu.cz/pro-prijemce/, kde jsou zalozky

Zakladni informace — FAQ — Vyro¢ni zpravy — Generator povinné publicity by se mohla doplnit zalozka
Nejcastéjsi chyby v ZoR a ZoP).

V pfriruckach, metodickych a dalSich dokumentech pro pfijemce je uvedena fada informaci
(obecnych i specifickych) majicich vazbu na ptedloZeni ZoR a ZoP. Nelze v nich snadno najit, ve
kterych oblastech je nejcastéji chybovano. Vzhledem k opakujicim se chybam v dokladanych ZoR a
ZoP by bylo vhodné na problematické oblasti zietelngji v dokumentech pro piijemce upozornit, a to
vidy v &astech, kterych se to nejvice tyka. Davdme RO ke zvaZeni, aby ve vy$&i verzi dokumentace (pfi
aktualizaci) relevantni ¢asti dokumentace byly doplnény a problematické oblasti vice zdlraznény
napf. prostfednictvim doplnéni souhrnnych informaci na konec kapitoly (do ramecku stru¢né uvést
nejcastéjsi chyby v dané oblasti, zvyraznit nékteré informace v textu).

Zkusenosti prijemcii s procesem administrace ZoR a ZoP
ZkuSenosti pfFijemci s procesem administrace zprav o realizaci a Zadosti o platbu byly také
ovérovany u vzorku 17 projektll z PO3 a POA4. Souhrnné lze fici, Ze nazory ptijemcl jsou velmi
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rGznorodé a odvijeji se od zkusenosti jednotlivych z nich nejen z OP PPR, ale z ESIF obecné.

Zastupci vSech Setfenych projektl jsou velmi spokojeni se zplisobem komunikace s projektovymi a
finanénimi manaZery. Pracovnici, na které se obraceji, jsou vstficni, vidy ochotni pomoci a pribéziné
komunikuji s pfijemci. Komunikace je vétSinou zajisténa i v pfipadé nepfitomnosti konkrétniho
pracovnika u projektu. V pFipadé potieby pFijemci komunikuji i s daldimi pracovniky RO — napf.
vedouci oddéleni, programovymi manazery, technickou podporu, reditelem odboru.

Na pribéh administrace jiZ jejich nazory tak jednoznacéné nejsou. Co se tyka pokyn0 pro pfijemce OP
PPR, tak jsou 11 respondenty povazovany za jednoznacné, celkem srozumitelné a dostatecné
navodné. Dalsich 7 respondentll k nim ma vyhrady a povaZuje je za sloZité, nejednoznacné, obecné.
Na zakladé jejich zkuSenosti je nutné radéji nékteré ptipady (napt. popsané postupy k dokladovani
MI) konzultovat se zastupci poskytovatele, aby si je napt. nevyloZili jinak. Nékolikrat bylo napft.
zmifnovano, Ze poskytnuté informace k reseni uréitého problému/situace se v ¢ase mohou zménit, tj.
na stejny problém je s odstupem nahliZzeno jinak/je poskytnuta jind odpovéd.

Zkuseni pFijemci vnimaji pozitivni posun v administraci projekt oproti minulému obdobi (napt. se
nemusi dokladovat vykazy prace, nemusi se kopirovat doklady — vklada se elektronicky sken).

Rada pfipominek a problémd, které prijemci uvadéji ze svého UGhlu pohledu v souvislosti
s predkladanim zprav o realizaci a Zadosti o platby, se vztahuje k monitorovacimu systému ISKP14+,
prostfednictvim kterého ZoR a ZoP predkladaji. Zejména technické problémy s informaénim
systémem (dochazi k vypadkim, neukladaji se nahrané informace, dlouhé je nacitani dokument()
komplikuji praci pfi pfipravé zprdv. Chybi nékteré funkcionality v systému, které by pfijemci o¢ekavali
(napt. generovani aktualniho cerpani rozpoctu, pribéiné vkladani dokumentl). Za velice nepraktické
pfijemci povazuji, Ze a7 do ukon&eni zménového Fizeni, schvaleni ZoR a ZoP neni mozné zaloZit dalsi
zpravu a vkladat si tam pribézné nékteré dokumenty a informace.

Nejméné spokojeni jsou prFijemci v oblasti dodriovani terminl, ktéto oblasti uvedli nejvice
pfipominek. Nejsou dodrzovany terminy dané priruckami, dochazi ke zpozd'ovani ve schvalovani ZoR
a ZoP. Dlouho trvaji i nékteré procesy pred vlastnim zahajenim projektu (napt. vydani pravniho aktu,
zaslani zalohové platby). Je to zplsobeno i diky dil¢i nefunkénosti monitorovaciho systému. Dle
nékterych prijemcl jsou nevyrovnané povinnosti a poZadavky na strané prijemce a poskytovatele
(napr. prijemce Cekd na odezvu k ZoR nékolik mésici a pak ma na zapracovani pripominek 5
pracovnich dn(). Celkové by pfijemci uvitali rychlej$i administraci ZoR a ZoP.

Nameéty respondentl ke zlepseni procest pfi administraci: sjednotit procesy/poskytovat stale stejné
informace, kontrolovat dokumentaci k vyb&rovym Fizenim dFive ne? se ZoR/ZoP — urychlilo by to
samotny proces kontroly a prfedchdzelo by se pfipadnym chybam; Skolit pfijemce — prfedchdazelo by
nedostatkdm pfi dokladovéni ZoR a ZoP.

Harmonogramy ZoR a ZoP

Jak jiz vyplyva z informaci vyse, jednim z déivod( dlouhé doby administrace ZoR/ZoP je kumulace
¢innosti na strané RO OP PPR, a to konkrétné skute¢nost, Ze k jednomu datu prijde velky pocet ZoP a
ZoR, pticemz pocet pracovnikd je stale stejny. ,Vina zprav” se pak vétSinou po pll roce znovu
zopakuje, navic mohou pfibyvat projekty z dalSich novych vyzev. Pro zrychleni a zefektivnéni
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administrace by tak bylo vhodné rozlozeni ZoR/ZoP v &ase.

U jiz bézicich projektl to lze provést po dohodé/souhlasu s pfFijemci, tj. je moiné zménit délku
monitorovaciho obdobi/etapy projektu prostfednictvim dodatku k pravnimu aktu. Mohlo by tak
napf. dojit ke zkraceni nasledného monitorovaciho obdobi/etapy a pak navazat standardni délkou
obdobi (6 mésich Ci v pfipadé zavérecné zpravy o realizaci projektu max. 8 mésicl), ¢imz predlozeni
ZoR/ZoP bude v jinych datech.

Pokud jde projekty aktudlné doporucené k realizaci ve fazi pfipravy pravniho aktu, pak Ize terminy
predlozeni ZoR/ZoP v projektech stanovit jiZ v této fazi s ohledem na predpokladany pocet ZoR/ZoP
v konkrétnim obdobi. Termin doloZeni prvni ZoR a ZoP je stanovovan v navaznosti na datum zahajeni
realizace projektu. V pfipadé, Ze vice projektl jedné vyzvy zahajuje projekt ve stejnou dobu (cozZ
napf. u projektl PO4 , kopiruje” 8kolni rok), pak je mozné stanovit termin prvni ZoR a ZoP na dobu
kratSi (napf. misto po 6 mésicich po 4 mésicich). Tim se zprdvy v ramci jedné vyzvy pak mohou
rozloZit v ¢ase.

Uvedené navrhy feseni jsou v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce OP PPR.

Co se tyle vyzev, tak RO organ vyuZivd oba typy vyzev v zdvislosti na predpokldadaném objemu
prijatych Zadosti a na tom, zda projekty mezi sebou soutézi (schvaleny jsou ty s nejvyssim bodovym
hodnocenim) nebo zda mezi sebou projekty nelze porovnavat. V pribézné vyzvé se hodnoti Zadosti
podle data registrace ihned po jejich pfijeti. V kolové vyzvé se hodnoti az po ukonceni sbéru Zadosti
vSechny Z7adosti najednou. To mulzZe zpUsobovat prodleni v procesu hodnoceni.
Zda bude vyzva kolova ¢i pribéina se rozhoduje s ohledem na to, zda Ize ocekavat previs zajmu ze
strany Zadatel(. Pokud ano, tak je dle doporuceni spolecného metodického prostiedi tfeba zvolit
model kolové vyzvy, tj. takové, kde budou pfrijaté zadosti posuzovany mezi sebou a vybrany ty
kvalitnéjsi projekty. V PO4 byly prvni vyzvy vSechny vyhlasovany jako kolové a dale se vidy hodnotilo,
jaky byl zajem o aktivity v pfedchozi vyzvé. Na zakladé toho byl zvolen typ vyzvy kolova vs. pribézna
(u nds byl vidy vétsi zajem, proto byla vétsina vyzev kolova). U jednotkovych vyzev 22, 28, 42 a 49 se
nejedna o soutéini vyzvy a jsou vyhlasovany jako prlibézné. Aktivity a jejich nacenéni jsou stanoveny
vyzvou a vsichni Zadatelé, kteti spIni podminky stanovené vyzvou, ziskaji dotaci (az do vycerpani
alokace vyzvy).

Kumulace ZoR a ZoP souvisi s poétem projekt(, které ji predlozi ke konkrétnimu datu. Tato situace
mUliZe nastat u obou vysSe uvedenych typl vyzev. U pfipravovanych vyzev je dllezité vzit v potaz
predpokladany pocet projektl a rovnéz predpokladanou dobu zacatku jejich realizace.

Do textu pfipravovanych vyzev by pak bylo napfiklad vhodné doplnit informaci o tom, Ze délka
obdobi pro dokladani ZoR/ZoP mUze byt u jednotlivych projektl stanovena individualné s ohledem
na zaji$téni efektivniho procesu administrace ZoR/ZoP ze strany RO OP PPR po celou dobu realizace
projektu.

Metodickd pozndmka

V ramci sbéru dat i pfi jejich nasledném vyhodnocovani byla pozornost evaluacniho tymu vénovana
nejen moznym zmeénam v ramci stavajicich pravidel administrace zprav o realizaci a Zadosti o platbu
OP PPR, ale také moinym zménam celého systému predmétnych pravidel, resp. prevladajiciho
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zpUsobu mysleni. V ramci hodnoceni se vSak evaluacni tym nesetkal s ni¢im, co by nasvédcovalo
tomu, Ze by v soucasnosti prevladajici zplsob mysleni, resp. zavedeny systém pravidel tykajicich se
administrace zprav o realizace a Zadosti o platbu nebyl v jakémkoli aspektu odpovidajici potfebam
administrace takového programu jako je OP PPR. Z tohoto dlvodu neni Gcelné formulovat specificka
doporuéeni vénovana daldim moinym zménam administrace ZoR a ZoP, ne? tém, kterd jsou v ndvrhu
doporuceni jiz pokryta. (Blize viz kapitola k doporuéenim).

6.2 Odpovédi na evaluaéni otazky

EO 1.1 Do jaké miry prispivaji jednotlivé projekty v PO 1 k napliovani
jednotlivych cilti RIS3?

Miru prispévku projektl realizovanych v PO1 ve SC 1.1 ,Vy$$i mira mezisektorové spoluprace
stimulovana regionalni samospravou” a SC 1.2 ,Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem*
k naplriovani jednotlivych cild RIS3 nelze vtéto dobé posuzovat. Projekty jsou dlouhodobéjsiho
charakteru a jsou vsoucasnosti stdle v realizaci. Aktudlné lze analyzovat pouze jejich tematické
zaméreni. U zhodnoceni souladu projektll s generickymi znalostnimi doménami Narodni RIS3
pramysl, coz bylo jako tematické zaméreni uvedeno v Prohlaseni o souladu s Narodni strategii RIS3 u
23 (25 %) zkoumanych projektl. Vice neZ pétina projektl neuvedla vtomto pfipadé Zadnou
z uvedenych mozZnosti, protoZe projekt spada do casti zabyvajicich se klicovymi odvétvimi aplikaci a
aplika¢nimi tématy Narodni RIS3 strategie nebo doménami specializace Regionalni inovacni strategie
hl. m. Prahy. Sirsi vazba je patrnda jesté u generickych znalostnich domén: spole¢enskovédni znalosti
pro netechnické inovace (10, 11 %), pokrocilé vyrobni technologie, které byly jako tematické
zaméreni uvedeny u 10 (9 %) odpovédi. U zbyvajicich generickych znalostnich domén podil projekta
uvadéjicich své tematické zaméreni nepresahl hranici 10 %. Domény specializace hl. m. Prahy: nejvice
zkoumanych projektl (28, 33 %) jsou Vybrana kreativni odvétvi, nasledovana Sluzbami pro podniky
zaloZenymi na znalostech (23, 27 %), Vybranymi obory véd o Zivé prirodé (16, 19 %) a Vybranymi
noveé vznikajicimi technologiemi (13, 11 %).

EO 1.2 Do jaké miry odstranily dosud realizované projekty v jednotlivych
specifickych cilech PO 3 a PO 4 spolecenské problémy, kviili kterym byly

jednotlivé specifické cile zarazeny do OP PPR?

Odpovéd' na evaluacni otdzku je strukturovana podle hodnoceni stanovenych prioritnich os a podle
jejich hodnocenych specifickych cild. Mira pfispévku k odstranéni stanovenych spolecenskych
problém{ byla vSude tam, kde to bylo jen trochu mozné, kvantifikovana. Nasledné tak bylo mozné i
sjednotit zplsob zodpovidani této evaluacni otazky tak, Ze v pfipadé, kdy vypoctena kvantifikace
odpovidd hodnoté do 5 %, je pfispévek hodnocen jako okrajovy, hodnoty mezi 6-20 % jako mirny,
hodnoty mezi 21-35 % jako relativné vyznamny, hodnoty nad 35 % jako vyznamny.

Z dale uvedenych zjisténi je zfejmé, Ze prispévek hodnocenych ukonéenych projektd (k 31. 10. 2018)
v jednotlivych specifickych cilech PO 3 a PO 4 k odstranéni spolecenskych problém( celkové neni
prilis velky, zohlednény byly dostupné informace z ukoncéenych projektd, jejichz pocet byl zejména
v PO 3 velmi maly. Vysledky hodnoceni je zatim nutné brat jako predbéiné a je tfeba provést
zhodnoceni prispévku k odstranéni identifikovanych problematickych oblasti po skonceni realizace
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vsech projektd v jednotlivych specifickych cilech.

Co se tyka skutecnosti, zda identifikované problémy v jednotlivych specifickych cilech stale trvaji,
nepodafilo se prokazat, Ze by bylo mozné je v nékteré z uvedenych oblasti diky prispévku OPPPR plné
odstranit (jak vyplyva z hodnoceni jednotlivych specifickych cild). RovnéZz nebylo moziné v ramci
provedené evaluace ovéfit, ze se identifikované problémy podafilo odstranit prostfednictvim dalSich
moznych financnich zdroju. | v rdmci nich je fada intervenci stale aktualné v realizaci.

Mira odstranéni spolec¢enskych problémt u PO 3

Prioritni osa 3 Podpora socidlniho zaclefiovani a boj proti chudobé je zamérena na oblasti socidlniho
zaclenovani, socidlniho podnikani a na posileni soudrznosti na drovni mistnich komunit. Ddraz je
kladen na lokalni zaélefiovani a posileni komunit v Praze, podporovan je socidlné inovativni pfistup ke
skupindm osob vylou¢enych, ohroZenych a marginalizovanych.

V hodnoceném obdobi (do 31. 10. 2018) byl v ramci jednotlivych SC ukonéen velmi maly pocet
projektd, proto lze jejich prispévek k odstranovani spolec¢enskych problému celkové hodnotit pouze
jako okrajovy.

V soucasné dobé jsou nicméné v jednotlivych specifickych cilech v realizaci desitky dalSich projekt(, a
je zde tak v nasledujicim obdobi potencial k moZznému vyraznéjSimu prispévku k feSenym oblastem.
Nejvice zastoupeny jsou projekty (tj. ukonéené i nyni realizované) zamérené na komunitni centra,
socidlni podnikani a projekty podporujici socialni sluzby (vyzva ¢. 35). Nejméné zastoupeny jsou
projekty socidlniho bydleni.

Podrobnéjsi informace k jednotlivym SC jsou dale uvedeny. S ohledem na maly pocet ukoncenych
projektd (limit pfi hodnoceni), jak jiz bylo uvedeno vyse, nelze vnimat zjisténé informace k feSenym
problémdm ve SC jako komplexné vypovidajici.

Mira odstranéni spolecenskych problémi u SC 3.1

Specificky cil 3.1 Fesi investice do navyseni kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socidlnich sluzeb
zamérenych na hlavni cilové skupiny programu (tj. osoby bez pfistiesi, mensiny, déti a mladez v
nepriznivé situaci, seniory a osoby se zdravotnim omezenim), zabyvd se navysenim kapacit pro
aktivity pro socidlni integraci a kapacitnimi problémy v oblasti socidlniho bydleni pro osoby bez
pfistiesi. Financni prostfedky sméruji na zfizovani, vznik a rozsifovani projektl socialnich sluzeb a
projektd kulturné komunitnich center, podporu rekonstrukci a oprav byt a nebytovych prostor na
byty socialniho bydleni.

K 31. 10. 2018 ukonéeno 8 projektd z plvodné planovanych 9 (1 projekt byl ukonéen RO). Polovina
ukoncenych projektl zamérena na rekonstrukci prostor, z nichZ vznikla komunitni centra. Polovina
projektd rekonstruovala byty na byty socidlniho bydleni. Zaddny z ukonéenych projektd nebyl zaméFen
na zvySovani kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socialnich sluzeb.

Rekonstrukce komunitnich center probéhly prevazné v lokalitach, kde potieba realizace projektl pro
vySe zminéné cilové skupiny neni tak velka. Jednalo se o lokality s primérnou az velmi nadpriimérnou
hustotou sluzeb, které maji usnadnit socialni zaclefiovani. V rekonstruovanych komunitnich centrech
jsou nejcastéji realizovany aktivity uréené pro seniory (Casto zamérené na trénink paméti, dovednosti
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na PC), rodi¢e (matky) s détmi (pohybové a hudebni aktivity) a aktivity poradané pro starsi déti
(pohybové, sportovni, vytvarné).

V oblasti socialniho bydleni bylo rekonstruovéno 16 bytd, z nichZz nékteré jsou jiz vyuzivany klienty.

Miru pfispévku OP PPR v oblasti socidlniho bydleni lze vycislit jako podil finanénich prostredkd
v ukoncéenych projektech OP PPR k finan¢nim prostfedkiim vynaloZzenym na socialni bydleni v hlavnim
mésté Praze celkové, a to na zakladé informaci z Fondu rozvoje dostupného bydleni. Tento podil je
1,22 %.

Miru pfispévku k odstranéni spolecenskych problém Ize proto hodnotit v oblasti socidlniho bydleni
jako okrajovou, zvySovani kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socialnich sluzeb nebylo v ramci
zkoumanych projektll podpofeno vibec. Kapacity komunitnich center pfispivaji k odstranéni
definovanych problém( mirné (toto hodnoceni nevychazi z Zddné provedené kvantifikace, nicméné
vychazi z vyse uvedenych informaci — viz prinos aktivit pro konkrétni cilové skupiny).

Na zakladé informaci poskytnutych zadavatelem k8. 1. 2019 je aktualné v realizaci dalSich 29
projektd (coz je 3,6krat vice nez bylo predmétem hodnoceni), z nichZ 13 je zaméfeno na navyseni
aktivit pro socialni integraci, 13 na zvySovani kapacit nizkoprahovych a bezprahovych socialnich
sluZeb, 1 projekt na kombinaci vySe vedenych aktivit a 2 projekty jsou zaméreny na socialni bydleni.

Mira odstranéni spolecenskych problémii u SC 3.2

Predmétem SC 3.2 je podpora navyseni kapacit pro socialni podnikani, zvySeni moznosti pracovniho
uplatnéni cilovych skupin osob socidlné vyloucenych nebo socidlnim vyloucenim ohrozenych —
investice do infrastruktury socidlnich podnikd s cilem vzniku nebo rozsifeni ¢innosti téchto podnik(.
V Praze je malo socialnich podnik( ve vztahu k poctu osob obtizné uplatnitelnych na trhu prace.

K31. 10. 2018 byly ukonleny 4 projekty se zaméfenim na socidlni podnikdni a 1 projekt se
zamérenim na chranéné pracovisté. Predmétem projektl byl zejména nakup zafizeni a vybaveni pro
samostatny provoz — napf. linka na vyrobu susené zeleniny, specidlni stroje na vyrobu kosmetiky a
potravinovych doplnkd. Pridanou hodnotou pro cilové skupiny je postupné osvojovani si pracovnich
navyk(, ziskani novych dovednosti, nabyti sebevédomi a osamostatnéni se. Cilové skupiny ocenu;ji
také nenatlakové prostredi, v némz pracuji a ve kterém je mozné ptihlédnout k jejich individudlnim
potiebam.

Miru pfispévku OP PPR v oblasti socidlniho podnikani Ize vydislit jako podil poétu socialnich podnikd
v ukoncéenych projektech OP PPR ke vSsem socialnim podniktim v hlavnim mésté Praze, a to na zakladé
informaci z webu Ceské socidlni podnikani. Tento podil je 8,8 %.

Miru prispévku k odstranéni spole¢enskych problému Ize proto hodnotit v oblasti kapacit pro socialni
podnikani jako mirny.

Aktudlné (na zakladé informaci poskytnutych zadavatelem k 23. 1. 2019) je v realizaci dalSich 15
projektd se zamérenim na socidlni podnikani. Dalsi projekty jsou realizovany, pfipadné planovany
v ramci OP Z.
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Mira odstranéni spolecenskych problémii u SC 3.3

SC 3.3 se zabyva prohloubenim provazanosti instituci a aktér(i mistniho Zivota a socidlnich sluzeb,
posilovanim soudrZznosti napfi¢ socidlnimi skupinami, a to prostrfednictvim podpory vzniku a rozvoje
mistné kulturné komunitnich center a prostor komunitniho Zivota.

Vtomto SC byly k 31. 10. 2018 ukonceny pouze 2 projekty. Tyto projekty lze povazovat za velmi
zdafilé. Vjednom z projektl byl nastartovan rozjezd dilny a obchodu s drobnymi uméleckymi
predméty (zaméstnano 8 osob z cilové skupiny), byly realizovany doprovodné marketingové (inzerce
a Clanky o dilné) a vzdélavaci aktivity (napt. Skoleni obsluhy pokladny), ke zviditelnéni dilny a
obchodu pfispivaji socialni sité (facebook, webova stranka, Instagram). V ramci druhého projektu vafi
v nové kuchyni kucharky bez domova (poskytnuto zaméstnani Zenam bez domova rovnajici se tfrem
plnym Uvazklm), diky neustavajicimu zajmu o catering se prohloubila provazanost mistnich skupin
obyvatel.

Miru prispévku k odstranéni spolecenskych problém( Ize proto hodnotit v této oblasti jako velmi
okrajovou.

Aktualné (na zdkladé informaci poskytnutych zadavatelem k 23. 1. 2019) je v realizaci dalSich 141
projektl, z nichz 90 je zaméreno na komunitni centra, 49 na socidlni podnikani a 2 projekty na
kombinaci vyse vedenych aktivit.

Mira odstranéni spolecenskych problémii u PO 4

Prioritni osa 4 Vzdéldvani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti se zaméruje na rozvoj vzdélavacich
zafizeni a rozvoj zaméstnanosti. Dlraz je kladen na zvyseni dostupnosti zafizeni péce o déti do 3 let,
resp. do zahajeni povinné skolni dochdzky, na rovhomérny rozvoj vzdélavacich zafizeni v Praze a
podporu inkluzivniho vzdélavani sohledem na multikulturni potencidl mésta a specifiku
heterogennich skupin déti a Zzakd.

V hodnoceném obdobi (do 31. 10. 2018) byl v rdmci jednotlivych SC ukoncen mensi pocet dosud
realizovanych projekt(, proto Ize jejich ptispévek k odstrariovani spolecenskych problému celkové
hodnotit jako mirny. Zjisténi v jednotlivych specifickych cilech jsou nicméné rozdilnd, nejvétsi
prispévek k odstrariovani spolecenskych problém byl zaznamenan u SC 4.1.

V soucasné dobé jsou v jednotlivych specifickych cilech v realizaci desitky dalSich projektl, a je zde
tak v ndsledujicim obdobi potencial k moznému vyraznéjSimu prispévku k feSenym oblastem.

Podrobnéjsi informace k jednotlivym SC jsou dale uvedeny. S ohledem na mensi pocet ukoncenych
projektl (limit pfi hodnoceni), jak jiz bylo uvedeno vyse, nelze vnimat zjisténé informace k feSenym
problémim ve SC jako komplexné vypovidajici.
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Mira odstranéni spolec¢enskych problémi u SC 4.1

Tento specificky cil fesi nedostatecné kapacity Skol a Skolskych zafizeni, a to zejména zafizeni péce o
déti do 3 let, nerovhomérnou Uroven vybaveni materskych, zakladnich a stfednich skol v Praze za
Ucelem zrovnopravnéni pristupu ke vzdélavani a posileni inkluze Zakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Na zdkladé dostupnych informaci z ukonéenych projektl (analyzovany byly projekty ve vyzvach ¢. 1,
19, 20, 23) byl vycislen prispévek k feseni danych spolecenskych problému v jednotlivych typech skol.
Analyzovano bylo 49 projekt (tj. 45 % z celkového poctu projektl realizovanych ve vyse uvedenych
vyzvach). Je nutné proto vnimat ddle uvedené informace pro jednotlivé typy zafizeni jako predbéiné
(k datu 31. 10. 2018).

Pokud jde o vytvoreni mist pro poskytovani péée o déti do 3 let, tak bylo u zafizeni poskytovani péce
o déti do 3 let vdennim rezimu nebo v objektech materskych skol diky realizovanym projektiim
vytvoreno 218 novych mist. Ze statistickych informaci (MSMT) vyplyva, ze ve $kolnim roce 2015/2016
v zafizenich predskolniho vzdélavani na uzemi hl. m. Prahy bylo 3 313 déti ve véku do 3 let. Ve
Skolnim roce 2017/2018 v zafizenich predskolniho vzdélavani na izemi hl. m. Prahy to bylo 4 046 déti
ve véku do 3 let. OP PPR tak pfispél k narlstu kapacit déti ve véku do 3 let 2 29,7 % (pozn. s ohledem
na skutecnost, Ze naplnénost u tohoto typu zafizeni byla ji7 ve $kolnim roce 2014/15 — 94,2 %, je
uvedeny udaj tykajici se skutecné vyuZivané kapacity (poctu déti) v danych letech a potencidlni
kapacity viceméné shodny).

Pokud se jedna o podil déti do 3 let umisténych v zafizeni péce o déti v hl. m. Praze (indikator 50010),
pak na zakladé udaji z CSU pro $kolni rok 2017/2018 Ize oproti predchozim letlim (2015/2016;
2016/2017) identifikovat narast 0 0,4 %, tj. celkovy podil byl 9,4 %.

V ramci realizovanych projektd doslo k vytvoreni novych tfid ve stavajicich objektech materskych skol
pro 239 déti ve véku od 3 do 6 let. Celkové tak u zafizeni poskytovani péce o déti do 3 let v dennim
rezimu nebo v objektech materskych skol byla navysena kapacita o 445 mist (déti do 3 let, déti ve
véku od 3 do 6 let).

Co se tyce zakladnich skol v hl. m. Praze, tak se diky intervencim z OP PPR kapacita zvysila u
sledovanych projekt( o 1163 7ak{. Ze statistickych informaci (MSMT) vyplyva, Ze ve $kolnim roce
2015/2016 se na Uzemi hl. m. Prahy vzdélavalo v zédkladnich Skolach celkem 96 046 z4ku, ve skolnim
roce 2017/2018 o 6 031 vice. Co se tyce kapacity zakladnich skol, tak byla ve Skolnim roce 2015/2016
celkem 130253 z3kd a ve Skolnim roce 2018/2018 celkem 134 130 zak(. Skuteéné vyuzivana
kapacita tak byla ve skolnim roce 2017/2018 ve vysi 76,1 %.

OP PPR k narGstu kapacit zakladnich skol na Gzemi hl. m. Prahy prispél za sledované obdobi z 30 %.
(pozn. vyse uvedeny udaj tykajici se skutecné vyuZivané kapacity (poctu déti) v danych letech
vnimdme jako relevantni a vypovidajici s ohledem na skutecnost, Ze se kromé navyseni kapacit jednd
zdroven o rozvoj podminek pro inkluzivni vzdélavani).

Diky navyseni kapacit téchto zafizeni tak mUZe byt vice uspokojovana poptavka o umisténi déti i zakd,
zajistény jsou potfebné a odpovidajicim zplsobem vybavené prostory pro vzdélavani i vhodné
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podminky pro integraci Zak( se SVP.

V ramci aktivit modernizace zafizeni a vybaveni materskych, zadkladnich Skol a specidlnich zakladnich
Skol doslo napt. k modernizaci uceben chemie (5), fyziky (5), pfirodopisu/biologie (5), jazykl (6),
prirodovédnych predmétd (7), zemépisu (2), uceben pro polytechnickou vychovu (9), EVVO
(venkovni) (3), dilen (2). Dafi se tak pfispivat ke zlepSeni nerovhomérné tGrovné vybaveni uvedeného
typu skol, odstranéni technickych prekazek vyuky, zlepseni podminek pro poskytovani vzdélavani
vSem Zaklm, zatraktivnéni vyuky vyucovanych predmétd, zlepseni podminek pro zohlednovani
individualniho pfistupu k Zzaklim se SVP a sociokulturnim znevyhodnénim (nap¥. diky navyseni poctu
uceben ve skole a jejich zafizeni a vybaveni, moZnosti ndzorné;jsi vyuky v mensi skupiné, vice uc¢eben
ve skole umoZriuje mit vice tfid v rocniku s mensim poctem zaka).

V ramci aktivit modernizace zafizeni a vybaveni stfednich Skol dosSlo napf. k vytvoreni prostoru pro
interaktivni vyuku elektrotechniky, modernizaci ucebny biologie ¢i odbornych uceben pro vyuku
odbornych predmétid (obor Filmova tvorba, Design interiéru).

Dopad na vyuku Zakl, praci pedagogl i dalsi zmény ve skolach bude oviem moziné vyhodnotit aZ
s odstupem nékolika let.

Miru prispévku k odstranéni spolecenskych problémi Ize hodnotit v této oblasti jako relativné
vyznamnou u zafizeni péce o déti do 3 let a u zakladnich a mirnou u stfednich skol. Tento SCv PO 4
nejvice prispiva k feseni identifikovanych spolecenskych problém.

Zaroven je/bude v tomto SC v realizaci fada dalSich projektd vyzev €. 36 (2 projekty v realizaci, 6 pred
zahajenim), ¢. 37 (v bfeznu 2019 bylo ukonceno vécné hodnoceni projektd; realizace teprve bude
zahdjena; fada projektd, které prosly Uspésné vécnym hodnocenim, s ohledem na vysi alokace
nebude moci byt realizovana) a 45 (vyhldsena bézici vyzva), jejichz aktivity jsou zaméreny na resené
problematické oblasti.

Mira odstranéni spolecenskych problému u SC 4.2

Specificky cil fesi rozvoj podminek pro inkluzivni vzdélavani formou zavadéni principl multikulturni
vychovy ve 3koldch, posilenim komunitni role Skol na zakladé spoluprace vzdélavacich zafizeni
s neziskovym sektorem, kulturnimi a sportovnimi institucemi a rovnéz zvySovani kompetenci
pedagogickych pracovnik(, pracovnik(i organizaci plisobicich ve vzdélavani pro inkluzivni, inovativni a
kvalitni vyuku. Pro ucely hodnoceni miry pfispévku k feseni spole¢enskych problémi bylo vyuzito 41
ukoncenych projektl z vyzvy €. 2.

V ramci sledované vyzvy bylo prostfednictvim Skol (pfijemci) realizovano 16 projekt(i, 25 projektd
bylo realizovano jinymi subjekty, nejcastéji NNO. VSechna témata dana vyzvou byla projekty pokryta,
16 projektl se prihlasilo ke 2 tématim, 4 projekty ke 3 tématlim, 21 projektl bylo zaméreno na
jedno vybrané téma. NejCastéji byla uvadéna kombinace témat |. Rozvoj podminek pro inkluzivni
vzdélavani formou zavddéni principt multikulturni vychovy v ramci vzdéldvacich programi skol a lll.
ZvysSovdni kompetenci pedagogickych pracovniki a dalsich pracovniki pisobicich ve vzdélavani pro
inkluzivni, inovativni a kvalitni vyuku, tj. v projektu probihaly aktivity pro skupiny déti a zaka i
vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Nejméné frekventovanym tématem pak bylo téma Il. Podpora
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komunitnich programi realizovanych na zdkladé spoluprdce materskych, zdkladnich a stfednich sSkol
s neziskovym sektorem, kulturnimi a sportovnimi institucemi a méstskou sprdavou a pfipadné dalsimi
subjekty pusobicimi v dané lokalité (12 projektd).

Co se tyka zapojenych cilovych skupin déti a z4k(, tak nejpocetnéji byla zastoupena skupina zak( z$
(ve 27 projektech), nasledovana zaky SS (17) a détmi MS (7). Pedagogicti pracovnici a pracovnici kol
a $kolskych zafizeni byli rovnéZ nejpocetnéji zastoupeni skupinou ze ZS (ve 23 projektech), dale pak
skupinou zastupctl SS (16) a MS (9).

Setfeni vtomto SC byla zaméfena zejména na cilovou skupinu pedagogickych pracovnikd,
analyzovany a posouzeny byly vytvorené produkty z hlediska jejich moznosti dalSiho Sifeni. Z hlediska
pfidané hodnoty pro cilové skupiny a zaroven bezproblémové realizace byly vybrany tfi Uspésné
projekty, ke kterym na zakladé provedeného terénniho Setteni byla zpracovana pripadova studie.

V ramci provedenych Setfeni bylo ovéreno, ze proskoleni pedagogové Castéji zafazuji do svych hodin
skupinovou praci, prvky kritického mysleni ¢i projektovou vyuku. SnaZi se vice prizplsobovat
metodické, didaktické materidly a pomdicky rlznym skupindm Zzak(. Uvadéji také, Zze maji lepsi
schopnost fesit individualni potreby 7akl a kladou vétsi dliraz na formovani postojd zak(. Rovnéz ve
vyuce vice vyuZivaji IT technologie. Pfimou vazbu téchto efektll na intervence z OP PPR vsak nelze
jednoznaéné prokazat, a to z divodu soubéhu fady vzdélavacich aktivit zamérenych na pedagogické
pracovniky a realizovanych ve stejném obdobi z rliznych zdroju.

Pridanou hodnotou realizovanych projekt( jsou i vytvorené produkty, z nichZ nékteré (celkem 5) byly
vybrany a doporuceny k dalSimu Sifeni. Ve vybéru jsou zastoupeny produkty pro vSechny typy Skol
(MS, Z5, SS), tematicky jsou to zejména metodické materialy pro zaky s odli¥nym matefskym jazykem
(dale OMJ) (tj. pracovni listy, metodiky vyuky CJ pro ziky s OMJ, prakticky vyzkousené postupy),
metodické materidly pro oblast multikulturni vychovy, vychovy k obcanstvi. Uvedené materidly
vhodnym zplsobem podporuji rozvoj podminek pro inkluzivni vzdélavani ve skolach a mohou rovnéz
pfispivat ke zvyseni kompetenci pedagogickych pracovnik( v této oblasti.

Miru prispévku OP PPR k odstranéni spolecenskych problém( Ize proto hodnotit v této oblasti jako
okrajovou, pfispéni projektd OP PPR k identifikovanym problémim s ohledem na fadu dalSich
moznych zdroji (a to zejména OP VVV (Sablony), narodni dotacni programy, vzdélavani v ramci
DVPP) nelze jednoznacné prokazat.

Zaroven jsou v tomto SC v realizaci projekty vyzev ¢. 21 (45), 41 (7) a 28 (193), jejichz aktivity jsou
zaméreny na feSené problematické oblasti (zvySeni kvality vzdélavani prostfednictvim inkluze,
multikulturni vzdélavani, zaclefiovani Zaka s odliSnym materskym jazykem...). Na konci roku 2018 a
v bfeznu 2019 byly vyhlaseny dalsi vyzvy ¢. 49, 51 a 52.

Mira odstranéni spolecenskych problému u SC 4.3

V tomto specifickém cili bylo ovérovano, zda doslo ke zvySeni dostupnosti cenové pfijatelnych a
kvalitnich zafizeni a sluZzeb péce o déti (zejména se zamérenim na déti do tfi let), a to prostfednictvim
podpory rozvoje détskych skupin. Podpora z OP PPR v této oblasti je zaméfena na vznik a provoz
novych zafizeni péce o déti, transformaci stavajicich zafizeni péce o predskolni déti na détskou
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skupinu dle zdkona ¢. 274/2014 Sb. a jejich provoz, provoz stavajicich zatizeni péce o déti.

Détské skupiny v Praze jsou podporovany i OP Z, avSak tento program ma jiné opravnéné zadatele.
Z OP PPR jsou podporeny viechny existujici DS moinych Zadatel tohoto programu (MHMP, MC,
pfispévkové organizace).

V OP PPR bylo dosud podpofeno 9 poskytovatell 22 détskych skupin o kapacité 372 déti (celkem bylo
k 31. 10. 2018 v Praze diky 113 poskytovatellm v provozu 161 détskych skupin s kapacitou 2 259
mist). Prostfednictvim OP PPR tak bylo podpofeno 13,7 % détskych skupin zfizenych v Praze a celkem
16,5 % z celkové kapacity mist pro déti v détskych skupinach v hl. m. Praze. U 9 % (2) détskych skupin
podporenych zOP PPR je poskytovatelem hl. m. Praha, u 91 % (20) détskych skupin jsou
poskytovatelem organizace zfizené a zaloZzené hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi hl. m. Prahy.

Diky zajisténi provozu détskych skupin se rodi¢e mohli vratit na trh prace, ucastnit se rekvalifikacnich
kurzQ, udrZet si pracovni pozici Ci si praci najit. RovnéZz muze byt zajisténa pro rodice, ktefi se
navraceji na trh prace, cenové dostupna sluzba.

OP PPR ke zvyseni dostupnosti cenové pfijatelnych a kvalitnich zafizeni a sluzeb péce o déti (zejména
se zamérenim na déti do tfi let) pfispiva mirné.

PFi zajiSténi udrZitelnosti je nutny pfispévek zfizovatele, bez financni podpory, pokud nebudou détské
skupiny podporovany z verejného rozpoctu, mize byt jejich fungovani na cenové dostupné urovni
problematické.

EO 1.2.1 Jaké jsou pric¢iny nizkého zajmu Zadatelti o podporované aktivity
zameérené na socialni bydleni a vznik novych socialnich sluzeb? (k SC 3.1)
Nejcastéji zminénymi ddvody nepodani Zadosti o podporu byly odpovédi spojené s narocnou
pfipravou ve vazbé na stanovené poZzadavky vyzvy, spolu s velkym mnoZstvim administrativnich
pozadavk(l souvisejicich s pfipravou Zadosti o podporu. Nejcastéji zminénym poZadavkem
respondentl (26 % vSech odpovédi) k tomu, aby predloZili Zddost o podporu z OP PPR v této oblasti,
bylo zjednoduseni administrativnich poZadavkl v souvislosti s pfipravou Zadosti, nasledovanym
pozadavkem na zjednodusSeni podminek wvyzvy (23 %), a to zejména mnoistvi a charakter
pozadovanych ptiloh. Dostate¢né dlouhou dobu na pfipravu a predloZeni zaddosti o podporu uvedlo
jako Zadouci 17 % respondent.

EO 1.2.2 Nakolik je uzemi hl. m. Prahy vhodné pokryto realizovanymi

aktivitami v ramci PO 3?

Ve specifickych cilech prioritni osy 3 byl ke stanovenému datu ukoncen velmi maly pocet projekti
(celkem jiz vySe zminénych 15 projektd). Co se ty¢e komunitnich center, byly projekty realizovany
prevazné v lokalitdch, kde je hustota socidlnich sluzeb primérna az velmi nadprimérna, tedy
s nejmensi potfebou realizace projektl zamérenych na cilové skupiny, na které cili jak aktivity
komunitnich center, tak socidlni sluzby. Jak aktivity komunitnich center, tak socidlni sluzby maji
témto cilovym skupinam usnadnit socialni zaclefiovani. Pfi zohlednéni této skutecnosti je moziné
vyvozovat, Ze prispévek téchto projektl je vlivem tohoto zjisténi jesté oslaben a kvantifikace narUstu
prispévku by nebyla relevantni. V oblasti socialniho bydleni nebylo moZné vzhledem k nedostupnosti
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dat vhodnost umisténi projektd socialniho bydleni vyhodnotit. Co se tyce socidlniho podnikani, neni
otdzka vhodného umisténi (vzhledem k dopravni dostupnosti na Uzemi Prahy) tolik relevantni. | ze
Setrfeni prijemcl v této oblasti vyplynulo, Ze jejich klienti jsou pfevainé z celého Uzemi Prahy.

EO 1.2.3 Jaké jsou priciny nizkého zajmu skol o vyzvy 20 a 37? (k SC 4.1)

Z analyzy hodnocenych vyzev vSC 4.1 vyplynulo, Ze zdjem o vyzvy €. 20 a 37 nebyl nizky,
predloZenych projektd v obou vyzvach bylo dostatek, a dokonce vice nez RO OP PPR ocekaval. Objem
podanych 7adosti prekracoval alokaci vyzev. Rada 74adosti o podporu oviem neprosla hodnocenim
(formalnim, pfijatelnosti, vécnym). A pravé proto se z poctu podporenych projektll mize na prvni
pohled jevit, Ze o podporu z téchto vyzev byl mezi pfijemci nizky zajem.

Z dotaznikového Setfeni mezi potencialnimi Zadateli (229 respondent(l) vyplynulo, Ze polovina z nich
podani Zadosti o podporu vtéto oblasti nezvaZovala, a to napf. zdlvodu, Ze nemaji potfebu
realizovat projekt v této oblasti (35 respondent(l), o moznosti modernizovat zafizeni a vybaveni Skoly
z OP PPR nevédéli (17) ¢i maji dostatecnou Ci vyreSenou kapacitu (14) a projekty predloZili do jinych
oblasti (napf. Sablony). Dilvodem nepodani Zadosti o podporu u téch, ktefi to zvaZovali (78
respondent(), byl napf. nesoulad potreb s podminkami vyzvy, nedostatek financnich prostredk( na
spolufinancovani, nesoulad s KAP a MAP.

EO 1.2.4 Jak se osvédcilo pouziti jednotkovych nakladu v SC 4.2?

Ve SC 4.2 jsou jednotkové naklady vyuzivany aZz od vyzvy €. 28 (17_045), doporucené projekty zahajily
postupné realizaci od podzimu 2018. Zkusenosti s pouZitim jednotkovych nakladd tak byly zjistovany
zejména k oblasti zpracovani a predkladani zadosti o podporu, vécnému obsahu podporovanych
aktivit a nastaveni jednotek. PfestoZe podani Zadosti o podporu je v oblasti jednotkovych nakladud
jednodussi, vétsina respondentll dotaznikového Setfeni, kterymi byli prijemci projekti (celkem 48
respondent(l), uvedla, Ze vyuZila castecné nebo zcela pfi pfipravé Zadosti pomoc externich
konzultantl. Hodnoceni tematického vymezeni podporovanych aktivit a navazujicich jednotek véetné
vyse jednotkovych ndkladld z hlediska potfeb jednotlivych Skol bylo prevainé pozitivni (94 %
respondentu). Néktefi respondenti (30 %) ovsem uvadéji, Ze jim pfilis nevyhovuje zatazeni povinnych
aktivit a do projektu je uvedli pouze z povinnosti. Ctyfi z péti respondentl hodnotili nastavené
jednotkové ceny u vybranych aktivit jako odpovidajici, tedy nastavené ceny podle nich odpovidaji
pracnosti a naro¢nosti vykonavané cinnosti. | hodnoceni zplGsobu uréeni maximalniho stropu, o ktery
mlZe jednotlivd Skola vtéto oblasti aktivit Zadat, se v dotaznikovém Setfeni setkalo s pozitivni
odezvou (jako odpovidajici jej oznacilo 81 % respondenta).

Hlavni vyhodou tohoto typu projektd je jednodussi pfiprava a poddani Zadosti o podporu, vyrazné
jednodudsi je pro Zadatele i prace sISKP14+. Evidovano bylo RO OP PPR napf. méné osobnich
konzultaci Zadatel(, vice dotazi emailem nebo telefonicky. Na druhou stranu fada Zadatel(i nema
dosud Zadnou zkuSenost s projekty ESIF. S procesem administrace béhem realizace projektl zatim
zkugenost neni, projekty ZoR a ZoP se je$té nedokladaly.

EO 1.2.5 Jakych 5 prikladi produktii 1ze doporucit k dalsimu Sifeni? (k SC
4.2)

Na zakladé provedeného hodnoceni Ize z dosud ukoncenych projektl v SC 4.2 doporudit k Sifeni
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produkty dale uvedenych projekt(:

1. CZ.07.4.68/0.0/0.0/15_005/0000057 — metodiky pro pedagogy MS a ZS, oblast vyuky zakd s OMJ
(Ndpadnic¢ek aktivit pro MS — Cinnosti pro celou tfidu s ohledem na déti s OMJ, U&ime &estinu jako
druhy jazyk — pravodce pro uditele, Organizujeme vyuku Cestiny jako druhého ciziho jazyka).

2. CZ.07.4.68/0.0/0.0/15_005/0000061 — metodika pro pedagogy SS, oblast multikulturni vychovy,
aktivniho obcanstvi (Pestré identity v kosmopolitni Praze — metodika cyklu dilen pro Zaky, Handhout
pro zaky, Sbornik ptiklad( dobré praxe ve vzdélavani — podplrny metodicky material pro pedagogy a
neformalni vzdélavatele).

3. CZ.07.4.68/0.0/0.0/15_005/0000071 — metodika pro pedagogy ZS, SS, oblast ob¢anské spole¢nosti,
tematicky plan ndmétt do vyuky (Metodickd prirucka a piiklady dobré praxe pro vyucujici ZS a SS).

4. CZ.07.4.68/0.0/0.0/15_005/0000029 — metodické materidly pro pedagogy, vSechny typy skol,
oblast vyuky Zakd s OMJ (Metodika vyuky ¢estiny jako druhého jazyka pro Zaky s odliSnhym materskym
jazykem, Pracovni listy a metodika k doucovdani ceského jazyka pro déti s OMJ, Zaclenovani déti
s odliSnym matefskym jazykem do materskych skol — priklady dobré praxe vybranych materskych
Skol, mozZnosti vyuziti sluzeb NNO pracujicich s migranty v Praze).

5. CZ.07.4.68/0.0/0.0/15_005/0000084 — metodiky pro pedagogy MS, oblast multikulturni vychovy,
vychovy k obcanstvi (napf. Bambino a kamaradi z celého svéta, Bambino chce pomahat, Bambino na
cesté kolem svéta, Bambino jde na navstévu, Bambino ve svété nabozZenstvi...).

EO 1.3 Jaké tri projekty v kazdém specifickém cili PO 3 a PO 4 lze povazovat
za nejlepsi z hlediska pridané hodnoty pro cilové skupiny a soucasné
bezproblémové realizace?

Z projekt, které byly v dobé evaluace ukon&eny v PO 3 a PO 4, byly vybrany ve spolupraci s RO OP
PPR projekty s pfidanou hodnotou pro cilové skupiny a soucasné bezproblémovou realizaci. Ke
kazdému z projektd byla zpracovéna pripadova studie. Prehled vybranych projekt predstavuje dale
uvedena tabulka. Podrobnéjsi informace k jednotlivym projektim jsou uvedeny v dokumentu

,Samostatné prilohy Zavérecné zpravy“, kapitola 9. Podklady k EO 1.3.

Registracni Cislo projektu Nazev projektu Realizator projektu
SC3.1
CZ.07.3.56/0.0/0.0/16_030 | Podpora socialniho bydleni v méstské Méstska ¢ast Praha —
/0000134 ¢asti Praha — Petrovice Petrovice
%6%2’:526/0'0/0'0/16—030 Komunitni centrum Kardasovska Méstska ¢ast Praha 14
CZ.07.3.56/0.0/0.0/16_043 o , . L vs
/0000565 Podpora sociadlniho bydleni v Praze 7 Méstska ¢ast Praha 7
SC3.2
CZ.07.3.58/0.0/0.0/16_041 | Vyroba zeleninovych chipsl v socialnim ,
/0000563 podniku Aly’s Food s.r.o.

PRA|HA
PRA|GUE

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRAIGA
OP Praha — pél rGistu CR PRA|G
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Registracni Cislo projektu
Cz.07.3.58/0.0/0.0/16_041
/0000593

Nazev projektu

Nova Cafe Therapy

Realizator projektu
SANANIM Charity Services,
s.r.o.

Cz.07.3.58/0.0/0.0/15_003
/0000101

Chrdnéné pracovisté pro vyrobu
kosmetiky a potravinovych doplnk

PROJEKT INTEGRACE, o.p.s.

SC3.3

Cz.07.3.63/0.0/0.0/16_031
/0000173

Kucharky bez domova

Jako doma — Homelike

Cz.07.3.63/0.0/0.0/16_031
/0000208

Socidlni podnik Becalel

Zidovska obec v Praze

SC4.1

Cz.07.4.67/0.0/0.0/16_039
/0000440

Navyseni kapacity ZS U Obory

Meéstska ¢ast Praha 22

Cz.07.4.67/0.0/0.0/16_035
/0000267

Navyseni kapacity predskolniho
vzdélavani p¥i MS Na Vysinach

Méstska ¢ast Praha 7

Cz.07.4.67/0.0/0.0/15_004
/0000099

Rekonstrukce objektu Ov¢i hajek 2174 na
matefskou Skolu

Méstska ¢ast Praha 13

SC4.2

Cz.07.4.68/0.0/0.0/15_005
/0000018

Skolni ¢tenaiské kluby: inkluzivni
prostredi pro rozvoj ¢tenarské a jazykové
gramotnosti (déle CK)

Nova skola, o.p.s.

Cz.07.4.68/0.0/0.0/15_005
/0000054

Ucitel v roli Tvlrce

ACADEMIA IREAS, o.p.s.

Cz.07.4.68/0.0/0.0/15_005
/0000016

Kli¢ k porozuméni

GYMNAZIUM JANA
PALACHA PRAHA 1, s.r.0.

SC4.3

Cz.07.4.51/0.0/0.0/15_006
/0000026

Transformace a provoz détské skupiny
Sluni¢ka ZZ MC Praha 4

Zdravotnické zarizeni
méstské c¢asti Praha 4

Cz.07.4.51/0.0/0.0/15_006
/0000064

Détské skupiny v méstské ¢asti Praha 14

Materska Skola Praha 9 —
Hloubétin, Zelenecska 500,
pfispévkova organizace

Cz.07.4.51/0.0/0.0/15_006
/0000008

Détské skupiny — Zizkovska $kolicka I. a Il.

ZS Praha 3, Cimburkova
18/600

*Pozn.: U SC 3.3 vice ukoncenych projektd v dobé provadéni hodnoceni nebylo.

EO 1.4 Do jaké miry OP PPR respektuje horizontalni témata v souladu

s obecnym narizenim?
Obecné nafizeni se s Metodikou evaluace prirezovych principl pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci,

jez byla pilotné pouZzita pro hodnoceni prispévkl dosud ukoncenych projektd pod OP PPR, prekryva

v téchto tématech, a to podpora rovnosti Zzen a muzl a nediskriminace a udrZitelny rozvoj. OP PPR

napliuje zminénd horizontalni témata a u téchto témat plné respektuje obecné nafizeni. Prioritni osa

3, kterd je ,pfimo zamérena na oblast socidlniho zaclefiovani a socidlniho podnikani, jejichz

synergické efekty stimuluji a posiluji rovné prileZitosti a rovné zachdzeni bez diskriminace na zakladé

pohlavi, rasového nebo etnického plvodu, nabozenského vyznani nebo viry, zdravotniho postizeni,

véku nebo sexualni orientace, pfipadné dalSich dlvodd“. Pfimy vliv na zajisténi rovnych pfilezitosti a

rovného zachazeni bez diskriminace maji také aktivity v rdmci prioritni osy 4. Bylo zjisténo vyssi

procentualni zastoupeni projektl, které jsou cilené nebo pozitivné zaméreny na vyse uvedend

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
OP Praha — pdl ristu CR

PRA|HA
PRA|GUE

PRA(GA
PRA|G
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prQfezova témata u prioritni osy 3, a je mozné obecné shrnout, Ze projekty nepftispivaly ke snizeni
spotfeby energie, ale nejvétsi pozitivni Ucinek mély na naklddani s odpadem. Tuto skutecnost
zohlednovaly predevsim projekty jiz zminéné prioritni osy 3.

EO 2.1 Jak Ize zlepSit proces administrace zprav o realizaci a zadosti o
platbu?

Plynulost procesu administrace zprav o realizaci a Zadosti o platby mUZe byt vyrazné zlepsena
rozlozenim termin(i stanovenych pro predklddani ZoR a ZoP do deldiho €asového obdobi, a to
zejména u téch vyzev, u nichi se predpokldda prekladani ZoR a ZoP ve stejném terminu u vét$iho
poctu projektd.

Dale vzhledem krlaznorodosti faktord, které byly identifikovany jako ty, jeZz ovliviuji proces
administrace ZoR a ZoP, by bylo vhodné kontinualné realizovat seminéie a workshopy pro ptijemce,
na nichz by byly diskutovany praktické zkugenosti s pfipravou ZoR a ZoP piijemce a na nich? by byla
zajiSténa vyména zkusenosti mezi pfijemci navzajem.

Komunikace s prilemci by se méla vice zaméfit na oblast nejcastéjSich chyb a doporuceni
v predklddanych ZoR a ZoP, bylo by vhodné vénovat této problematice vétsi prostor na seminafich,
workshopech pro pfijemce.

Davame RO ke zvéZeni, aby ve vy$§i verzi (pfi aktualizaci) material pro pfijemce v €astech, které byly
identifikovany jako oblasti nejcastéjsich chyb, byly tyto informace zdUraznény a text byl vtomto
smyslu doplnén (nap¥. Pfirucka pro Zadatele a pfijemce OP PPR).

Vyména zkusenosti se jevi jako Zadouci i u podobné zamérenych vyzev napfic OP; v kontextu OP PPR
napr. v oblasti vyzev zaloZenych na jednotkovych nakladech, s jejichz vyuzivanim v ramci OP PPR
zatim nejsou dostatecné zkusSenosti. Neni ale dlvod, pro¢ by se pfijemci OP PPR realizujici takto
zamérené projekty nemohli poucit i ze zkuSenosti jinych pfijemcl realizujicich podobné zamérené
projekty v jinych OP.

7. Doporuceni

Na zakladé hlavnich zavér( a zjisténi byla hodnotitelem formulovdna sada doporuceni. Hlavni
doporuceni vyplyvajici z hodnoceni jsou uvedeny nize. Kazdé doporuceni je doprovazeno
kontextovymi informacemi.

PRA|HA
PRA|GUE

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy PRAlGA
OP Praha — pdl ristu CR PRA|G
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Tabulka 26: Doporuceni evaluace

Cislo Vlastnik Mira Doporuceny
doporuceni doporu¢ | vyznamno termin
Doporuceni Vazba na zavér evaluace i sti implementa
doporucen ce
1 doporuceni
Ovéreni prispévku OP PPR
1. Prispévek OP PPR k feseni identifikovanych spolecenskych Maly pocet ukoncenych RO 2 Po
problému hodnotit znovu i po ukonéeni realizace vsech projektl v dobé provadéni ukonceni
podpofenych projektd. evaluace (a to zejm. u PO3) realizace
V dobé setieni byl ukoncen zejména u prioritni osy 3 pouze (E01.2) podporeny
maly pocet projektd. Bylo by proto Zadouci hodnoceni ch projektt
prispévku OP PPR k feSeni identifikovanych spolecenskych
problému zajistit i po ukonceni viech realizovanych projektd, a
to u vSech hodnocenych prioritnich os (s ohledem na vypovidaci
schopnost dosud vypocteného prispévku k reseni
identifikovanych spolecenskych potieb).
2. Komplexné analyzovat pfispévek projektt v PO 1 k naplfiovani | Aktualné Ize ve vazbé na RO 1 Nejdrive
Ndrodni RIS3 strategie a Regionalni inovacni strategie hl. m. | uvedené strategie analyzovat v roce 2020

Prahy aZ po ukonceni realizace vsech téchto projektt.
Aktudlné jsou projekty v realizaci a Ize tak ve vazbé na uvedené
strategie analyzovat pouze jejich tematické zaméreni. Projekty
jsou vsak dlouhodobéjsiho charakteru. Miru jejich pfispévku tak
bude moZné vyhodnotit nejdfive v roce 2020.

u realizovanych projektd SC
1.1 a SC 1.2 pouze jejich
tematické zaméreni (EO 1.1)

Zmény v oblasti administrace programu
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Cislo
doporuceni

Doporuceni

Poskytovat podporu pfijemcim prostfednictvim seminard a
workshopti k zajisténi dostatecné informovanosti
k dokladovani ZoR a ZoP kontinudlné.

Seminafe a workshopy by mély byt zaméreny na predavani
praktickych informaci k dokladovani ZoR a ZoP i opakované
béhem realizace projektl tak, aby i sami pfijemci mohli jejich
prostfednictvim sdilet zkuSenosti a ziskdvat odpovédi na své
dotazy. Jejich cilem by pfitom mélo byt dale sniZovat chybovost
pfi zpracovavani ZoR a ZoP. Konkrétné by bylo vhodné
workshopy pofadat pred predkladanim ZoR a ZoP a zaméfit je
jednak na problémy, s nimiZ se pfijemci potykali pfi zpracovani
a prekladani predchozich ZoR a ZoP, a zérover na diskusi
aktudlnich otdzek, které si v souladu s pfipravou dalSich ZoR a
ZoP v daném obdobi pFijemci kladou. Workshopy pojaté timto
zpUsobem by totiz mohly mit pozitivni dopad v oblasti prevence
chyb v predkladanych ZoR a ZoP.

Vazba na zavér evaluace

Z fad prijemcl vyjadren zajem
o kontinudlni seminafe a
workshopy (EO 2.1)
Identifikované problémy
ovliviujici pribéh
administrace zadosti o platby
a zprav o realizaci (zejména:
dlouhd doba administrace ZoR
a ZoP na strané RO i pFijemc(,
nedostatky v dokladovani ZoR
a ZoP, kumulace ¢innosti RO,
technické problémy v ISKP14+
identifikované zejména
pfijemci, specifické
problémy...) (EO 2.1)

Mira
vyznamno
sti
doporucen
i

Vlastnik
doporuc

Doporuceny
termin
implementa
ce
doporuceni
Kontinudln
é pred
terminy
predkladan
i ZoR a ZoP

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
OP Praha — pél ristu CR

PRA[HA
PRA(GUE

PRA|GA
PRA|G
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Cislo
doporuceni

Doporuceni

V pfipadé, Ze se pfi administraci projektl zaloZenych na
jednotkovych ndakladech budou vyskytovat ve vykazovani
pfijemcti opakované problémy, podporovat sdileni informaci a
pfedavani zkusenosti zrealizace/administrace  projekt{
postavenych na jednotkovych nakladech napfic
implementacni strukturou (napf. prostfednictvim workshopi
pro pfijemce).

Na téchto workshopech by pak bylo mozné sdilet dobrou i
Spatnou praxi a vzajemné se ucit z chyb dfive realizovanych
projekta.

Konkrétné v oblasti jednotkovych naklad( jsou u jinych OP jiz
vyrazné vétsi zkuSenosti s moinymi pochybenimi zjejich
administrace; zprostfedkovani téchto informaci i pro pfijemce
OP PPR by proto mohlo byt velkym pfinosem.

Vazba na zavér evaluace

Podporovat sdileni informaci a
predavani zkusenosti

z realizace/administrace
projektl postavenych na
jednotkovych nakladech
napric¢ implementacni
strukturou (napf.
prostfednictvim workshopt
pro prijemce) (EO 1.2.4, EO
2.1)

Vlastnik Mira
doporu¢ | vyznamno
sti
doporucen

Doporuceny
termin
implementa
ce
doporuceni
Ihned po
zjisténi
problému
ve
vykazovani
prijemct

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
OP Praha — pél ristu CR

PRA[HA
PRA(GUE

PRA|GA
PRA|G
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Cislo Vlastnik Mira Doporuceny
doporuceni doporu¢ | vyznamno termin
Doporuceni Vazba na zavér evaluace sti implementa
doporucen ce
i doporuceni

5. Harmonogramy predkladanych ZoR a ZoP stanovovat tak, aby | Dlouhd doba administrace ZoR RO 2 Pribézné u
nedochazelo ke kumulaci predklddanych zprav vjednom | a ZoP na strané RO i pfijemcd véech
terminu. Kumulace &innosti RO (EO 2.1) vyzev, u
Jako jedna z moznosti se jevi rozloZzeni termin( predkladani ZoR nichz by
a ZoP v ¢ase. Vhodné se toto opatfeni jevi napf. u projekt( hrozila
postavenych na jednotkovych nakladech, kde je realizovano ve kumulace
stejné dobé vétsi mnoizstvi projektl. Zaroven by bylo vhodné ZoR a ZoP
toto opatfeni zavést u vSech vyzev, u nichz se ocekdva predkladan
prekladani ZoR a ZoP ve stejném terminu od vice neZ napt. 10 ych ve
pfijemcll na jednoho zaméstnance RO odpovédného za jejich stejném
kontrolu a schvalovani. terminu
(pozn. presny maximalni pocet ZoR & ZoP ptipadajicich na
jednoho zaméstnance RO by mél byt stanoven i se zohlednénim
specifik projektd realizovanych v ramci jednotlivych PO, resp. se
zohlednénim dosavadnich zkusenosti dotéenych zaméstnancl
RO, tj. v rliznych PO se mGze maximalné pFipustny pocet ZoR &i
ZoP i liit).

6. Stanovit lhdty pro reakce pfijemci na pFipominky | Dodrzeni vlastnich postupl RO 2 Pribézné u
k predloZzenym ZoR a ZoP tak, aby viechny typy pfijemct byly | v rdmci Ufadu mdze nékterym vsech vyzev
realné s ohledem na své schvalovaci procesy schopny tyto | typim pfijemcl znemoznit
terminy dodrzet. upravit ZoR & ZoP v prvné
Napf. u MC bylo zji$téno, 7e lhity do 5 dnG mohou komplikovat | stanoveném terminu (EO 2.1)
jejich situaci, nebot s ohledem na dodrZeni vlastnich postupl
vramci Ufadu je nerealistické IhGtu stihnout. V dané situaci
musi MC 74adat o prodlouZeni lhaty, ¢emui by mohlo byt
predejito v pfipadé, Ze jiz prvné stanovena I|h(ta bude
reflektovat specifika tohoto typu ptijemc(.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
OP Praha — pél ristu CR

PRA[HA
PRA(GUE

PRA|GA
PRA|G
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Cislo
doporuceni

Doporuceni

Dalsi zviditelnéni programu

Vazba na zavér evaluace

Vlastnik
doporuc
eni

Mira
vyznamno
sti
doporucen
i

Doporuceny
termin
implementa
ce
doporuceni

jednotnych plakatli OP PPR, které by mohly byt pro projekty
obsahujici vzdélavaci aktivity pro cilové skupiny zajistény pfimo
z prostfedkd technické pomoci programu. Pro prijemce by tim
byl vytvoren vyssi komfort pti zajistovani povinné publicity a pro
cilové skupiny by se mohla zvysit pravdépodobnost, Ze pfi
opakované ndvstévé rliznych vzdélavacich aktivit podporenych
OP PPR zaznamenaji, Ze pravé tento program k jejich ucast na
vzdélavaci aktivité prispél.

jakého zdroje byla hrazeny
aktivity, jichZ se ucastnili (EO
1.2)

7. Cilené oslovovat skoly, které dosud nepodaly Zadost o | NiZsi povédomi o nabizenych RO 1 Od pfistich
podporu, sinformacemi o zaméfeni nové pripravovanych | moZznostech intervenci z OP vyhlasenyc
vyzev. PPR u skol (dotaznikové h vyzev
Z setfeni vyplynulo, Ze relativné vyznamny podil potencidlnich | Setfeni ve vazbé na SC4.1, ale zamérenyc
Zadatell o podporu zrad 3Skol nemél kdispozici vlbec | i napf. u pedagogickych h na skoly
informace o zamérfeni jim uréenych vyzev. Vramci dat | pracovnikl (identifikace vazby
predanych spolu s hlavnimi vystupy této zakazky se nachazi i | aktivit na OP PPR) (EO 1.2.3,
sestavy potencidlnich Zadatell zfad skol, které dosud o | EO1.2)
podporu nezadali. Téchto udajl by bylo mozné vyuZit pfi jejich
osloveni pred vyhlasenim dalsi vyzvy. Osloveny by pfitom tyto
Skoly mohly byt napf. kratkym letackem ¢i i e-mailovou zprdvou
zaslanou adresné ze strany RO. Konkrétné by bylo vhodné
oslovovat nejen reditele skol, ale napf. i jeho zastupce pro prvni
a druhy stupen.

8. Zviditelnit jesté vice OP PPR u cilovych skupin realizovanych | Rada proskolenych RO 1 Prabézné
projekta. pedagogickych pracovniki jiz od roku
Vétsi zviditelnéni OP PPR by bylo moZné zajistit napf. zajiSténim | neni schopna identifikovat, z 2019

Shér kontaktnich udaji podporenych cilovych skupin

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
OP Praha — pél ristu CR

PRA[HA
PRA(GUE

PRA|GA
PRA|G
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Cislo Vlastnik Mira Doporuceny
doporuceni doporu¢ | vyznamno termin
Doporuceni Vazba na zavér evaluace eni sti implementa
doporucen ce
i doporuceni
9. Zajistit systematicky sbér kontaktnich udajt (telefonnich | K dispozici pro Setfeni cilové ROa 1 Pribézné
spojeni a e-mailli) podpofenych cilovych skupin realizovanych | skupiny pedagogickych pfijemci ve vSech
projektt. pracovnikl byly kontakty podpory novych
Zejména u pedagogickych pracovnikll bylo ovéreno, Ze tyto | pouze na 406 podpofenych vyzvach
Udaje cCasto v projektové dokumentaci chybi. Jsou vsak | pedagogl (celkem jich ve 41 zamérenyc
podstatné nejen pro ucely evaluace, ale i pro moZnou | projektech bylo podpofeno h na
prabéznou ¢i naslednou kontrolu realizovanych aktivit ze strany | 2 600) (EO 1.2, také EO 1.3) podporu
poskytovatele podpory. Jejich systematické sbirdni by proto cilovych
méla byt zajisténo v ramci kazdého podporeného projektu. Tyto skupin
Udaje by mély byt sbirany pfimo ze strany pfijemcl podpory na
zakladé vysloveného dobrovolného souhlasu ucastniki
vzdélavacich akci s poskytnutim téchto dat.

Komentadr k tvorbé doporuceni:

Prvni ndvrh doporuceni byl zastupcm RO predstaven jiz v ndvrhové verzi Zavéreéné evaluaéni zpravy. Nésledné bylo se zastupci RO usporadano setkani, na
ném? byla doporuéeni detailné diskutovana a na ném? bylo zaroveri zastupcdim RO umoznéno navrhnout vlastni doporuéeni vyplyvajici z hlavnich zji$téni a
zavérd evaluace, s nimiz se jiz méli moznost predem seznamit. Déle byli zastupci RO pozadani o zhodnoceni miry vyznamnosti jednotlivych doporuéenti, a to
na Skdle 1 — mirnd, 2 — stfedni a 3 — vysoka. Vysledky tohoto skupinového hodnoceni byly nasledné uvedeny jako stupné vyznamnosti vSech akceptovanych
doporuéeni. (Pozn.: Doporuéeni €. 6 bylo doplnéno a? na zakladé diskuse s RO, proto jeho mira vyznamnosti byla stanovena p¥imo evaluaénim tymem a ze
strany RO validovana a? v priib&hu pfipominkového Fizeni k upravené verzi Zavéreéné evaluaéni zpravy).

; PRA|HA
147
EVROPSKA UNIE PRA|GUE

Evropske strukturalni a investicni fondy PRAlGA
OP Praha — pél ristu CR PRA|G
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8. Pouzita literatura a zdroje

Dokumenty, s nimiz bude v pribéhu realizace zakazky pracovano, jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 27: Pouzita literatura a zdroje

Dokument Zdroj

Programovy dokument Operaéni program Praha — pdl
rGstu CR

http://penizeproprahu.cz/operacni-
program-praha-pol-rustu-cr/

Operaéni manudl OP PPR

zadavatel

Pravidla pro Zadatele a prijemce OP PPR (verze 4.3)

zadavatel

Pfiloha ¢. 6 Pravidel pro Zadatele a prijemce — prehled
indikator(

zadavatel

Pracovni postupy OP PPR (fizeni vyzev, pfijem Zzadosti,
kontrola pfijatelnosti a formalniho posouzeni, vybér
hodnotitell, vécné hodnoceni a vybér projektd, uzavirani
smluv a podminek realizace, zprdva o realizaci projektu a
zadost o platbu, kontroly, nesrovnalosti, certifikace,
finanéni vztahy s MMR a PCO, fizeni lidskych zdrojd,
informaéni  systémy, technickd pomoc, strategicky
realizacni plan, vefejna podpora a podpora de minimis...)

zadavatel

Informace o realizovanych projektech OP PPR, projektova
dokumentace

MS2014+

Vyrocni zpravy OP PPR

http://penizeproprahu.cz/vyrocni-
zpravy/

Harmonogramy vyzev

http://penizeproprahu.cz/harmonogra
m-vyzev/

Prvni pribézna evaluace Operacniho programu Praha — pdl
rastu

http://penizeproprahu.cz/wp-
content/uploads/2017/09/Z4vérecna-
zprava-1.-pribézna-evaluace-OP-
PPR.pdf

Evaluacni plan OP PPR

http://penizeproprahu.cz/wp-
content/uploads/2017/01/EP-OP-
PPR_verze-schvalena-MV-OP-PPR-dne-
22.4.2016.pdf

Ad hoc evaluace absorpcni kapacity OP PPR

http://penizeproprahu.cz/wp-
content/uploads/2016/09/1.-Analyza-
AbCap_Evasco_Zaverecna-
zprava_verze_14.9.-final.pdf

Ex-ante  hodnoceni OPPR (pfiloha Programového

dokumentu OP PR), SEA hodnoceni OP PPR

http://penizeproprahu.cz/wp-
content/uploads/2017/06/A_OP_PPR _r
evize-¢.1_23.5.2017_komplet.pdf

Evaluace vyzev 35 a 36 OPZ

databaze zpracovatele

HaskoningDHV Czech Republic, spol. sr.o.: Zavérecna
zprava — Evaluace nastaveni procest v ramci OPTP, (2018)

databaze zpracovatele

HaskoningDHV Czech Republic, spol. sr.o.: Zavérecna
zprava — Hodnoceni systému implementace jednotkovych
nakladd v OP VK, (2013))

databdaze zpracovatele

Odbor strategické koncepce Utvaru rozvoje hl. m. Prahy ve

databdaze zpracovatele
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Dokument Zdroj

spolupraci s Odborem fond( EU: Analyza oblasti pro
podporu v rdmci politiky soudrznosti na obdobi 2014-2020
v hl. m. Praze (2011)

Realiza¢ni tym KAP vzdélavani v hlavnim mésté Praze:
Analyza potieb v hl. mésté Praze (2016)

databaze zpracovatele

MAP vzdélavani v Praze — relevantni ve vazbé na Setfené
projekty,
Napf. MAP rozvoje vzdélavani na Uzemi Prahy 8

https://www.praha8.cz/Dokumenty-

MAP

EVASCO s.r.o.: ZavéreCnd zprava Analyza absorpcni
kapacity priorit hl. m. Prahy v rdmci politiky soudrznosti na
obdobi 2014-2020 (2016)

databaze zpracovatele

Odbor skolstvi a mladeze MHMP: Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta
Prahy 2016-2020 (2016)

databaze zpracovatele

Pracovni skupina ve sloZeni Ing. Libor Prudky, PhD., Mgr.
llja Hradecky, Ludmila TomesSova, DiS., Mgr. Ladislav Varga,
DiS., PhDr. Tomas Klinecky: Koncepce navrh( feSeni
problematiky bezdomovectvi v Praze v letech 2013-2020,
(2012)

databaze zpracovatele

MPSV: Koncepce socidlniho bydleni CR 2015-2025 (2015)

databaze zpracovatele

IPR Praha: Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy 2014
(2014)

databaze zpracovatele

MPSV: Strategie socidlniho zacleriovani 2014-2020 (2014)

databaze zpracovatele

MHMP, odbor zdravotnictvi, socidlni péée a prevence:
Stfednédoby pldn rozvoje socialnich sluzeb hl. m. Prahy
(2015)

databaze zpracovatele

Dokumentace KAP vzdélavani hl. m. Prahy

databaze zpracovatele

Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy:
Integrovand strategie pro ITI Praiské metropolitni oblasti
(verze 1.5) (2016)

databdaze zpracovatele

MHMP, Integraéni centrum Praha, o.p.s.: Koncepce hl. m.
Prahy pro oblast integrace cizincll (2013)

databdaze zpracovatele

Hendl, J. a Remr, J. (2017). Metody vyzkumu a evaluace.
Praha: Portal.

databdaze zpracovatele

Cesta k vysledkom — Priprava a realizacia hodnoteni (Linda
G. Morra Imas, Ray C. Rist) (2018)

databdaze zpracovatele

Analyza potfeb a nabidky socidlnich sluzeb na uUzemi
hlavniho mésta Prahy (Zavérecna zprava projektu;
autorsky tym: Mgr. Pavel Bares, Mgr. Karolina Dobidsova,
PhDr. Hana Geissler, Mgr. Miriam Kotrusova, Ph.D., Prof.
PhDr. Martin Potlcek, CSc., MSc., PhDr. Ing. Vit Skala,
CESES FSV UK)

https://www.ceses.cuni.cz/CESES-277-

versionl-

analyza_potreb_a_nabidky socia.pdf

Zjistovani potfeb uZivatel( socidlnich sluzeb véetné
uzivatelskych vyzkum{

https://www.mpsv.cz/files/clanky/6487

/Zjistovani_potreb.pdf

Diplomové prace na téma dostupnost sociadlnich sluzeb
v rdznych krajich CR pod vedenim Ph.D. Ingrid Koufilové

databaze VSE

EVROPSKA UNIE Eg: 235
Evropské strukturalni a investiéni fondy

o e PRA|GA
OP Praha — pdl ristu CR pRAlG




L.
YR
H

oyal
askoningDHV

Enhancing Society Together

Dokument Zdroj

Diplomova prace: Socialni desirabilita (Lucie Teresa
Figurova, Filozoficka fakulta Masarykovy Univerzity v Brné,
Psychologicky ustav, studijni rok 2006/2007)

https://is.muni.cz/th/75552/ff_m/Figur
ova_-_diplomova_prace.doc

Diplomovd prace: Validizace Marlowe-Crowne $kaly
socialni desirability v ¢eském prostiedi (UNIVERZITA
KARLOVA V PRAZE, FAKULTA SOCIALNICH VED, Institut
sociologickych studii)

databdaze zpracovatele

De Jong et al. (2010). Reducing Social Desirability Bias
through ltem Randomized Response: An Applicaton to
Measure Underreported Desires. Journal of Marketing
Research, February 2010, v. 47, iss. 1, pp. 14-27.

Databaze Econlit

Thielmann, 1. et al. (2016). Anonymity and Incentives: An
Investigation of Techniques to Reduce Socially Desirable
Responding in the Trust Game. Judgment and Decision
Making, September 2016, v. 11, iss. 5, pp. 527-36

Databaze Econlit

Hoffmann, A. & Musch, J. (2016). Assesing the validity of
two indirect questioning techniques: a Stochastic Lie
Detector versus the Croswise Model. Behavior Research
Methods, September 2016, Volume 48, Issue 3, pp 1032—-
1046. 1032. https://doi.org/10.3758/s13428-015-0628-6

Databaze Econlit

Fisher, Robert J. Social Desirability Bias and the Validity of
Indirect Questioning. Journal of Consumer Research,
Sep93, Vol. 20 Issue 2, p303-315

Databaze Econlit

https://psychologenie.com/ways-to-reduce-social-
desirability-bias

volné dostupny zdroj na i-netu

Stuckey, H.L. (2013). Three types of interviews: Qualitative
research methods in social health. Journal of Social Health
Diabetes. 1(2): 56-9.

http://www.joshd.net/article.asp?issn=
2321-
0656;year=2013;volume=1;issue=2;spa
ge=56;epage=59;aulast=Stuckey

PstruZina, K. (1999). Atlas filozofie védy.

https://nb.vse.cz/kfil/win/atlas1/atlas3.

htm

https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Metody_expertn%C3%
AD

volné dostupny zdroj na i-netu

IPR Praha: Vyhodnoceni Regionalni inovacni strategie hl.
m. Prahy (2018)

http://www.iprpraha.cz/uploads/assets
/dokumenty/ssp/ris/vyhodnoceni_ris_h
mp_2014.pdf

IPR Praha: Aktualizovand Regionalni inovacni strategie hl.
m. Prahy (2018)

http://www.iprpraha.cz/uploads/assets
/dokumenty/ssp/ris/aktualizovana_ris_
hmp.pdf

IPR Praha: Demografie, bydleni a vefejnd vybavenost
v Praze (2015) — Regionalni skolstvi

databdaze zpracovatele

IPR Praha: Demografie, bydleni a verejnd vybavenost
v Praze (2015) — Socidlni sluzby a zdravotnictvi

databdaze zpracovatele

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy hlavniho mésta Praha 2016—-2020

databdaze zpracovatele

Rejstfik skol (regiondlni skolstvi)

https://profa.uiv.cz/rejskol/
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Statistické rocenky — skolstvi http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolst
vi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-
rocenka-skolstvi-2007-08-2017-18

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolst
vi-v-cr/statistika-skolstvi/skolstvi-v-
regionech-do-roku-2010

MPSV: Détskd skupina —informacni prirucka pro rodice databaze zpracovatele
Vyro€ni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy

v hlavnim mésté Praze (Skolni rok 2014/2015, 2015/2016, databaze zpracovatele
2016/2017)

CSI: Spoleéné vzdélavani ve gkolnim roce 2016/2017 —
tematickd zprdva (2017)

CSI: Vybrané aspekty implementace spole¢ného vzdélavani | Dohledatelné na https://www.csicr.cz/
v obdobi 1. Pololeti $kolniho roku 2017/2018 (2018)

Dohledatelné na https://www.csicr.cz/

CSI: Zprava o moznostech sledovani inkluzivnich pfistupd Dohledatelné na https://www.csicr.cz/
na urovni skoly (2018)
CSI: inspekéni zpravy vybranych $kol Dohledatelné na https://www.csicr.cz/
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